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Transmittal Letter

28 March 1991

Minister of State (Housing)
Dear Mr Minister:

On behalf of the Board of Directors, | have the
honour to submit to you the 45" Annual Report of
Canada Morigage and Housing Corporation, tagether
with its financial statements.

Lettre d’accompagnement

Le 28 mars 1991

Ministre d'Etat (Habitation)
Mansieur le Ministre,

Au nom du Conseil d'administration, nous avons
I'honneur de vous soumettre le 45° Rapport annuel
de la Société canadienne d'hypothé&ques et de
logement, ainsi que ses éats financiers,

Le Présidant du Conseil,

Claude F Benneti



1990 Highlights

Total Mortgage Loan Insurance in force grew to
$62.8 hillion,

1408 claims on 3 496 units were paid to
NHA-approved lenders from the Mortgage
Insurance Fund, for a total of $97 8 million.

$2.1 billion of Mortgage-backed Securities were
sold, passing the $b billion mark In total sales
The Maortgage Loan Insurance Program helped
house over 137 000 households.

42 138 units were committed for assistance
under social housing and rehabilitation and repair
programs, bringing the total portfolio to over
640 000 units.

By the end of 1980, savings to the federal
government as a result of the Competitive
Financing Renewal Process were estimated to be
in excess of $100 million.

To improve the supply of land for housing in
demand-driven markets, redevelopment of older
CMHC-owned assets was announced. CMHC’s
Toronto branch office site will provide 270 new
dwellings, while CMHC's housing project in

the Kitsilano area of Vancouver will provide

349 new homes for existing residents.

CMHC was involved in a number of environmental
initiatives, including the consultative process
that resulted in the Green Plan, the Globe ‘90
conference, and new research projects relating
to sustainable development.

The Affordability and Choice Today (ACT) Program
was launched to encourage regulatory innovation
and broaden affordable housing choices.

The Minister hosted 150 Canadian and
international experts at the first-ever Housing
Finance Conference in Toronto,

Twenty seminars on renovation were held during
Renovation Manth, October.

At the Fifth International Conference on Indoor Air
Quality and Climate, the Minister opened a
public forum to raise awareness of indoor air
quality problems and solutions.

CMHC organized twelve provincial/territonial
conferences on seniors’ housing issues.

The 1990 Housing Awards were presented in
Vancauver under the theme “Housing Young
Families Affordably’"

Faits saillants de 1990

* La valeur globale de |'assurance hypothécaire en
vigueur est passée & 52.8 milliards de dollars.

= L e Fonds d'assurance hypothécaire a payé aux
préteurs agrées en vertu de la LNH 97,8 millions
de dollars d'indemnités, soit 1408 demandes de
réglement touchant 3 496 logements,

« |l s'est vendu pour 2,1 milliards de dollars de titres
hypothécaires LNH et les ventes cumulatives ont
dépassé la marque des 5 milliards de dollars

« 'assurance hypothécaire LNH a aidé a loger plus
de 137 000 ménages.

* 42 138 logements ont bénéficié de I'aide des
programmes de logement social, de remise en
étal et de réparations d’'urgence, ce qui a porté le
total du portefeuille @ plus de 640 000 logements.

« On estime a plus de 100 millions de dallars les
économies que le renouvellement hypothécaire
par appel d'offres a fait réaliser au gouvernement
fédéral jusqu'a la fin de 1990.

+ Dans le but d'augmeriter |'offre de terrains pour la
construction de logements dans les marchés
régis par la demande, on a annoncé le
réaménagement d'anciens éléments d’actif
appartenant a la SCHL. On construira 270
logements sur I'emplacement de la succursale de
la SCHL a Toronto et 349 logements neufs seront
produits pour les occupants actuels d’'un ensemble
de logements dans le secteur de Kitsilano a
Vancouver.

* La SCHL a pns part & un certain nombre d'initiatives
en matiere d'environnement | la consultation qui
a abouti au Plan vert, la conférence Globe 90,
de nouveaux projets de recherche sur le
développement durable.

* Lancernent du programme Abordabilité et Choix
Toujours (ACT) destine a encourager l'innovation
dans le domaine de la réglementation et a élargir
les possibilités de logement abordable.

+ Le Ministre a été I'hdte de la toute premiere
conférence sur le financement de I'habitation qui
a rassemblé, a Toronto, 150 experts canadiens et
étrangers.

« Vingt séminaires sur la rénovation ont eu lieu en
oclobre, durant le Mois de la rénovation.

» A la cinquieme conférence intemationale sur la
qualité de I'air dans les habitations, le Ministre a
ouverl un débat public destiné & attirer |'attention
sur les problémes que pose cette question et les
solutions qui y sont apportées.

+ La SCHL a organisé une conférence sur le
logement des personnes 8gées dans chague
province et termitoire.

» Les prix d'excellence en habifation de 1990 ont été
remis a I'occasion d'un symposium qui s'est tenu
& Vancouver sur le theme Logement abordable
pour les jeunes familles.
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choisis parmi ceux qu’a recus le Projet d’art pour
enfants réalisé par la SCHL en 1990, projet qui
visait a saisir comment I'habitation apparait aux

jeunes Canadiens,



Report of the President

Housing is an integral part of our national fabric,
with an importance that extends beyond mere
shelter, It 1s fundamental to the guality of our living
environments and must respond to the current
needs of our citizens and evolve to serve future
generations. Such quality can be best achieved
when all sectors of society are working in harmany,

As Canada's federal housing agency, Canada
Martgage and Housing Corparation (CMHC) has
been faced since its inception with the challenge of
helping to house Canadians. In fact, it was the
very need to help house returning war veterans
thdt served as the basis for CMHC's creation in
1946. Charged by the federal government with
administering the chief instrument of housing
improvements, the National Housing Act, CMHC
continued to help house Canadians as the post-
war baby boom ensued, and a burgeoning housing
industry was supported through naticnal codes
and standards. Over the years, CMHC has become
a leader in the development of new financial
mechanisms to stimulate the private housing market,
an agent for social housing programs orented
toward Canadians most in need, and a prime source
of housing expertise. Taday, the Carporation is
acknowledged as an exper in all aspects of housing
through research and development, demonstration,
and information exchange activities.

As a Crown corporation, CMHC has proven
itself year after year to be commercially viable:
Mortgage loan insurance operates as a business
enterprise in a competitive marketplace, while
meeting important social policy goals. Throughout
its hustory, the Corporation has been successful in
creating financial instruments of benefit to both the
public and the lending community, while ensuring
equal access to housing finance throughout the
country. In the recent past, in a clear demonstration
of fiscal responsibility, federal costs have been
reduced by approximately $100 million through a
competitive process for mortgage renewals on social
housing projects.

In 1990 mortgage loan insurance was provided
for 137 000 households, bringing the total amount
of mortgage loan insurance in force to $52.8 billion.
Despite difficult economic conditions and an
increase in mortgage arrears at the end of 1990, the
Mortgage Insurance Fund's actuarial surplus grew,

The overwhelming success of mortgage loan
insurance has been the result of the Corporation’s
ability to modify its products and services to suit
the changing needs of bath the mortgage industry
and the consumer. In 1990 client service continued
o be emphasized. For example, the Mortgage
Insurance Operations Centre was reorganized to

Rapport du Président

L'habitation est une composante de l'infrastructure
de notre pays dont I'importance dépasse de
beaucoup le simple logement. Elle est primordiale
pour la qualité de nos milieux de vie. Elle doit
répondre aux besoins présents des Capadiens et
evoluer pour satisfaire les besoins des générations
futures. La gualité de vie recherchée est optimale
lorsque tous les secteurs de la sociélé
entretiennent des rapports harmonieux.

En tant qu'agence fédérale de I'habitation, la
Société canadienne d'hypothéques et de logement
a, depuis ses origines, la mission d'aider a loger les
Canadiens. En fait, elle doit sa naissance, en 19486,
a la nécessité de loger les soldats démobilisés.
Chargée par le gouvernement fédéral d'appliquer
la Loi nationale sur |'habitation, principal cutil pour
I"'amélioration du logement, la SCHL a continué
d'alder a loger les Canadiens, alors que |'aprés-
guerre connaissalt |'explosion des naissances el
gue le secteur de |'habitation, en pleine éclosion,
avait besoin d'étre guidé par des normes et des
codes nationaux. Au fil des ans, la SCHL est devenue
un chef de file dans l'implantation de neuveaux
mécanismes linanciers aptes a stimuler le marché
de I'habitation, un agent dans la mise en oceuvre
de programmes de logement social visant les
Canadiens les plus démunis et une excellente
source de connaissances techniques sur |"habitation.
Aujourd'hui, elle est reconnue comme un expert
dans tous |es aspects de 'habitation gréce a son
action dans le domaine de la recherche, du
développement, de la démonstration et de la
diffusion de l'information.

En tant gue socigte d'Etat, la SCHL fait, chaque
année, la preuve de sa rentabilité. L'assurance-
prét hypothécaire fonclionne comme une activité
commerciale dans un marche concurrentiel, tout
en poursuivant d'importants objectifs de politigue
sociale. Depuis sa création, la Société a mis en
oelvre avec succes des instruments financiers qui
profitent tant au public gu’aux établissements de
crédit et assurent, dans tout le pays, un accés égal
au financement hypothécaire. Preuve manifeste
de responsabilité financiére, le renouvellement
hypothécaire par appel d'offres, institué ces
derniéres années par la Société pour les ensembles
de logements sociaux, a permis une réduction
des dépenses fédérales d'environ 100 millions
de dollars.

En 1990, 137 000 ménages ont profité de
I'assurance-prét hypothécaire, ce quj a porté a
52,8 milliards de dollars la valeur globale de
I'assurance en vigueur, Malgre une situation
économigue difficile et une augmentation de son
arnéré hypothécaire a la fin de 1990, le Fonds
d'assurance hypothécaire a vu son excédent
actuariel croitre,



offer an account executive style of service to major
lenders, resulting in greater efficiency in claims
processing. The Underwnting Skills Training Centre
has provided leadership in promoting underwriting
excellence throughout the lending industry,

The Maortgage-backed Securities Program
passed the $5 billion mark In sales, with 1990 issues
totalling $2.1 billion. This program illustrates
CMHC's ability to facilitate innovative mortgage
financing techniques, while providing the public

Le prodigieux succes de |'assurance
hypothécaire est attnbuable 2 |a capacité de la
Sociéte de modifier ses produits et ses services
pour les adapter aux besoins changeants des
consommaleurs et du secteur du crédit
hypothécaire. En 1990, nous avons continué de
mettre 'accent sur le service a la clientéle. Par
exemple, nous avons réorgamisé e Centre de
gestion pour I'assurance hypothécaire afin d'offrir

aux principaux préteurs des services

with a secure investment and saving the Mortgage Loaninsurance .. onn50isés, ce qui a eu pour conséquence

government subsidy costs. Importantly, some s d'augmenter |'efficacité du traitement des

$745 million of financing for social housing Assurance-prét demandes de réglement. De plus, le Centre de

loans was provided by Mortgage-backed hypathécaire en farmation en souscription a été le fer de lance

Securities in 1990, reducing the overall cost to b de la promotion de |'excellence en cette

all Canadians for social housing. (1986-1990) matiére dans les établissements de erédit.
Program evaluations played a major role $ lin billions) Les ventes de titres hypothécaires LNH ont

during 1990 in keeping CMHC programs
responsive to current  and future needs.
Following the public release of the draft
evaluation report on cooperative housing, a
policy consultation was conducted with housing
interest groups. As a result, modifications are
being implemented to better target the program
to low- and moderate-income families.
Evaluations of two social housing programs
were also released In 1990. The Rural and
Native Housing Evaluation led to an extensive
public policy consultation process on iImproving
the housing condition of low-income Canadians
living in rural, remote, or northern areas, and
of native Capadians not living on reserves.
Dunng the consultation phase, 60 rural
communities were visited, and 40 public meetings
held Consultation on the management and
development of the public housing stock has
begun, following an evaluation of the Public
Housing Program

The Corporation now adminislers agreements
covering over 640 000 social housing units nation-
wide—approximalely 6.7 per cent of the country’s
total housing stock, While the lederal government
spent some $1.6 billion to assist in the aperation of
social housing projects, the role of non-profit
associations and of residents themselves has
increased significantly. The regeneration of Uniacke
Square, a 181-unit public housing project in Halifax,
15 an example of cooperation among all levels of
government and of individual tenants in preserving
and restoring public housing. The protection of
this valuable societal asset is a priority for the future.

In 1980, the complexities and challenges of
housing some 26 million Canadians continued to
underscore the importance of the faderal role in
housing. Fiscal constraints necessitate our looking
at the market and institutional frameworks on which
Canadian housing is based, and searching for
solutions to both current and future problems.
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dépassé la marque des b milliards de dollars,
les émissions de 1990 totalisant 2,1 milliards.
Ces titres mantrent que la SCHL est capable de
faciliter I'implantation de nouveaux modes da
financement hypothécaire, tout en procurant
au public un moyen de placement sir et en
faisant réaliser a |'Etat des économies de
subventions. Fait notable, en 1890, les titres
hypothécaires LNH ant fourni 745 millions de
dollars pour les préts au logement social, ce qui
a permis de réduire le colt global du logement
social pour tous les Canadiens.

L'évaluation de ses programmes a été pour
| 1a SCHL, en 1990, un moyen important de les
garder adaptés aux besoins actuals et a venir
Apres la publication du rappart provisoire de
I"évaluation du programme des coopératives
d'habitation, elle a demandé a des groupes
intéresses par le logement leur avis sur ce
programme. Résultat : on est en train d'y apporter
des modifications qui canaliseront mieux son aide
vers |es familles a revenu modeste ou faible. Les
évaluations de deux programmes de logement social
ont également été publiées en 1990. Celle du
Programme de logement pour les ruraux et les
autochtones a mené a une vaste consultation sur
les moyens a prendre pour améliorer les conditions
de logement des Canadiens qui habitent loin des
grands centres. & la campagne ou dans le Nord, et
des autochtones qui vivent en dehors des réserves.
A cette occasion, 60 collectivités rurales ont été
visitées et 40 réunions publiques ont eu lieu. Une
consultation sur la gestion et le réaménagement du
parc de logements publics a également été
amorcée, a la suite de |'évaluation du Programme
de logement publie,

La Societé administre maintenant des accords
touchant plus de 640 000 logements sociaux,
dissémingés dans tout le pays—6.7 p. 100 environ
de tout le parc résidentiel canadien. Bien que le
gouvernement fédéral ait depense quelgue
1,6 milliard de dollars pour aider & I'exploitation
des logements sociaux, le role jpue en cette matiere
par les associations sans but lucratif et les
occupants eux-mémes s'est sensiblement accru




Housing affordability in some of Canada’s urban
centres is one such problem. In 1990, CMHC made
efforts to use and responsibly develop the land it
administers on behalf of the federal governmant,
and to redevelop its own lands and buildings.
The development of a new 17-hectare
community in Burnaby, British Columbia is just
one federal initiative designed to improve the
supply of land for housing in demand-driven
markets. Also addressing this issue is the new
Affordahility and Choice Today (ACT) Program,

NHA Mortgage-backed

Le remodelage d'Umacke Square, un ensemble

de 181 logements publics d'Halifax, est un

exemple de coopération oU tous les paliers de

gouvernement et les locataires ont uni leurs efforts

pour préserver et rénover des logements publics

en faisant le moins possible appel a 'aide fédérale,

La protection de ce bien sociétal de grande valeur

est une pnorité pour |'avenir.

En 1990, les problémes complexes posés par
le logement de quelque 26 millions de
Canadiens ont continué de mettre en évidence

a collabarative effort with national associations Sacuvities I'impartance du role que joue le gouvernement
representing builders, municipalities and other  7itre hypothécaires LNH  fédéral en matiére d'habitation. Des contraintes
housing professionals. ACT supports projects {1987-1990) budgétaires nous forcent a nous tourner vers le

aimed at reforming building regulations and
streamliming approval processes that affect

housing affordability. e
As it has throughout ts history, CMHC
during 1990 continued to be a catalyst for 2000

change in all aspects of housing. We worked
with the housing industry, non-profit 0
associations, codes and standards groups,
scientific and professional organizations, other
levels of government, and the international 2%
community to support the housing needs of
Canadians Such key issues as the environment,  goo
and housing for seniors—who will comprise =
some 25 percent of our population by the it

year 2031—were once again the focus of our
research, demonstration. consultation, and
policy reform initiatives. To promote greater
understanding of such initiatives, we worked on
increasing public awareness of the federal
government's role in housing and on enhancing
relations among all sectors of society involved
in housing,

In 1990 the Market Analysis Centre, which
produces numerous housing market reports each
year, supplemented its activities with a feasibility
study to identify the most cost-effective way of
gathering timely, detailed data on new home sales
The participation of our government and industry
partners continues 1o be critical to the success of
the Centre's information praducts, which have
proven year after year to be of great benefit to
all Canadians,

CMHC prides itself on being an efficient
organizalion that operates according to sound
financial principles, Our efforts to create a satisfying
working environment for our staff were recognized
in 19890, when we wera selected by the Financial
Post as one of the best places to work in Canada
While this praise of our organization as an employer
i5 certainly apprecialed, the real credit must be
given to the people wha work for the Corporation
Our goals could certainly not be met without
dedicated individuals who understand our mission,
and share the values that guide us in this vital area
of the federal government’s work,
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marché et le cadre institutionnel, aul sont a la
base de I'habitation canadienne, pour chercher
des réponses aux problémes présents et futurs.

L'abordabilité des logements dans certains
centres urbains du Canada esl un de ces
problémes. En 1990, la SCHL s'est efforcée
d'utiliser et d'aménager judicieuserment las
terrains qu'elle administre au nom du gouver-
nement fédéral et de réaménager, en tenant
compte de ce fail, les terrains et les batiments
qui lul appartiennent. La création d'une
collectivité sur un terrain excédentaire de 17
hectares & Burnaby (C.-B.) n'est qu'une des
initiatives fadérales destinée a accroitre | offra
de terrains résidentiels dans les marchés régis
par la demande. Abordabilité et Choix Toujours
(ACT), nouvelle mesure prise en collaboration
avec des associations nationales représentant
les municipalités, les constructeurs et d'autres
professionnels du secteur de I'habitation, s'attaque
aussi @ ce probléme en soutenant des projets de
recherche axes sur la reforme de la réglementation
du batiment et la simplification des formalités
d’approbation, facteurs qui influent sur I'abordabilite
des logements.

Comme elle le fait depuis sa création, la SCHL
a continué, en 1990, d'étre un ferment d'évolution
pour tout ce qui a trait a I'habitation, Hle a travaillé
avec le secteur de |'habitation, les associations
sans but lucratif, les organismes rédacteurs de codes
et de normes. les organisations de professionnels
et de scientifiques, les autres niveaux
d'administration et la communauté internationale
a la satisfaction des besoins en logement des
Canadiens. Des questions primordiales comme
[‘environnement et le logement des personnes
Agées —qui formeront le quart de la population
canadienne en 2031 —onl de nouveau été au centre
des actions entreprises par la SCHL en matiére de
recherche, de démonstration, de consultation et de
révision des politiques. Pour mieux faire connaitre
ces actions, la SCHL s'est efforcée de sensibiliser
davanlage le public au réle que joue le
gouvernement fédéral dans le domaine du logament
et d'améliorer les relations entre les divers secteurs
de la société concernés par |'habitation.

l.e Centre d'analyse de marché, qui produit
annuellernent de nombreux rapports sur le marche
de 'habitation, a réalisé en plus, en 1990, une
étude de faisabilité pour déterminer quelle serait
la facon la plus économigue de rassembler, au
moment opportun, des données détaillées sur les



CMHC is proud of its efforts and
accomplishments in 1990. We are a dynamic
federal organization with strong guiding principles
and a committed staff that understands the
importance of reinforcing our partnerships as the
basis for future achievement.

Le Président,

E A Flichel
President

ventes de maisons neuves. La participation de nos
partenaires des autres niveaux d'administration et
du secteur de |'habitation demeure essentielle au
succeés des documents d'information que produit
le Centre et dont 'utilité pour la population
canadienne ne se dément pas d'année en année.

La Société s'enorgueillit d'étre un organisme
efficace dont le fonctionnement repose sur des
principes financiers salides. Les efforts gu'elle fait
pour offrir a ses employés un milieu de travail
motivant ont été reconnus par le Financial Fost qui,
en 1990, a inscnt la SCHL sur sa liste des sociétés
d’élite du Canada. Mé&me si nous apprécions
I'hommage qui nous est rendu en tant
qu'employeur, le vrai mérite en reviert a tout le
personnel de la SCHL La Société na pourrait
certainement pas atteindre ses objectifs sans des
employés consciencieux qui comprennent sa
missian et partagent les valeurs qui la guident dans
ce domaine vital de 'activité fédérale

La SCHL est fizre de ce gu'elle a accompli en
1990. Nous sommes une organisation fédérale
dynamique, guidée par des principes solides et
faisant fond sur un personnel dévoué qui comprend
l'importance de renforcer nos partenariats pour nos
réalisations futures.



MEASURING UP IN ETRE A LA HAUTEUR D’UNE

TIMES OF CHANGE EPOQUE DE CHANGEMENT
Market Housing — Logement du marché :
Setting the Stage for créer au Canada des

conditions favorables
au logement

a Société poursuit les objectifs suivants
en ce qui touche le logement du marché |
aider au développement d'un marché
stable pour en assurer le bon fonctionnement et

Housing in Canada

MHC's market housing objectives
are to assist in the development of
a stable private housing market that
can function effectively, and to promote

security of tenure through home ownership, promouvoir la sécurité d'occupation par le
cooperative housing, and an adequate moyen de ['accession a la propriéte, des
supply of rental accommaodation, coopératives d'habitation et d’une offre

adeéquate de logements locatifs.

Mortgage Loan Insurance

Mortgage Loan Insurance encourages the Assurance-prét hypothécaire

availability of mortgage funds by L'assurance-prét hypothécaire encourage |'offre
protecting lenders in the event of borrower de credit hypothécaire en protégeant les
default. By insuring loans made by préteurs contre les défaillances éventuelles des
National Housing Act (NHA-) approved emprunteurs, En assurant les préts souscrits par
lenders, CMHC promotes equal access in les préteurs agréés en vertu de la Lol nationale
all parts of the country to mortgage sur I'habitation (LNH), la SCHL facilite I'accés
financing and home ownership at the €gal, dans toutes les régions du pays, au crédit
lowest possible cost. hypothécaire au codt e plus bas possible et

In 1990, CMHC helped house over favorise ainsi I'accession a la propriété
137 000 households through Mortgage En 1990, la SCHL a aidé a loger plus
Loan Insurance. Over 16 500 of these de 137 000 ménages grace & son assurance
insured loans represented small towns and hypathécaire. Plus de 16 500 des préts assurés
rural Canada, which s consistent with touchent de petites villes et des régions rurales,
CMHC’s public policy role and the ce qui est conforme & la mission sociale de
Mortgage Insurance Fund's equal access la SCHL et a 'objectif d'accessibilité égale
mandate. The total also includes 10 477 visé par le Fonds d'assurance hypothécaire. Le
units under federal-provincial agreements total comprend en outre 10477 logements
with British Columbia, Alberta, relevant d'accords fédéraux-provinciaux
New Brunswick and the Yukon Territory conclus avec la Colombie-Britannique, ['Alberta,

Loans insured in 1990 (otalled le Nouveau-Brunswick et le Yukon
$9.77 billion, with total insurance in force Les préts assurés en 1980 représentent
growing from $48.6 billion in 1989 to la somme totale de 9,77 milliards de dollars
$562 8 billion. Insurance products are et la valeur globale de 'assurance en vigusur
modified on an ongoing basis to address est passée de 48,6 milliards en 1989 a
the requirements of the mortgage 52,8 n_rnlliard-s. La SCHL modiﬁe Sans cesse ses
industry and to ensure the relevance of produits d'assurance pour qu'ills restent adaptés
NHA insurance. aux besoins du secteur hypothécaire

CMHC consulted extensively with La SCHL a beaucoup consulté ses clients
its clients in 1990. This resulted in en 1990. |l en est résulté une amélioration
enhanced products, services, and support de ses produits, de ses services el de ses
materials, including a revised NHA loan documents d'information; notamment elle a 7
insurance handbook and a practical guide refondu son manuel de I'assurance des préts LNH
to assist lenders in assessing borrowers. et rédigé un guide pour aider les préteurs a

Luc Morigeon, Age 10, Ont /10 an5. ont,
E X




Surveys indicate that the vast majority of
CMHC's Mortgage Loan Insurance
customers are satisfied with the level of
service. As one measure of service, over
85 per cent of insurance applications are
processed within one day.

Underwriting practices and
procedures were amended to further
streamline and automate the undenwriting
of risk and to facilitate progress in
electronic information transfer with clients.
In addition. the Underwriting Skills Training
Centre was created to promote underwriting
excellence in the industry by offering
courses to lenders and to CMHC staff.
Some 400 lenders from a variety of
lending institutions were trained throughout
the year.

CMHC also acts as a lender of last
resort in areas where private lending
institutions are unwilling or unable to extend
mortgage funds.

évaluer les emprunteurs. Des sondages indiquent
gue la plupart des clients sont satisfaits des
services d'assurance hypothécaire de la SCHL
Pour se faire une idée de leur efficacite,
signalons que 85 p, 100 des demandes
d'assurance sont traitées dans les 24 heures.

On a modifié les procédures de
souscription pour les simplifier et les
automatiser davantage et faciliter I'amélioration
des échanges électroniques d'informations
avec les clients. De plus, la Société a créé le
Centre de formation en souscription dans le
but de promouvoir 'excellence dans ce domaine
en offrant des cours aux préteurs et 3 ses
employés. Quelque 400 préteurs provenant d'une
variété d'établissements ont suivi des cours
tout au long de I'année.

La SCHL joue enfin le réle de préteur
de dernier recours dans les régions ol les
établissements de crédit privés ne veulent ou ne
peuvent préter sur hypothéque.

Units Insured in 1990 Logements assurés en 1990
Category No. Units/Nombre Catégorie
1990 Actual/Ree! 1990 Plan/Prévu 1989
Market Housing Logement du marché
Reguiar home ownership 101 812 117839 120310 Préts ordinaires. propriétaires-occupants
Regular rental 18770 15050 21423 Préts ordinaires, locatifs
Partfalio insurance 3112 6000 4633 Assurance de portefeuille
Cooperative Index-Linked Mortgages 1040 1694 2143 Coopératives, préts hypothécaires indexés
Total Market Housing 124734 140683 148509 Total. logement du marché
Social Housing 13131 11883 Logement social
Total insured units 137865 160 432 Total des logements assurés

Mortgage Insurance Fund

The Mortgage Insurance Fund'’s solvency
was maintained in 1930, resulting in
sufficient assets to pay for all business
claims and expenses currently on the
books. Investments will be converted to
cash to cover expenses related to future
claims.

As a result of borrower default, the
Fund acquired 1889 units in 1920,
compared to 1724 in 1988. Through
CMHC's property management function,

8 3 263 units were sold or disposed of for

$67.7 millian, compared to 3 380 units for

Nadine Mestdagh:

Le Fonds d’assurance
hypothécaire

Le Fonds d'assurance hypothécaire est demeuré
solvable en 1990, son actif épongeant toutes

les demandes de réglement et les dépenses
couramment inscrites dans les registres
comptables. Le Fonds liquidera des placements
pour couvrir les dépenses occasionnées

par d'éventuelles demandes de réglement.

Par suite de manguements aux
obligations hypothécaires. le Fonds d'assurance
hypothécaire a acquis 1889 logements en
1990. comparativerent a8 1724 en 1988,

Russell Gareau. Age 8. Sask /9 ans, Sask,
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$118.5 million in 1989. As a result of
deteriorating econemic conditians,
mortgage arrears on the Fund's portfolio
increased sharply in the last half of 1920,

The inventory of units at year's end
was 4 781 units, compared to 6 155 units
in 1989. The current portfolio, which is the
lowest since 1977, is located mainly in
Alberia, Saskatchewan, and Quebec.

The total number of claims paid
totalled $397.8 million, short of the planned
$121 million, and 12 per cent less than in
1989, This was due to a lower than
expected dollar value per claim. A total of
1 408 claims were paid on 3496 units in
1990, compared to 1215 claims on 3 633
units in 1989.

Mortgage-backed Securities

The Mcrtgage-backed Securities Program
had a record year in 1990, with $2.1 billion
in sales, compared to a target of $1.2 billion,
This represents a four-fold increase over
the volume of activity in 1987, and a total
of $5.2 billion in sales since Mortgage-

backed Securities were first offered in 1887,

Mortgage-backed Securities have
helped increase the supply of longer-term
mortgages, create greater stability in
mortgage interest rates, and create a
thriving secondary market for mortgages
They have also provided an important
source of financing for residential
mortgages and are a popular iInvestment
with the public. Over 40 000 investors now
hold Mortgage-backed Securities.
Mortgage-backed Securities are available
through a variety of financial institutions,
particularly investment houses.

Mortgage-backed Securities have
also facilitated a reduction in social
housing subsidies paid by the federal
government. In 1880, social housing issues
totalled $745.6 million, Since the inception
of the program, $1.5 billion of funds for
social housing mortgage renewals have
been raised.

The Mortgage-backed Securities
Program was expanded in 1990 to allow

Agron Daley. AG® 1?_‘N..

3263 logements ont été vendus ou allénés
par I'entremise de |a fonction de gestion
immaobiliére de |la Société et ont produit

67.7 millions de dollars. comparativernent

a 3 380 habitations vendues en 1989 pour un
produit de 118,56 millions. La détérioration

de la situation économigue a provogqué une
forte hausse de I'arriéré hypothécaire du
portefeuille du Fonds durant la seconde
moitié de 1990.

L'avoir immobilier restant & la fin de
I'année se composait de 4 781 logements,
contre 6 155 en 1989; il est & son plus faible
niveau depuis 1877. La plupart de ces
habitations se trouvent en Alberta. en
Saskatchewan et au Québec.

Le Fonds a payé 97.8 millions de dollars
d'indemnités. 12 p. 100 de moins qu'en 1988
et moins, aussl, gue les 121 millions prévus par
le plan. Cela s'expligue par le fait que, prises
individuellement. les indemnités payées ont &t
moins élevées que prévu. En 1990, 1408
demandes de reglement ont été acquittées sur
3496 logements, comparativement & 1215 sur
3633 logements en 1989.

Titres hypothécaires LNH

Les titres hypothécaires ont connu une année
record en 1990 ' 2.1 milliards de dollars de
ventes alors gu’on visait 1,2 milliard. Ce chiffre est
guatre fois supérieur au volume de 1987, année
du lancement des titres, et a porté |e total des
ventes depuis le début & 5,2 milliards de dollars,

Les titres hypothécaires LNH aident &
faire augmenter |'offre de préts a long terme.
contribuent & la stabilisation des taux d'intérét
hypothécaires et & |'essor du marche secondaire
des créances hypothécaires. lls sont aussi une
bonne source de capitaux pour le crédit &
I'habitation et un moyen de placement populaire
auprés du public. Les porteurs de titres dépassent
actuellernent les 40 000, Divers établissements
financiers en vendent, notamment les courtiers
en valeurs maobiliéres.

Les titres LNH facilitent en outre la
réduction des subventions gue le gouvernement
fédéral verse pour le logement social. En 1920,
les émissions fondées sur des blocs de
créances de logement social ont atteint
745,86 millions de dollars. Depuis leur lancement,
les titres LNH ont permis de réunir 1.5 milliard



10

for the securitization of shorter-term
mortgages.

Federal Cooperative
Housing Program

The Federal Cooperative Housing Program
provides security of tenure for low- and
moderate-income households who cannot
afford home ownership. Nan-profit
housing cooperatives may finance up to
100 per cent of their project’s eligible
capital costs through Index-Linked
Mortgages (ILM) insured by CMHC CMHC
provides annual assistance to bridge the
gap between operating costs and project
revenues, In most provinces, up to half of
the units in a project are eligible for
cost-shared subsidies thal reduce rent to
25 per cent of a needy household's
income.

In 1990. $5.63 million in assistance
was committed for 1 642 units. This involved
$173 millien in ILM financing, The average
real rate of interest on these mortgages
was 5.35 per cent. During the program's
five-year life, a total of $30.1 million in
assistance was committed for 13 824 units.

CMHC undertook a comprehensive
evaluation of the Program in 1990,
followed by a broad-based consultation
process The program will continue in
1991, with changes to improve its
effectiveness, A system of income ceilings
and surcharges will be used to ensure that
program benefits are targeted to low- and
moderate-income households. A minimum
of 30 per cent of units will be occupied
by needy households, up from the current
16 per cent.

Asset Administration

The total market housing asset portfolio
currently under administration consists of
loans and investments with a total value of
$1.3 billion. In 1930, the mortgage portfolio
generated $124.7 million in revenue,
compared to $134.7 million in 1989,

Charmaine Kelly. Age B. Hdi& ans, ' =

de dollars pour le renouvellement des préts
hypothécaires de logement social.

En 1990, on a élargi les conditions de
titralisation pour rendre admissibles les préts
hypotheécaires a court terme.

Programme fédéral des
coopératives d’habitation

Le Programme fédéral des coopératives
d’habitation offre la sécurité d’occupation aux
ménages a revenu faible ou madeste qui n'ont
pas les moyens d'acheter un logerment. Des
coopératives d habitation sans but lucratif peuvent
faire financer jusqu'a 100 p. 100 de leurs codts
en immobilisations admissibles au moyern d'un
prét hypothécaire indexé (PHI), assuré par la
SCHL. La SCHL fournit une aide annuelle qui
comble |'écart entre les dépenses et les revenus
d'exploitation. Dans la plupart des provinces,

la moitié des logements d'une coopérative
peuvent faire I'objet d'une subvention fédérale
qui réduit le loyer a 25 p. 100 du revenu d'un
ménage demuni.

En 1990, la SCHL a engagé 5.63 millions
de dollars en aide pour 1642 logements.

Cette aide englobe 173 millions de dollars en PHI
Le taux d'intérét réel de ces préts tait en
moyenne de 5.35 p. 100. Pendant les cing annees
d'existence du programme, 30,1 millions en aide
ont éé engagés pour 13 824 logements,

Cette année, la SCHL a procéde a une
évaluation en profondeur du programme, suivie
d'une large consultation. Le programme
continuera en 1991, avec des changements qul
le rendront plus efficaces. Un systéme de
plafonds de revenu et de suppléments
compensatoires fera en sorte que |'aide soit
canalisée vers les ménages a revenu faible ou
modeste. La proportion des logements occupeés
par des ménages démunis passera de 15 a
30 p. 100 au moins.

Administration de 'actif

L'actif total relatif au portefeuille de logements
du marché actuellement géré se compose de
créances et de placements dont la valeur atteint
1.3 milliard de dollars. En 1990, le porteteuille
de créances hypothécaires a produit un revenu
de 124.7 millions de dollars contre 134,7 millians
en 1989



Social Housing—
Helping Canadians
Most in Need

he federal government’s social

housing objective Is to assist those

Canadians who cannot obtain
affordable, suitable, and adequate shelter
in the private market. Under joint federal-
provincial/territorial agreements that provide
equal access to housing, CMHC works
together with the territories and most
provinces to meet the social housing
needs of Canadians, The provinces are
directly responsible for delivering some
tederal social programs to which they
contribute at least 25 per cent of total
program costs,

In 1990, a total of 42 138 units were
committed for assistance under CMHC's
social housing and rehabilitation and repair
programs, compared to a plan of
40 000 units

Non-Profit Housing
Program

The Non-Profit Housing Program provides
private and public non-profit organizations
and non-profit cooperatives with subsidy
assistance for housing projects that rent
o househaolds in need on a rent-to-income
basis. Subsidies are equal to the difference
between allowable operating costs and
revenue. As a result of 1990 commitments,
9 228 additional housing units will be
eligible for assistance.

Urban Native Non-Profit
Housing Program

The Urban Native Non-Profit Housing
Program (s similar to the Non-Profit
Housing Program, but provides its subsidy
assistance to native-sponsored non-profit
housing organizations. As a result of 1990
commitments, 814 additional housing
units will be provided.

Simon Nugent, Age §
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Logement social :
aider les Canadiens
les plus démunis

'‘abjectif du gouvernement fédéral en
matiére de logement social est d'aider les
Canadiens incapables de se procurer sur
le marché un logement abordable, de qualité et
de taille convenables. Sous |e régime d'accords
fédéraux-provinciaux/territoriaux quj favorisent
I'egalité d'accés au logement, la SCHL unit ses
efforts a ceux des territoires et de la plupart
des provinces pour répondre aux besoins en
logements sociaux des Canadiens. Les provinces
sont directement responsables de |'application
des programmes fédéraux dont elles assument
au moins 25 p. 100 des dépenses totales.

En 1990, 42 138 logements ont fait
I'objet d'un engagement sous le régime des
programmes de logement social, de remise en
état et de réparations d'urgence, alors que le
plan prévayait un total de 40 000

Programme de logement
sans but lucratif

Ce programme offre a des sociétés sans but
lucratif publiques ou privées et a des
coopératives d'habitation sans but lucratif des
subventions pour des ensembles de logements
loués a des ménages démunis selon le principe
du loyer proportionné au revenu. La subvention
comble I'écart entre les recettes et les frais
d'exploitation admissibles, Par suite des
engagements pris en 1990, 9 228 logements
additionnels pourront bénéficier de l'aide de

ce programme.

Programme de logement sans
but lucratif pour les
autochtones en milieu urbain

Ce programme est semblable au Programme de
logement sans but lucratif, mais offre des
subventions aux associations de logement a but
non lucratif parrainées par des autochtones.

Par suite des engagements pris en 1990, 814
logements additionnels seront fournis.

Bryan Walker, Age 9, Alta./9 ans. Alb
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Jule Brunet.

On-Reserve Non-Profit
Housing Program

The On-Reserve Non-Profit Housing
Program provides assistance to Indian
bands to offset a portion of amortization
and pperating costs incurred for non-profit
projects on reserves. The program is
operated in conjunction with Indian and
Northern Affairs Canada. As a result of
1990 commitments. 1453 additional
housing units will be created on reserves

Rent Supplement Program

The Rent Supplement Program provides
subsidy assistance to private landlords
that offer their units to households in need
and for up to 50 per cent of units In
federal cooperative housing projects. Rent
reductions are restricted to tenants in need
and are based on a rent-to-income scale
with the subsidy assistance being the
difference between the rent that the
household can pay and the unit's market
rent. As a result of 1990 commitments,

2 140 additional units will be made
available,

Rural and Native
Housing Program

The Rural and Native Housing Program
subsidizes housing on a home ownership,
lease-to-purchase, or rental basis for
households in rural areas with populations
under 2 500. Subsidies are equal to the
difference between the unit’s carrying
charges (for home ownership) or operating
costs (for renters) and the monthly
payment made by the household, which Is
established on a payment-to-income
scale. As a result of 1990 commitments,

1 815 housing units will be provided. This
includes 101 units under the Rural and
Native Demonstration Program, which
ended in 1990 and resulted In

503 households that helped themselves

age 11, ue/11.ans. v

Programme de logement sans
but lucratif dans les réserves

Par ce programme, la SCHL offre aux bandes
indiennes une aide deslinée a compenser une
partie des dépenses d'amortissement et
d’exploitation que leur occasionnent les
ensembles de logements sans but lucratif dans
les réserves. Ce programme est mis en oguvre
conjointernent avec le ministére des Affaires
indiennes et du Nord canadien. Par suite des
engagements pris en 1990, 1453 logements
seront créés dans les réserves.

Programme de supplément
de loyer

Ce programme accorde des subventions aux
propriétaires-bailleurs privés offrant leurs
logements a des ménages démunis. de méme
qu'aux coopératives relevant du programme
fedéral pour la moitié, maximum, de leurs
habitations, Seuls les locataires démunis
peuvent profiter des réductions de loyer,
Celles-ci sont établies en fonction d'une échelle
de loyers proportionnés au revenu, la subvention
comblant la différence entre ce que le ménage
peut payer et le loyer du marché, Par suite des
engagements pris en 1990, 2 140 logements
de plus pourront bénéficier de 'aide de ce
programme.

Programme de logement pour
les ruraux et les autochtones

Ce programme offre aux ménages des régions
rurales de moins de 2 500 habitants Iz possibilite
d'accéder a la propriété ou de louer un logement
avec ou sans option d'achat, Les subventions
comblent la différence entre les frais
d'occupation (propriétaires-occupants) ou les
frais d'exploitation (propriétaires-bailleurs) et

les paiements mensuels des ménages, calculés
d'aprés une échelle de paiements proportionnés
aux revenus. Par suite des engagements pris

en 1990, 1815 logements seront fournis. Ce
nombre comprend 101 logements relevant du
Programme de démonstration pour le logement
des ruraux et des autochtones. Celui-ci, qui a

I‘J"ﬂ‘ai" B’Bl \raf HMoun i =
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by providing the labour for the construction
of their homes.

The program and its components
were evaluated in 1990 in order to improve
the housing conditions of low-income
Canadians living off reserve or in rural,
remote, and northern areas of the country
In cooperation with the provinces and
native groups, CMHC undertook an
extensive public consultation on issues
related to improving the housing conditions
of low-income Canadians living off reserve
or in rural, remote, and northern areas:

Residential Rehabilitation
Assistance Program

Through the Residential Rehabilitation
Assistance Program, CMHC makes loans
to home-owners, natives on reserve, and
people with disabilities to aid in the repair
of substandard housing, Loans for the
modification of hormes to suit the needs

of occupants with disabilities are also
available. In 1990, $105.6 million In
forgivable loans was provided to rehabilitate
25 203 dwellings,

Emergency Repair Program
The Emergency Repair Program provides
assistance to rural househaolds that require
emergency repairs for the continued safe
occupancy of their homes In 1990,

$2.8 million was committed to repair
1485 units,

Project Haven

CMHC delivers Project Haven, a social
response to family violence, in conjunction
with Health and Welfare Canada. Since

the program’s inscription in 1988, 201

new bedroom units have been provided
nationally to offer refuge to victims of
domestic violence. In 1990, $5.8 million for
155 units was commitied.

Joey Le
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pris fin en 1990, aura aidé 503 ménages a se
loger eux-mémes en participant, a titre de
main-d‘oeuvre, a la construction de leur maison.

Le programme et ses diverses
compaosantes ont fait I'objet d'une évaluation
en 1990 en vue d'améliorer les conditions de
logement des Canadiens & faible revenu habitant
en dehors des réserves et dans les régions
rurales, éloignées et du nord du pays. En
collaboration avec les provinces et les groupes
autochtones, la SCHL a procédé & une vaste
consultation publigue sur des guestions relatives
a l'amélioration des conditions de logement des
Canadiens a faible revenu vivant dans le Nord,
hors des réserves au dans des régions rurales
ou éloignées.

Programme d’aide a la remise
en etat des logements

Pour aider a réparer des logements inféneurs aux
normes exigées, la SCHL préte de I'argent aux
propriétaires-oceupants, aux autochtones vivant
dans des réserves et aux handicapés. Ele offre
aussi des préts pour des travaux servant 3
adapter un logement aux besains d'occupants
handicapés. En 1990, |la Société a prété

105,6 millions de dollars pour la rénovation de
25 203 habitations. Ces préts sont susceptibles
de remise.

Programme de

réparations d’urgence

Ce programme aide financierement les ménages
des regions rurales a effectuer |es réparations
urgentes necessaires pour gu'ils puissent
cantinuer d'occuper leur logement sans danger.
En 1990, la SCHL a engage 2.8 millions de dollars
pour 1486 logements.

Opération refuge

Conjointement avec le ministere de la Sante et
du Bien-étre social, la Société met en ceuvre
Opération refuge, mesure sociale de secours aux
victimes de violence familiale. Depuis le

début du programme en 1988, 201 places

13
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Asset Administration

CMHC's social housing asset portfolio

is a source of corporate revenue and
comprises loans and investments worth
$6.5 billion, In 1990, the mortgage portfolio
generated $561.9 million in revenue,
compared to $665.5 million in 1989,

Property Administration

CMHC's Social Housing real estate
inventory consisted of 3 432 units at year's
end. The majority of these units, whose
tenants include veterans and senior
citizens, came under CMHC administration
at the end of the Second World War,
Some of the remaining inventory was
acquired as a result of defaults on direct
loans. In 1990, 134 units were sold
according to the federal government's land
development and disposal palicies,

Portfolio Management

The Corperation is currently involved in the
administration of agreements covering
640 778 social and market housing units—
approximately 6.7 per cent of the country's
total housing stock. In 1890, CMHC, on
behalf of the federal government, provided
some $1.6 billion to assist in the operation
of social housing projects under
administration. Some of these projects are
administered directly by CMHC through
non-profit and cooperative sponsors; others
under arrangements with the provinces
and territories.

Social housing projects can be found
in all parts of the country, from urban
areas, to rural and remote areas, to reserves.
The recipients of social housing assistance
include families, seniors, singles, and
special-needs groups. The goal of portfolio
management is to ensure that the
Corporation's stock of affordable housing is
maintained in satisfactory condition, that
it continues to serve its occupants’ needs,
and that it is operated In a cost-effective
manner.

d'hebergement ont é1é créées, dans tout le
pays, pour les victimes de violence domestigue.
En 1990, 5.8 millions de dollars ont éte

engagés pour 156 places d'hébergement.

Administration de l'actif

L'actif lié au portefeuille de logement soclal
constitue pour la SCHL une source de revenus;

I se compose de créances et de placements dont
la valeur atteint 6,5 milliards de dollars. En 1990,

le portefeullle de creances a rapporté a la Societé
561,9 millions de dollars, comparativernent a
5655 millions de dollars en 1989

Gestion immobiliére

A la fin de I'année, la Société était propriétaire de
3432 logements sociaux. C'est & la fin de la
Seconde Guerre mondiale qu'elle a pris en charge
la plupart de ces habitations, qui logent des
anciens combattants et des personnes agées.
Par ailleurs. un certain nombre de logements

ont été acquis par suite de manguements aux
obligations liées a des préts directs. En 1990,
134 logements ont été vendus conformément aux
régles fedérales en matiére d'amenagement et
de cession de terrains.

Gestion du portefeuille

La Société s'occupe actuellement de
I'administration d'accords touchant 640 778
logements sociaux et logements du marche,
nombre qui représente environ 6,7 p, 100

de |'ensemble du parc résidentiel canadien.
En 1990, elle a fourni quelgue 1.6 milliard

de dollars pour aider & |'exploitation de ces
ensembles de logements sociaux. Ele administre
certains d'entre eux par 'intermédiaire de
coopératives et de groupes de parrainage
sans bul lucratif, d'autres, sous le régime
d'ententes conclues avec les provinces et les
territoires.

Les logements sociaux sont disséminés
dans tout le pays, on en trouve tant dans les
centres urbains gue dans les régions rurales et
eloignees et dans les réserves. lls logent des
familles, des personnes agées, des personnes




In 1980, CMHC introduced the Client
Visit Protocol. This procedure will facilitate
improved client relations and lead to
improved management of the portiolio.
Under the protocol. CMHC staff will review
client operations at least once every three
years. Significant steps were also taken to
improve the management of the federal-
provincial portfolio. including the
development of clarified administrative
guidelines, 2 detailed evaluation of public
housing budgets, and special review of
federal-provincial clients such as the
Metropolitan Toronto Housing Corporation
and the Senior Citizens Housing Registry,

seules et des groupes présentant des besoins
spéciaux. La gestion du portefeuille a pour but de
veiller 8 ce que le parc de logements abordables
de la Société soit maintenu en bon état, continue
de répondre aux besoins des occupants et soit
exploité de maniére efficiente.

En 1990, la SCHL a mis au point des
procédures de contrble pour les visites aux
clients dans le but d’'ameliorer. d'une part, les
relations avec ceux-ci, d'autre part. la gestion du
portefeuille. Une fois tous les trois ans au moins.
des agents de la SCHL examineront sur place
comment les clients s'acquittent de leurs
taches de gestion. La SCHL a en outre pris
dimportantes mesures pour améliorer la gestion

CMHC Portfolio Aide relevant de la gestion
Management Assistance du portefeuille de la SCHL
Category No. Units Under Adm. Subsidy S {millions) Catégorie
Nombre de logements en gestion Subventions (millions de 5)
Social Housing Logement social
Public Housing 205855 6481 Logement public
Rent Supplement 41642 263 Supplément de loyer
Non-Profit Housing 141225 5299 Logement sans but lucranf
Low Rental Housing 123928 193 Logement locatif éconemique
Cooperative Housing 47484 1626 Lagement coopératif
On-Reserve Housing 10014 52.7 Logement dans les réserves
Urban-Natve Housing 7568 348 Logement pour les autochlones urbans
Rural and Native Housing 20847 861 Logement pour ies ruraux et les autochtones
Subtotal 598364 15596 Total partiel
Rental Residential Aide a la remise en état
Rehabilitation Assistance 31012 213 des logements locatifs
Subtotal 629376 15809 Total partiel
Market Housing du marché
Federal Cooperative Housing 11402 203 Coopératives d’habitation fédérales
Total 840778 18012 Total

An evaluation of the housing stock
developed under the pre-1978 Public
Housing Program was completed in 1980.
As the stock is an important asset of
Canadian society, the evaluation covered a
broad range of issues including the social,
physical, and financial well-being of the
housing stock and its occupants, as well
as management aspects of the program

du portefeuille fédéral-provincial ;: rédaction de
lignes directrices administratives plus claires,
étude minutieuse des budgets du logement
public et examen spécial des clients du
portefeuille fédéral-provincial comme le
Metropolitan Toronto Housing Corporation

et le Registre central de logements pour
personnes agées.
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The program is currently the subject of a
majar consultation process.

The regeneration of Uniacke Square,
a 181-unit public housing project in
Halifax, served as an example of federal,
provincial, and city partnership in
regenerating public housing with tenant
participation. The project included
rehabilitation and conversion of units,
redesigned site circulation, and
landscaping. This project was completed
in the summer of 1990 within the
$8.6 million budget.

Competitive Financing
Renewal Process

In 1988, the Competitive Financing Renewal
Process was implemented to ensure that
the lowest interest rates possible are
achieved on the renewal of insured
non-profit and cooperative housing loans
held by NHA-approved lenders. In 1990,
over 965 loans were approved, resulting in
federal subsidy savings in excess of

$51.5 million over the term of these loans.
Since the inception of this process in
September 1988, 2 103 social housing
mortgages have been renewed, resulting
in a reduction of more than $100 million in
federal assistance requirements.

=
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En 1990, on a procédé a une évaluation
du parc résidentiel créé avant 1978 sous
le régime du Programme de logement public. Le
parc constituant un actif important de la société
canadienne, cette étude a pris en compte un
large éventail de questions | état des
logements; bien-étre matériel, qualité de vie et
ressources financiéres des occupants: gestion
du programme. Ce dernier fait actuellement
I'objet d'une impoertante consultation.

Le remodelage de I'ensemble de 181
logements publics Uniacke Square a Halifax
est un exemple de ce dont sont capables les
autorités fédérales, provinciales et municipales
lorsqu'elles collaborent pour rénover des
logements publics avec la participation de leurs
occupants. Les logements ont été remis en état
ou transformés, les voies de circulation ont
été réaménagées et 'aménagement paysager a
é16 refait. Ces travaux ont été achevés a I'été
1990 dans les limites du budget de 8.5 millions
de dollars.

Renouvellement hypothécaire
par appel d’offres

En 1988, la Société a instauré un mode de
renouvellement hypothécaire par appel d'offres
pour faire en sorte que les préts consentis par ses
préteurs agréés pour les logements coopératifs
et sans but lucratif, et assurés par elle, soient
renouvelés aux taux d'intérét le plus bas
possible. En 1990, plus de 965 préts ont &té
renouvelés par appel d'offres, ce qui a permis
au gouvernement fedéral d'économiser plus de
51,6 millions de dollars de subventions pour

la durée des préts en cause, Depuis son
instauration en septembre 1888, ce mode de
renouvellement a été utilisé pour 2 103 préts de
logement social et a entraine une diminution des
fonds requis par I'aide fédérale de plus de 100
millions de dollars.




Housing Support—
Learning, Sharing,
and Leading the Way

MHC pursues a comprehensive and
coordinated approach to research,
development and demonstration in
order to maintain national housing
standards, improve housing quality,

and provide services to support the
Corporation’'s mandate. To achieve these
goals, CMHC leads a variety of research,
development. and communications
initiatives aimed at the Canadian public,
the housing industry, other government
organizations, and the international
community, The Corporation is also
involved in land management activities,

Policy, Research, and
Development

CMHC inrtiates a vaniety of research
activities, both independently and with its
government and industry partners. These
activities are oriented toward solving current
housing problems and planning for future
housing needs,

In 1990, CMHC continued to waork
closely with organizations that requlate
codes and standards, with industry,
and with professional and consumer
associations to enhance Canadian housing
standards and improve housing quality.
CMHC is a leader in housing research,
development, and demonstration activities
in Canada. Initiatives and achievements in
1990 included:

Seniors

= Twelve provincial/territonal conlerences
on housing options for older Canadians—
initiated and Jointly sponsored by
CMHC—were held across the country.

» Advisory committees, to be coordinated
through regional and provincial offices.
waere initiated to provide ongoing
information transfer and consultation

Aide au logement :
apprendre, partager et
montrer la voie

a SCHL aborde d'une facon globale

et méthodigue la recherche, le
développement et la démonstration afin
d'assurer le maintien de normes nationales
d’habitation, de favoriser I'amélioration de |a
qualité des logements et de fournir des services
concourant a la réalisation de son mandat. Pour
atteindre ces buts, la Société dirige diverses
activités de recherche, de développement et de
communication ayant pour cibles la population
canadienne, le secteur de I'habitation, les
organismes gouvernementaux et la communauté
internationale. La Société s'occupe en outre de
gestjon fonciére.

Politique, recherche et
développement

La SCHL entreprend diverses activités de
recherche, soit de maniére indépendante, soit
avec ses partenaires des secteurs public et privée,
Ces recherches sont axées sur la solution des
problémes actuels de logement et les mesures a
prendre en prevision des besoins futurs,

En 1990, la Société a continué de travailler
en étroite collaboration avec les organismes
rédacteurs de codes et de normes, le secteur
de I'habitation, ainsi que les associations
professionnelles et de consommateurs pour veiller
au renforcement des normes canadiennes
d'habitation et a I'amélioration de la qualité des
logements. Au Canada, la SCHL est un chef de
file pour tout ce qui touche a la recherche, au
développement et a la démonstration en matiére
de logement. Voici ses réalisations de 1990.

Personnes dgées

» Des conférences sur les choix de logements
pour les Canadiens dgés — lancées et
coparrainées par la SCHL—ont eu lieu dans
toutes les provinces et territoires.

« On a mus sur pied des comités consultatifs,
coordonnés par les bureaux régionaux et
provinciaux, pour rendre possibles. en
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between senlors, governmert agencies,
and the private and non-profit housing
and service sectors,

The Environment

Results from CMHC research were
presented at the Fifth International
Conference on Indoor Air Quality and
Climate, held in Toronto

A successful joint program with the
Ministry of Environment and the Toronto
Home Builders’ Association demonstrated
the effectiveness of waste management
techniques In reducing, reusing and
recycling residential construction waste
CMHC participated in the consultative
process that resulted in the Green Plan,
the Globe "90 conference, and new
research projects conceming sustainable
developmentand howitrelates to housing.

Scholarships, Awards, and Grants

.

The second Housing Awards, under the
theme Housing Young Families Affordably,
were presented in Vancouver to 16
winning applicants.

The CMHC Scholarship Program, which
supports the development of housing
and community planning expertisa,
created 63 new awards and renewed

48 scholarships

The External Research Program selected
20 new projects for funding, including
those relating to the special housing
needs of natives, the homeless,
immigrants, and older single wormen
Thirteen projects were selected for funding
under the new Affordability and Choice
Today (ACT) Program, which is funded by
CMHC and managed with the Federation
of Canadian Municipalities. the Canadian
Home Builders' Association, and the
Canadian Housing and Renewal
Association. The program supports
affordable housing choices through
streamlined regulatory reform

Fifteen grants were awarded under The
Housing Technology Incentive Program

4 Pensato. Aga 12, Que
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permanence, échanges d'informations et
consultations entre les personnes agées, les
pouvoirs publics, les secteurs du logement du
marché, du logement sans but |ucratif et des
services.

Environnement

Les résultats de travaux de recherche de la
Société ant été présentés 3 la cinquiéme
conférence intemationale sur la qualité de I'air
des habitations qui s'est tenue & Toronto.

Un fructueux programme mis en oauvre
conjointement avec le ministére de
I'Environnement et la Toronto Home Builders®
Association a démontré |'efficacité des
techniques de gestion des déchets dans la
réduction, la réutilisation et le recyclage des
rebuts de la construction résidentielle

La SCHL a pris part & la consultation dont est
sorti le Plan vert fédéral, a la Conférence Globe
90 et a de nouveaux projets de recherche sur
le développement durable et ce qu'il signifie
pour ['habitation

Bourses, prix et subventions
« Une seconde série de prix d'excellence en

habitation. ayant pour théeme Logement
abordable pour les jeunes familles, on é1é
remis a 15 candidats, 4 Vancouver,

Dans le cadre de son programme de bourses
d'études, qui soutient le développement des
connaissances en habitation et en urbanisme,
la SCHL a accordé 63 nouvelles bourses et
&n a renouvelé 48,

Le Programme de subventions de recherche
a accorde des fonds a 20 nouveaux projets
portant sur toutes sortes de sujets. entre autres
sur les besoins spéciaux de logement des
autochtones, des sans-abrn, des immigrants
el des femmes dgées seules

Trewze projets ont regu des fonds dans le cadre
du nouveau programme Abordabilité et
Choix Taujours (ACT), financé par la SCHL et
géré en collaboration avec la Fédération
canadienne des municipalités, I'Association
canadienne des constructeurs d'habitations et
|'Association canadienne d’habitation et de
rénovation urbaine. Ce programme vise a
élargir les possibilités de logement abordable



(HTIP), which provides assistance

to private-sector individuals and
organizations for the development and
testing of new products that improve
housing quality.

Studies, Demonstrations, and
Consultations

CMHC sponsored a Toronto conference
on innovations In finance and tenure
options aimed at facilitating access to
home ownership. This resulted in
announcement of the new Canadian
Centre for Public/Private Partnerships in
Housing fo encourage affordable and
accessible housing for low- to
moderate-income households.
Cross-country public consultations on
rural and native housing were undertaken
in 1990, with program changes expected
to be announced in 1991. Consultations
on cooperative and public housing also
took place.

The Whitney Pier self-help demonstration
project in Nova Scotia, where 10
low-income families will build their

own houses, was approved

The innovative wood-framing system used
in the Monocoque House demonstration
project in Whitehorse has proven to be

a solution to foundation movement
problems in northermn Canada.

Codes and Standards

CMHC utilized major U.S. studies following
the 1989 San Fancisco earthquake to
identify deficiencies in Canadian code
requirements and construction practices
in low-nse residential structures

In cooperation with the Ontario New
Home Warranty Program and the Ontario
Ministry of Housing, CMHC prepared

a guide on how to comply with the
Resldential Mechanical Ventilation
Requirements of the 1990 National
Building Code.

parle moyend uneréforme delaréglementation.
= Quinze subventions ont été accordees par le
Proegramme d'encouragement a la technologie
du batiment, lequel aide des personnes ou des
organisations du secteur privé a mettre au point
et essayer de nouveaux produits susceptibles
d'améliorer la qualité des habitations.

Etudes, démonstrations et consultations

» La SCHL a parrainé une conférence, qui s'est
tenue a Toronto, sur les solutions nouvelles
en matiéra de financement et de modes
d’'occupation susceptibles de faciliter
I'accession a la propriété. Elle a par la suite
annonce la création du Centre canadien du
partenariat public-privé dans |'habitation,
mesure visant a encourager le logement
abordable et accessible pour les ménages a
revenu faible ou modeste.

+ Le logement pour les ruraux et les autochtones
a fait 'objet de consultations publiques dans
tout le pays; des madifications devraient
&tre apportées au programme en 1991. Des
consultations ont également eu lieu sur le
logement coopératf et le logement public.

« La SCHL a approuve le projet de démonstration
Whitney Pier, en Nouvelle-Ecosse, grace auquel
10 familles a faible revenu construiront leur
propre maison.

« Le concept novateur de la maison monocoque
@ ossature de bois, mis a |'essal 8 Whiteharse,
s'est révélé une heureuse solution aux
problémes que posent les mouvements de
fondations dans le Nord.

Codes et normes

= Ala suite du tremblement de terre de San
Francisco en 1989, la SCHL s'est servie de
grandes études américaines pour mettre en
evidence les lacunes du Code canadien du
batiment et des procédés de construction en
ce gui conceme les batiments résidentiels de
faible hauteur,

« En collaboration avec |'Ontario New Home
Warranty Program et le ministére ontarien du
Logement, la SCHL a rédigé un guide expliquant
comment se conformer aux exigences du
Code natonal du bdtument de 1990 en ce
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Government Relations

As Canada’s federal housing agency. CMHC
must keep government stakeholders aware
of their shared responsibility in helping to
house Canadians. In 1990, the Corporation
launched Phase Two of a Government
Relations Program to increase the
awareness of Members of Parliament
concerning the federal role in housing
Constituency offices received visits from
CMHC branch representatives with the
goal of furthering mutual understanding

Federal-provincial Ministenal
meetings were also held in support of the
Corporation’s initiatives In using appropriate
strategies to house Canadians

International Relations

International participation in housing and
urban issues helps CMHC contribute to
the development of Canadian housing
policy, while supporting foreign policy
objectives. In 1890, CMHC represented
Canada in several international government
organizations

* CMHC provided a Vice-Chairman lor the
Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD) Group on
Urban Affairs, and intervened to ensure
the adoption of a work plan on the
development of a multi-sectoral approach
to the "“Role of Cities in Sustainable
Development”

During the sessions of the United
Nations Economic Commission for
Europe/Committee on Housing, Building,
and Planning (UN-ECE/CHBP), Canada
was recognized for jts work in promaoting
energy conservation and healthy indoor
climates.

= As coordinator of Canada’s input to

the United Nations Commission on
Human Settlements (UNCHS) biennial
meetings. CMHC attended the
Intergovernmental Meeting on Human
Settlements and Sustainable
Development held in the Hague
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qui conceme les installations de ventilation
meéecanique dans les logements.

Relations avec les
gouvernements
En tant qu'agence fédeérale de ["habitation, la
SCHL dolt faire prendre conscience a tous les
pouvoirs publics que la responsabilite d'aider a
loger les Canadiens est également la leur. En
1990, la Société a amorcé la deuxieme étape
de son programme de relations avec les
gouvernements, qui vise a faire mieux connaitre
aux députés le role du gouvernement
fédéral dans le domaine de I'habitation. Des
représentants des succursales de la SCHL ont
rendu visite a des bureaux de circonscnplion pour
favonser les bons rapports

De plus, des rencontres ministerielles
fédérales-provinciales ont eu lieu dans le but de
soutenir les efforts gue déploie la Société pour
loger les Canadiens

Relations internationales

Le fait que la SCHL participe a des débats

internationaux portant sur des questions

d'habitation et d'urbanisme lul permet de

contriblier & I'élaboration de la politique

canadienne en matiere d'habitation et d'apporter,

en méme temps, son concours a la poursuite des

objectifs de la politique étrangere du Canada

En 1990, la SCHL a représenté le Canada dans

plusieurs organisations gouvernementales

internationales

» Hile a fourni un vice-president au Groupe
des affaires urbaines de |'Orgamisation de
coopération et de développement économiques
(OCDE) et est intervenue pour que soit adopté
un plan de travall en vue de la mise au point
d'une approche multisectorielle du rdle des
villes dans le développement durable

= Au cours des sessions du Comité de I'habitation,
de la construction et de la planification de la
Commission économigue pour I'Europe (Nations
Unies), on a reconnu le travail accompli par le
Canada pour promouvoir les économies
d’énergie et la salubrité de |'air a I'intérieur
des batiments.
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CMHC also took part in two
conferences organized by international
non-governmental organizations: the Third
International Shelter Canference, held in
Washington. and a conference organized
by the Habitat International Coalition
(HIC). held in Toronto. In 1990, CMHC also
made presentations to delegations from
countries including Hungary, Japan,

New Zealand, Scotland, Sweden, and the
United Kingdom

Statistical Services

CMHC Initiated several major statistical
activities in 1990. These included the
funding {with the provinces) of combining
a Shelter Cost Survey with the Statistics
Canada surveys of home-owner renovation,
household facilities and equipment, and
consumer finances. Once collected in
spring 1991, this infarmation will form the
basis for interprovincial housing needs
analysis for the next three years, CMHC
has joined other federal governments

IN SPONSOriNG a post-census survey

of natives, and is participating in an
interdepartmental survey, led by

Health and Welfare Canada, to collect
data on seniors.

CMHC also examined the feasibility
of collecting new information on home
sales through the provincial new home
warranty organizations.

Knowledge Transfer

In 1990, CMHC's Market Analysis Centre
continued to disseminate vital housing
information including forecasts at national,
regional. and local levels on all aspects

of housing markets; analyses and trends
on the mortgage market; and an indicator
of housing affordabllity that shows the
percentage of renters who could afford to
buy a starter home. Throughout the year.
over 100 national and local market analysis
reports were published and circulated to

= Atitre de coordonnatrice de la participation
du Canada aux réunions bisannuelles de la
Commussion des Nations Unies pour les
établissements humains (CNUEH), la SCHL
a assisté 3 la Réunion intergouvernementale
sur les établissements humains et le
développement durable qui s'est tenue
a La Haye.

La SCHL a également participé a deux
conférences organisées par des organisations non
gouvernementales internationales : la troisiéme
conférence internationale du logement, a
Washington, et une conférence organisée par
Habitat International Coalition (HIC), a Toronto.
En 1990, la SCHL a en outre présenté des
exposés a des délégations étrangéres venues de
la Hongrie, du Japon, de la Nouvelle-Zélande, de
I'Ecosse, de la Suéde et du Royaume-Uni,

Services statistiques

En 1990, la SCHL a entrepris plusieurs activités
importantes dans le domaine des statistiques
Elle a notamment financé (avec les provinces)
I'association d'une enquéte sur les frais de
logements avec les enquétes de Statistique
Canada sur les travaux de rénovation entrepris
par les propriétaires-occupants, "équipement
ménager et les dépenses de consommation,
Quand ces informations auront été recueillies, au
printemps 1991, elles formeront la base d’'une
analyse des besoins interprovinciaux en logement
pour les trois années a venir. La SCHL s'est jointe
a d'autres ministeres fédéraux pour parrainer
une enquéte poslcensitaire sur les autochtones
et elle participe a une enquéte interministérielle.
dingée par Santé et Bien-étre social Canada,
dont le bul est de rassembler des données sur
les personnes agées.

La SCHL a également étudié la possibilité
de reunir de nouvelles informations sur les
ventes de maisons par 'intermédiaire des
organismes provinciaux de certification
des maisons neuves.
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over 120 000 Canadians. Numerous

statistical reports on local housing markets

were also published. As a result of the
extensive media coverage generated by
regular releases, aver 2 million households
were kept informed of developments in

Canada's housing sector.

Other CMHC information resources
included the Housing Market Information
System, which monitors the construction
and absorption of new dwelling units and
rent and vacancy levels in major markets;
and the Canadian Housing Information
Centre, Canada’s main repository of specific
research documentation and general
information on housing, building, and
community planning topics.

CMHC was involved in a variety of
other information-sharing activities
in 1990:

« saminars organized with the Building
Envelope Councils to provide
practitioners in major cities with
information on the use of brick veneer
on steel stud construction;

+ Initiatives in the area of home security to
address growing home-owner concerns,
including informing all police departments
of CMHC information on home security.

« twenty Renovator's Serminars held during
"“Renovation Month" last October; and

« distribution of housing technology
information and research results to
builders, renovators, consumers,
engineers, and architects through
seminars and workshops.

Asset Administration

The Housing Support asset portfolio,
consisting of mortgage loans and
investments, is valued at $1.1 billion. In
1990, the mortgage portfolio generated
$101.5 million in revenue, compared to
$107 .8 million in 1989
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Diffusion des connaissances

Fn 1990, le Centre d'analyse de marché de la

SCHL a continué de diffuser des infarmations

indispensables sur I'habitation, notamment des

prévisions & I'échelle nationale, régionale et locale
sur tous les aspects du marché de |'habitation,
des études du marché hypothécaire et de ses
tendances, et un indicateur d'abordabilité
montrant la proportion des ménages locataires
qui ont les moyens d'acheter une maison
d'accédant. En 1990, plus d'une centaine de
rapports d’analyse du marché naticnal et des

marchés locaux ont été publiés et diffusés a

plus de 120 000 Canadiens. De nombreux

rapports statistiques sur les marchés locaux ont
également été publiés. Des communiqués
envoyés réguligrement a la presse écrite et
électronique ont tenu plus de deux millions de
ménages au courant des faits nouveaux du
secteur canadien de I'habitation.

La SCHL possede d'autres outils
d'information, Le Systéme d'information sur les
marchés du logement recueille des données sur
la construction et |'absorption des nouvelles
habitations ainsi que sur les logements locatifs et
les taux d'inoccupation dans les grands marcheés.
Le Centre canadien de documentation sur
|'habitation est la pnncipale bibliothegue
canadienne ol I'on trouve des rapports de
recherche et des documents d'information
générale sur le logermnent, le batiment et
I'urbanisme.

La SCHL a participé a diverses autres
activités favorisant le partage d'informations,
en 1990
« des séminaires organisés avec les consells de

I'enveloppe du batiment pour renseigner les
constructeurs des grandes villes au sujet des
placages de brique sur ossature métallique;

+ des initiatives en matiére de sécurité des
maisons pour répondre aux precccupations
croissantes des propriétaires-occupants, par
exemple, elle a fait part aux services de police
des informations qu'elle offre sur le sujet;

» vingt séminaires a l'intention des entreprenaurs
en rénovation, durant le Mais de la
rénovation, en octobre,

« la diffusion de données lechnologiques et
de rapports de recherche sur 'habitation




Services to Other
Organizations

CMHC administers mortgages for other
government organizations, particularly
when their portfolios are too small to
be cost-effectively administered by
themselves. The fee structure for mortgages
Is reviewed twice each year to ensure
that fees are competitive with the private
sector, Approximately $0.773 million in
revenue was generated from accounts
through such arrangements in 1990.
Under agreement with Treasury
Board, the Corporation provides appraisal
services for various federal organizations
for public service living accommaodatian
in Canada and Eurcpe. CMHC also provides
nspection services for provincial home
warranties and for the Canadian
Construction Materials Centre on a full
cost-recovery basis. In 1990, appraisal and
inspection services were provided to
Statistics Canada, Parks Canada, and
Revenue Canada.

Land Management

CMHC's land management operation

is respansible for the development,
management, and disposal of CMHC and
partnership-owned lands. Approximately
2 350 hectares of land holdings are
administered.

CMHC's land management policy is
to responsibly develop or dispose of [ta
land holdings based on federal objectives
that include: realizing full market value
on disposal; utilizing a public process
for development or disposal; applying
operational- and location-specific
objectives in deciding how to best develop
and dispose of the land; and marketing
the land as is, unless significant financial
benefit can be realized by further
improvement or development.
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aux entrepreneurs de construction et de
rénovation. aux ingeénieurs, aux architectes
et aux consommateurs, par le moyen de
séminaires et d'ateliers.

Administration de 'actif

L'actif relatit & I'Aide au logement se compose de
créances hypothécaires et de placements dont
la valeur atteint 1,1 milliard de dollars. En 1990,
le portefeuille de créances hypothécaires a
produit un revenu de 101.5 millions de dollars,
comparativement a 107.8 millions en 1989,

Services a d’autres organismes

La SCHL se charge d'administrer les creéances
hypothécaires d'autres organismes
gouvernementaux, en particulier lorsque leur
petit nombre en rend la gestion trop colteuse
pour les organismes en cause. Hle revoit deux fois
par an son baréme de droits d'administration
hypothécaire pour s’assurer gue ceux-ci sont
concurrentiels par rapport au secteur privé. En
1990, ces services administratifs ont rapporté
approximativement 0,773 million de dollars.

En vertu d'une entente conclue avec le
Conseil du Trésor, la Société se charge de
|'evaluation, pour divers organismes fédéraux, des
logements destinés aux fonctionnaires canadiens
au Canada et en Europe. La SCHL fournit en
outre, moyennant remunération, des services
d'inspection aux programmes provinciaux de
garantie des maisons neuves ainsi qu'au Centre
canadien de matériaux de construction. En 1990,
elle a fourni des services d'evaluation et
d'inspection & Statistique Canada, Parcs Canada
el Revenu Canada.

Gestion fonciére

Les opérations de gestion fonciére de la Saciété
touchent I'amenagement, la gestion et la vente
des terrains que la SCHL posséde seule ou en
association. La Société gére environ 2 350
hectares de terrains,
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securities increased to $935.7 million, which
was $29 4 million less than plan due to
lower premiums received in the second
and third quarters, related to the downturn
in the economy. Despite a lower level

of investments, interest revenue was

$4.8 million higher than plan due to high
interest rates,

Mortgage-backed Securities
Guarantee Fund

The Corporation guaranteed a significantly
higher volume of Mortgage-backed
Securities than anticipated, resulting in
garmnings of $2.5 million, which was

$1.4 million higher than plan. These higher
volumes also resulted in investment in
securities exceeding plan by $4.8 million,

Government Programs

Expenditures on Grants,
Contributions, and Subsidies
Expenditures on grants, contributions, and
subsidies were 99.5 per cent of plan, an
improvement over performance in prior
years. The unspent portion of the budget
was primarily attributable to lagging claims
from the provinces for reimbursement of
expenditures made under federal-provincial
social housing programs, and to fewer
units under subsidy than anticipated. In
addition, a 15 per cent reduction in new
business was announced in the 1990
Federal Budget, which was partially offset
by increased uninsured Residential
Rehabilitation Assistance Program activity

Asset Administration/
Services to Others

The Corporate Account

Pre-tax income for the Corporate Account
was above plan because the net interest
income from loans and investments was
higher than plan, and because operating
expenses and gains on real estate

placements en valeurs mobiliéres ont augmenté
4 935,7 millions de dollars, soit 29,4 millions de
moins que prévu, parce que les prnmes recues
ont été moindres aux deuxiéme et troisieme
tnmestres en raison du marasme économique.
Méme si les placements ont fléchi, les taux
d'intérét élevés ont permis des gains d'intérét
dépassant de 4.8 millions de dollars le montant
prévu

Fonds de garantie des

titres hypothécaires

Le volume des titres hypothécaires garantis par
le Fonds a été beaucoup plus élevé que prévu
Les gains ont atteint 2,5 millions de dollars,

1.4 million de plus que le plan A cause de cette
plus forte activité, les placements en valeurs
mobiliéres prévus dans le plan ont été dépasseés
de 4.8 millions de daollars.

Programmes du gouvernement

Dépenses en subventions,

contributions et subsides

Les dépenses en subventions, contnbutions et
subsides ont atteint 99,6 p. 100 du chiffre prévy,
une amélioration sur les années antérieures, La
fraction non déboursée des crédits s'expligue
principalement par le retard des demandes de
remboursement que présentent les provinces
pour les dépenses engagées sous le réegime des
programmes fédéraux-provinciaux de logement
social, et par le fait que les logements
subventionnés n‘ont pas &té aussi nombreux que
prévu. De plus, une diminution de 15 p. 100 du
volume des activités nouvelles a été annoncée
dans le budget fédéral de 1990, réduction qui

a été partiellement compensée par une
augmentation de I'activité non assurée du
Programme d'aide a la remise en etat des
logements

Administration de 'actif et
services a des tiers

Compte d'entreprise

(compte corporatif)

Le bénéfice avant impéts du comple d'entreprise
est supérieur au plan parce gue les intéréts




were lower than plan. Income after tax
was iImpacted by $15.2 million due to the
Large Corporations Tax (LCT).

Capital Expenditures

The 15 per cent reduction in new business
as announced in the 1990 Federal Budget,
combined with a shift away from programs
requiring capital expenditures, resulted

in a lapse of 31 per cent of the commitment
authority,

Operating Expenses

The Comporation’s operating expenses for
the year were slightly lower than budget.
Personnel costs were lower than plan,
reflecting the staffing restraint imposed

in the latter part of 1990 to achieve
Government-requested cost reductions.
Non-personnel costs were marginally lower
than plan.

crediteurs nets provenant des préts et placements
sont plus élevés et que les frals d'exploitation et
les gains relatifs aux biens immaobiliers ont &té
moins élevés que prévy. L'impét sur les grandes
sociétés a soustrait 15,2 millions de dollars au
bénéfice aprés impdts

Dépenses en capital

Parce que le budget fédéral de 1990 a réduit les
activités nouvelles de 15 p 100 et qu'on a eu
MOINS recours aux programmes entrainant des
dépenses en capital, 31 p, 100 des crédits
autorisés n'ont pas été utilisés.

Frais d’exploitation

Les frais d'exploitation de la Société pour I'année
ont été legerement inférieurs a ce qu’indiquait le
budget. Les colts en personnel sont inférieurs
aux prévisions, a cause des restrictions imposées
a la dotation vers la fin de 1990 pour réaliser les
réductions de dépenses demandées par le
gouvernement. Les autres colts sont légérement
inférieurs au plan.

Kayla Durdle, Age 7. Nild,/7 ans. T-NV |
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“Managing”
to be Better

n order for an organization

to be truly effective, it must be strong.
It must clearly understand its mandate,

as well as its role. It must operate according
to sound financial principles, and be fully
accountable to its authorities and its
constituents. It must stimulate confidence
among its staff, communicate with its
various publics, and be efficient in its
operations and delivery. It must also be
dynamic, be ready to deal with change,
and plan for future growth without losing
sight of its purpose.

On all fronts, CMHC has proven to
be an effectively-run organization for many
years. In 1990, CMHC continued this trend
through its ability to be not only effective
amidst a fluctuating economy and changing
housing needs, but also to anticipate,
plan, and prepare for the challenges of a
new decade, and beyond.

Understanding Our
Federal Role

CMHC's federal role, simply stated, is
to serve the diverse housing needs of
the Canadian public. In order to achieve
this role, CMHC rmust meet the federal
government’s housing objectives that
include ensuring that Canadians,
regardless of where they live, have
access to affordable, suitable, and
adequate shelter,

CMHC continued to meet jts
objectives in 1990 through effective
program management; properly targeted
assistance; responsive leadership,
proactive government relations; and
responsible research, demaonstration,
and information activities.

B 1 Age 1 5 an./ 5, M
)EIWH ruch, A 1 M, m .”EH? il
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La gestion, un moyen
de se surpasser

‘il veut étre vraiment efficace,
un organisme dait &tre fort, |l doit bien
comprendre son mandat et son rdle. |l doit
s'appuyer sur des principes financiers solides et
étre tenu de rendre intégralement compte de ses
activités aux autorités dont il reléve et a ses
commettants Il doit susciter la conflance de
son personnel, communiguer avec ses divers
publics cibles et démontrer une grande
efficience. || doit aussi faire preuve de dynamisme,
savoir s'adapter aux changemenits et planifier sa
croissance sans perdre de vue sa raison d'étre.
Toules ces qualités, la SCHL les manifeste
depuis de nombreuses années En 1990, elle a
non seulement prouvé son efficacité au milieu des
fluctuations de |'économie et de |'évolution des
besoins de logement, mais elle a su prévoair les
défis de la nouvelle décennie, et au-dela, et se
préparer en consequence.

Bien comprendre notre
role fédéral

Le role fedéral de la SCHL, exprimé en guelgues
mols, consiste a répandre aux divers besoins en
logement de la population canadienne. Pour le
remnplir, la Société doit réaliser les objectifs du
gouvernement fédéral en matiére d'habitation,
entre autres faire en sorte que les Canadiens de
toutes les parties du pays alent acces a un
logement qui soit d'un prix, d'une gualité et d'une
taille convenahles.

La SCHL a continué de réaliser ces
objectifs en 1990 par une habile gestion de ses
programmes, une canalisation appropriee de
son aide, un leadership souple, des relations
proactives avec les administrations et un travail
consciencieux de recherche, de démonstration et
d'information.

-0
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Fiscal Responsibility
at Work

CMHC is committed to making the best
use of the federal funds available for
housing, while helping to achieve the
government's goals for deficit-reduction:
CMHC is continually evaluating its social
housing programs to respond to local
housing needs and to ensure that cost-
effective solutions to housing problems
are found.

CMHC is using such financial instruments

as Mortgage-backed Securities and

initiatives like the Competitive Financing

Renewal Process to significantly reduce

government subsidy costs.

« CMHC continues 1o ensure that the
existing national assisted housing stock,
which is an important asset of our society.
1s properly maintained,

Financial Management
and Accountability

In 1980, CMHC combined consultation

with initiative to ensure that key areas of

financial concern were fully addressed

This was evident in:

» management of the disposal of excess
federal lands:

« continued negotiations toward new

borrowing arrangements with the

Government of Canada.

continued emphasis on managing the

assets of the Mortgage Insurance Fund,

study of the Corporation’s Incoeme Tax

status and Large Corporations Tax (LCT)

implications;

= implementation of an accounting
infrastructure for collecting and remitting
the Goods and Services Tax {GST): and

= maximization of the yield an Corporate
and Administered Funds investments.

Responsabilité
financiere concrete

La SCHL s’est engagée a faire un usage optimal

des fonds fédéraux destineés au logement tout en

collaborant a la réduction du déficit souhaitée par
le gouvernement,

* La SCHL procede constamment a |'évaluation
de ses programmes de logement social afin de
repondre aux besoins locaux et d'apporter des
solutions efficientes aux problémes de
logement.

= La SCHL, par des instruments financiers tels que
les titres hypothécaires et des initiatives comme
le renouvellement hypothécaire par appel
d'offres, réduit sensiblement les dépenses de
subventions du gouvernement.

« La SCHL veille a ce gue le parc canadien de
logements aidés, qui constitue un important
bien sociétal, soit convenablement entretenu.

Gestion et responsabilité
financieres

En 1990, la SCHL a su allier la consultation a
I'esprit d'initiative pour trouver une réponse
appropriée a d'importants sujets de
préoccupation financiére. Le démontrent ;

* la gestion de la cession de terrains fédéraux
excedentajres;

« la poursuite de la négociation de nouvelles
modalites d’emprunt avec le’ gouvernement
fédéral,

+ le soin gu'elle n'a cessé d'apporter a la gestion
de |'actif du Fonds d'assurance hypothécaire;

+ I'étude des Incidences, sur sa situation
financiére, de I'imp6t sur le revenu et de
I'impdt sur les grandes sociétés:

« 'établissement de I'infrastructure comptable
nécessaire a la perception et au versement de
la taxe sur les produits et services (TPS);

+ la maximisation du rendement des placements
du Compte d'entreprise et des Fonds gérés.

La SCHL a continué, en 1990, de rendre
intégralement compte de ses activités au
gouvernement fédéral et au public canadien. Une
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CMHC continued in 1990 to be fully
accauntable to the federal government
and to the Canadian public on all aspects
of the Corporation’s work. Clear lines of
authority and explicit statements of
objectives and results contributed to the
concept of accountability at all levels in
the Corporation.

A Team with Values,
and a Mission

While the fundamental mission and
values of CMHC have remained constant
throughout the Corporation’s history, they
have continually adapted to meet new
circumstances, evolving needs, and
changing national priorities.

In 1990, CMHC produced a Mission
and Values document to guide staff on
what is expected of them and on the
importance of team waork in meeting
the housing needs of Canadians. In 1990,
the Corporation was acknowledged by the
Financial Post as one of the 100 best
companies to work for in Canada. Also
in 1990, a new Milestones Program was
introduced, emphasizing the need for
continuing staff training and development,
from onentation to pre-retirement.

Following three years of planning
and construction, all National Office
employees, originally housed in three
locations, were merged into one National
Office complex.

As a result of the 1988 Climate
Survey, the President’'s Advisory Councill
was formed. CMHC employees, elected by
their peers, serve as representatives who
meet with the President twice a year to
discuss business or human resource issues.

Jonathan Halle, Age

structure hiérarchique clairement définie et des
enonces explicites d'objectifs et de résultats ont
contribugé a mettre |'accent sur |a responsabilité
a tous les niveaux de la Sociéte.

Une équipe forte de ses valeurs
et de sa mission

Bien que la mission et les valeurs de la SCHL
soient demeurées fondamentalement les mémes
depuis ses débuts, elles ont continuellement
été adaptées en fonction des circonstances,

des besoins nouveaux et des priorités nationales.

Er 1990, la SCHL a publié un énoncé de
sa mission et de ses valeurs pour guider ses
employés en leur indiquant ce gu'elle attend
d'eux et l'importance qu'elle accorde au travail
d'équipe pour répondre aux besoins en logement
des Canadiens. Cette méme année, le Fnancial
Post I'a classée parmi les 100 sociétés d'élite au
Canada. En 1990, egalement, la SCHL a lance |e
programme Etapes de carriére, qui insiste sur
la nécessité de former et de perfectionner
constamment le personnel, de I'orientation initiale
a la préretraite.

Aprés trois années de planification et de
construction, tous les employés du Bureau
national, jusque-la dispersés dans trois endroits
différents, sont maintenant regroupés dans un
seul complexe.

Le sondage de 1988 sur le climat
organisationnel a abouti a la création du Comité
consultatil du Président. Des représentants choisis
par les employés rencontrent le Président deux
fois par année pour discuter des activités de la
Société ou des ressources humaines,

Stéphane Lapointe. Age 9 N g /G ans, N.8




Effective Communications

The key objective of the Corporation’s
communications activities in 1990 was to
increase public awareness of the tederal
role in housing and of CMHC's role as the
federal housing agency.

A national awareness campaign
was carried out in the fall through
corporate television advertisements in
selected markets across the country; and
school children across Canada participated
in a CMHC-sponsored School Art Project.

The first-ever Canadian Housing
Finance Conference was held in 1990,
providing an opportunity to promote the
Corporation’s leadership role in identifying
unique and innovative housing finance
mechanisms. The Corporation’s
Government Relations Program also moved
ahead, with members of Parliament and
their staff receiving information to respond
to guestions from constituents on the
federal role in housing. Information included
a revised edition of the popular Basic
Facts booklet. a Factfinder binder an
housing issues and CMHC programs, and
a 1991 events calendar.

The Corporation also helped inform
a greater number of Canadians on issues
related to housing and market matters
through proactive media relations

Que. /2 ans. s

9.
Nattweu Brossard, Age

Communications efficaces

Les activités de communication de la Société en
1990 ont principalement visé a mieux faire
connaitre au public le réle du gouvernement
fédéral en matiére d’habitation et celui de la SCHL
en tant qu'agence fédérale du logement.

Une campagne nationale de
sensibilisation a eu lieu a I'automne, par le
truchement d'annonces télédiffusées dans
certains marchés du pays, et des écoliers de tout
le Canada ont participé a un Projet d'art pour
enfants parrainé par la SCHL.

Une conférence sur le financement de
I'habitation, la premiére du genre, a eu lieu en
1990: elle fut I'occasion de mettre en valeur le rdle
de chef de file que joue la Société dans la
recherche de moyens originaux et novateurs de
financer le logement. Le Programme de relations
de la Société avec les gouvernements s'est
également poursuivi, Les députés et leur
personnel ont recu de la documentation leur
fournissant des réponses aux questions de leurs
commettants sur le réle du gouvernement fédéral
en matiére d'habitation. Cette documentation
comprenait une nouvelle version de la populaire
brochure Points essentiels, le cahier
Info Habitation sur les questions de logement &t
les programmes de la SCHL, et un calendrier des
evanements de 1991

La Société a également contribué a
renseigner un plus grand nombre de Canadiens
sur les questions de logement et de marché
grace a une stratégie mediatique proactive
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Canada Mongage
and Housing
Carporation

Financial Statements
for the Year Ended
31 December 1990

Management’s Responsibility
for Financial Reporting

Soolgté canadianna
d’hypolthegues st
de logement

Etats financiers
pour l'exercice terming
le 31 décembra 1890

Les rapports financiers,
une responsabilité de la direction

The Management of the Corporation 1s responsible for
establishing and maintaining a system ol books, records, intemal
controls and management practices to provide reasanable
assurance that; reliable financial information is produced;

the assets of the Corporation are saleguarded and controlled:
the ransactians of the Corporation are in accordance with the
relevant legislation, regulations and by-laws of the Corporation;
the resources of the Corporation are managed efficiently and
economically and the operations of the Corporation are carried
out effectively,

Management |s alsa responsible for the integrity and
objectivity of the financial statements. The accompanying
linancial statements of the Corporation as at 31 December 1990
were prepared by Management in accordance with the
accounting policies, consistently applied, as descnbed in the
noles to the financial statements. The financial siatements of the
Corporate Account, Minister's Account, the Morngage Insurance
Fund and other Insurance and Guarantee Funds have been
presented separately to preserve their identity and provide
meaninglul infarmation concerning the Corparation's distinet
business activities The financial information contained
elsewhare in this Annual Report 1s consistent with that in the
financial slaterments,

The Board of Directors is respansible for ensuring that
Managemeant fulfils its responsibilities for financial reporting and
internal control The Board exercises its responsibilities through
the Audit Committee which includes a majority of members who
are not officers of the Carporation. The Committee meets from
time 1o ime with Management. internal audit staff and the
independent external auditors to review the manner in which
these groups are performing their responsibilities and to discuss
auditing, imernal controls and other relevant financial matters.
The Audit Committee has reviewed the financial staterments with
the external auditors and has submitted iis report 1o the Board
ol Directors. The Board of Directors has reviewed and approved
the financial statements,

The financtial statements have been examinad by the joint
external auditors, Robert D Hapburn, C A, of the firm Delaitte &
Touche and Kenneth M. Dye, FC A, Auditar General of Canada
Their reports offer an independent opinion on the linancial
statements to the Minister of State (Housing)

E. A. Flichel Karen Kinsley
President and Vice-President
Chief Executive Officer Finance

C'est @ la direction de la Société qu'il iIncombe d'établir et de tenir
un ensemble de documents complables, de coniréles internes
21 de pratigues de gestion qui lul permettent, avee un degré
raisonnable de certitude, de produire des donnees financigres
fiables, de protéger et controler ses actils, de diriger ses
opérations conformeément aux lois et réglements au la
régissent, de gerer ses ressources avec competence et econamie
el d'exercer ses activités avec efficacilé,

la direction est en outre tenue d'assurer I'intégnle el
l'abjectivité des états linanciers. Blle a dressé, au
31 décembre 1990, les états financiers ci-joints conformeérment
aux conventions comptables énoncées dans les notes
complementaires el appliquées d'une maniere unifarme. Ces
etats financiers présenient séparément le Compte carporatif, le
Compte du Ministre, le Fonds d'assurance hypothécare et les
autres fonds d'assurance el caisses de garantie pour conserver
a ces entites leur caractére distinel et fournir des informations
significatives sur chacune de ces composanies des activités
commerciales de la Sonigte. Les donnges financigres présentpas
allleurs dans le présent rappon annuel correspondent 8 celles
gu'on trouve dans les états financiers.

Pour sa par, le Consell d'administration doit s'assurer que
la direction s'aaguitte de ses responsabilités en matiére de
présentation de 'information financiére et de contrdle interne
Le Consell assume cetle charge par l'entremise du Comité de
varification dont la majarité des membires ne sont pas des
dirigeants de la Sociéte. Le Comité tient périodiquement des
réuniong avec la directhion, les vérficateurs internes de la Sooéte
et les vérificateurs externes indépendants. afin d'étudiar la
facon dont ces groupes remplissent leur mission el de discutar
de vérification, de contrile intérne et d'autres queshons
financiéres periinentes. Le Comité de vérification a examing las
etats inanciers avec les vérificateurs externes et a soumis son
rappart au Consail d'admimistration. Celui-ci a ensuite revu
attentivernent les &tals financiers el les a approuves,

La vérification externe des états financiers a été faite
canjointemnent par Rabert D Hepburm, CA., du cabinet Deloie
& Touche, et Kenneth M Dye, FC A vérficateur général
du Canada. Leurs rapports présentant une opinion impartiale sur
les états finaneiers saumis au Mirustre d'Etat (Habitation)

E. A, Flichel Karen Kinsley
Président et Vice-présidente
premier dirigeant Finances
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Canada Martgage
and Housing
Corpotation

Financial Statements
31 December 1990

Sociéré canadienne
d'hypothaques st
de legement

Etats financiers
31 décembre 1990

Canada Mortgage and Housing Corporation was incorporated as
a Crown Comoration by an Act of Parliament on 1 January 1946
Its activities are regulated by the National Housing Act, the
Canada Mortgage and Housing Corporation Act and. in certain
respects, the Financial Administration Act, and include:

Corporate Account

Financing housing and community improvernent through the
making of loans and investments under specific conditions at
interest rates normally at market rates which are generally higher
than the rates It pays on funds borrowed from the Government
of Canada. Loans and Investments exist in all three planning
elements: Market Housing, Social Housing and Housing Support
with the major emphasis (approximately 76%) on Social Housing
projects

Minister’'s Account

Making certain payments or incurring expenses in the process
ol delivening housing programs on behall of the Government of
Canada. These payrnents and expenses include grants,
contributions, subsidies, loan forgiveness, lasses un real estate,
losses under federal-provinecial agreements, inlerest rate losses,
research and developrment, and specified operating casts The
funding for these activities (s provided for in Main and
Supplementary Estimates which are {abled in Parliament,
Parliamentary approval Is by way of the Appropriations Act
together with Statutory Authorities which authorize the
responsible Minister to reimburse the Corporation far the
specilied payments and expenses for the fiseal year concermed
Grants, contributions and subsidies are delivered within the threa
planning elements: Market Housing, Social Housing and Housing
Support. In these endeavours, approximately 95% of the total
activity relates 1o Social Housing inttiatives

Funds Administered

Administering certain Insurance and Guarantee Funds on behal |
ol the Government of Canada The Martgage Insurance Fund is
the chief instrument for establishing a framewaork of confidence
for mortgage lending by private institutions. This instrument
facilitates an adequate supply of mortgage funds by reducing
the risk to lenders and encouraging the secondary market
trading of mortgages. and thereby increasing the access o
housing by Canadians The Mortgage Insurance Fund and the
Mortgage-backed Securities Guarantee Fund support Market
Housing Initiatives

La Soiété canadienne d'hypothéquas et de logement a &té
constituge en société d'Elal par une loi tédérale. le

19" janvier 1946. Ses aclvités sont régies par la Loi nationale sus
I"habitation, la Loi sur la Société canadienne d'hypothéques et de
logement &t a certains égards, par la Lal sur la gestion des finances
publiques. Ses principales aclivités se résument comme suil

Compte corporatif

Permet le financement de ['habitation et 'amélioration des
collectivités suivant des modalités précises et 8 des taux
d'intérét normalement équivalents a ceux du marché, lesquels
sont généralement supérieurs aux faux que la Sociglé paie su|
les sommes qu'elle emprunte au gouvernement du Canada Les
préts et placements s'effectuent dans les trois éléments de
planification: Logement du marché, Logement social et Aide au
logement, |a plus grosse part {environ 75%) touchan les projets
reliés au logement social

Compte du Ministre

Perrmet de varser cenains montants ou o engager des frais
relatfs a I'application de programmes d'habitation au nom du
gouvernement du Canada, Ces déhours et frais comprannent.
entre autras, des subsides. contributions, subventions,
renonciations de préts, pertes sur biens immaobiliers, parles en
varty d'ententes féderales provinciales, pertes sur taux d'intérél,
irais de recherche et de developperment et certains frais
administratifs. Provision est fane pour ces paiements &l frais dans
les budgels principaux et supplémentarres des dépenses qui sont
soumis au Parlement. Ce dernler donne son approbation par le
biais de lois portant allectation de crédits et de pouvoirs
réglementaires qui autorisent le Ministre respansable &
rembourser la Société de ces palements et frais pour 'exercige
financier 'y rapportant Les subsides, contributions el
subventions sont verses dans les trois &léments de planification;
Logement du marche, Logemant social el Aide au logement.
Quatre-vingt-gquinze pour cant de ['activité totale se rattache aux
initiatives du legement social

Fonds gérés

Permettent de gérer certains fonds et caisses d'assurance et de
garantie pour le compte du gouvernement du Canada. Le Fonds
d'assurance hypothécaire est l'outil pnincipal servant & établir un
climat de confiance propice aux opérations de crédil
hypothécaire des élablissemants financiers du secteur privé,
Cet instrument concourt & une offre suffisante de capitaux
hypothécaires, en réduisant les nsques des préteurs et en
stimulant le marché hypothécaire secondaire, ce qul a pour
conséguence de rendre les logements plus accessibles aux
Canadiens. Le Fonds d'assurance hypothécaire et le Fonds de
garantie des titres hypothécaires apportent un appul aux
initiatives du secteur privé dans le domaine de |'habitation



Canada Mortgage
afd Housing
Carporation

Corporate Account
Auditors’ Report

To the Minister of State (Housing)

Société canadienng
d'hypothéaues et
de logement

Compte corporatif
Rapport des vérificateurs

Au Ministre d'Etat (Habitation)

We have audited the balance sheel of Canada Mortgage and
Housing Corporation, Corporate Account as at 31 December
1990, and the statements of operations and reserve fund and
changes in financial position for the year then ended. These
financial statements are the responsibility of the Corporation's
managerment Our responsibility is 1o express an opinion on
these financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with generally
accepled audiling standards. Those standards require thal we
plan and perform an audit 1o obtain reasonable assurance
wheather the financial statements are free of material
misstalement. An audit includes examining, on & lest basis,
evidence supporting the amounts and disclosures in the
financial statements. An audit also includes assessing the
accounting principles used and significant estimates made by
management, as well as evalualing the overall financial statement
presentation

In our opinion, these financial statemenis present fairly, 1in
all material respects, the financial position of the Corparation
as al 31 December 1890 and the results of its operations ard
the changes in its financial position for the year then ended in
accordance with generally aceepled accounting principles. As
required by the Financial Administration Act, we report that, in
our opinion, these principles have been appllied on a basis
consistent with that of the preceding year.

Further. in our opinion, the transactions of the Corporation
thai have come to our notice dunng our audit of the financial
statements have, in all significant respecis, been in accordance
with Part X of the Financial Administration Act and regulations,
the Canada Mortgage and Housing Corporation Act, the National
Housing Act and the by-laws of the Corporation

Robert D. Hepburn, C.A. Kenneth M. Dye, F.C.A.

of the firm Deloitte Auditor General
& Touche of Canada
Ottawa, Canada

28 February 1991

Nous avons vénfie le bilan de la Sociélé canadienne
d’hypothéques &t de logement, Compte corparatif, au

31 décembre 1990 ainsi qua I'étal des résultats et du fonds de
réserve et 'état de [‘évalution de la situation Tinanciére de
I'exercice terming & cetie date La responsabilité de ces &tats
financigrs incombe & la direction de la Société Notre
responsabllité consiste & exprimer Une opimon sur ces états
financiers en nous fondant sur notre vérilication

Notre vérification a été effectyee confarmément aux normes
de vérification généralerment reconnues. Ces normes exigent
que la vérication soit planifiée et exécutés de maniére 4 fournir
un degré raisonnable de certitude quant & l'absence
d'inexactitudes importantes dans les tats linanciers La
vérification comprend le contrdle par sondages des
informations probantes & 'appui des montants et des autres
éléments d'information fournis dans les &tats financiers Elle
comprend également |'évaluation des principes comptables suvis
@l des estimations importantes taitas par la direction, ainsi
qu'une appréciation de la présentation d ensemble des états
linanciers.

A notre avis, ces élats linanciers présentemt fidelernant. &
tous égards impartants, la situation financiére de la Soclaté au
31 décembre 1890 ainsl que les rdsuliats de son exploitation et
I'‘@volution de sa situation linaneiére pour ['exercice terming
4 cette date selon les principes comptables généralerment
reconnus. Conformément aux exigences de la Lo sur la gestion
des finances publiques, nous déclarons qu'a notre avis ces
principes ont &té appliqués de la méme maniére gu au cours
de I'exercice précédent

De plus, & notre avis. les opérations de |3 Socigté dont
nous avons eu connaissance au cours de notre vérification des
&lats financiers ont &té effectuées, 8 Tous egards impartants,
conformément a la partie X de la Loi sur |3 gestion des finances
publiques et a ses réglements, & la Lol sur la Sociélé canadienna
d'hypothéques et de logement, A la Lol nationale sur I'habitation
et aux réglements administratils de la Sociaté.

Robert D. Hepburn, C.A.  Le vérificateur
du cabinet Deloitte général du Canada,
& Touche Kenneth M. Dye, FC.A.

Ottawa (Canada)
le 28 février 1991
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Canada Marigage

and Housing

Corporation

Corporate Account

Balance Sheet

in thousands of dollars

Soueté canadienne

o' hypalhéques at

de logament

Compte corporatif

en milliers de dollars

31 December 1990

31 December 1989

Assets Actif NOTE au 31 décembre 1990 au 31 décembre 1989
Loans and Investments Préts et placements 2 8 946 559 9 0b7 866
Accounts Receivable Débiteurs 7 157 12327
Due fram the Minister A recevorr du Ministre 3 35316 120 450
Deferred [ncome Taxes Impots sur le revenue reportes 4 675 18568
Assets Under Capital Lease Immeuble &n location-acquisition 1 38 982 —
Business Premises and Equipment  Locaux et matériel de bureau 5 19 348 17 254
Other Assets Autres élements 4745 27564
9 056 782 9212608
Liabilities Passif
Borrowings from the Gavernment Emprunts auprés du gouvernement
of Canada du Canada s} 8702618 8 819 076
Obligation Under Capital Lease Dette decoulant du contrat de
location-acquisition 7 38803 =
Cheques Issued in Excess ol Funds  Cheques emis excédanl les montants
or Deposit en depdt 153 626 274 439
Accaounts Payable and Accrued Créditeurs et charges a payar 8
Liabillities " 77 669 63 031
Due o the Receiver General for A payer au receveur general du
Canada ~ Canada 31 261 61044
Due o Funds Administered A payer aux Fonds géres 2 805 5020
9 006 782 8 162 60Y
Capital and Reserve Fund Capital et fonds de réserve
Capital Capital
Authonized and fully paid by Autonsé et entierement libéré
the Government of Canada par le gouvernament du Canada 25 000 25 000
Reserve Fund Fonds de réserve g 25 000 25000
9 056 782 3212 609

Ste actampanyng hites

Yo les notas Complemantalres




Canada Maortgage
and Housing
Corporation

Corporate Account

Statement of
Operations and
Reserve Fund

i thausands of dollars

Société canadienne
d'hypothégues et
de logement

Compte corporatif

Etat des
résultats et du fonds
de réserve

an milliers de dollars

NOTE

Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé

le 31 décembre 1990

Year Ended

31 December 1889
Exercice terming

e 31 décembre 1953

[nteres! Earned
Interest Expense

Margin on Financing Operations

Real Estate Sales
Cost of Real Estate Sold

Gan on Real Estate

Other Income

Income Before Operating Expenses
Operating Expenses

Income Before Taxes

Taxes

Net Income

Reserve Fund. Beginning of Year
Transferred to the Recelver General

for Canada

Reserve Fund, End of Year

See dotomparying notes

Intéréts crediteurs
Intéréts débiteurs

Marge sur activités de financement

Vente de biens immobiliers
Cait des biens immobiliers vendus

Profit sur vente de biens immobiliers

Autres revenus
Bénéfice avant les frais d'exploitation

Frais d'exploitation 10

Beneafice avant impdls

[mpdts N

Benéfice net

Fands de réserve au débui de I'exercice

Virement au receveur général du Canada

Fonds da réserve a la tin de |'exercice

Wolr les notes complémentalres

788 061 809 475
737 487 759 681
50 574 49 794
9711 35 551

5 939 14 331
3772 21220
20 458 21637
74 804 92 651
31 630 29 845
43124 62 806
31920 32 304
11 204 30 502
25 000 26 000
36 204 55 502
11 204 30 502
25 000 25 000
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Canada Mortgage
and Housing
Corporation

Corporate Account

Statement of Changes
in Financial Position

in thousands of dollars

Sociéle canadienne
d'hypothéqgues al
de logement

Compte corporatif

Etat de I'évolution de
la situation financiére

en milliers de dollars

Operating Activities
Net Income
Add: Net change in accrued
nterest
Amortization
Deferred income taxes

Change in Due to the Receiver
General for Canada

Change in Dug to/from
Funds Admimstared

Change in Due from the Minister

Change in Accounts Receivable
Change in Accounts Payable
Change In Other Assets

-

Investment Activities

Repaymeant of Loans and
Investments

Additions 10 Loans and Investments

Increase i Assets Under
Capital Lease

Additions to Business Premises
and Equipment

Financing Activities

Borrowings from the Government
of Canada

Repayment of Borrowings from the
Government of Canada

Increase in Obligation Under
Caputal Lease

Increase (Decrease) in Cash

Bar sccompanying notes

Exploitation
Bénéfice net
Ajouter * évolution nette des
intéréls courus
amartissement
impats sur le revenu reportés

Evolution des sommes a payer au
receveur general du Canada

Evalution des sommes 4 payer aux
ou a recevoll des Fonds géres
olution des sommaes a recevolr
du Ministre

Evolution des débiteurs

Evolution des créditeurs

Evolution des autres eléments d'actif

Placements

Remboursement des préts el des
placements

Augmentation des préts et des
placements

Augmentation de |'actif an
location-acquisition

Acguisiion de locaux &t
matenel de bureau

Financement

Emprunts auprés du gouvernement
du Canada

Remboursement d'emprunts au
gouyermement du Canada

Augmentation de la dette découlant du

contral de location-acquisition

Augmentation (Diminution)
de I'encaisse

Vol e notes complémeaniaimg

Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé

le 31 décembre 1990

Yeur ended

31 Dacermber 1989
Exercice lenming

le 31 decembra 1889

11204 30 602
2049 3080

2 866 2 802
(2717) (4310)
13391 32074
(40 987) (26 353)
(2 215) 5119
85134 (94 406)
5170 (229)
14 638 6 558
(1991) 388
73140 (76 849)
385 143 462 7568
(277 302) (277 458)
(38 982) =
(4 949) (3272)
63910 182 D30
284 000 280 000
(399 040) (467 309)
38 803 —
(76 237) (187 309)
60813 (82 128)




Canada Mortoage
and Housing
Corporation

Corporate Account
Notes to Financial Statements

Soiété canadienne
d'hypothéques &t
de lagemen|

Compte corporatif

Notes complémentaires

1. Summary of Accounting Policies

a. Basis of Presentation
Financial statements for the Corporate Account are presented
separately from the Minister's Account and each of the Funds
Administerad

The Corporate Atcount 1s in accordance with generally
accepled accounting principles.

b, Loans
Leans under certain programs give nse 1o interest rate losses
which are recoverable from the Minister

If loans contain forgiveness clauses, such forgiveness s
recorded and recovered from the Minister when the loans are
advanced

No provisions are made lor possible losses on loans as
losses on insured loans are recoverable from the Mortgage
Insurance Fund while properly acquired upon default of uninsured
Inaris is subject 1o loss recovery as descnbed under Real Estale
Other losses on uninsured loans are recoverable from the Minister

¢, Federal-Provincial Agreements
Loans and mvestments are made under various cosl-sharing
aareements with the provinees and lerritaries to encourage
development of rental housing, land assembly, cooperative
housing, rural and native housing and housing rehabilitation

Only the Corporation’s share of costs plus capitalized interast
are reflected in these statements.

The Corporation's share of subsidies and losses related 1o
thiese agreements s recovered from the Minister

Gains on fhe sale of land assembly projects are recognized
as income in the Corporate Account.

d. Real Estate
Real estate includes vacant land and properties acquired directly
by the Corporation, or through the Government of Canada at no
gost, or through default on uninsured loans,

All real estate is recorded at cost which includes acquisition
costs and any modernization and improvement costs.

Holding costs. mcluding interest, on real estate acquired
directly by the Corporation are capitalized up to appraised values
alter which the costs are expensed in the Corporate Account
Gains or losses on the disposal of these properties are recorded
in the Corporate Account. Losses resulting from permanent
declines in the value of property are recognized in the year in
which they are identified.

Holding costs, including interest, on real estate acquired
through the Government of Canada at no cost, or through default
o uninsured loans, are capitalized, Gains or losses on the
disposal ol these properties are paid (o or recovered from the
Miruster All net operating losses on real estate are recovered lrom
the Mirtister

1. Enoncé des conventions comptables

a. Régles de présentation
Les atats financiers du Compte corporatif sont présenias
séparément de ceux du Compta du Ministre et de chacun des
Fonds geres.

Les étals financiers du Compte corporatif sont dressés
conformément aux principes camplables généralemen
TECONNUS.

b. Préts
Les préts consentis en vartu de carains programmes
peeasionnent des peres sur taux d'intérét, gu sont recouvrées
du Ministre.

Lorsque les prets comporlent une clause de remise, cette
derniére est comptabilisée et recouvrée du Mimstre au moment
ol les préts sont verses

Alcune provision pout peres sur préts n'a 12 constitués Les
penes sur préts assurés sont indemrisées sur le Fonds
d'assurance hypothécaire, tandis que les pertes sur les biens
acquis & la suite d'un manquement aux conditions de préts non
assuras sont recouvrees selon les modalités decntes a la rubrique
« Bians immobiliers ». Les autres pertes sur les préts non assures
sont recouvrables du Ministre

c. Ententes fédérales-provinciales
Des préts et des placements sont effectuss en vertu d'ententes
de partage des frais avec les provinces et les lerritoires pour
encourager la construction de logements locatifs, le
regroupement de terrains, les habilations coopératives, e
logement pour les ruraux et les aulochtones el |3 remise en 8tat
de logements.

Les etats financiers ne liennen compte gue de |3 quote-parn
de la Sacieté dans les coldts, plus les intéréls capitalisés

La quote-part de la Société dans les subventions et les
partes relatives a ces ententes est recouvrée du Minisire.

Les gains sur la vents des projets de regroupement de
larrans sont comptabilisés comme revanu dans le Comple
corporatid,

d. Biens immobiliers
Les biens immobiliers comprennent les proprigtés et les lerrains
vagues acquis directement par la Société, sans frais, par le biais
du gouvernement du Canada ou 4 la suile d'un manguement aux 39
conditions de préts non assuras

Tous les biens immobiliers sont comptabilisés au codt. ce
qui comprend les frais d'acquisition. de modernisation &l
d'améliaration

Les frais de passession, y inclus l'intérét, des biens
imrobiliers acquis directement par la Société sont capitalisés
lant que la valeur d’expertise de ces biens immobiliers n'a pas
até atteinte, par la suite, cos lrais sont Imputés aux résultats du
Compte corporatit, Les profits ou les pertes sur Ialienation de ces
blens sont portés au Compte corparatif. Dans les cas de baisse
permanente de la valeur des propriétés, les perles qui an
découlent sont Imputées a |'exercice au cours duguel elles ont
€16 constatées.

Les frais de possession des biens immobiliers. y inclus
('intérét, acquis sans lrais par le biais du gouvernement du
Canada ou 4 la suile d’'un manguement aux conditions de préts
non assurés sont capitalisés. Les profits nets pravenant de
l'aliénaton de ces biens immabiliers sont versés au Ministre et
les pertes nettes en deécoulant sont recouvrées de lul Toutes les
perles nettes d'exploitation das biens Immaobiliers sont recouvrées
du Ministre.
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e. Amortization
Buildings included as real estate in Loans and Investments are
amortized on a straight-line basis over an expected useful life of
normally fifty years,

Assets Under Capital Lease, Business Premises and
Equipment are amortized on a diminishing balance basis over
the estimated useful life of the asset. Leasehold improvements
are amortized on a straight-line basis

f. Pension Costs and Obligations
The cost of pension benefits earned by employees is charged to
incomea as services are rendered. Adjustments arising from
pension plan amendments, experience gains and losses and
changes in assumptions are amortized over the expected average
remaining service life of the employee group.

g. Comparative Figures

The 1989 comparative figures have been reclassified (o confarm
lo the 1990 statement presentation

2. Loans and Investments

e. Amortissement
L'amortissement des immeubles figurant comme biens
immabiliers dans les Préts el placements ast complabilisé selon
la methode de I'amortissement linéaire, en prenant normalement
ocinguante ans comme durée probable d'utihsation des
immeubles.

L'immeuble en location-acquisition, les lacaux et le matériel
de bureau sont amortis selon la mathode de 'amortissement
degressif sur la durée unle estimalive de ces higns. Les
améliorations locatives sont amarties selon la méthode de
l'amortissement linéalre.

f. Coiits et obligations découlant
du régime de retraite

Le coll des presiations de retraite gagnées par les employés
ast imputé aux revenus au lil des années d'emploi. Les
redressements decoulant de modifications au régime,
d'excédents ou d'insuffisances actuanelles, ou de changemernts
d’hypothéses sont amortis sur la durée moyenne estimative du
reste de la carriere aclive du groupe de salarigs.

g. Chiffres correspondants

Certains chiffres de 1989 ont é1é reclasses de facon a les rendre
conformas 3 la présentation de 1990

2. Préts et placements

in thausands of dollars en milliers de dollars 1990 1989
Loans Préts 4 443 082 4 645 961

Federal-Provincial Agreements Ententes fedarales-provinciales
Loans Préts 2789576 2 807 697
Invesiments in Housing Projects Placements dans des ensembles d'habitation 1636921 1 540 278
Land Assembly Projects Projets de regroupement de larrains 24 847 21 332
4 451 344 4 368 307

Real Estate Biens immabiliers

Investments in Housing Projects Placements dans des ensembles d habitation 17 246 13 359
Land Terrains 34 887 29 239
52133 42 598
Total Loans and Investrments Tolal des préts et placements B8 946 559 9 057 E66




3. Due from the Minister

3. A recevoir du Minister

in thousands of dallars en milliers da dollars 1990 1989
Expenditures Dépenses 1886 122 1687 031
Due from the Minister, A recevoir du Ministre
Beginning of Year au début de l'exercice 120 450 26 044
2006 572 1713075
Recoveries Recouvrements 1971 256 1 692 625
Due from the Minister, A recevoir du Ministre
End of Year a la fin de |'exercice 35 316 120 4580
4. Assets Under Capital Lease 4. immeuble en location-acquisition
Net Book Met Book
Accumulated Value \alue
Rate Cost Amortization 1990 1989
Valeur Valeur
Amortissement comptable compiable
in thausands al dollars ar milliers de dollars Taux Coit cumulé nette 1990 nette 18859
Building/fmmeuble 4 29809 — 29 809 —
Leasehold Improvements/Amelioranions locauves 10% 2173 - 9173 -
Total/ Total 38982 — 38 982 -
5. Business Premises and Equipment 5. Locaux et matériel de bureau
Net Book Net Book 41
Accumulated Value Value
Rate Cost Amortization 1990 1989
Valeur Valeur
Amaortissement comptable comptable
in thousands of dallars en mllliers de dollars Taux Coiit cumulé nette 1990 nette 1889
Land/Terrains - 17 — 171 171
Bulldings//mmeubles 5% 15148 6 460 B 689 7 360
Equipment/Maténel B 200r/ou 31 207 22070 9137 8304
30%
Leasehald Improvements/Améliorations locatives 200 6926 5575 1351 1419
Total/Total 53 453 34105 19 348 17 2584

Amartization in 1990 was $2.9 million

{1989—%2 8 mullion)

L'amonissement de 'exercice 1890 s'est gleve a 2.8 millions de dollars
(2.8 millions en 1958}
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6. Borrowings from the Government of Canada

The Corporation borraws from the Government of Canada under
the provisions of the Canada Martgage and Housing Corporation
Act and the National Housing Act ta finance loans and
investments. The interest rates on these debentures or interim
receipts vary from 2.00% to 17.96%. The lerms are up 1o 50
years. The payments scheduled for the next five years are:

in thousands of dollars

1991 226 800
1892 236 800
1983 237 200
1984 183 700
1985 173 000

7. Obligation Under Capital Lease
A twenty-five year long-term lease, commenaing | October 1980
(which lor accounting purposes is treated as a capital lease),
reflects the cost of the building and leasehold improvements
undertaken to consolldate National Office operations in one
location, The annual lease paymerts are $5.2 million lor the first
10 years and $3.6 million for the remaming 15 years.

Al the termination of the lease; the Corporation assumes
ownership of the building at a cost of one dollar

The minimum |ease payments are:

in thousands of dollars

en milliers de dallars

6. Emprunts auprés du gouvernement du Canada

En verlu des dispositions de la Lol sur la Société canadienne
d'hypotheaues et de logement et de la Loj nationale sur
I'habitation, la Société emprunte aupreés du gouvernement du
Canada les fonds necessaires au financement des préts et des
placemenis, Les taux d'intérét de ces débentures ou emprunts
provisoires vanent de 2,00 & 17,96% el laur durée ne dépasse
pas B0 ans Voicl les palements prevus pour les cing prochains
exarcices,

en milliers de dollars

1991 226 800
1992 236 800
1993 237 200
1884 193 700
10895 173 00D

7. Dette découlant du contrat
de location-acquisition

Le codl de Nmmeuble que la Societé a fail construire pour
rassembler tous les sarvices de son siége soclal au meme
endroit el les améliorations locatives sonl payés au mayen d'un
bail a long terme d'une duree de 25 ans a compter du
1" oetobre 1990 (gue la comptabilité traine comme un contrat
de location-acquisition). Les parements annuels du bail s'élavent
45,2 millions de dollars pendant les 10 premiéres annees gt &
3,6 millions durant les 16 années subséquentes,

Al'expiration du bail la Société deviendra propngtaire de
limmeuble pour la somme d'un dollar

Les palements minimurms exlgés par la cantrat sont
les suivants

1991-1936
1996-20156

19917 lo 1895
Thereafter fo year 2015

Total future minimum lease paymenis
Less interestat 11 77 and 11.67%

Present valug ol minimum lease paymenis

Tolal des paierments MINIMUMS 8 venir
Maoins intérét & 11.77 et 11.57 %

Valeur aotuelle des palarments minimums

25 844
79068

104 802
66 099

38 803

Interest expense in 1980 was $1 1 million

8. Employee Benefits

Employees are entitled 1o centain termination benefits. The cost
ot these benefits |s charged to income as earned. The total liatulity
at 31 Decamber 1990 was $19.7 million {1983—3%20.1 million)
These employee benefits are part of Accounts Payable and
Accrued Liabilities.

9. Reserve Fund

Net income or loss (s transferred to the Reserve Fund, which Is
limited by Order-in-Council to $25 million. Any excess is paid to
the Receiver General for Canada,

Les intéréts débiteurs pour 1980 étalent de 1.1 million de dollars.

8. Avantages sociaux

Les employés ont droil & certaines prestations de cessalion
d'emplol. Le colit de ces prestations st impute aux revenus
g mesure que celles-ci sont gagnées, Au 31 décembre 1990,
cet élément de passif atteignait, au total, 19,7 millions de
dollars (20,1 millions en 1989). Les avantages sociaux entrent
dans Crediteurs et charges a payer

9. Fonds de réserve

Le bénefice ou la perte aprés impots est virg{e) au Fonds de
réserve, dont la limite est fixée par décret a 26 millions de dollars.
Tout excédant est viré au crédit du receveur aéneral du Canada



10. Operating Expenses
The operating expenses ol the Carporation are allocated on
the basis of stalf utilization as follows:

10. Frais d'exploitation
La répartition des frais d'exploitation de la Socigte est fanction
de I'utilisation du personnel et s'établit comme suit |

in thousands ol dollars en millers de dollars 1990 1989
Carporate Accourtt Compte corporatif 31 680 29 845
Minister's Account Compte du Ministre 107 918 106 960
Funds Administered Fonds gérés 78 964 70 965
Total Total 218 562 207 770
11. Taxes 11. Impédts

Income tax 15 38% of taxable income. The Large Corporations
Tax of 0 175% of taxable capital which began July 1, 1983, 1s
$15.2 million in 1990 (1989—%7.7 million)

12. Commitments

a. Loans and Investments
Commitments outstanding for loans and investrments amounted
1o $231.0 million at 31 December 1990 (1989—5%273.2 millian)

b. Operating Leases
Minimum rental payments scheduled over the rnext live years on
business premises and equipment under long-term
non-cancellable lrases are:

L'impdt correspond & 38 % du revenu imposable. Limpét sur les
grandes sociélés, percu au taux annuel de 0,175 % sur le capital
imposable depuis le 1% juillet 1989, s'éléve 4 15,2 millions de
dollars en 1990 (7,7 millions en 1989)

12. Engagements
a. Préts et placements
Les engagements sur préts et placements s'élevaient a
231,0 millions de dollars au 31 decembre 1980 (273,3 millions
en 1989)

b. Contrats de location-exploitation
Les paiements prévus pour les cing prochaines années en ce qul
conceme les locaux at le maténel loués au moyen de baux a
long terme non résiliables sont les suivants

Business Premises Equipment Total
Locaux Matériel Total

it thousands of dollars arn milhars de dollars
1891 6849 9147 16 996
1992 5 646 8192 13 838
1983 5342 7412 12754
1994 4248 6559 10 807
1995 2 389 30 2419
24474 31 340 55 814

13. Contingent Liabilities

In 1982, the Corporation became defendant, solely or jointly, iri
legal claims regarding urea formaldehyde foam insulation totalling
approximately $48.9 million There are other legal claims against
the Corporation ol $4.1million at the end of 1990 (1989—

$4.1 million) Due to the uncertainty of the outcome of these
events, no provision for loss has been made. Should costs

anse as a result of these actions, they would be expensed
when determined.

14. Interest Capitalized _
The amount of interest capitalized in 1890 was $2.2 million
(1989519 million),

13. Passif évenuel

En 1982 la Société a fait I'objet, individuellement ou
conjointement, de poursuites en dommages-intéréls intentées a
la suite de l'installation de mousse d'urée-formaldéhyde pour une
somme lotale de 48,9 millions de dollars environ. Hle est
imphguée dans d'autres poursuites s'élevant 3 4,1 millions de
dollars a la fin de 1990 (4.1 millions en 1989) Lissue de ces
actions en uslice elant inceraine, aucune provision pour pertes
n'a elé constituée. Dans "éventualité ol des frais résulleraient
de ces poursuites. ils seraient imputes a I'exercice au cours
duquel ils sonl supportés.

14. Intérédts capitalisés
La valeur des intéréts capitalisés en 1990 a eté de 2,2 milhions
de dollars (1.9 million en 1989)
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15. Pension Plan

The Corporation maintains an indexed, defined benefit pension
plan, Retirement benefits are based on the average salary in any
best five-year period and the number of years of service,

The accrued pension benefits are determined using the
projected benefits method prorated on service. The pension
evaluation and cost in 1990 reflect management's best estimates
based on expected investment yields, salary escalation, mortality
of members and the ages at which members retire.

The Corporation's funding policy is to contribdte the amount
required to provide for current benefits attributed to service and
to pay the unfunded pension plan liabilities over penods
permitted by regulatary authorities

Based on the actuanal valuation at 1 January 1990 and using
management's best estimates, the status of the plan at
31 December 1990 was:

15. Régime de retraite

La Société posséde un regime de retralte a prestations
déterminées. Les rentes, mdexées sur le colt de |a vie, sont
calculées sur le salaire mayen des cing meilleures années du
prestataire, multiphé par le nombre d'années de service.

Les rentes constituées sont caloulées selon la méthode de
répartition des prestations au prorata des services La valeur
actuarielle et le colit des prestations sont elablis d'aprés les
meilleures estimations, par la haute direction, du rendement des
placemenits, de l'indexation des salaires, de la mortalité des
participants et des dges de retraite.

La politique de capitalisation de la Société consiste 8 verser
les sommes requises par les prestations actuelles reliées aux
services el a combler le passi non capitalisé du regime de
retraite au colrs des périades permises par [es organismes
de réglementation,

Selon 'évalualion actuarelle Taile au 1% janvier 1990 ef |es
mailleures estimations de |a haute direction, vaici la situation du
régime au 31 décembra 1990

in thousands af dollars e milliars de dollars 1990 1988
Net assets avallable for benefits Actif net disponible pour les prestations 472 443 447 394
Actuanal value of acerued \aleur actuarielle des prestations

pension benefits de relraite courues a payer 472 036 447 942
Excess of net assets over actuanal Excedent de l'aclil net sur la valeur actuarielle

value of accrued pension benefits des prestations de retraite courues a payer 407 5452
Annual pension cost includes: Le coUt annuel des prestations comprend
Current Service Costs Colts des services de 'année en cours 9616 7 668
Govemment Pension Plans Reégimes de retraite gouvernemeniaux 1669 18537
Early Retirement Program Reqgime de retraite anticipee = 3000
Armortization of past Armarlissement des gains ef perles

experignce gains and losses actuariels passés (623) (644)
Total Total 10 662 11 481

16. Interest Loss Recoveries

The Corporation was authanzed by the Government of Canada o
approve certain loans and investments al a negative Interest
margin and to recover the loss from the Mirister The interest lass
tecavered is included in interest income. The recoverjes by
program are:

16. Recouvrement des pertas sur intérét

La Sociéte a éle autonsée par le gouvernement du Canada &
approuver certains préts et placements comportant une marge
d'inteérét négative et a recouvrer cette perte du Ministre. Les
recouvrements d'intérét sont inclus dans les intéréts créditeurs,
Vool les recouviements par programme

in thousands of dollars er milliers da dollars 1980 1889
Market Housing Logemenl du marché 39 753 B0 253
Social Housing Logemen! sowial 19 628 189171
Housing Support Aide au logement 981 1037
Total Total 60 362 70 461




Canada Marigage
and Housing
Corpotation

Minister's Account
Auditors’ Report

To the Minister of State (Housing)

Société canadienne
d'hypoth2aues el
de logement

Compte du Ministre
Rapport des vérificateurs

Au Ministre d’Etat (Habitation)

We have audiled the Canada Morgage and Housing Corporation,
Minister's Account—Statement of Expenditures and Recoveries
for the year ended 31 December 1990. This financial statement
is the respansibility of the Corporation’s management. Our
responsibility is to express an opinion on this financial
staternent based on our audit.

We conducted our audil in accordance with generally
accepled auditing standards. Those standards require that wea
plan and perform an audit 1o obtain reasonable assurance
whather the financial statement is free ol matanal
rmisslatement. An audit includes examining, on a lest basis,
avidence supporting the amounts and disclosures In the
financial statement. An audit also includes assessing the
accounting pnnciples used and significant estimates made by
management, as well as evaluating the overall financial statement
presentation

In our epinion, this financial statement presents fairly, In
all matenal respects, the expenditures for and recoveries from
the Minister for the year ended 31 December 1980 in accordance
with the accounting palicy described in Noie 1 to fhis financial
statermnent

Robert D. Hepburn, C.A. Kenneth M. Dye, F.C.A.
of the firm Deloitte Auditor General
& Touche of Canada

Ottawa, Canada
28 February 1991

Nous avans venfie |'état des dépenses el recouvrements de la
Société canadienne d'hypothéques et de logement, Compte
du Ministre de 'exercice terminé le 31 décembre 1990

La responsabilité de cet etat financier incombe 3 la direction
de la Saciele. Nowe responsabilité consiste a exprnimer une
opinion sur cet etat financigr én nous fondant sur natre
verification.

Notre vérification a glé eflectuée conformément aux normes
de verfication ganéralament reconnues. Ces normes exigaent
fue la vénfication soit planifiée et exécutés de mamiére 4
faurnir un degré raisonnable de cerntude quant a |'absence
d'inexactitudes importantas dans |'étal financier La
vérification comprend le contrdle par sondages des informaltions
probantes a |'appu des montants el des autres 2léments
d'information fournis dans |'état tinancier Ble comprend
egalement I'évaluation dis principes comptables suivis el des
estimations importantes faites par la direction, ainsi gu'une
appréciation de la présentation d'ensemble de I'état financier

A notre awis, cel 81at linancier présente fidelement, a
tous égards importants, les dépenses engagées au norn du
Ministre et les recouvrements de ce dernier pour |'exercice
terming le 21 décembre 1990 selon la convention comptahble
présentae dans la note 1 complamerdare 4 cat alat fmancier

Robert D. Hepburn, C.A.  Le vérificateur
du cabinet Deloitte général du Canada,
& Touche Kenneth M. Dye, F.C.A.

Ottawa (Canada)
le 28 févner 1991
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Canada Mortgage
and Hausmg
Corporation

Minister’s Account

Statement of
Expenditures and
Recoveries

in thousands of dollars

Société canadisnne
d'hypoth&ques et

da logement

Compte du Ministre

Etat des dépenses
et recouvrements

an milliers de dollars

Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé

le 37 décembre 1990

Year Ended

31 December 19839
Exercica terng

le 31 décembre 15549

Expenditures
Market Housing
Soclal Housing
Housing Suppaort
Fees Paid to Delivery Agenis

Operating Expenses

Due from the Minister,
Beginning of Year

Recovernes

Due from the Minister,
End of Year

e dccompanying notes
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Dépenses
Logement du marche
Logement social
Mide au logement
Droits payés aux agents d'adminisiration

Frais d'exploitation

A recevoir du Ministre
au début de I'exarcice

Recouvrermenis

A recevorr du Ministre
ala fin de l'exercice

Mo les nntes complementaiies

67 484 76 848
1671 268 1 468 792
13 029 12 699

26 423 20731
107 918 106 960
1886122 1 687 031
120 450 26 044
2006572 | 713 075
1971 256 1 692 625
35316 120 450




Canada Mortgage
and Housing
Carporation

Minister's Account

Notes to Financial Statement

Société canadienne
d'hypothéques et
de logement

Compte du Ministre

Notes complémentaires

1. Summary of Accounting Policies

a. Basis of Presentation
The financial staternent for the Minister's Accounl is presented
separalely from those of the Corporate Account and each of the
Funds Administered

b. Accruals
No acoruals are made at 31 Dacember in this account. The
year-end for the Government of Canada is March 31, at which
ume accruals will be recorded in accordance with Treasury
Board Guidelines and reported in the Public Accounts of Canada,
Expenditures made on behalf of the Minister of State (Housing)
are recorded as recoverable when disbursed.

¢. Comparative Figures
The 1985 comparative figures have been reclassified to conform
to the 1990 statemenl presentation

2. Contingent Liabilities

In 1982, the Corporation became defendant. solely or jointly, in
legal claims regarding urea formaldehyde foam insulation tatalling
approximately $48.9 rrillion. It 1s uncertain if costs ansing from
these actions could be charged to the Government of Canada
There were other legal claims of $7.2 million at the end of 1990
{1989—$14.2 millon}. which Il successfully held against the
Corporation, could result in charges lo the Minister's Account
Due to the uncerainty of the outcome of these events. no
provision for losses has been made. Should costs anse as a result
ol these actions. they wauld be charged when determined

3. Operating Expenses
Operating expenses allocated by the Corporation to the Minister's
Account in 1990 were $107 9 million {1989—-%107 0 million)

1. Enoncé des conventions comptahles

a. Régle de présentation
L'état financier du Compte du Ministre est présente
saparément de ceux du Comple corporatif et de chacun
des Fonds gérés.

b. Produits a recevoir et charges a payer
Aueun produit a recevoir ni charge @ payer ne sont portés a ce
compte au 31 décembre, La hin de |'exercice du gouvernement
du Canada est le 31 mars el des comptes de régularisation seront
inscrits 4 c& moment-la, conformément aux directives du Consell
du Trésor, et figureront dans les Comples publies du Canada
Les dépenses engagees pour le compte du Ministre d'Etat
(Habnation) sant comptabilisées comme sommes a recouviel au
moment du décaissement

c. Chiffres correspondants
Cerains chiffres de 1988 ont été reclassés de lacon a les rendre
conformes a la presentation de 1980

2. Passif éventuel

En 1982, 1a Sociéte & lall |'objel, mdividuellement ol
conjointement, de poursuites en dommages-intéréts intentées a
la sulte de l'installation de mousse d'urée-formaldehyde pour une
somme totale de 48,9 milllons de dollars environ |l n'est pas
certain si les frais résultant de ces aclions en justice pourraient
atre impulés au gouvermement du Canada De plus, la Société
est Impliguée dans d'autres poursuites s'élevant a 7.2 millions
de dollars 3 la fin de 1990 (14 2 millions en 1989), dont les frais
pourraient &tre imputés au Compte du Ministre si le jugement
est rendu en faveur des plaignants. L'issue de ces actions en
justice Elant incertaine, aucune provision pour pertes n'a été
constiuee. Dans |'éventualité ou des frais resulteraient de ces
poursuites, ils seraient Imputés & l'exercice au cours duquel |ls
sont supportes,

3. Frais d’exploitation

Les lrais d'exploitation imputés par la Sociglé au Compte
du Mimistre pour 1990 sont de 107.9 millions de dollars
{107.0 millions en 1989)
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Canada Mortgage
and Housing
Corporation

Funds Administered
Auditors’ Report

To the Minister of State (Housing)

Société canadisnng
d’ hypahéques et
de logement

Fonds gérés
Rapport des vérificateurs

Au Ministre d'Etat (Habitation)

We have audited the balance sheets ol the Funds Administered
by Canada Mortgage and Housing Corparation. Mortgage
Insurance Fund. Morigage-backed Secunties Guaraniee Fund,
Home Improvement Loan Insurance Fund and Rental Guarantee
Fund as at 31 Decemnber 1990, and the statements of operations
and surplus for the year then ended We have also audited the
statements of changes In financial position of the Mortgage
Insurance Fund and the Mortgage-backed Securities Guaranilee
Fund for the year then ended, These financial staternents are
the responsibility of the Corporation's management. Our
responsibility is to express an opinion on these financial
staternents based on our audit.

We conducted our audit in accordance with genierally
accepted auditing standards. Those standards require that we
plan and perform an audit to obtain reasonable assurance
whether the financial statements are free of matenal
misstatement. An audit includes examining, an a test basis,
evidence supporting the amounts and disclosures in the
financial statements. An audit also includes assessing the
accounting principles used and signiticant estimatas mada by
management. as well as evalualing the averall financial statarment
presentation,

In aur opinion, these financial statements present fairly, i
all matenal respects, the financial position of thesg funds as at
31 December 1990 and the results of ther operations and the
changes in their financial position for the year then ended in
accordance with generally acoepted accounting principles. As
required by the Financial Administration Act. we report that, in
our opinion, these principles have been applied on a basis
consistent with that of the preceding vear

Further, in our opinion, the transactions of the Corporation
that have come to our notice during our audit of the financial
statements have, in all significant respects, been in accordance
with Part X of the Financial Administration Act and regulations,
the Canada Martgage and Housing Corporation Act, the National
Housing Act and the by-laws of the Corporation

Robert D. Hepburn, C.A. Kenneth M, Dye, F.C.A.
of the firm Deloitte Auditor General
& Touche of Canada

Ortawa, Canads
28 February 1991

Nous avans verifié les bilans des Fonds gérés par la Société
canadienne d’hypothéques et de logement -~ Fonds d'assurance
hypothécaire, Fonds de garantie des litres hypothecaires, Caisse
d'assurance des préts pour I'amélioration de maisons et Caisse
de garantie des loyers —au 31 décembre 1990 ainsi que les états
des résultats et de I'excedent de 'exercice lerminé d cette date.
Nous avans également vénifié I'état de |'évolution de la situation
financiére du Fonds d'assurance hypothécaire et du Fonds de
garantie des litres hypothécaires pour |'exercice terming 4 cette
date. La responsabllité de ces états financiers incombe & la
direction de la Sociéte. Natre responsabilité consiste & exprimer
une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre
vérification,

Notre vérification a ¢1é effectuée conformément aux normes
de vérification généralement reconnues Ces normes exigent
que la vénfication soit planifiée et exécutee de maniere a
fournir un degré raisonnable de certitude quant a I'absence
d'mexactitudes importantes dans les états financiers. La
vérification comprend le contrdle par sondages des informations
probantes 4 I'appui des montants et des autres éléments
d'information fourmis dans les étals financiers, Hle comprend
également I'évaluation des principes comptables suwvis et des
gstimations Imparantes laies par la direction, ainsi qu'une
appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers

A notre avis, ces élats financlers présentent fidélement, a
tous egards impartants, la position financigre de ces Fonds au
31 décembre 1990, ainsi que les résultats de leur exploitation &l
I'évolution de leur situation financiére pour |'exercice tlerming &
cette date selon les principes complables généralement
raconnus. Conformément aux exigences de la Loi sur la gestion
des finances publiques, nous déclarons qu'a notre avis ces
principes ont été appliqués de la méme rmaniére qu'au cours
de 'exercice précédent

De plus, & notre avis, les opérations de la Société dant nous
avons eu connaissance au cours de notre verfication des états
financlers ont été effectudes, a tous égards impartants,
conformament 4 la parme X de la Lol sur la gestion des finances
publiques et ses réglements, a la Lol sur la Soclété canadienne
d'hypothégues et de logement, a la Lol nationale sur |'habitation
8l aux reglements administratifs de la Société

Robert D. Hepburn, C.A.  Le vérificateur
du cabinet Deloitte général du Canada,
& Touche Kenneth M. Dye, F.C.A,

Ottawa (Canada)
le 28 tayner 1891



Canada Mortgage
and Housing
Corporation

Funds Administered
Mortgage Insurance
Fund

Balance Sheet

n thousands of dallars

Socigté canadianng
d'hypothéques st
de logement

Fonds gérés
Fonds d'assurance
hypothécaire

an milliers de dallars

31 December 1990

31 December 1989

Assets Actif NOTE au 31 décembre 1990 au 31 décembre 1989
Accounts Receivable Débrteurs 1247 1070
Due from Canada Mortgage A recevoir de |a Société
and Housing Corporation canadienne d'hypothegues
et de logement 2501 4620
Investment in Securities Placements en
valeurs mabiligres 2 935 663 728107
Mortgages Préts hypothécaires 45 208 47 608
Real Estate Biens immobihers 121 621 125 086
1106 240 906 491
Liabilities Passif
Accounts Payable and Accrued Crediteurs et charges
Liabulities 4 payer 7 466 7 253
Prawision for Claims Prowvision pour
les réclamations 282 255 203879
Uneamed Premiums Primes non gagnées 611 034 592 238
Pramium Deficiency Insuffisance de pnmes 41 100 55 734
941 855 859 104
Surplus Excédent
Unappropriated Surplus Excédent non affecté 98 385 47 387
Appropriated Surplus Excédent affecté 3 66 000 -
164 385 47 387
Total Liabilities & Surplus Total du passif et
de | excédent 1106 240 9086 49

Sat noesipanyIng notes

Vi fes noties complemaniaies
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Canada Mortgage
and Housing
Corparation

Funds Administered
Mortgage Insurance
Fund

Statement of
Operations and Surplus

in thausands of dollars

Société canadienna
d'hypotheques st
de logement

Fonds gérés
Fonds d’assurance
hypothécaire

Etat des résultats
et de I'excédent

en milhers de dollars

NOTE

Year Ended

31 Dece
Exi

mber 1990
e terminé

le 31 décembre 1990

Year Ended

31 December 1989
Exercice terrming

fe 31 décembre 1959

Revenues

Earned Premiums
Application Fees

Income from Invastmeants
Othet

Expenses

Loss on Claims

Issuance

Operating Expenses

Adjustment to Provision
for Claims

Earnings

Adjustment to Premium
Deficiency

Net Earnings

Unappropriated Surplus
Balance, Beginning of Year
Transfer to Appropnated Surplus

Balance, End of Year

Appropriated Surplus

Balance. Beginning of Year

Transter from Unappropriated
Surplus

Balance, End of Year

Total Surplus

SERHLEOMPAIYING roles

Revenus

Primes gagnées
Droits de demande
Revenu de placement
Autres

Frais

Perte sur les réclamations

Souseription

Frais d'explortation

Regularisation de la provision
pour réclamations

Bénéfice

Régularisation de l'insuffisance
de primes

Bénéfice net

Excédent non affecté
Solde au début de 'exercice
Viremen! a 'excedent affecté 3

Solde a la fin de I'exercice

Excédent affecté

Solde au debut de |'excercice

Virement de 'excédent non
aflect

Solde a la fin de l'exercice

Excédent total

Vo les noles complémedntaimn:s

172 283 135 687
17015 20 821
87 815 61614

5 665 2219

282778 220 341
23880 2 466
50 319 48 345
27 839 21 967
78 376 36 942

180414 109 720

102364 1108621
14 634 52 867

116 998 163 488
47 387 {116 101)

(66 000) —
98 385 47 387
66 000 -
66 000 —

164 385 47 387




Canada Mortgage
and Housing
Corparation

Funds Administered
Mortgage Insurance
Fund

Statement of Changes
in Financial Position

in thousands of dollars

Société canadienne
d hypotheques et
de logement

Fonds gérés
Fonds d’assurance
hypothécaire

Etat de I'évolution de
la situation financiére

an milliers de dallars

Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé

le 31 décembre 1990

Year Ended

31 December 1989
Exercice terming

le 31 décembre 1959

Operating Activities
Premiums Received
Application Fees
Investment Income Received
Claims Paid
Proceeds from Sales of

Real Estate
Operating Expenses
Other

investment Activities
Investment in Securnities

Increase (Decrease) in
Due from Canada
Mortgage and Housing
Corporation

Sea accompanying noles

Exploitation
Primes recues
Droits de demande
Revenu de placement percu
Reclamations réglées
Produit de la vente

de biens immobiliers
Frais d'exploitation
Altres

Placements
Placements en valeurs mobilieres

Augmentation (Diminution) des
montants a recevoir de la
Société canadienne
d'hypothéques et de logement

Vo les notes camplemenianss

191 079 201 959
17015 20 821
72 761 56 653
(97 799) (111 225)
67 735 117 425
(77 469) (70 759)
12715 10 607

186 037 225 381

(188 156) (220 169)
{2119) 5212
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Canada Mortgage
and Housing
Corporation

Funds Administered
Mortgage-backed
Securities
Guarantee Fund

Balance Sheet

in thousands ol dollars

Soaigté canadienne
d'hypotheques =t
de logement

Fonds gérés
Fonds de garantie

des titres
hypothécaires

en milliers de dollars

Assets

Actif

31 December 1990
au 31 décembre 1990

31 December 1989
au 31 décembre 1989

Due from Canada Mortgage
and Housing Corporation

Investment in Securities

Deterred Operating Expensas

Liabilities and Surplus

A recevoir de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement

Placements en valeurs mobiliéres

Frais d'explonation reportés

Passif et excédent

Unearned Guarantee Fees

Surplus

See @ccompatyng nites

Droits de garantie non gagnes

Excédent

Voir las natas complémanianes

as 1856
11 382 6168
- 70

11 427 6413
B 080 5 565
3347 848
11427 6413




Canada Mortgage
and Housing
Corporation

Funds Administered
Mortgage-backed
Securities
Guarantee Fund

Statement of
Operations and Surplus

in thousands of dollars

Société canadienne
d'hypothégues et
de logement

Fonds gérés
Fonds de garantie
des titres
hypothécaires

Etat des résultats
et de I'excédent

en milhers de dallars

Year Ended

31 December 1920
Exercice terminé

le 21 décembre 1990

Year Ended

31 December 1989
Exergice termine

le 31 décembro 71989

Revenues

Earned Guarantee Fees
Application Fees

Income from Investmenis

Expenses
Operating Expenses

Net Earnings

Surplus {(Deficit),
Beginning of Year

Surplus, End of Year

SEE aCCOmpamInNg nites

Revenus

Droits de garantie gagnes
Droits de demande
Revenu de placement

Frais
Frais d'exploitation

Bénéfice net

Excédent (Déficit)
au début de I'exercice

Excédent 3 la fin de I'exercice

Vair les notes complemantalres

1727 877
549 543
969 40

3 245 1821
7486 8610

2499 121
848 (383)

3 347 848

53



Canada Mortgage
and Housing
Corparation

Funds Administered
Mortgage-backed
Securities
Guarantee Fund

Statement of Changes
in Financial Position

in thousands of dellars

Société canadignne
d'hypothaques ot
de logemant

Fonds gérés
Fonds de garantie
des titres
hypothécaires

Etat de I"évolution de
la situation financiére

en milliers de dollars

Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé

le 37 décembre 1990

" Year Ended
31 December 1989
Exercice terminég

e 31 décembre 1958

Operating Activities
Guarantee Fees Received
Application Fees

Investrnent Income Received
Operating Expenses

Investment Activities
Investment In Securities

Decrease in Due
from Canada Mortgage
and Housing Corporation

See accamaarnyin q notes

Exploitation

Droits de garantie requs
Droits de demande

Revenu de placement percu
Frais d'exploitation

Placements
Placements en valeurs mohiligres

Piminution des montants a

recevoir de la Société canadienne
d’hypothéques et de logement

Vol les nates comalamentaires

4242 4161
549 543
424 222

(676) (600)

4 539 4 326

(4679) {4419)
(140) {93)




Canada Morigage
and Housing
Corporatian

Funds Administered
Heme Improvement
Loan Insurance
Fund

Balance Sheet

in thausands of dollars

Société canachenne
d'hypothéques gt
de logemesnt

Fonds gérés

Caisse d'assurance des
préts pour I'amélioration
de maisons

Bilan

en milliers de dollars

31 December 1990

31 Decamber 1989

Assets Actif NOTE au 31 décembre 1990 au 31 décembre 1989
Invesiment in Securities Placerments an valeurs mobiliares 1329 1 188
Due from Canada Mortgage A racevair de la Société canadienne
and Housing Caorporation d'hypotheques et de logemeant 10 =
Mortgages Préts hypothecaires 4
1343 1182
Liabilities and Surplus Passif et excédent
Due to Canada Mortgage Du a la Sociéte canadienne
and Housing Corporation d'hypothéques &1 de logement &
Surplus Excédent 1343 1187
1343 11892
Funds Administered Fonds gérés
Home Improvement Caisse d’assurance
Loan Insurance des préts pour I'amélioration
Fund de maisons
Statement of Etat des résultats
Operations and Surplus et de l'excédent
i thousands of dollars g mlliers de dollars
Year Ended Year Ended
31 December 1990 31 Decermnber 1989
Exercice terminé Exercice terming
le 31 décembre 1990 e 31 cldcembre 1259
Revenues Revenus
Incame fram Investments Revenu de placement 150 123
Other Autres 8 g
158 132
Expenses Frais
Claims and Operating Expenses Reclamations et frais d'exploitation 2 15
Net Earnings Bénéfice net 156 17
Surplus, Beginning of Year Excédent au début de I'exercice 1187 1070
Surplus, End of Year Excédent a la fin de I'exercice 1343 1187

Seg dconmipanying noles

Vo leg nedés carmplameantares

55



56

Canada Morlgage
and Housing
Corporation

Funds Administered
Rental Guarantee Fund

Balance Sheet

in thousands of dollars

Societé canadienne
d'hypotheques &1
de logement

Fonds gérés
Caisse de garantie des loyers

en milliers de dollars

31 December 1990

31 Dacember 1989

Assets Actif NOTE au 31 décembre 1990 au 21 decembre 1984
Investment in Securities Placements an valeurs mobiligres 5474 3920
Due from Canada Mortgage A recevoir de la Société canadienne
and Housing Corparation d'hypothéques et de logemert 249 220
Real Estate Bians immaobiliers 11 000 11 600
16 723 15 640
Surplus Excédent
Surplug Excédent 16 723 15 640
Funds Administered Fonds gérés
Rental Guarantee Fund Caisse de garantie des loyers
Statement of Etat des résultats
Operations and Surplus et de I"'excédent
in thousands of dollars en milliers de dollars
Year Ended Year Ended

31 December 1990
Exercice terminé
le 31 décembre 1990

31 December 1989
Exarcice terming
le 31 décembre 1959

Revenues
Income from Investments
Other

Expenses

Operating Expenses

Prowvision for revaluation
ol Real Estate

Net Earnings

Surplus, Beginning of Year

Surplus, End of Year

See FCoompanying potes

Revenus
Revenu de placement
Autres

Frais

Frais d'exploitation

Provision pour réévaluation des
biens immobiliers

Bénéfice net

Excédent au début de I'exercice

Excédent a la fin de I'exercice

Vol les notes complementaires

534 408
1111 656
1645 1 065

58 28

504 {3 063)

562 (3 035)
1083 4100

15 640 11540
16 723 16 840




Canada Mortgage
and Housing
Carporation

Funds Administered

Notes to Financial Statements

Soviéte canadienna
d'hypothéques st
de logeman)

Fonds gérés

Notes complémentaires

1. Summary of Accounting Policies

a. Basis of Presentation
Financial statemenis for each of the Funds Administered are
presented separately fram the Corporate Account and the
Mimister's Account.

b. Investment in Securities
Investments are carned at amortized cost plus accrued interest.

c. Mortgages
Mortgages are valued at cost less a provision for
estimated |osses.

d. Real Estate
Real estate acquired upon the payment of a claim resuliing from
a loan default is valued at net realizable value. Net realizable value
is calculated as the current appraised value of the property, as
deterrmined by the Corporation, less the discounted value of
estimated holding and disposal costs. Amartization is not
recorded on the real estate

e. Provision for Claims
This provisian represents the estimated loss on claims i process
ol payment and the estimated loss on loans, where defaults have
occurred, but for which claims have not yet been received by
the Corporation

f. Premiums
Prermiums are deferred and are takan into mcome over the life of
the related policies based on the nsk of default in each year

g. Premium Deficiency
Annually, the Corporation compares the amount of its uneamed
premiums by line of business to the discounted costs of claims
that have not yet occurred on insurance policies in force
Whenever it 1s determined that the unearned premiums an & hne
of business are inadequate to meet the expected net costs of
future claims, a premium deficlency is charged to income.
Subsequently, it is taken into income on the same basis as
unearned premiums.

h. Guarantee Fees
Guaraniee fees are deferred and are taken into income over
the term of the relative Morigage-backed Securty issue on a
straight-line basis. Issues currently exist for terms ol between
one and twenty years.

i. Application Fees
Application fees are recognized as income when received,

j- Investment Income
Investment income is recarded on the acorual basis

k. Issuance Costs
Issuance costs are expensed as incurred

1. Enoncé des conventions comptables

a. Régle de présentation
Les états financiers de chacun des Fonds geres sont présentés
séparément de ceux du Compte corporatif et du Compte du
Ministre

b. Placements en valeurs mobiliéres :
Ces placements sont inscnts aul colt amaorti plus les intérats
Qours.

c. Préts hypothécaires
Les préts hypothécaires sont évalués au cadt moins UNe Provision
pour peries estimatives

d. Biens immobiliers
Les biens immobiliers acquis lors du reglement d'une réclamation
résultant du manguement aux conditions hypothécaires sont
complabilisés a la valeur de réalisation nette La valeur de
réalisation nette représente la valeur d'expertise courante des
iens immaobiliers, déterminée par la Sociéte, moins la valedr
aciualisée des colts estmalifs de possession el de revenle
On ne comptabllise pas d'amartisserment

e. Provision pour les réclamations
Cette provision représente les pertes estimalives suf les
réclamations en cours de réglement el sur les préts en défaut
mais pour lesquels des demandes d'indemnité n'ont pas encore
éte recues par la Sociéte

f. Primes
Les pnmes son! reportees et comptabilisées cormme revenu sul
la durée des polices concemées, compta tenu du nsque de
defaut annuel

g. Insuffisance de primes
La Sacigté compare chaque annge l& mantant des.pnmes nor
gagnees par secteur d'activité aux collits escomptés des
réclamations aui n'ont pas encore eu hed sur les polices
d'assurance en vigueur Lorsgu’on constate que les pnmes non
gagnées d'un secteur d'activité sont insuffisantes pour couvrir le
coOl net des réclamations éventuelles, on impute aux revenus
une insuffisance de primes Par la suite, elle st imputée aux
revenus selon la méme méthode de comptabilisation que les 57
primes non gagnees

h. Droits de garantie
Les droits de garaniie sanl reportés et comptabilises comme
revenu, selan la méthode lindaire, sur la durée des titres
hypothécaires correspondants Actuellernent, la durde des titres
emis va d'un a vingt ans,

i. Droits de demande
Les droits de demande sont complabilisés comme reveny des
leur ancaissement.

i- Revenu de placement
Le revenu de placemant est comptabllisé selon la méthode de
la comptabilité d'exercice

k. Coilits de souscription
Les colts de souscription sont mputés a l'exercice dés qu'ils
sont engages



2. Investment in Securities 2. Placements en valeurs maobiliéres

n millions of dollars en millions de dollars
1990 1989
Within Oneto Threeto Over Total Estimated Total Estimated
Tyear 3vyears b5years b5 years Book Market Book Market
Value Value Value Value
Endeca Defta De3a Plusde Valeur Valeur Valeur Valeur
dunan 3ans 5 ans Sans comptable marchande comptable marchande
fotale  estimative totale estimative
Mortgage Insurance Fund/
Fonds d’assurance
hypothécaire
Canada Treasury Bills/
Bons du Trésor du Canada 89.1 — - - 89.1 89.3 143.1 1425
Promissory Notes/Billets 26.9 — - - 26.9 26.8 215 216
Government of Canada Bands/
Obligattons du gouvernement
du Canada 106.3 315.8 265.6 26.8 7145 714.4 4552 4639
Martgage-backed Securities/
Titres hypothécaires .9 1.8 102.3 - 105.1 103.2 108.3 104.3
Total/Total 223.2 317.7 367.9 26.8 935.6 933.7 7281 7223
Other Funds/Autres Fonds
Canada Treasury Bills/
Bons du Trésor du Canada 6.6 — - - 6.6 7.4 77 7.5
Government of Canada Bonds/
Obliganons du gouvernement
di Canada 2.3 1.8 4.8 2.7 11.6 10.8 36 3.7

Total/ fotal 8.9 1.8 4.8 2.7 18.2 18.2 13 1.2




3. Appropriated Surplus—Mortgage Insurance Fund
Management, on the advice of the actuary, has established

a reserve for possible additional claims on the Fund which may
occut from the present economic downturn, At 31 December 1990,
an amount of $66.0 million has been transferred 1o appropriated
surplus for 1his purpose,

4. Operating Expenses

The operaling expenses allocatad to the Funds by the Corporation
far the year ended 31 December 1990 were $72.0 million
(19895710 million).

5. Contingent Liabilities

Legal claims of $21.6 million (1988—$16.5 million) are pending
against the Martgage Insurance Fund Due to the uncertainty of
the outcome of these events, no provision for loss has been
made Should costs arise as a result of these actions, they would
be expensed when determined

6. Actuarial Valuation—Mortgage Insurance Fund

An actuarial study of the Fund as at 30 September 1990 disclosed
that the Fund 1s now more than sufficient {o pay all future claims
in respect of business in force The surplus as at 30 Septembei
1990 was estimated to be $143 3 million (1989-%4.2 millon)

7. Insurance in Force—Mortgage Insurance Fund
Ar 31 December 1990, the insurance policies in force tolalled
approximately $52 8 billion (1989—$48 6 billian)

8. Guarantees in Force—Mortgage-backed Securities
Guarantee Fund

At 31 December 1890, the guarantees In lorce totalled

approximately $4.9 billion (1989—83 0 bilhon)

9. Home Improvement Loan Insurance and

Rental Guarantee Funds
The Home Improvement Loan Insurance and Rental Guarantee
Programs are no longer active.

10. Income Tax
The Insurance and Guarantee Funds are not subject 1o the
provisions of the Income Tax Act, Canada,

3. Fonds d’assurance hypothécaire : excédent affecté
Sur I'avis de l'aciuaire, la direction a constitué Une réserve en
pravision des demandes de réglement supplémentares que le
Fonds pourrail recevoir en raison de I'affaiblissement actuel de
I'&conamie Au 31 décembre 1990, elle a, dans ce but, viié

la somma de 66,0 millions de dollars & I'excédent affecté.

4, Frais d'exploitation

Les frais d'exploitation imputes par la Société aux Fonds garas
pour 'exeraice termingé le 31 décembre 1990 s'élévent 4

79.0 milllons de dollars (71,0 millions en 1989),

5. Passif éventuel

Les poursuites en cours contre le Fonds d'assuranoce
hypothécaira totalisent 2 1.6 millions de daollars (16,5 milllons en
1989) Lissue de ces actions e justice &tant incertaine. aucuna
provision pour peres n'a elé constituée Dans |'aventualité od
des frais rdsulteraient de ces poursuites. |ls seralent imputés a
|'exercice au eours duquel |Is sont supportes

6. Fonds d'assurance hypothécaire :

évaluation actuarielle
Une étude actuanelle du Fonds au 30 septermbre 1990 révele que
SEs ressources somn mamntenant D|US que suﬁlsantes pour payer
tout réglement avenluellement demande en exécution des
polices d'assurance souscrites, Au 30 septembre 1990, on
estimait I'excédent du Fonds a 143.3 milliens de dollars
(4.2 millions en 1989},

7. Fonds d’assurance hypothécaire :

assurance en vigueur
Au 31 décembre 1990, les polices d'assurance en viguaur
lotahsaent environ 52,8 milliards de dollars (48,6 milliards
an 1989)

8. Fonds de garantie des titres hypothécaires :
garanties en vigueur

Au 31 décembre 1990, las garanties en vigueur totalisaient

approximativemant 4,9 milliards de dollars (3.0 milliards

an 1989),

9. Caisse d'assurance des préts pour I’'amélioration
de maisons et Caisse de garantie des loyers

Les programmes d'assurance des prats pour 'améliaration de 59
maisons et de garantie des loyars ne sont plus actifs.
10. Impéts

Les Fonds el les Caisses d'assurance et de garantie ne sont pas
assujettis aux dispositions de la Lai de |'imp6t sur le revenu
du Canada
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