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Transmittal Leiter 

28 March 1991 

Minister of State {HouSlngl 

Dear Mr M Inister 

On behalf of Ihe Board of Directors, I have the 
honour 10 submit to you the 451h Annual Report of 
Canada MOr1gage and HOUSing Corporation. logether 
With Its financial statements. 

Lettre d 'accompagnement 

Le 28 mars 1991 

Mlnlstre d'Etat (HabrtatlOn) 

Monsieur Ie Minlstre, 

Au nom du Consell d'admlnlstratlOn. naus avons 
I'honneur de "aus soumeltre Ie 45" Rappon annuel 
de la Societe canadlenne d 'hypotheQues at de 
logement. amsi Que sas etats financiers 

La President du Cons611 , 

Claude F Bennett 
Chairman 



1990 Highlights 

• Total Mortgage Loan Insurance In force grew to 
$52.8 billion, 
1 408 claims on 3496 units were paid to 
NHA-approved lenders from the Mortgage 
Insurance Fund. for a total o f $97 8 million. 
$21 billion of Mortgage-hacked Securities were 
sold. passing the $5 bil lion mark in \otal sales 
The Mortgage Loan Insurance Program helped 
house over 137000 households 
42138 units were committed for assistance 
under social housing and rehabilitation and repa ir 
programs. bringmg the total portfolio to over 
640000 unrts 
By the end of 1990, savings to the federal 
govemment as a result of the Competitive 
FinanCing Renewal Process were estimated to be 
In excess of $100 million. 

• To Improve the supply of land for housmg In 

demand-driven markets, redevelopment of older 
CMHC-owned assets was announced CMHCs 
Toronto branch office site wil l provide 270 new 
dwellings, while CMHC's housing prOject in 
the Kitsilano area of Vancouver will provide 
349 new homes for eXlsllng residents. 
CMHC was involved In a number of enVIronmental 
Initiatives. Including the consu ltative process 
that resulted In the Green Plan. the Globe '90 
conference. and new research prOjects re jatmg 
to sustamable development 

• The Affordablhty and ChOice Today (ACT) Program 
was launched to encourage regulatory Innovation 
and broaden affordable hOUSing chOices 

• The M,nister hosted 150 Canadian and 
international experts at the first-ever HOUSing 
Finance Conference In Toronto 

o Twenty seminars on renovation were held during 
Renovalton Month. October 
At the Fihh Internaltonal Conference on Indoor Air 
Quality and Climate. the Minister opened a 
public forum to raise awareness of Indoor air 
Quality problems and soluliOns 
CMHC organtzed twelve provlnclal/ternlonal 
conferences on seniors' hOUSing Issues. 

o The 1990 Housing Awards were presented In 
Vancouver under the theme " Houslng Young 
Families AHordably" 

Faits saillants de 1990 

• La valeur globale de I"assurance hypotMcaire en 
vigueur est passee a 52,8 milliards de dollars. 

o Le Fonds d'assurance hypothecaire a pave aux 
pr~teurs agrees en vertu de la LNH 97.B millions 
de dollars d'lndemnites, SOlt 1 408 demandes de 
reglement touchant 349610gemenls 

o II s'est vendu pour 2.1 mtlliards de dollars de tllres 
hypothecatres LNH et les ventes cumulatlves ont 
depasse la marque des 5 mill iards de dollars 

o L'assurance hypothecaire LNH a aide a lager plus 
de 137000 menages 

• 42138logements ont beneticie de ralde des 
programmes de logement SOCial. de remise en 
~tat et de reparations d'urgence. ce QUI a port~ Ie 
total du portefeUille a plus de 640 000 logements. 

• On esllme a plus de 100 mdl ions de do llars les 
economies que Ie renouvellement hypothecalre 
par appel d'oHres a lall reahser au gouvernement 
federal ]Usqu'a la fin de 1990. 

o Oans Ie but d'augmenter I'offre de terrains pour la 
construction de logemenls dans les marches 
regis par la demande. on a annonce Ie 
reamenagement d'anclens elements d'actif 
appartenant a la SCHL On construira 270 
logements sur l'emplacement de la succursale de 
la SCHL a Toronto et 349 logements neufs seronl 
prodUlts pour les occupants actuels d'un ensemble 
de logements dans Ie seCleur de Kltsllano a 
Vancouver. 

·La SCHL a pns part a un certain nombre d'init18llves 
en matiere d'enVlronnement la consultation qUI 
a about. au Plan veri, la conference Globe 90. 
de nouveaux projets de recherche SUI Ie 
developpement durable. 

• Lancement du programme Abordabilite et Cholx 
Toujours (ACT) destine a encourager I'lnnovallon 
dans Ie domame de 18 reglementallon et a elalQlf 
les posslblhtes de logement abordable, 

ole Mlnlstre a etl! I'h6te de la toute premiere 
conference sur Ie financement de I'habltatlon QUI 
a rassemble, a Toronto. 150 experts canadlens et 
etrangers 

• Vingt semma,res sur 1a renovation ont eu lieu en 
oClobre, durant Ie MOls de 1a renovation . 

• A la CIl1QUleme conference InternatlOnale sur la 
Qualtte de I'alr dans les habitations. Ie Ministre a 
ouvert un debat pubhc destine a attlrer I"allenlton 
sur les problemes Que pose celie question et les 
solutions QUI y sont apponees 

• La SCHl a organise une conference sur Ie 
logement des personnes agees dans chaque 
province et lemloue 

• Les prix d'e)(cellence en habitatIOn de 1990 on\ ele 
remls a I"occasion d'un sympOSium qUI s'es! tenu 
a Vancouver sur Ie theme Logemem abordable 
pour les Jeunes families. 
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Report of the President 

Housing is an integra l part of our national fabric. 
with an Importance that extends beyond mere 
shelter It IS lundamenta l lO the qua lity of our hVlng 
environments and must respond to the current 
needs of our citizens and evolve to serve future 
generations. Such quality can be best achieved 
when all sectors of society are workmg In harmony 

As Canada's federal housing agency, Canada 
Mortgage and HOUSing Corporation (CMHC) has 
been faced since Its Inception w ith the challenge of 
helping to house Canadians In fact. II was the 
very need to help house return ing war veterans 
th,H served as the basis for CMHC's creation in 
1946. Charged by the federal government with 
administering the chief instrument of hOUSing 
improvements, the National Housing Act. CMHC 
continued to help house Canadians as the post· 
war baby boom ensued, and a burgeon ing hOUSing 
Industry was supported through national codes 
and standards Over the years, CMHC has become 
a leader In the development of new financial 
mechanisms to stimulate the private hOUSing market 
an agent for social hOUSing programs Oriented 
toward Canadians most 111 need, and a prime source 
of hOUSing expert ise, Today, the Corporation is 
acknowledged as an expert In all aspects of hOUSing 
through research and development. demonstration, 
and information exchange activities_ 

As a Crown corporation, CMHC has proven 
Itself year after year to be commercial ly Viable 
Mortgage loan insurance operates as a business 
enterprise In a competitive marketplace, whi le 
meeting important social policy goa ls. Throughout 
ItS history, the Corporation has been successful In 
creating financial instruments of benefit 10 both the 
public and the lending community, wh ile ensuring 
equal access to housing finance throughout the 
country In the recent past. in a clear demonstration 
of fiscal responsibility, federal costs have been 
reduced by approximately $100 million through a 
competitive process for mortgage renewals on social 
hous ing projects. 

In 1990 mortgage loan insurance was provided 
for 137000 households, bringing the tolal amount 
of mortgage loan insurance in force to $52.8 billion 
Despite difficult economic conditions and an 
increase in mortgage arrears at the end of 1990, the 
Mortgage Insurance Fund's actuarial surplus grew 

The overwhelming success of mortgage loan 
Insurance has been the result of the Corporation's 
abi lity to modify ItS products and services to SUit 
the changing needs of both the mongage industry 
and the consumer. In 1990 client service continued 
to be emphaSized. For example, the Mongage 
Insurance Operations Centre was reorganized to 

Rapport du President 

L'habltation est une composante de I'infrastructu re 
de notre pays dont i"lmponance depasse de 
beaucoup Ie Simple logement. Ble est primordiale 
pour la qualite de nos m ilieux de vie Ble doit 
repondre aux besolns presents des Canad iens et 
evoluer pour satisfaire les besoins des generations 
futures. La qualite de vie recherchee est optima Ie 
lorsQue tous les secteurs de la societe 
entretiennent des rapports harmonieux. 

En tant qu'agence federale de I'habltatlon, la 
Societe canad ienne d'hypotheques et de logement 
a, depuis ses ong ines, la miSSion d'aider a loger les 
Canad iens . En fait. elle dOlt sa na issance, en 1946. 
a la necessite de loger les soldats demobilises. 
Chargee par Ie gouvernement federa l d'appliquer 
la Loi natlonale sur I'habltatlon, prinCipal autil pour 
I'amelioratlon du logement, la SCHL a continue 
d'aider a loger les Canadiens. alors que I'apres­
guerre connaissalt I'explos lon des naissances et 
Que Ie secteur de I'habltatlon. en pleine eclasion, 
avail besoin d'etre gu ide par des normes el des 
codes nallanaux Au fll des ans, la SCHL est devenue 
un chef de file dans I"implantation de nouveaux 
mecanismes finanCiers aptes a st lmuler Ie marche 
de I' habitation, un agent dans la m ise en oeuvre 
de programmes de logement SOCial vlsant les 
Canadiens les plus de-mun ls et une excellente 
source de connaissances techniques sur I'habltation. 
AUJourd 'hul. elle est reconnue comme un expert 
dans tous !es aspects de I'habltatlon grace a son 
action dans Ie domalne de la recherche, du 
developpement. de la demonstration et de la 
diffusion de I'mformatiOn, 

En tant que societe d'Etat. la SCHL fa it. chaque 
an nee, la preuve de sa rentabilite . L'assurance-
pn3t hypothecalre fonctionne comme une activite 
commerclale dans un marche concurrentiel. tout 
en poursUivant d'importants objectlfs de politi que 
SOClaie Depu is sa creatio l1 , la Societe a mls en 
oeuvre avec succi~s des instruments financiers qui 
profitent tant au publiC qu'aux etablissements de 
cred it et assurent, dans tout Ie pays, un accas ega I 
au financement hypothecalre . Preuve manifeste 
de responsabilite financifHe, Ie renouvel lement 
hypothecalre par appel d'offres, mstitue cas 
dernleres annees par la Societe pour les ensembles 
de logements sociaux. a permls une reduction 
des depenses federales d'enVifon 100 millions 
de dollars . 

En 1990, 137000 menages ont profite de 
I 'assurance- pr~t hypothecaire. ce qUI a porte a 
52,8 milliards de dollars la valeur globale de 
I'assurance en vigueur Malgre une Situation 
economlque difficile et une augmentation de son 
arriere hypothecalre a la fin de 1990, Ie Fonds 
d'assurance hypotheca ire a vu son excedent 
actuarie l croilre . 
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offer an account executive style 01 service to malar 
lenders, resulting in greater effiCiency In claims 
processing, The Underwriting Skills Training Centre 
has provided leadership In promotmg underwrlltng 
excellence throughout the lending Industry 

Le prodlgleux succes de I'assurance 
hypothecalre est attnbuable a la capaclte de la 
Societe de modifier ses prodults et ses services 
pour les adapter aux besoms changeants des 
consomrnateurs et du secteur du credit 
hYPolhEicalre. En 1990, nous avons continue de 
mettre I'accent sur Ie service a la cl iente le. Par 
exemple, flOUS avons reorganise Ie Centre de 
gesllon pour I'assurance hypothecalre afin d'oftrtr 

The Mortgage-backed Securities Program 
passed the $5 bi llion mark in sales, w ith 1990 Issues 
totalling $2 I bil lion This program illust rates 
CMHC's ability to facIlitate Innovative mortgage 
finanCing techniques, while providing the public 

Mortgage t.o.n Insur.nce 
In Fore. 

with a secure Investment and saving the 
government subsidy costs. Impoltantly, some 

aux pnnclpaux preteurs des services 
personnalises. ce qUI a eu pour consequence 
d'augmenter I'efflcaclte du traltemcnt des 
demandes de reglemenl De plus, Ie Centre de 
formation en souscnptton a ete Ie fer de lance 
de la promotion de r excellence en celie 
maltere dans fes etabllssements de credit 

$745 mllhon 01 financing for SOCial housing 
loans was provided by Mortgage-bpcked 
Secuntles In 1990. reducing the overall cost to 
all Canadians for social housing 

As..,,..nce-pI#t 
hvpothk.". en 

"lgIMur 

(1988- 19901 

'I,n DolI,e,'s) 
I"" m,II,~fCIs un $} 

Les ventes de tltres hypothecalres LNH onl 
depasse la marque des 5 mill iards de dollars, 
les emiSSions de 1990 total lsant 2,1 mill iards 
Ces titres montrent que la SCHLest capable de 
facl liter I'implantatlon de nouveaux modes de 
flnancemenl hypothecalre. tout en procurant 
au pubhc un moyen de placemenl sur et en 
lalsant reallser A i'ttat des economies de 
subven\tons Fait notable. en 1990. les til res 
hypothecalles LNH ant fourO! 745 mllhons de 
dollars pour les prets au logemenl social. ceQul 
a permls de redutre Ie coGt global du logemellt 
SOCial pour tous les Canadlens 

L'evaluatlon de ses programmes a ete pour 

Program evaluations played a malor role 
dunng 1990 In keeping CMHC programs 55 

responSive to current and future needs 50 
FollOWing the pubhc release of the draft ~ 
evaluat ion report on cooperative housing, a ~ 
pOlICy consultation was conducted with hOUSing 
Interest groups As a result. modifications are ~ 
being Implemented 10 belter target the program !! 
to low- and moderate-Income families :<><i 

Evaluations of two SOCial hOUSing programs ~ 
were also released In 1990. The Rural and 
Native HOUSing Evaluation led to an extensive 12 
publiC poliCY consultation process on Improvmg .!Q 
the hOUSing condition of lOW-Income Canadians 2-
liVing In rura l. remote, or nonhern areas, and 0 
of native Canadians not hVlng on reserves 
Dunng the consultation phase, 60 rural 
communities were vIsited. and 40 public meetings 
held Consultation on the management and 
development of the Dubhc hOUSing stock has 
begun, follOWing an evaluation 01 the Pubhc 
Housll1g Program 

1986 1981 198a 1969 1990 

la SCHL, en 1990. un moyen Impanant de les 
garder adaPtE!s aux besolns actuels el a ven lr 
Apres Is publ ication du rapport proviSOlre de 

The Corporation now admlntslers agreements 
covenng over 640 000 SOCial housing uOlts nation ­
Wide-approximately 6 7 per cent of the country'S 
lotal hOUSing stock. While the federal government 
spent some $1.6 bill ion to ass ist in the operation 01 
social housing prOjects, the ro le of non-profit 
associat ions and of residents themse lves has 
Increased Significantly The regeneration of Untacke 
Square. a 181 -unlt public hOUSing project tn Halifax. 
IS an example of cooperation among all levels of 
government and of IndiVidual tenants In preservll1g 
and restating pubhe houSll1g The protectton of 
thiS valuable societal asset is a pnonty for the future 

In 1990, the complexmes and challenges of 
housing some 26 million Canadians continued to 
underscore the Imponance of the federal role In 
housing Fiscal constraints necessitate our Iooklng 
at the market and tnstltut lonal frameworks on which 
Canad ian housing is based, and search ing for 
solutions to both current and luture problems 

revaluation du programme des cOOPEnatlves 
d'habltatlon, elle a demande a des groupes 
Interesses par Ie logement leur avIS sur ce 
programme Resultat on est en train d'y apponer 
des modlflcahons QUI canahseronl mleux son aide 
vers les families a revenu modeste au falble Les 
evalual10ns de deux programmes de logement SOCial 
ont egalement ete publtees en 1990 Celie du 
Programmo de logemenl pour les ruraux et les 
autochtones a mene a une vaste consultation sur 
les moyens a prendre pour amat lorer les cond it ions 
de 10gemel11 des Canadiens qui habltentlom des 
grands centres. A la campagne ou dans Ie Nord, et 
des alltochtones qUi vivant en dehors des reserves 
A celle occaSIon. 60 collectlVltes rurales onl ete 
visltees el 40 reunions publiques ont eu heu Une 
consultation sur la gestlon el Ie reamenagemenl du 
parc de logements pubhcs a egalement ele 
amorcee, a la sUite de I' evaluation du Programme 
de logement pubhc. 

La Societe admlnlstre maintenant des accords 
touchan! plus de 640000 fogements saClaux, 
dlssemtnes dans tout Ie pays - 6.7 p. 100 enVIron 
de tou t Ie parc resldentlel canadien Bien que Ie 
gouvernement federal all depense que lque 
1,6 milliard de dollars pour aidet a I'exploitatlon 
des logements SOClaux, Ie role JOUe en celie matlsre 
par les assQClaltons sans but lucratif et les 
occupants eux-memes s'est sensibtement accru 



Housing affordablltty In some 01 Canada's urban 
C€ntres IS one such problem. In 1990, CMHC made 
efforts to use and responsibly develop the land it 
administers on behalf of the federal govemment. 
and to redevelop ils own lands and buildings 
The development of a new 17-heclare 
community In Burnaby, British Columbia IS Just 
one federallnttlatlve deSigned to Improve the 
supply of land for hOUSing In demand-driven 

Le remodelage d'Untacke Square, un ensemble 
de 181 logements publics d'Halifax, est un 
exemp le de coopera tion ou tous les paliars de 
gouvernement at les locatalres ont uni leurs elfons 
pour preserver et renover des logements publics 
en falsant Ie morns possible appel it raide fllderale 
La protecllon de ce bren sOCietal de grande valeur 
est une prlorire pour ravenlr 

markets Also address ing th iS issue is the new 
Affordabtl ity and Choice Today (ACT) Program, 
a collaborative effort with national associations 
representing bUilders, muniCipalities and other 
housing profeSSionals ACT supports projects 
aimed at reforming bUilding regulations and 
streamlining approval processes thaI affect 

NHA Mortgege-becked 
Securities 

En 1990, les prohh~mes complexes poses par 
Ie logement de quelque 26 millions de 
Canad iens ant continue de mettre en evidence 
I'lmportance du role que Joue Ie gouvernement 
federal en matiere d'habltatlon, Des contraintes 
budgetalres nous forcent a nous tourner vers Ie 

rtf'" h~pothkllire. LNH 

11981·1990} 

hOUSing affordability 

''''m'''<>o!;$) 
2<\QQ len ",,/hans de SI 

As It has throughout Its histOry, CMHC 
dunng 1990 continued to be a catalyst for 2000 

change In all aspects of housing We worked 
With the hOUSing Industry, non -profn ItIOO 
associations, codes and standards groups, 
sCientific and profeSSional organizations, other 
levels of government. and the International 1~ 
communtty to suppon the hOUSing needs of 
Canadians Such key Issues as the environment. ~ 
and hous ing for seniors-who Will comprise 0 
some 25 per cent of OUf population by the 
year 2031-were once aga in the focus of our 400_-

0 

0 
research, demonstration, consultation. and 
policy reform Inttlatrves To promote greater 
understanding of such inJfiatives, we worked on 
mcreasing pubhc awareness of (he federal 
government's role In hOUSing and on enhanCing 
relattons among 011 sectors of society Involved 
In hOUS ing 

In 1990 the Market AnalYSIS Centre, which 
produces numerous hOUSing market reports each 
year, supplemented lIs activities With a feasIbilitY 
study to Identify the most cost-eHeclive way of 
gathermg timely, detailed data on new home sales 
The participation of our government and Industry 
partners continues to be critica l to the success of 
the Centre's mformation products, which have 
proven year after year to be of great benefit to 
all CanadIans 

CMHC prides Itsell on being an effiCient 
orgamzatlon that operates accordmg to sound 
financial pnnclples Our efforts to create a sallsfylng 
working enVIronment for our staff were recognized 
in 1990, when we were selected by the Financial 
Post as one of lhe best places to wo rk m Canada 
While thiS praise of our organization as an emp loyer 
IS certainly appreciated, the real credit must be 
given to the people who work: for the CorporatIon 
Our goals could certainly not be met Without 
dedicated individuals who understand our mISSion. 
and share the values that gUide us In thiS Vital area 
of the lederal government's 'NOrk 

1967 1988 1989 
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marche et Ie cadre InstllUlronnel, qUi sont a la 
base de I'habltallon canadlenne, pourchercher 
des reponsas aux problemes presents el futurs. 

L'abordabllite des logemenls dans cenalns 
centres urbains du Canada est un de ces 
problemes. En 1990, la SCHL s'est efforcee 
d'utiliser et d'amenager Judicleusemenl les 
terrains qu'elle admlnlstre au nom du gouver­
nement federal et de reamenager, en tenant 
compte de ce lall, les terrains at les batlrnents 
qui lUi apparttennent La creation d'une 
collectlvite sur un terrain excectentalre de 17 
hectares it Burnaby (C-B) n'est qu'une des 
initiatives federa les destlnee a accroitre I'offre 
de terrains residentiels dans les marches regis 
par la demande. Abordabiltte et ChOlx Toulours 
(ACT). nouvelle mesure prise en coll;)boration 
avec des associations nationales representant 
les munlclpalttes. les constructeurs et d'autres 

professionnels du secteur de I'habitatlon, s'attaque 
ausSI tl ce probleme en soutenan\ des proJats de 
recherche axes sur la reforme de la reglementation 
du baument et la SimplifIcation des formalltes 
d'approbatlon, facteurs QUI IOfluent sur I'abordablltte 
des logements. 

Comme elle Ie fait depuls sa creallOn, la SCHL 
a contmue, en 1990. d'~tre un ferment d'evolutlon 
pour tout ce qUI a trait a l'habllatlon Ble a travaille 
avec Ie secteur de I'habltat lon , les aSSOCiations 
sans but lucratif, les organismes redacteurs de codes 
et de normes, les organisat ions de professlonnels 
et de scientlfiques, les aut res niveaux 
d'adminlstratlon et la communaute rnternal10nale 
a la satisfaction des besoms en logement des 
Canadlens Des Questions pnmordlales comme 
renVironnement et Ie logement des personnes 
agees - qUI formeront Ie quart de la population 
canadlenne en 2031- ont de nouveau ete au centre 
des actions entreprises par la SCHL en matiere de 
recherche, de demonstration, de consultation et de 
revIsion des politiQues Pour mleux falre connaitre 
ces actIons, la SCHL s'est elforcee de senSIbiltser 
davantage Ie public au rOte que Joue Ie 
gouvernement federal dans Ie domaine du logement 
el d'ameliorer les relations entre les dIVers secteurs 
de la societe concernes par I'habllation 

La Centre d'analyse de marche, qUI prodult 
annuelternent de nombreux rapports sur Ie marche 
de I'habltation, a realise en plus, en 1990, une 
etude de lalsablli te pour determiner Quelle seralt 
la fa90n la plus economrque de rassembler, au 
moment opportun, des donnees detaillees sur les 
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CMHC is proud of Its eHons and 
accomplishments In 1990. We are a dynamiC 
federal organization with strong gUiding principles 
and a cdmmltted staff that understands the 
Importance of reinforcing our pannershlps as the 
baSIS for future achievement. 

La President. 

E. A, Flichel 
President 

ventes de malsons neuves La participation de nos 
partenalfes des autres niveaux d'admrOlstratlOn et 
du secteur de I'habltallOn demeure essentleUe au 
succes des documents d'informahoo Que prodult 
Ie Centre et donI !'utilile pour la population 
canadienne ne se dement pas d'annee en annee. 

La Societe s'enorgue ill it d'€Hre un organlsme 
eHicace donI Ie fonclionnement repose sur des 
pnnclpes financiers solldes. Les efforts qu'elle fall 
pour oHm a ses employes un milieu de travail 
motlvanl ant ell! reconnus par Ie FinanCial Post qUI 
en 1990, a InSCrtl la SCHl sur sa IIste des societes 
d'elite du Canada M@me Sl oous apprecions 
rhommage qUI nous esl rendu en tant 
qu'employeur, Ie wal merite en revlent a tout Ie 
personnel de la SCHl. La Societe ne pourralt 
certalnement pas alletndre ses ob)ectifs sans des 
employes consciencieux Qui comprennenl sa 
miSS ion el partagent les va leurs qu i la guident dans 
ce domaine vital de ,'actlvit8 federale 

La SCHl est fiere de ce qu'elle a accompli en 
1990 Nous semmes une organisation federale 
dynamique, gUidee par des princlpes solides et 
falsan! fond sur un personnel devoue qUI comprend 
rimportance de renforcer nos panenanats pour nos 
realisations futures. 



MEASURING UP IN 
TIMES OF CHANGE 

Market Housing­
Setting the Stage for 
Housing in Canada 

MHC's markel housing oblectlves 
are to assist In the development of 
a stable private housing market that 

can I effectively. and to promote 
i of tenure through home ownership, 

cooperative housing , and an adequate 
supply of rental accommodation 

Mortgage Loan Insurance 
Mortgage Loan Insurance encourages the 
availability of mortgage funds by 
protecting lenders in the event of borrower 
default By Insuring loans made by 
National Housing Act (NHA-) approved 
lenders, CMHC promotes equal access in 
all parts of the country to mortgage 
financing and home ownership at the 
lowest pOSSible cost. 

In 1990, CMHC helped house over 
137000 households through Mortgage 
Loan Insurance. Over 16 5CO of these 
Insured loans represented sma ll towns and 
rural Canada, which IS conSistent With 
CMHC's public policy ro le and the 
Mortgage Insurance Fund's equal access 
mandate. The total also mcludes 10477 
units under federal-provincia l agreements 
With British Columbia, Alberta, 
New BrunSWick and the Yukon Territory 

Loans Insured In 1990 [otalled 
$977 billion, with total msurance In force 
growing from $48.6 billion in 1989 to 
$52.8 billion Insurance products are 
modified on an ongoing basis to address 
the requirements of the mortgage 
Industry and to ensure the relevance of 
NHA Insurance. 

CMHC consulted extensively With 
Its chents In 1990. This resulted In 
enhanced products, services, and support 
materials, including a revised NHA loan 
Insurance handbook and a practical guide 
to assist lenders In assesSing borrowers . 

ETRE A LA HAUTEUR D'UNE 
EPOQUEDECHANGEMENT 

Logement du marche : 
creer au Canada des 
conditions favorables 
au logement 
a Societe poursuit les objectl fs suivants 
en ce qui louche Ie logemenl du march€! 
aider au developpemenl d'un marche 

pour en assu rer Ie bon fonctionnement et 
promouvoir la securite d'occupatlon par Ie 
moyen de raccesslon a Ie propriete. des 
cooperatives d'habltation et d'une aftre 
adequate de logements loeallfs 

Assurance-pret hypothecaire 
L:assurance-pret hypothecaire encourage I'offre 
de credit hypothecaire en protegeant les 
preteurs contre les defaillances eventuelles des 
emprunteurs. En assurant les prets souscnts par 
les prlHeurs agrees en vertu de la LOI nationale 
sur I'habitatlon (LNH), la SCHL facilite I'acces 
egal, dans toutes les regions du pays, au credit 
hypothecalre au cout Ie plus bas possible et 
favor lse ainSI I'accession a la propriete 

En 1990, la SCHL a aide a lager plus 
de 137 CX)() menages grace a son assurance 
hypothtkaire. Plus de 16500 des prets assures 
touchent de petites vilies et des regions rurales, 
ce qui est conforme a la mission soclale de 
la SCHL et a l'obJectif d'accesslblhte ega Ie 
Vise par Ie Fonds d'assurance hypothecalre . Le 
total comprend en Qutre 10 477 logements 
relevant d'accords federaux-provlnclaux 
conclus avec la Colombie-Bfltannique, I'Alberta, 
Ie Nouveau-Brunswick et Ie Yukon 

Les prets assures en 1990 representent 
la somme totale de 9,77 milliards de dollars 
et la va leur globale de I'assurance en vlgueur 
est passee de 48,6 milliards en 1989 a 
52,8 milliards La SCHl modlfie sans cesse ses 
produits d'assurance pour qU'lls restent adaptes 
aux besoins du secteur hypothecaire 

La SCHL a beaucoup consulle ses chents 
en 1990. II en est resulte une amelioration 
de ses ProdUltS, de ses services el de ses 
documents d'information: notamment elle a 
refondu son manuel de I'assurance des pr€lts LNH 
et redige un gUide pour aider les preteurs a 
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Surveys mdlcate that the vast maJonry of 
CMHC"s Mortgage Loan Insurance 
customers are satisfied with the level of 
servIce. As one measure of service, over 
85 per cent of insurance apphcatlons are 
processed WIthin one day, 

Underwriting practices and 
procedures were amended to further 
streamline and automate the underwriting 
of risk and to facilitate progress In 
electronic information transfer with chents 
In addition, the Underwriting Skills Training 
Centre was created to promote underwriting 
excellence in the industry by offenng 
courses to lenders and to CMHC staff 
Some 400 lenders from a vanery of 
lending Instrtutions were trained throughout 
the year, 

CMHC also acts as a lender of last 
resort In areas where private lending 
instltullOns are unwilling Of unable 10 extend 
mortgage funds 

Units Insured in 1990 

c.tegory NO Urts'Nomot. 
1990 ActuaVRff,· 19901'Ia~.PrMJ 

M.rket Housing 
Regular home ownershIp 
Regl.llar Tenlal 
Portlolio Insurance 

101812 
18770 
3112 

I """ 
Coopelalove Index,LJnl:ed Mortgages 
TOlal Marl<e! HOUSIng 124734 
Social Hous.in!il 13131 

Totlol insured units 137865 

Mortgage Insurance Fund 
The Mortgage Insurance Fund's solvency 
was maintained in 1990. resultmg In 
suffiCient assets to pay for all bUSiness 
claims and expenses currently on the 
books Investments will be converted to 
cash to cover expenses related 10 future 
claims 

As a result of borrower default. the 
Fund aCQUIred 1889 units In 1990, 
compared to 1 724 In 1989 Through 
CMHC's property management function. 
3263 units were sold or disposed of for 
$677 mlJlion. compared to 3380 units for 

111939 
"050 
6000 
1694 

''''683 

evaluer les emprunteurs Des sondages indlquenl 
que la plupart des clients sonl sallsialts des 
services d'assurance hypotMcaire de la SCHL 
Pour se faire une Idee de leur efficaclte, 
slgnalons que 8S p, 100 des demandes 
d'assurance sont traitees dans les 24 heures. 

On a modlM les procedures de 
souscnptlon pour les simplifier et les 
automatiser davantage et faclhter l'amelioratlon 
des echanges electronlques d'lnformallOns 
avec les clients De plus, la Societe a cree Ie 
Centre de formation en souscnptlon dans Ie 
but de promOUVOlr r excellence dans ce domalne 
en offrant des cours aux preteurs et a ses 
employes Quelque 400 prllteurs provenant d'une 
variete d'etablissements ont swvi des cours 
tout au long de rannee 

La SCHL laue enlm Ie role de preteur 
de dernier recours dans les regions ou les 
etablissements de credit p rives ne veulent au ne 
peuvent preter sur hypotheque. 

''''' 
120310 
21423 
4633 
2143 

148509 
11983 

160492 

Logements assures en 1990 

logement du m.reh6 
Pr61$ orClonalreS. prOPTIelalfeS-OCCupanl$ 

PreiS ord:na'TeS. local,ls 
Assurance de portefeulile 

COODOfaIJVes. ore\!. hyootheci.mes Indexh 
Total. logemem du marche 

Logemant social 

Total deslogements ... u .... 

Le Fonds d'assurance 
hypothecaire 
Le Fonds d'assurance hypothecalre est demeure 
solvable en 1990. son aClif epongeanl toutes 
les demandes de rllglement et les depenses 
couramment Inscrites dans les registres 
comptables. Le Fonds liquidera des placements 
pour couvnr les depenses occaSlonnees 
par d'eventuelles demandes de reglement 

Par sUite de manquements aux 
obligations hypothecalres. Ie Fonds d'assurance 
hypothecalre a acquls 1889 logements en 
1990, comparatlvement a , 724 en 1989 

\1 MaI"lJ11 8M,Man 
Nadine MUldagh , ,l>.ge • 

Russell Gareau Age 9. Sask.19 MS. S8$k 
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$118.5 million In 1989. As a result of 
deteriorating economic conditions. 
mortgage arrears on the Fund's portlolio 
increased sharply in the last half of 1990 

The inventory 01 units at year"s end 
was 4 781 units. compared to 6155 units 
In 1989. The current portfolio, which is the 
lowest since 1977, is located mainly in 
Alberta. Saskatchewan, and Quebec. 

The total number of claims paid 
totalled $97.8 million. short 01 the planned 
$121 million, and 12 per cent less than In 
1989. This was due to a lower than 
expected dollar value per claim . A total of 
1 408 claims were paid on 3496 units in 
1990. compared to 1 215 claims on 3 633 
urnts In 1989. 

Mortgage-backed Securities 
The Mortgage-backed Securities Program 
had a record year in 1990, with $2 1 billion 
In sales, compared to a target of $1.2 billion. 
This represents a four-fold Increase over 
the volume of activity in 1987. and a total 
of $5.2 billion in sales since Mortgage­
backed Securities were first offered In 1987 

Mortgage-backed Securities have 
helped increase the supply of longer-term 
mortgages. create greater stability in 
mortgage Interest rates. and create a 
thriVing secondary market for mortgages 
They have also provided an Important 
source of finanCing for reSldenl!al 
mortgages and are a popular mvestment 
with the public. Over 40 ()(X) investors now 
hold Mortgage-backed Secuntles 
Mortgage-backed Securities are available 
through a vaflety of financial institutions. 
particularly Investment houses. 

Mortgage-backed Secuntles have 
also facilitated a reduction In social 
housing subSidies paid by the federal 
government In 1990. social hOUSing Issues 
totalled $745.6 million. Since the Inception 
of the program, $1.5 billion of funds lor 
social housing mortgage renewals have 
been raised . 

The Mortgage-backed Securities 
Program was expanded in 1990 to allow 

) 

3263 logements on1 ete vend us ou alienes 
par rentremise de la fonction de ges110n 
immobiliere de la Societe et ant produit 
67.7 millions de dollars. comparativement 
a 3380 habitations vendues en 1989 pour un 
produit de 118.5 millions. La deterioration 
de la situation economique a provoque une 
forte hausse de rarriere hypothecaire du 
portefeuille du Fonds durant la seconde 
mOIM de 1990. 

L'avolr Immobllier restant a la fin de 
ran nee se composait de 4 781 logements, 
contre 6155 en 1989: il est a son plus faible 
niveau depUis 1977. La plupart de ces 
habitations se trouvent en Alberta. en 
Saskatchewan et au Quebec. 

Le Fonds a paye 97.8 mlilions de dollars 
d·indemnltes. 12 p. 100 de moins qu'en 1989 
et mains. aussi. que les 121 millions prevus par 
Ie plan . eela s'explique par Ie f3lt que. pnses 
indivlduellemenl. les indemnltes payees ont ete 
mOlns elevees que prevu En 1990. 1 408 
demandes de reglement ont ete acqUinees sur 
349610gements. comparativement a 1215 sur 
3633 logements en 1989. 

Titres hypothecaires LNH 
Les tllres hypothecalres ont connu une annee 
record en 1990 2.1 milliards de dollars de 
ventes alors qu'on Visall 1.2 milliard. Ce chlffre est 
quatre lois superieur au volume de 1987. annee 
du lancement des trtres. et a porte Ie lotal des 
ventes depUis Ie debut a 5.2 milliards de dollars 

Les mres hypothecaires LNH aident a 
falre augmenter roftrs de preIS a long terme. 
contribuent a la stabilisation des taux d'interet 
hypothecalres et a I"essor du marche secondaire 
des creances hypothecalres lis sont aussl une 
bonne source de capitaux pour Ie cfi9dlt a 
l'habitatlOn et un moyen de placement populalre 
aupres du publlc. Les porteurs de tllres depassent 
actuellement les 40 000 Divers etablissements 
fmanclers en vendent. notamment les courtiers 
en valeurs moblheres. 

Les tltres LNH factlitent en outre fa 
reductIOn des subventions que Ie gouvernement 
fedthal verse pour Ie logemenl SOCial. En 1990. 
les emissions fonde€s sur des blocs de 
creances de )ogement social ont attelnt 
745.6 millions de dollars. Depuis leur lancement. 
les wes LNH ont permis de reunir 1.5 milliard 
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for Ihe secunllzatlon of shorter-term 
mortgages 

Federal Cooperative 
Housing Program 
The Federal Cooperative Housmg Program 
provides security of tenure for l ow~ and 
moderate-Income households who cannol 
afford home ownershlp_ Non-profi t 
housing cooperatIVes may finance up 10 
100 per cent of their projecl's eligible 
capital costs through Index-Linked 
Mortgages (ILM) insured by CMHC CMHC 
provides annual assistance to bridge the 
gap between operating costs and project 
revenues In mosl provinces, up to half of 
the units In a project are eligible for 
cost-shared subsidies that reduce rent to 
25 per cent of a needy household's 
Income, 

In 1990, $5.63 million In assistance 
was commilled for 1 642 umts. ThiS Involved 
$ 173 million In ILM financing The average 
real rate of Interest on Ihese mortgages 
was 535 per cent. DUring the program's 
live-year life, a total of $30 1 million In 
assistance was committed for 13824 Units 

CMHC undertook a comprehensive 
evaluation of the Program in 1990, 
followed by a broad-based consultation 
process The program Will continue In 
1991. with changes to Improve its 
effectiveness. A system of Income ceilings 
and surcharges w in be used 10 ensure that 
program benefrts are targeted to low- and 
moderate-income households A mlOlmum 
of 30 per cent of units will be occupied 
by needy households. up from the current 
15 per cent 

Asset Administration 
The total market hOUSing asset portfolio 
currently under administrati on consists of 
loans and investments with a tolal value of 
$1.3 billion. In 1990, Ihe mortgage portfolio 
generated $124.7 million in revenue, 
compared to $134.7 million In 1989 

de dollars pour Ie renouvellemenl des preis 
hypothecalres de logement socIaL 

En 1990. on a elargl les condillons de 
htrallsatton pour rendre admlsslbles les pr~ts 
hypothecalres a court terme 

Programme federal des 
cooperatives d'habitation 
Le Programme federal des coopfHatlves 
d'habltatlon oflre la secU/1t9 d'occupallon aux 
menages a revenu 'alble au modeste QUI n 'ont 
pas les moyens d acheter un logement Des 
cooperatives d'habllallon sans but lucrallf peuvent 
lalre financer jusQu 'a 100 p. 100 de leurs couts 
en Immobllisatlons admlSSlbles au moyen d' un 
priB hypothecalre Indexe (PHI). assure par la 
SCHL La SCHL fournll une aide annuelle QUI 

comble I'acart entre les depenses et les revenus 
d'exploitation Dans la plupart des provinces, 
la mOille des logements d'une cooperative 
peuvent lalfe robjet d'une subvenlton federale 
QUI redUlt Ie loyer a 25 p 100 du revenu d'un 
menage demunl 

En 1990, la SCHL a engage 5,63 millions 
de dollars en aide pour 1 642 logements, 
Cette aide englobe 173 mllhons de dollars en PHI 
La taU)( d'inter~t reel de ces preIs etM en 
moyenne de 5,35 p 100 Pendant les cmQ annees 
d'existence du programme, 30.1 millions en aide 
ont ete engages pour 13 824 logements_ 

Celie annee, la SCHL a procede a une 
evaluation en profondeur du programme, sUlVIe 
d'une large consultation Le programme 
contlnuera en 1991. avec des changements QUI 
Ie rendront plus etf lcaces Un systeme de 
plafonds de revenu at de supplements 
compensatOlres lera en sorte Que ralde SOlt 
canalisee vers les menages a revenu falbla ou 
modeste La proportion des logemenls occupes 
par des menages demunls passera de 15 a 
30 p 100 au mOlns_ 

Administration de l'actif 
L'aclif tolal relatlf au portefeutlle de logements 
du marche actuellemenl gere se compose de 
creances et de placements dont la valeur attemt 
1.3 milliard de dollars En 1990, Ie porteleUilie 
de creances hypotMcatres a prodult un revenu 
de 124.7 millions de dollars contre 134,7 millions 
en 1989 



Social Housing­
Helping Canadians 
Most in Need 
he federal government's social 
housing objective IS to assist those 
Canadians who cannot obtain 

aii'!d,ab", 'C' ,S"uitable. and adequate shelter 
In market. Under JOint federal­
prOVincial/territoria l agreements that provide 
equal access to hOUSing, CMHC works 
together with the territories and most 
provinces to meet the SOCial hOUSing 

needs of Canadians. The provinces are 
directly responsible for delivering some 
federal social programs to which they 
contflbute at least 25 per cent of total 
program costs. 

In 1990, a total of 42 138 units were 
committed for assistance under CMHC's 
social housing and rehabilitation and repair 
programs. compared to a plan of 
40000 units 

Non-Profit Housing 
Program 
The Non-Profit HOUSing Program prOVides 
pnvate and publiC non-profit organizat ions 
and non-profit cooperatives With subsidy 
asslslance for hOUSing prOjects that rent 
to households in need on a rent-to-Income 
basis_ Subsidies are equal to the difference 
between allowable operating costs and 
revenue. As a result of 1990 commitments, 
9228 additional hOUSing units will be 
eligible for assistance 

Urban Native Non-Profit 
Housing Program 
The Urban Native Non-Profit Housing 
Program IS similar 10 the Non-Profit 
HOUSing Program, but provides liS subsidy 
assistance to nat ive-sponsored non-prollt 
hOUSing organ izations. As a result of 1990 
commitments, 814 addilional housing 
units will be provided_ 

Simon Nugent. Age 5, Yukon/S 8ns. Yukon 

Logement social: 
aider les Canadiens 
les plus demunis 

'obJectl! du gouvernement federal en 
matiere de logement SOCial est d 'alder les 
Canadlens Incapables de se procurer sur em""".' un logement abardable, de quallte et 
convenables Sous Ie regime d'accords 

fI~deraux-provlnciaux/territoriaux qu i lavorisent 
i'egallte d'acces au logement. la SCHL unit ses 
efforts a ceux des territoires et de la plupart 
des provinces pour repondre aux besolns en 
logements soclaux des Canadlens. Les provinces 
sont d irectement responsables de I'applicatlon 
des programmes federaux dont elies assumenl 
au moms 25 p 100 des depenses IOlales 

En 1990, 42 138 logemenls ant f3l1 
robjet d'un engagement sous Ie regime des 
programmes de logement social. de remise en 
elat et de reparations d'urgence, alars que Ie 
plan prevoyalt un tOlal de 40 000 

Programme de logement 
sans but lueratH 
Ce programme offre a des socletes sans but 
lucratif publiQues ou privees et a des 
cooperatives d'habltation sans but lucratlf des 
subventions pour des ensembles de logements 
loues a des menages demunis selon Ie principe 
du loyer proportlonne au revenu La subvention 
comble recarl entre les recettes et les frais 
d 'exploitallon admlsslbles Par sUite des 
engagements pris en 1990,9 22810gements 
addltionnels pourront benelicier de raide de 
ce programme 

Programme de logement sans 
but lueratif pour les 
autochtones en milieu urbain 
Ce programme est samblable au Programme de 
logement sans but lucratlf, mais offre des 
subventions aux associations de logement a but 
non lucratl! parrainees par des autochtones 
Par suite des engagements prls en 1990, 814 
logements addltlonnels seront fournis 

Bryan Walke!, Age 9, Alta 19 an$. Alb 
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On-Reserve Non-Profit 
I lousing Program 
The On-Reserve Non-Profit Housmg 
Program provides assistance \0 Indian 
bands to offset a portion of amortization 
and operating costs Incurred for non-profit 
prOjects on reserves. The program is 
operated in conjunction with Indian and 
Northern Affairs Canada As a result of 
1990 commitments. 1453 additional 
hOUSing unitS will be created on reselVes 

Rent Supplement Program 
The Ren t Supplement Program provides 
subsidy assistance to private landlords 
that offer their units \0 households In need 
and for up to 50 per cent of units In 
federal cooperative hOUSing projects Rent 
reductions are restricted to tenants In need 
and are based on a rent-Ie-mcome scale 
with the subSidy assistance being the 
difference between the rent that the 
household can pay and the umt's market 
rent As a result of 1990 commitments 
2140 additional units Will be made 
available. 

Rural and Native 
Housing Program 
The Rural and Native HOUSing Program 
SUbSidizes hOUSing on a home ownership, 
lease-to-purchase, Of rental baSIS for 
households In rural areas with populations 
under 2 500 SubSidies are equal to the 
difference between the unit's carrying 
charges (for home ownership) or operating 
costs (for renters) and the monthly 
payment made by the household, which is 
established on a payment-la-Income 
sca le. As a result of 1990 commllments, 
1815 hOUSing uMs Will be provided ThiS 
includes 101 units under the Rural and 
Native Demonstration Program, which 
ended In 1990 and resulted In 
503 households that helped themselves 

"_I' Que./I"ms.
Qv
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Programme de logement sans 
but lucratif dans les reserves 
Par ce programme, la SCHL offre aux bandes 
Ind lennes une aide destlnee a compenser une 
partie des depenses d'amortlssement et 
d'exploltatlon que leur occaslonnentles 
ensembles de logements sans but lucrat if dans 
les reserves Ce programme est mlS en oeuvre 
conJolntemont avec Ie mlnlstere des Affall8s 
indiennes et du Nord canadien Par sUite des 
engagements PriS en 1990, 1 453 logements 
seronl crees dans les reserves 

Programme de supplement 
deloyer 
Ce programme accorde des subventions aux 
proprietalres ·ba illeurs prives offranlleurs 
logements a des menages demunis, de meme 
qu'aux cooperatives relevant du programme 
federal pour la moille, maXimum, de leurs 
habitations Seuls les locatalres demunls 
peuvent prohter des reductions de loyer 
Ceites-ci sont etabhes en lanctlon d'une echelle 
de loyers proportlonnes au revenu, la subvention 
comblantla difference entre ce Que Ie menage 
peut payer et Ie loyer du marche Par sUite des 
engagements prtS en 1990, 2 140 logaments 
de plus pourrant benellcler de ralde de ce 
programme 

Programme de logement pour 
les ruraux et les antocbtones 
Ce programme oflre aux menages des legions 
rurales de mOlns de 2 500 habitants Ia posslbilite 
d'acceder a la propnete ou de louer un logemen! 
avec 01.1 sans opllon d'achat les subventions 
comblent la dlfh~,ence entre les frals 
d'occupatlon (propnetalres-occupants) ou les 
frals d'exploltatlon (proprietalres-bailleurs) et 
les paiements mensuels des menages, ca lcules 
d'apres una echelle de palements proportlonnes 
aux revenus, Par sUite des engagements prlS 
en 1990, 1 81510gemenls seront fournls Ce 
nombre comprend 101 logements relevant du 
Programme de demonstration pour Ie logement 
des ruraux el des aUlochtones CelUl-ct qUI a 

MyrIilI1) ::fahmoon, 
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by providing the labour for the construction 
of their homes. 

The program and Its components 
were evaluated in 1990 in order to improve 
the housing condit ions of low-Income 
Canadians hving off reserve or In rural. 
remote, and northern areas of the country 
In cooperation with the provinces and 
native groups, CMHC undertook an 
extensive public consultat ion on issues 
related to improving the housing conditions 
of low-Income Canadians living off reserve 
or In rural, remote, and northern areas 

Residential Rehabilitation 
Assistance Program 
Through the Residential Rehabilitation 
ASSistance Program, CMHC makes loans 
10 home-owners, natives on reserve, and 
people with disabilities to aid In the repair 
of substandard housing , Loans for the 
modification of homes to SUit the needs 
of occupants With disabilities are also 
available, In 1990, $105,6 mil lion In 
forgivable loans was provided to rehabllitale 
25203 dwellings 

Emergency Repair Program 
The Emergency Repair Program prOVides 
aSSistance to rural households that require 
emergency repairs for the continued safe 
occupancy of their homes In 1990, 
$2.8 million was commllted to repair 
1485 Uilits 

Project Haven 
CMHC delivers Project Haven. a social 
response to fami ly violence, In conjuncllon 
With Health and Welfare Canada Since 
the program's inScription in 1988, 201 
new bedroom Units have been proVided 
nationally to offer refuge to Vict ims of 
domestic Violence In 1990, $5.8 mi llion for 
155 uMs was committed. 

PriS tin en 1990, aura aide 503 menages a se 
loger eux-memes en partiCipant. a litre de 
ma in-d'oeuvre, a la construct ion de leur maison 

Le programme et ses diverses 
composanles onl faltl'oblet d'une evaluation 
en 1990 en vue d'amehorer les condillons de 
logement des Canadlens a falble revenu habitant 
en dehors des reserves et dans les regions 
rurales, eloignees et du nord du pays, En 
co llaboration avec les provinces et les groupes 
autochtones, la SCHL a procede a ulle vaste 
consultation publique sur des questions relatives 
a I'amelloration des conditions de logement des 
Canadlens a faible revenu vivant dans Ie Nord, 
hors des reserves ou dans des regions rurales 
ou eloignees 

Programme d'aide a la remise 
en etat des logements 
Pour alder a reparer des logements Inlefleurs aux 
normes eXlgees, la SCHL prete de I'argent aux 
proprielalres-occupants, aux aulochtones vivant 
dans des reserves et aux handlcapes. Elle offre 
BUSSI des prets pour des lravaux servant a 
adapter un logement aux besOlns d'occupants 
handicapes En 1990. la Societe a prete 
105,6 millions de dollars pour la renovation de 
25203 habitations Ces prets sont susceptibles 
de rerilise 

Programme de 
reparations d'urgence 
Ce programme aide finanClerement les menages 
des regions rura les a effectuer les reparations 
urgentes necessalres pour qU'lls pUissent 
contilluer d'occuper leur logemenl sans danger. 
En 1990, la SCHL a engage 2,8 millions de dollars 
pour 1 485 logements. 

Operation refuge 
ConJolntement avec Ie mlnlstere de la Sante et 
du Blen-etre SOCial, la Societe met en oeuvre 
Operation refuge, mesure soclale de secours aux 
vlct lmes de violence famlliale Depu ls Ie 
debut du programme en 1988, 201 places 
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Asset Administration 
CMHCs social housing asset portfolio 
IS a source of corporate revenue and 
comprises loans and investments worth 
$6.5 billion In 1990, the mortgage ponfollo 
generated $5619mll lion in revenue. 
compared to $565.5 mi llion in 1989, 

Property Administration 
CMHCs SOCial Housing real estate 
Inventory consisted of 3 432 Units at year's 
end. The majority of these un its. whose 
tenants Include veterans and senior 
Citizens. came under CMHC admin istration 
al the end of the Second World War. 
Some of the remaining Inventory was 
acquired as a result of defaults on di rect 
loans In 1990. 134 units were sold 
according to the federal government's land 
development and disposal poliCies, 

Portfolio Management 
The Corporation IS currently Involved m the 
administration 01 agreements covering 
640778 SOCial and market hOUSing units­
approximately 67 per cent 01 the country's 
total housing stock. In 1990, CMHC, on 
behalf of the federal govemment. prOVided 
some $1 6 billion to assist in the operat ion 
of SOCial hOUSing prOjects under 
administration Some of these projects are 
administered directly by CMHC through 
non-profit and cooperative sponsors: others 
under arrangements With the provinces 
and terntorles 

Social housing projects can be found 
In all parts 01 the country, from urban 
areas, to rural and remote areas, to reserves 
The recipients of social housing assistance 
Include families. sentors, Singles, and 
special-needs groups . The goal of portfolio 
management is- to ensure that the 
Corporation's stock of affordable hOUSing is 
maintained in satisfactory condition, that 
rt continues to serve liS occupants' needs. 
and that It IS operated In a cost-effective 
manner. 

,­
v 

d'hebergement ont etc creees, dans tout Ie 
pays, pour les victlmes de violence domestlque. 
En 1990, 5,8 mil lions de dollars ont ele 
engages pour 155 places d'hebergement. 

Administration de ('actif 
L'acllf lie au portefeuille de logement social 
constitue pour la SCHL une source de revenus; 
11 S8 compose de creances et de placements dont 
la valeur atteu)t 6.5 mill iards de dollars En 1990, 
Ie porte/sUllie de creances a rapporte a la Societe 
561.9 mil lions de dollars, comparat lvement a 
565,5 millions de dollars en 1989 

Gestion immobiliere 
A la fi n de I'annee, la Societe etal\ propnelaire de 
3432 logemenls soclaux Cest a la fm de la 
Seconde Guerre mond iale qu'elle a pris en charge 
la p lupart de ces habitations, qUI logent des 
anciens combattanls et des personnes age-es 
Par all leurs. un certain nombre de logements 
onl El1e acquis par sUite de manquements aux 
obl igations hees a des priHs directs. En 1990, 
134logements ani ele vendus con formement aux 
regles federales en matiere d'amenagement et 
de cession de terrams_ 

Gestion du portefeuille 
La Societe s'occupe actuellement de 
I'admlnlstratlon d'accords touchanl 640778 
logements soclaux 8t logements du marche, 
nombre qUI represente enVIron 6,7 p 100 
de rensemble du pare residentlel canadien. 
En 1990, elle a lournl quelque1,6 m illiard 
de dollars pour alder a l'expJoltatlon de cas 
ensembles de logements sociaux 81e admlnistre 
certains d'entre eux par I'intermed ialre de 
cooperatives et de groupes de parramage 
sans but lucratif. d'autres, sous Ie regime 
d'entenles conclues avec les provinces et les 
temto lres 

Les logements soclaux sont dissemmes 
dans lOut Ie pays; on en trouve tant dans les 
centres urba ins que dans les regions rurales et 
elolgnees et dans les resentes lis logent des 
famil ies, des persannes agees, des personnes 



In 1990, CMHC Introduced the Chent 
ViSit Protocol This procedure will facihtate 
Improved chent relations and lead to 
Improved management of the portfolio 
Under the protocol. CMHC staff Will reVIew 
chent operations at least once every three 
years Significant steps were also taken to 
Improve the management of the federal­
provincial portfolio, Including the 
development of clarified admmlstrative 
gUidelines, a detailed evaluation of public 
hOUSing budgets, and special review of 
federal-prOVincial chents such as the 
Metropohtan Toronto HOUSing Corporation 
and the Senior Citizens Housing Registry 

CMHC Portfolio 
Management Assistance 

No. OniU Onde. Adm. 
__ H fogem"nU lin prtion 

Social Housing 
PubliC: HOIJSll"lg 
Rem Supplement 
Non Prof,t Hous.ng 
LOIAI Rental Hous'ng 
Cooperat,ve HO\.Ismg 
Qn·AeseNe HOU$lng 
Urban·Nat'~e HouslfIg 
Rural and Nav','e Housmg 

Subtobll 

Renbll R."dential 
Rehabilitltion Auisu_ 

Subtotal 

Markttt Hou"ng 
federal CooiJeratlVfl HOUSing 

Towl 

An evaluatIOn of the hOUSing stock 
developed under the pre· 1978 Public 
HOUSing Program was completed in 1990 
As the stock IS an Important asset of 
Canadian society. the evaluation covered a 
broad range of Issues mcludlng the social. 
phySical. and financial welt-being of the 
hOUSing stock and 115 occupants. as well 
as management aspects of the program 
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seules et des groupes presentant des besoms 
speciaux. La geStlon du portefeuitle a pour but de 
vallier a ce Que Ie pare de logements abordables 
de la Socu§te SOlt malntenu en bon etat. continue 
de repondre aux besoins des occupants et SOlt 
explolte de manlere efficiente 

En 1990. la SCHl a mls au pOint des 
procedures de contrale pour les visiles aux 
chents dans Ie but d'amehorer, d'une part, les 
relations avec ceux·o. d'autre pan, Ia gestlon du 
ponefeuille Une lOIS tous les IrOIS ans au moms. 
des agents de la SCHL examlneront sur place 
commenlles clienls s'acQUInenl de leurs 
taches de geSllon. La SCHl a en outre pns 
d'imponantes mesures pour amehorer la gestlOn 

• Imillions. 

Aide relevant de la gestion 
du portefeuille de la SCHL 
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logement social 
Logemer"l1 pl,lbl,c: 

Suoplement de Ioyer 
Loge:merl! sans bl,l! IlJcrat.j 

Logemenlloeat,f econom'Que 
Logement c:ooOe,al,1 

LogemerJt dans Jes .eserves 
Log;?fTlenl pour les <lulodltones urbalns 

I.Ogemenl POur les rurau~ et les aUlodllones 

Tobll partiel 

Aide i 18 remise en _wt 
des logema nts loca1ifs 

TOt.il1 partia' 

Logament du march. 
CooperatIVes d'hao"al'~ fKlera:es 

Toblf 

du ponefeUll1e federal-provincial' redaction de 
Ilgnes dlrectnces administratives plus clalres. 
elUde mlnulteuse des budgets du logement 
pubhc et examen speCial des clients du 
portefeuil1e federal-provincial comme Ie 
Meuopolitan Toronto HOUSing CorporatiOn 
et Ie Registre central de logements pour 
personnes agees 
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The program IS currently the subject of a 
major consultation process, 

The regeneration of Unlacke Square, 
a lal -unit public housing project in 
Halifax, served as an example of federal, 
provincial. and city partnership m 
regenerating public housing with tenant 
participation. The project included 
rehabilitation and converSion of units, 
redesigned site circulat ion, and 
landscaping. This project was completed 
In the summer of 1990 within the 
$8.5 m illion budget. 

Competitive Financing 
Renewal Process 
In 1988. the Competitive Flnancmg Renewal 
Process was implemented to ensure that 
the lowest mterest rates possible are 
achieved on the renewal of insured 
non-profit and cooperative housing loans 
held by NHA-approved lenders In 1990, 
over 965 loans were approved, resulting in 
federal subsidy savings in excess of 
$51.5 million over the term of these loans, 
Since the inception of this process in 
September 1988, 2 103 social housing 
mortgages have been renewed, resulting 
In a reduction of more than $100 million in 
federal assistance requirements, 

En 1990, on a procede a une evaluation 
du pare resldentlel cree avant 1978 sous 
Ie regime du Programme de logement public. Le 
parc constltuant un actlf important de la societe 
canadlenne, cette elude a PriS en compte un 
large eventail de questi ons: etat des 
logements: blen-etre materiel, qua lite de vie et 
ressources financieres des occupants: gestlon 
du programme Ce dernler fall actuel lement 
I'obje! d'une Importante consultation . 

Le remodelage de I'ensemble de 181 
logements publics Unl3cke Square a Halifax 
est un exemple de ce dont sont capables les 
autorlles fl~dsrales, provlnciales et munlclpales 
lorsqu'elles collaborent pour renover des 
logements publics avec la partiCipation de leurs 
occupants, Les logements onl €lIe remis en etat 
ou Iransformes, les voies de circulation ont 
ete reamenagees et I'amenagement paysager a 
ete refa it Ces travaux ant ete acheves a I'ete 
1990 dans les limltes du budget de 8,5 millions 
de dollars, 

Renouvellement hypothecaire 
par appeJ d'offres 
En 1988. la Societe a mSlaure un mode de 
renouvellemenl hypothecalre par appel d'offres 
pour falre en sorte que les prets consentls par ses 
pr€!leurs agrees pour les logements cooperallfs 
et sans but lucra!lf, et assures par elle, soient 
renouveles aux taux d'mlerEn Ie plus bas 
possible , En 1990, plus de 965 preis ant ete 
renouveles par appel d'oHres, ce qUi a permis 
au gouvernemenl federal d'economlser plus de 
51,5 millions de dollars de subventions pour 
la duree des prets en cause Depuls son 
instauration en septembre 1988, ce mode de 
renouvellement a eM utilise pour 2 103 pnats de 
logemenl SOCIal el a entrains une diminution des 
fonds requis par I'aide faderale de plus de 100 
mill ions de dollars. 
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Housing Support­
Learning, Sharing, 
and Leading the Way 

MHC pursues a comprehensive and 
coordinated approach to research. 
development and demonstration In 

\0 mamta ln national housmg 
standards, improve housing quality, 
and provide services to support the 
Corporation's mandale To achieve these 
goals. CMHC leads a variety of research, 
development and communications 
Initiatives aimed at the Canadian pubhc. 
the hOUSing industry. other government 
organizations, and the International 
communtty The Corporation IS also 
invo lved In land management activities 

Policy, Research. and 
Development 
CMHC iOitlates a variety of research 
actIVities. both mdependenlly and with its 
government and mdustry partners. These 
aCIlVllles are oriented toward solVing current 
hOUSing problems and plannmg lor future 
hOUSing needs 

In 1990, CMHC contmued to work 
closely with organizations that regula te 
codes and standards, with Industry, 
and with professional and consumer 
aSSOClalions to enhance Canadian hOUSing 
standards and Improve hOUSing quality 
CMHC IS a leader In hOUSing research. 
development. and demonstration activities 
In Canada Initiatives and achievements In 
1990 mcluded 

Seniors 
• Twelve provlnclal/temtorlal conferences 

on hOUSing options for older Canadlans­
illitiated and jOintly sponsored by 
CMHC-were held acfOSS the country, 

• AdVISOry committees, to be coordinated 
through regional and prOVincial offices, 
were imllated to provide ongOing 
InlOlmatlon transfer and consultation 

Aide au logement : 
apprendre, partager et 
montrer la voie 

a SCHL aborde d'une fat;:on globale 
et method'Que Ie recherche, Ie 
developpement a t la demonstrat ion afin 

d'assurer Ie mamtlen de normes nallonales 
d'habilatron. de 'avonser I'amehoratlon de Ie 
Quaille des logements et de fournir des services 
concourant a la realisation de son mandaI. Pour 
atlelndre ces bu ts, la Societe dinge diverses 
actrVlles de recherche, de developpement et de 
communication ayant pour clbles la population 
canadlenne, Ie secteur de I'habltatlon, les 
organlsmes gouvernementaux et la communaute 
internationale La Societe s'occupe en outre de 
gestlon fonciere 

Politique, recherche et 
developpement 
La SCHL entreprend dlverses actlvites de 
recherche, 5011 de mamere Independante, SOlt 
avec ses panenalres des secteurs public et Prlve 
Ces recherches sont axees sur la solution des 
problemes aCluels de logement al les mesures 1I 
prendre en previSion des besolns luturs 

En 1990, la Societe a continue de Iravaliler 
en etraite collaboratiOn avec les organlsmes 
redacteurs de codes et de normes. Ie secteur 
de I'habitatlon, amsl que les aSSOCiations 
professlonnelles et de consommateurs pour veilier 
au renforcement des normes canadlennes 
d'habitallOn et a l'amelioratlOn de Ie quallte des 
logements Au Canada. la SCHL est un chef de 
file pour tout ce qUI touche a la recherche. au 
de\leloppement et a la demonstration en matiere 
de 10gement VOICI ses realisations de 1990 

Personnes agees 
• Des conferences sur les cholx de logements 

pour les Canadiens ages-Iancees et 
coparramees par la SCHl-ont eu lieu dans 
toutes les provinces et terntOires. 

• On a mls sur pled des comites consultatlls, 
coordonnes par tes bureaux rI~glonaux et 
provmClaux, pour rendre pOSSibles. en 

Wendv Payne Age 7. Mid / 7 8(1S, T-N 
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between seniors, government agencies, 
and the private and non-profit housing 
and service sectors 

The Environment 
Results trom CMHC research were 
presented al the Fifth International 
Conference on Indoor Air Quality and 
Climate, held m Toronto 
A successful Jom t program with the 
M inistry of EnVIronment and the Toronto 
Home BUi lders' Association demonstrated 
the effectiveness of waste management 
techniques In reducing, reusing and 
recyclmg residential construction waste 
CMHC participated In the consultatIVe 
process that resulted In the Green Plan, 
the Globe '90 conference, and new 
research prOjects concerning sustainable 
development and how It relates to housing 

Scholarships. Awards, and Grants 
The second HOUSing Awards, under the 
theme HOUSing Young Famlhes Aflordably, 
were presented In Vancouver 10 15 
winning applicants 
The CMHC Scholarship Program. which 
supports the development of hOUSing 
and commufllty plannmg expertise, 
created 63 new awards and renewed 
48 scholarshiPS 
The Exlernal Research Program selected 
20 new projects for funding, Includmg 
those relating 10 the special housmg 
needs of natives, the homeless, 
Immigrants, and older single women 
Thirteen projects were selected for fundmg 
under the new Affordablhty and ChOice 
Today (ACT) Program, which IS funded by 
CMHC and managed WIth the Federation 
of Canadian MuniCipalities, the Canadian 
Home Builders' Association, and the 
Canadian Housing and Renewal 
Association The program supports 
affordable hOUSing chOices through 
streamlined regulatory reform 
Fifteen grants were awarded under The 
Housmg Technology Incentive Program 

12. Que il2 8ns, Que 
ChnSII"a Pens&IO. Age 

permanence, echanges d'informations et 
consultations enlre les personnes agees, les 
pouvolrs publics, les secteurs du logemen! du 
marcM, du logemanl sans but lucratlf et des 
services 

Environnement 
Les resulta ts de travaux de recherche de la 
Societe anI ete presenles a la clnqUieme 
conference Internatlonale sur la quahte de ralr 
des habitat ions qUI s'est tenue a Toronto 
Un fructueux programme mis en oeuvre 
ConjOlfltement avec Ie mlnlstere de 
rEnVlronnement et la Toromo Home Bul/ders' 
AsSOCiation a demontre I'efficaclte des 
techniques de gestlon des dechets dans la 
reduction. la reutilisation el Ie recyclage des 
rebuts de la construction residentlelle 
La SCHL a pris part a la consultation dont est 
sortlle Plan vert h3deral, a la Conference Globe 
90 et a de nouveaux prOJels de recherche sur 
Ie developpement durable et ce qU'11 sl9nlfle 
pour rhabltatlon 

Bourses, prix et subventions 
Une seconde serle de PriX d'excellence en 
habitation, ayant pour theme Logemenc 
abordable pour les feunes families. ont ete 
remlS a 15 candldals, a Vancouver 
Dans Ie cadre de son programme de bourses 
d'etudes, qUI soullenl le developpemem des 
connalssances en habitation el en urbanlsme. 
la SCHL 3 accorde 63 nouvelles bourses et 
en a renouveh~ 48 
Le Programme de subventions de recherche 
a accorde des fonds a 20 nouveaux projets 
portant sur toules sortes de sUJets, entre autres 
sur les besoins specl3ux de logernanl des 
autochtones, des sans-abn, des Immigrants 
et des femmes agees soules 
Trelze prOJets ont re~u des fonds dans Ie cadre 
du nouveau programme Abordablhte et 
Cholx TouJours (ACT), finance par la SCHL el 
gers en collaboration avec la Federation 
canadlenne des munlclpalltes, I'Associatlon 
canadlenne des conSlructeurs d'habltatlons et 
rAssoclatlon canadlenne d'habl1atlon el de 
renovation urbalne Ce programme vise a 
elarglr les posslbihtes de logement abordable 



(HTIP). which provides aSSISlance 
to private-sector mdividuals and 
organtzations for the development and 
testing of new products that Improve 
housing quality. 

Studies, Demonstrations. and 
Consultations 

CMHC sponsored a Toronto conference 
on Innovations In finance and tenure 
options aimed al facilitating access to 
home ownership This resuUed in 
announcement of the new CanadIan 
Centre lor Public/PJlvate Partnerships In 
Housing 10 encourage affordable and 
accessible housmg for low- 10 
moderaTe-mcome households 
Cross-country public consultations on 
rural and native housing were undertaken 
In 1990, with program changes expected 
to be announced In 1991. Consultations 
on cooperative and pubhc housmg also 
took place 
The Whitney PIer seH-help demonstration 
project In Nova SCalia. where 10 
low-Income families will bUild lhelr 
own houses, was approved 
The Innovative wood-framIng system used 
In the Monocoque House demonstration 
prOject In Whitehorse has proven to be 
a Solulion 10 foundation movement 
problems In northern Canada 

Codes and Standards 
CMHC Utilized malor U.S studies follOWing 
the 1989 San FrancIsco earthquake 10 
Identify defiCienCies in Canadian code 
requlfements and construction pracltces 
In lOW-rise residential struclUres 
In cooperation with the Ontano New 
Home Warranty Program and the Ontallo 
Ministry of Housing. CMHC prepared 
a gU ide on how to comply with the 
Resldenltal Mechanical Venulatlon 
ReqUirements of the 1990 National 
BUild ing Code 

par le moyen d'une relormede la reglementatlon . 
Qumze subventions onl ete aceordees par Ie 
Programme d'encouragement ala lechnologie 
du baIlment. leQual aide des personnes ou des 
orgaOisallons du secteur Prlve a meltre au pOint 
et essayer de nouveaux produits susceptlbles 
d·amel lorer la quallh~ des habitations 

Etudes, demonstrations et consultations 
La SCHL a parralne une conference, qUI s'est 
tenue a ToronlO. sur les solutions nouvelles 
en matiere de fmaneemen l et de modes 
d'oeeupatlon susceptlbles de faclilier 
l'aceesSlOn tlla proprtEHe. Ble a par la sUIte 
annonce la creation du Cen lre canadien du 
partenariat pUblic-pnve dans I'habltation. 
mesure vlsant a encourager Ie logemenl 
abordable et accessible pour les menages a 
revenu !a lble ou modeste. 
Le logement pour les ruraux etles autochtones 
a lait roblet de consultations publiques dans 
lout Ie pays. des modifications devralenl 
etre apportees au programme en 1991 Des 
eonsullaltons ant egalement eu heu sur Ie 
logemenl cooperallf el Ie logemenl pubhe 
La SCHl a approuve Ie prolet de demonstration 
Wht!ney Pier. en Nouvelle·Ecosse. grace auquel 
10 famtlles a falble revenu conslrulront leur 
propre malson 
Le concept novateur de la malson monoeoque 
a ossature de bOIS, mlS a ressai a Whitehorse, 
s·est revele une heureuse solution aux 
problemes que posent les mouvements de 
londatlons dans Ie Nord 

Codes et normes 
A la sUlle du uemblemenl de terre de San 
francIsco en 1989, la SCHl s'es! servle de 
grandes etudes americatnes pour metlre en 
eVidence les lacunes du Code canadien du 
baIlment el des procedes de construction en 
ce qUI concerne les ballments resldentiels de 
falble hauteur. 
En collaboration avec rOntano New Home 
Warranty Program et Ie mlnlstere ontarten du 
Logement la SCHLa nadlge un gUide expliQuanl 
comment se conformer aux eXlgenees du 
Code nalJonal du bAoment de 1990 en ce 

Shannoo clav lI_ 
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Government Relation. 
As Canada's federal houslng agency. CMHC 
must keep gCNernment stakeholders aware 
of theIr shared responsibility In helpIng to 
house Canadians. In 1990, the Corporation 
launched Phase Two of a Government 
Relations Program to Increase the 
awareness of Members of Parliament 
concerning the federal role In housing 
Conshtuency offices receIVed VISits from 
CMHC branch representatIves with the 
goal of furthering mutual understanding 

Federal-provIncial Mlnlstenal 
meellngs were also held In support of the 
Corporation's Inlllatives In uSing appropnate 
strategies to house Canadians 

International Relations 
International participation in housing and 
urban Issues helps CMHC contnbute 10 
the development of Canadian housmg 
policy, while supponmg foreign pohcy 
obJectIVes. In 1990. CMHC represented 
Canada In several International government 
organizations 
• CMHC prOVided a Vice-Chairman for the 

Organization for Economic Cooperation 
and Development ~OECD) Group on 
Urban Affairs. and Intervened to ensu re 
the adoptIOn 01 a work plan on the 
development of a multi -sectoral approach 
to the "Role of Cilies In Sustainable 
Development" 

• DUring the sessions of the UMed 
Nations Economic CommiSSion for 
Europe/Commluee on Housing, BUIlding, 
and Planmng (UN-ECE/CHBP), Canada 
was recognized for its work In promoting 
energy conservatIOn and healthy mdoor 
cllmates_ 

• As coordinator of Canada's mput to 
the United Nations Commission on 
Human Settlements (UNCHS) biennial 
meetings. CMHC attended the 
Intergovernmental Meelmg on Human 
Settlements and Sustainable 
Development held In the Hague. 

V"91<11<1 Mallar Age 9 N S 19 . 8ns.Nt 

qUI concerne les mstallatlons de ventilation 
mecamque dans les logements. 

Relations avec les 
gouvemements 
En tant qu'agence federale de I"hab ita\lOn. la 
SCHL dOlt laire prendre conscience a lous les 
pouvOlrs publicS Que la responsabilite d'alder a 
loger les Canadlens est egalemenl la leur. En 
1990. la Societe a amorce la deuxieme etape 
de son programme de relations avec les 
gouvernemenls. qUI vise a fa lre mleux connaitre 
aux deputes Ie role du gouvernemen t 
federal dans Ie domame de I"habltahon Des 
representants des succursales de la SCHL ont 
rendu vlslte a des bureaux de clrconscnptlon pour 
favonser les bons rapports 

De plus. des rel1conlres mmlstenelles 
fE~derales-provlI,clales ont eu lieu dans Ie but de 
soutenlr les efforts Que deplole la SocIete pour 
loger les Canadlens 

Relations intemationales 
Le faIt Que la SCHL partlclpe it des debats 
Internatlonaux portant sur des questions 
d'habllalton et d'urbanlsme lUI permet de 
contnbuer a i" elabora\lOn de la politlQue 
canadlenne en matu~re d'habl1atlon et d·apponer. 
en meme temps, son concours a la pourSUlte des 
objectlfs de la polltlQue elrangere du Canada 
En 1990. la SCHL a represente Ie Canada dans 
plUS leurs organisations gouvemementales 
Internallonales 
• Ble a lourn! un vIce preSident au Groupe 

des aHalres urba.nes de rOrgamsalton de 
Coope.rallon et de developpement economlQues 
(OCDE) et est Intervenue pour que SOlt adopte 
un plan de Iraya,1 en vue de la mise au pOint 
d'une approche mulllsectoneUe du r61e des 
vilies dans Ie developpement durable 
Au cours des sessions du Comile de i"hablta\lon. 
de la construction at de la planlflcatlon de la 
CommISSIon economlque pour I'Europe ~Nations 
Unles). on a reconnu Ie travail accompli par Ie 
Canada pour promouvOlr les economies 
d'energle et la salubnte de rair it rlnh~rieur 
des oollments, 



CMHC also took. part In two 
conferences organized by internallonal 
non-governmental organlzatlons; the Third 
InternatIOnal Shelter Conference, held In 
Washmgton, and a conference organized 
by the Habitat International CoalitIOn 
(HICJ, held In Toronto In 1990, CMHC also 
made presentations to delegations from 
countries Including Hungary, Japan, 
New Zealand, Scotland, Sweden, and the 
UOIIed Kingdom 

Statistical Services 
CMHC Initiated several major statistical 
activities In 1990 These Included the 
funding (With the provinces) of combining 
a Sheltel Cost Survey with the Statistics 
Canada surveys of home-owner renovation. 
household faCilities and equipment, and 
consumer finances Once collected In 
sprrng 1991. this information will form the 
baSIS for Interprovincial hOUSing needs 
analysis for the next three years CMHC 
has JOined other federal governments 
In sponsoring a post-census survey 
of natives, and IS participating In an 
Interdepartmental survey. led by 
Health and Welfare Canada, to collect 
data on seniors. 

CMHC also examined the feaSibility 
of collecting new Information on home 
sales through the proVinCial new home 
warranty orgaOlzatlons 

Knowledge Transfer 
In 1990, CMHC's Market Analysis Centre 
continued to dlssemrnate Vital housrng 
Information Including forecasts at national. 
regional. and local levels on all aspects 
of housing markets: analyses and trends 
on the mortgage market: and an Indicator 
of hOUSing affordability that shows the 
percentage of renters who could afford to 
buy a starter home. Throughout the year. 
over 100 national and local market analysIs 
reports were published and Circulated to 

A titre de coordonnatrice de la partlcipatron 
du Canada aux reunions blsannuelles de la 
CommiSSion des Nations Unies pour les 
etabtrssements humarns (CNUEH), la SCHl 
a asslste a la Reunion Intergouvernementale 
sur las etablrssements humains et Ie 
developpement durable qUI s'est tenue 
a La Haye 

La SCHL a egalement participe a deux 
conferences organisees par des organlsa11Ons non 
gouvernementales Internatlonales la trolsleme 
conference mternatlonale du logement. a 
Washmgton, et une conference organlsee par 
Habitat International Coa/lvon (HIC). a Toronto, 
En 1990, la SCHL a en out re present€! des 
exposes a des delegations etrangeres venues de 
la Hongrre, du Japon, de la Nouve lle-Zalande, de 
i'tcosse, de la Suede et du Royaume-Unl. 

Services statistiques 
En 1990. la SCHL a entrepris plusleurs actlvltes 
Imponanles dans Ie domalne des statlstlques 
81e a notamment finance (avec les provinces) 
I'assoclallon d'une enQuete sur les frals de 
logements avec les enquEHes de StatistiQue 
Canada sur les travaux de renovation entrepns 
par les proprretalres-occupants. l'equlpemen t 
menager et les depenses de consommatlon 
Ouand ces Informations aurOn! ete recuelUles, au 
prrntemps 1991. elles formeron! la base d'une 
analyse des besOlns InterprOOllnc.aux en logemenl 
pour les trOIS annees a venlr La SCHL s'est JOlnte 
a d'autres mlnlsleres federaux pour parralOer 
une enquete poslcenSltalre sur les autochtones 
et elle partlclpe a une enquete IntermlnisterieUe. 
drrrgee par Sante et Blen-etre SOCial Canada, 
donI Ie but est de rassembler des donnees sur 
les personnes agees. 

La SCHL a egalemenl etudle la posslbilrte 
de reunlr de nouvelles Informations sur les 
venles de malsons par i'lntermedlalre des 
organlsmes provinclaux de certification 
des malsons neuves. 
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over 120000 Canadians Numerous 
statistical reports on local hOUSing markets 
were also published As a result of the 
extenSive media coverage generated by 
regular releases. over 2 million households 
were kepI informed of developments In 
Canada's housing sector. 

Other CMHC inlormation resources 
InCluded the Housing Market Information 
Syslem, whIch mOnilors the construction 
and absorption of new dwelling Units and 
rent and vacancy levels In malor markets; 
and the Canadian HOUSing Information 
Centre. Canada's main repository of specific 
research documentation and general 
InformatIOn on housing, building. and 
community planning tOPICS. 

CMHC was Involved In a variety of 
other information-sharing actiVities 
In 1990' 

seminars organized With the BUi lding 
Envelope Councils to provIde 
practItioners In major cities With 
Information on the use of brick veneer 
on steel stud constructJon; 
Inltlallves In the area of home secuflly to 
address growing home-owner concerns. 
Includmg informing all police departments 
of CMHC Information on home security. 
twenty Renovator's Seminars held dUring 
"Renovation Month" last October; and 
distnbutlon of hOUSing technology 
Information and research results to 
bUIlders, renovators, consumers, 
engineers. and architects through 
seminars and workshops 

Asset Administration 
The Housing Support asset portfolio. 
consisting of mortgage loans and 
Investments. is valued at $11 billion In 
1990, the mortgage portfolio generated 
$101.5 million in revenue. compared to 
$107.8 million In 1989 

Diffusion des connaissances 
En 1990, Ie Centre d 'analyse de marche de la 
SCHL a continue de diffuser des informations 
indispensables sur rhabltatlon. nolamman! des 
previsions a I'echelle nationals, reglonale et locale 
sur tous les aspects du marche de I'habitation. 
des etudes du march!!! hypothlkaire et de sas 
tendances. el un indlcateur d'abordabilite 
montran! la proportion des menages locatalres 
Qui ont les maVens d'acheter une malson 
d'accedant En 1990, plus d'une centame de 
rapports d'analyse du marche national el des 
marches locaux onl ele pubhes et diffuses a 
plus de 120000 Canadiens De nombreux 
rapports statlsllques sur les marches locaux ont 
egalemenl ete publH~s Des communiques 
envoyes regulierement a la pre sse ecnte at 
eleclromque ont tenu plus de deux millions de 
menages au courant des faits nouveaux du 
secteur canadien de I'habitation. 

La SCHl possede d'autres outlls 
d·lnformatton. le Systeme d'information sur les 
marches du logemenl recuelne des donnees sur 
la construcllon et I'absorptlon des nouvelles 
habitations ainSI que sur les logements locallfs et 
les taux d'inoccupatlon dans les grands marches 
Le Centre canadien de documentation sur 
rhabitation est la pnncipale bibliOlheque 
canadlenne ou ron trouve des rapports de 
recherche et des documents d'informatlon 
generale sur Ie logement, Ie baIlment at 
I"urbanisme 

La SCHL a parllclpe a d,verses autres 
actlvltes favonsanlle partage d·lnformations. 
en 1990 

des semlnalres organises avec les consells de 
I"enveloppe du baIlment pour renselgner las 
constructeurs des grandes vilies au sUJet des 
pia cages de bnque sur ossature metallique, 
des Imtlatives en matiere de secunte des 
maisons pour repondre aux preoccupations 
crOissantes des proprletaires-occupants. par 
exemple, elle a fait part aux services de police 
des informations qu'el le offre sur Ie sUJel: 
vingt semlnalres a rintention des entrepreneurs 
en renovation, durant Ie Mois de la 
renovation. en cetobre: 
la diffusion de donnees technologlques et 
de rapports de recherche sur rhabrtal ion 



Services to Other 
Organizations 
CMHC administers mortgages tor other 
government organizations, particularly 
when their portfolios are too small to 
be cost-effectively administered by 
themselves. The fee structure for mortgages 
IS reviewed twice each year to ensure 
that fees are competitive with the private 
sector. Approximately $0773 million In 
revenue was generated from accounts 
through such arrangements In 1990 

Under agreement with Treasury 
Board. the Corporation prOVides appra isal 
services for various lederal organizations 
for public service living accommodation 
In Canada and Europe CMHC also proVides 
Inspection services for provincial home 
warranties and for the Canadian 
Construction Materials Centre on a full 
cost-recovery basIs. In 1990. appraisal and 
Inspection services were provided to 
Statistics Canada. Parks Canada, and 
Revenue Canada 

Land Management 
CMHC's land management operation 
IS responsible lor the development. 
management. and disposal 01 CMHC and 
partnership-owned lands. Approximately 
2350 hectares of land holdings are 
administered. 

CMHC"s land management policy is 
to responsibly develop or dispose 01 ils 
land holdings based on federal objectives 
that Include: realrzmg lull market value 
on disposal; utilizing a publrc process 
lor development or disposal; applYing 
operatlOnal- and location-specific 
objectives in deCiding how to best develop 
and dispose of the land: and marketing 
the land as IS. unless significant finanCial 
benefit can be realIZed by further 
Improvement or development 

aux entrepreneurs de construction et de 
renovation. aux Ingenieurs, aux arch ltectes 
et aux consommateufs, par Ie moyen de 
seminalres et d'aleliers 

Administration de l'actif 
L'actlf relatll a rAide au logement se compose de 
creances hypothecarres et de placements dont 
la valeur attemtl,1 milliard de dollars. En 1990. 
Ie portefeuille de creances hypothecaires a 
prodUit un revenu de 101,5 millions de dollars, 
comparatlvement a 107.8 millions en 1989, 

Services 3 d'autres organismes 
La SCHL se charge d'admrnlstrer les creances 
hypothecaires d'aulres arganrsmes 
gouvernementaux. en partlculier lorsque leur 
petit nombre en rend la gestlon trop coOte use 
pour les organlsmes en cause. Ble revoit deux lois 
par an son bareme de dralts d'adminlstratlon 
hypothecalre pour s'assurer que ceux-ci sont 
concurrentlels par rapport au secteur Pllve En 
1990, ces services adminlstratlfs ant rapporte 
apprOXlmatlvement 0,773 mil Iron de dollars 

En vertu d'une entente condue avec Ie 
Conseil du Tresor. la Societe se charge de 
revaluation, pour divers organlsmes lederaux, des 
logements destines aux fonctionnalres canadiens 
au Canada et en Europe. La SCHL !ournil en 
outre. moyennant remuneration. des services 
d'rnspection aux programmes provinciaux de 
garantle des malsons neuves alnsi qu'au Centre 
canadien de materiaux de construction En 1990, 
elle a fourni des services d'evaluatlon et 
d'lnspectlon a Statistlque Canada. Parcs Canada 
el Revenu Canada 

Gestion fonciere 
Les operations de gestlon fonCiere de la Societe 
touchent I' amenagement. la gestlon et la vente 
des terrams que la SCHL possede seule au en 
association La Societe gere envrron 2350 
hectares de terrains, 

Jonalhan BrerorJ A 
, ge 7, Sask./7 ans. Sa:;k 
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secuntles Increased to $935.7 million, which 
was ·$29 4 million less than plan due to 
lower premiums received In the second 
and tlwd Quarters. related to the downturn 
In the economy Despite a lower level 
of IOvestments, Interest revenue was 
$4 8 million higher than plan due to high 
Interest rates. 

Mortgage-backed Securities 
Guarantee Fund 
The Corporatlon guaranteed a significantly 
higher volume of Mortgage-backed 
Securities than anticipated, resulting In 
earnlOgs of $2.5 million, which was 
$1.4 million higher than plan. These higher 
volumes also resulted In investment In 
secuntles exceeding plan by $4.8 mil lion 

Government Programs 
Expenditures on Grants. 
Contributions. and Subsidies 
Expenditures on grams, contributions, and 
subSidies were 99 5 percent of plan, an 
Improvement over performance in pnor 
years The unspent poruon of the budget 
was pnmarily attnbutable to lagging claims 
from the provinces for reimbursement of 
expenditures made under federal-prOVincial 
SOCial hOUSing programs, and to fewer 
units under subSidy than anticipated. In 
addition, a 15 per cent reduction in new 
busmess was announced In the 1990 
Federal Budget. which was partIally offset 
by Increased uninsured ResidentIal 
RehabIlitation AsSistance Program activity 

Asset Administration/ 
Services to Others 
The Corporate Account 
Pre-tax Income for the Corporale Account 
was above plan because the net Interest 
Income from loans and Investments was 
higher than plan, and because operating 
expenses and gams on feal estate 

e10 BC /fOllns,C-B 

Raodv l.O'M!I. Ag 

placements en vateurs moblheres anI aug mente 
a 935,7 mllhons de dollars. SOIl 29.4 millions de 
mOlns Que prevu parce Que les primes rec;ues 
ont ete moindres aux deuxleme et trOlsleme 
tnmestres en raison du marasme economlQue 
Meme Sl les placements ant flachl, les taux 
d'lOtlHel eleves ont perm IS des gams d'lnteret 
depassant de 48 mltllons de dollars Ie montant 
p'Ovu 

Fonds de garantie des 
titres hypothilocaires 
Le volume des tltres hypothecaires garan!is par 
Ie Fonds a ete beaucoup plus eleva que prevu 
Les gams On! attemt 2,5 millions de dollars, 
1,4 million de plus Que Ie plan A cause de cette 
plus forte actlvlte, les placements en valeurs 
mob, heres prevus dans Ie plan ant ete de passes 
de 4,8 millions de dollars 

Programmes du gouvernement 
D'panses en subventions. 
contributions at subsides 
Les depenses en subventIons, contributions et 
subSIdes ant attemt 99,5 p 100 du chlffre prevu. 
une amelioration sur les annaes antefleures La 
fracllOn non deboursee des credits s'expl!que 
pnnclpalemenl par Ie retard des demandes de 
remboursement que presententles provinces 
pour les depenses engagees sous Ie regime des 
programmes federaux-prOVInclaux de logemenl 
SOCial el par Ie fall Que les Iogements 
subvenllonnes n'ont pas ete aussi nombreux Que 
pnwu De plus, une diminution de 15 p 100 du 
volume des achvl1es nouvelles a ine annoncae 
dans Ie budget federal de 1990, reduction qUI 
a ete partleHement compensee par une 
augmentatIOn de I'acllvite non assuree du 
Programme d'alde a la remise en etat des 
logements 

Administration de I'actif et 
services a des tiers 
Compte d'entreprise 
(compte corporatif) 
Le benefice avant Imp6ts du compte d'entrepnse 
est supeneuf au plan parce que les InIEHelS 



were tower than plan Income after tax 
was Impacted by $152 m illion due to (he 
Large Corporations Tax (LCT) , 

Capital Expenditures 
The 15 per cent re<illctlon m new busmess 
as announced m the 1990 Federal Budget 
combmed with a shllt away from programs 
requIring capital expenditures, resulted 
In a lapse of 31 per cent of the commitment 
authonty 

Operating Expenses 
The Corporation's operating expenses for 
the year were shghtly lower than budget 
Personnel costs were lower than plan, 
reflecting the staffing restramt Imposed 
In the latter part of 1990 to achieve 
Government-requested cost reductions 
Non-personnel costs were marginally lower 
than plan. 

credlteurs nets provenant des prets et placements 
sont plus eleves et que las Irals d·explOitatlon et 
les ga ins relatlfs aux biens Immobiliers ani ete 
mains eleves que prevu. L"lmp6t sur les grandes 
socletes a sou strait 15,2 millions de dollars au 
benefice apres Imp6ts 

D~penses en capital 
Parce que Ie budget federal de 1990 a radUlt las 
actlVlteS nouvelles de 15 p 100 el qu 'on a eu 
mainS recours aux programmes entrainant des 
depenses en capital, 31 p 100 des credi ts 
autorises n·ont pas ete utilises 

Frais d'exploitation 
Les IralS d'exploitatlon de la Societe pour rannee 
ant ete legerement infeneurs a ce qu'lOdiquait Ie 
budget Les couts en personnel sont IntefieUrS 
aux previsions, a cause des restrictions Imposees 
a la dolatlon vers la fin de 1990 pour realiser las 
reductIOns de depenses demandees par Ie 
gouvernement Les aut res couts sont legerement 
Inferleurs au plan 

K6y1a Durole, Age 7. Mid / 7 ens. r-N 
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"Managing" 
to be Better 

n order for an organization 
to be truly effective. it must be strong 
It must clearly understand lIs mandate, 

as well as its role. It must operate according 
to sound financial principles. and be fully 
accountable to Its authorities and Its 
constituents. It mlJst stimulate confidence 
among its staff. communicate With liS 
various publics. and be efficient m its 
operations and delivery. II must also be 
dynamic. be ready to deal with change, 
and plan for future growth without losing 
Sight of its purpose. 

On all fronts. CMHC has proven to 
be an effectively· run organization for many 
years. In 1990, CMHC continued th is trend 
through its ability to be not only eflect ive 
amidst a fluctuating economy and chang ing 
housing needs, but also to anticipate, 
plan. and prepare for the challenges of a 
new decade, and beyond , 

Understanding Our 
Federal Role 
CMHC's federal role, Simply stated, is 
to serve the diverse housmg needs of 
the Canadian public. In order to achieve 
this role, CMHC must meet the federal 
government's hOUSing objectives thar 
include ensuring that Canadians. 
regardless of where they live, have 
access to affordable, SUitable, and 
adequate shelter. 

CMHC continued to meet its 
objectives In 1990 through effective 
program management; properly targeted 
assistance; responsive leadership. 
proactive government relations: and 
responsible research, demonstration, 
and Information actiVities 

Da ..... n BrUch, Age 11 

La gestion, un moyen 
de se surpasser 
' il veut etre vraiment efficace , 
un organisme dOlI eIre fort, II doit bien 
comprend re son mandaI et son r61e II doit 

apIPU!le, sur des princlpes financiers solides et 
etre de rendre Integralement compte de ses 
aCliv ites aux auto rites doni il releve el a ses 
commettants II dOlt susciter la conflance de 
son personnel. communiquer avec ses divers 
publics cibles et demontrer une grande 
efflclence II doi! aussl faire preuve de dynamisme, 
savoir s'adapter aux changements et planifier sa 
croissance sans perdre de vue sa ra ison d'etre . 

Toutes ces quallli!s, la SCHL les manlleste 
depUis de nombreuses annees En 1990, elle a 
non seulement prouve son efficaclte au milieu des 
fluctuations de reconomie et de revolution des 
besOlns de logement. mals elle a su prevoir les 
defis de la nouvelle dtkennle, et au -dela, et se 
preparer en consequence. 

Bien comprendre notre 
role federal 
La r61e federal de la SCHL expnme en quelques 
mots, conSlste a repondre aux divers besolns en 
logement de la population canadienne Pour Ie 
remplir, la Societe dOlt realiser les objectlfs du 
gouvernemenl fedl!ral en matu3re d'habitallon, 
entre aulres falre en sorte que les Canadlens de 
to utes les parties du pays alent acces a un 
logement qui soit d'un pnx, d'une qualite et d'une 
taille convenables , 

La SCHL a continue de realiser ces 
obJectlfs en 1990 par une habile gestion de ses 
programmes, une canalisation appropflee de 
son aide, un leadership souple, des relations 
proactives avec les administrations et un travail 
consclencieux de recherche, de demonstration et 
d'information 

Veron'QlIe 8lnelle, Age 11 
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Fiscal Responsibility 
at Work 
CMHC is committed to making the best 
use of the federal funds available for 
housing. while helping to achieve the 
government's goals tor deficit~reduction : 

CMHC IS continually evaluating its SOCial 

housing programs to respond to local 
housing needs and to ensure that cost­
effective solutions to hOUSing problems 
are found. 
CMHC is uSing such financial instruments 
as Mortgage-backed Securities and 
Initiatives like the Competitive Financing 
Renewal Process to significantly reduce 
government subsidy costs 
CMHC continues to ensure thai the 
eXisting national assisted housing stocK, 
which is an important asset of our society, 
IS properly maintained 

Financial Management 
and Accountability 
In 1990, CMHC combined consultation 
With Initiative to ensure that key areas of 
finanCial concern were fully addressed 
This was eVident In 

management of the disposal of excess 
federal lands: 
continued negotiations toward new 
borrOWing arrangements With the 
Government of Canada, 

• continued emphasis on managing the 
assets of the Mortgage Insurance Fund; 
study of the Corporation's Income Tax 
status and Large Corporations Tax (LeT) 
Implications; 
implementation of an accounting 
infrastructure for col lecting and remlnlng 
the Goods and SelVices Tax (GST); llnd 
maXimization of the yield on Corporate 
and Administered Funds Investments 

Responsabilite 
rinanciere concrete 
La SCHL s'es! engagee a falre un usage optimal 
des fonds federaux destines au logement tout en 
collaborant a la reduction du deficit souhaitee par 
Ie gouvemement. 

La SCHL procede constamment a revaluation 
de ses programmes de logement SOCia l afin de 
repondre aux besoins locaux et d'apporter des 
solutions efficientes aux probl!1!mes de 
logement. 
La SCHL par des instruments financiers tels que 
les tltres hypothecalres et des in illatives comme 
Ie renouvellement hypothecaire par appel 
d'offres, redUit sensiblement les depenses de 
subventions du gouvernement. 
La SCHL vei lle a ce que Ie parc canad ien de 
logements aides, qui constl1ue un important 
bien societa l, soit convenablement entretenu , 

Gestion et responsabilite 
financieres 
En 1990, la SCHL a su alher la consultation a 
I'esprit d'initlative pour trouver une reponse 
appropnee a d'importants sUJets de 
preoccupation financlere Le demontrent 

la gestlon de la cession de terrains fedflfaux 
excetientalres: 
la poursuite de 103 negociatlon de nouvelles 
modalites d'emprunt avec Ie gouvernement 
federal, 
Ie SOIn qu'elle n'a cesse d'apporter ala gestlOn 
de I'actil du Fonds d'assurance hypothecaire; 
retude des InCidences, sur sa situation 
flnanclere, de I'impot sur Ie revenu at de 
l'lmpot sur les grandes socllHes; 
I'etablissement de l'lnfrastructure comptable 
necessalre a la perception et au versement de 
la taxe sur les prodUits et services (TPS); 
la maximisation du rendement des placements 
du Compte d'entreprise et des Fonds geres, 

La SCHL a continue, en 1990, de rendre 
Integralement compte de ses actlvites au 
gouvernement federal et au public canadien . Une 
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CMHC continued In 1990 to be fully 
accountable to the federal government 
and to the Canadian public on ali aspects 
of the Corporation's work. Clear lines of 
authority and explicit statements of 
objectives and results contributed to the 
concept of accountability at all levels in 
the Corporation, 

A Team with Values, 
and a Mission 
While the fundamental mission and 
va lues of CMHC have remained constant 
throughout the Corporation's histOry, they 
have continually adapted to meet new 
circumstances, evolvmg needs, and 
changing national priorities, 

In 1990, CMHC produced a M,ss,on 
and Values document to guide staff on 
what is expected of them and on the 
Importance of team work in meeting 
the housing needs of Canadians. in 1990, 
the Corporation was acknowledged by the 
Financial Post as one of the 100 best 
companies to work for In Canada. Also 
in 1990, a new Milestones Program was 
introduced, emphasizing the need for 
continUing staff tr3lnmg and development. 
from onentation to pre -retirement. 

Following three years of planning 
and construction, all National Office 
employees, originally housed in three 
locations, were merged into one National 
Office complex. 

As a result of the 1988 Climate 
Survey, the PreSident 's Advisory CounCil 
was formed . CMHC employees, elected by 
their peers, serve as representatives who 
meet with the PreSident twice a year 10 
discuss bUSiness or human resource Issues 

e 8 Onl/8,ms. om 
j nathan Halle, Ag . . . . 

structure h,erarch,que clalrement definle et des 
enonces expllcites d'objectlfs at de resultats ont 
contnbue a mettre I'accent sur la responsabilite 
a tous les niveaux de la Societe 

Une "quipe forte de ses valeurs 
et de sa mission 
Bien que la mission et les valeurs de la SCHl 
sOlent demeurees fondamentalement les memes 
depuis ses debuts , elles onl contlnuellement 
eM adaptees en foncllan des circonstances, 
des besoins nouveaux et des priontes natlonales 

En 1990, la SCHL a pubhe un enonce de 
sa mission et de ses valeurs pour gUider ses 
employes en leur mdiquant ce qu'elle attend 
d'eux et i'importance qu'e lle accorde au travail 
d'equipe pour repondre aux besolns en logement 
des Canadlens . Cette meme an nee, Ie FinanCial 
Post I'a classee parmi les 100 socletes d'eilte au 
Canada. En 1990, egalement, la SCHL a lance Ie 
programme Etapes de camere, qui inslste sur 
la necesslte de former et de perfectionner 
constamment Ie personnel, de i'onenlatlon initlale 
ala preretraite. 

Apres trois annees de planificaliOn et de 
construction, tous les employes du Bureau 
national, jusque-Ia disperses dans trois endroits 
d,Herents, sont maintenant regroupes dans un 
seul complexe 

Le sondage de 1988 sur Ie climat 
organlsatlonnel a abouti a la creation du Comlte 
consultatif du PreSident Des representants ChOISIS 
par les employes rencontrent Ie PreSident deux 
fois par annee pour dlscuter des actlvltes de la 
Societe au des ressources hum8lnes 

Slflptlalle LJpOlnte Age 9. N B 19 ans. N B 
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Effective Communications 
The key objective of the Corporation's 
communications activities in 1990 was to 
Increase public awareness of the federal 
role In housing and of CMHC's role as the 
federal hOUSing agency 

A national awareness campaign 
was earned out In the fall through 
corporate television advertisements In 
selected markets across the country: and 
school children across Canada participated 
in a CMHC-sponsored School Art ProJect. 

The Iirsl -ever Canadian HOUSing 
Finance Conference was held In 1990, 
providing an opportunity to promote the 
Corporation's leadership role In Identifying 
unique and Innovative hOUSing finance 
mechanisms The Corporat ion's 
Government Relations Program also moved 
ahead, wi th members of Parliament and 
thelf staff receiving information to respond 
to questions from constituents on the 
federal role In hOUSing Information Included 
a reVised edition of the popular BaSIC 
Facts booklet. a Fac1finder binder on 
hOUSing Issues and CMHC programs, and 
a 1991 events calendar. 

The Corporation also helped Inform 
a greater number of Canadians on Issues 
related to housmg and market mailers 
through proactive media relat10ns 

9 QUII./9 ans Que 
"_. Brossard, ~ . tJ\ah,'"'Y 

Communications efficaces 
Les act lVlteS de communication de la Societe en 
1990 ont principa lement vise a m,eux falre 
connaitre au public Ie rOle du gouvernement 
federal en matu~re d'habitatJon et celui de la SCHL 
en tant Qu'agence federale du logement 

Une campagne nahonaie de 
senSlbilisatlon a eu lieu a r automne, par Ie 
truchement d'annonces telectiffusees dans 
cenalns marches du pays, et des ecohers de tout 
Ie Canada ont pani cipe a un Prolet d'art pour 
enfants parraine par la SCHl. 

Une conference sur Ie fmancement de 
i'habltal lon, la premlilre du genre, a eu heu en 
1990; elle fut i'occasion de mettre en valeur Ie rOle 
de chef de hie que loue la $ocuHe dans la 
recherche de moyens onQlnaux et novateurs de 
financer Ie logement. La Programme de relations 
de la Soc iete avec les gouvernements s'es t 
egalement poursulvi. Les deputes et leur 
personnel onl ret:;u de la documentation leur 
fournlssanl des reponses aux questions de leurs 
commenants sur Ie r61e du gouvernement federal 
en ma l lere d'habltallon. Cette documentation 
comprenalt une nouvelle verSIon de la populalre 
brochure Points essenrJels. Ie cahier 
Info H8bltation sur les quest ions de logement at 
les programmes de la SCHL, et un calendner des 
evimements de 1991 

La Societe a egalement contnbue a 
renselgner un plus grand nombre de Canadlens 
sur les Questions de logamenl et de marche 
grace a une strategie medlatlque proactive 
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Canada Mortgage 
and HouSIf"I9 
COIporsllon 

Anancia. Statements 
lot the Year Ended 
31 December 1990 

Management's Responsibility 
for Financial Reporting 

The Management 01 tne Corparshon IS responsible fOI 
establrshlng and malntalnmg a system 01 bookS, records. Internal 
controls and management practices to prOVide reasol'lable 
assurance that reliable linanCl3lrnlormatlOn IS produced, 
the assets of the COrporatIOn are saleguarded and controlled: 
the transactions of the CorporatIOn are In accordance With the 
relevant legislation, regula tions and by-laws of the CmpO/atlon: 
the resources 01 the CorporatIOn are managed effiCiently and 
econom ica lly and the operallons of the Corporation ~ r e ca rried 
out ettectlVely 

Management IS also responSible for the Integrity and 
objectiVity of the financial statements. The accompanying 
financial statements of Ihe Corporation as at31 December 1990 
were prepared by Management In accordance With tha 
accounllng pohcles, conSistently applied as descnbed In the 
notes to the financlel statemertls. The finanCial statements oj the 
Cmpolate Account_ Minister's Accoullt. the Mortgage Insurance 
Fund and other Insurance and Guarantee Funds have been 
presented separately to preserve thClf Idenllty and prOVIde 
meanlngfulln!ormahOn concerning the CorporatIO(l'S dls!lnct 
bUSiness actilli tles The finanCial ,nformation contained 
elsewhure In thiS Annual Report IS conSistent With that in Ihe 
financial statements, 

The Board o! 01fec10rs IS responSible for ensuring that 
Management fu lfils lIs responSibilities for Irnancial rsportlOg alld 
Internal control The Board exerCises lIS responSibilities through 
Iha Audit Commluee which Indudes a maJonty 01 members who 
~re not officers of the Corporation The Committee meats from 
ume to lime With Management. Inlernel audit staff and the 
Independent external auditors to review Ihe manner In which 
these groups are periormlng thelf responSibilities and to diSCUSS 
auditing, Intemal controls and other retevant finanCial matters 
The Audit Committee has reviewed the finanCial statements With 
tho external auditors and has submitted ItS report to the Board 
01 DlrectOfS The Board 01 Dlle<:tors has reViewed and approved 
the finanCia l statements 

The financltl l statements have been exam ined by 1h1! 101n1 
externa l auditors, Robert 0 Hepburn, CA, of the film Deloltt!- & 
Touche and Kennelh M Dye, FCA, Auditol General of Cenada 
Their reports offer an Independent op'nion on the r.nanCI3I 
statements 10 the MI .... ster of State (HOUSing) 

E. A_ Fllchel 
President and 
Chie' Executive Officer 

Karen Kinslay 
Vice-President 
Finance 

$ocll!;tl canad,cnM 
d'hypotlleqlJllS at 
de togement 

Etats financiers 
pour l'exerClce termlne 
te 31 decembre 1990 

US rapports financiers. 
una r8sponsabilite de 18 direction 

Cas! a Ia dlfOC\lon de la Societe (IUII Incornbe d-etablu et de lenlr 
un ensemble de documents comptables de contrOles internes 
al de pratlques de geshon QUI lUI permenent avec un degrs 
raisonnable de certitude de prodUire des donnees finanClsres 
!tables, de proteger et controlet ses actlfs, de dinger sas 
opsrillions con1orrnernant aux lOIS et reglements QUI la 
rU9lsoont. de geter sas ressources avec competence et economltl 
el d'e_ercer ses activltes avec efflcaClte 

La dlfectlon est en outre tenue d'assurar J' integnte a\ 
1"0bjeCli',lIIe des !itats l" lanclers 81e a dresse all 
31 decernbrs1990, las iltats finanCiers ci-Joints conformement 
au_ convenMns comptlbles enonciles dans les notes 
complementalrss el appliQuees d'une manlere ullilorme Cas 
elats finanCiers presentenl separemenl Ie Compte corporatll Ie 
Compta du MinlSlre, Ie Fonds d'assurance hypothec9lfe elles 
aUlres fonds d'assurance et cat.sses de garantle pour conserver 
it ces enlltes leUf caractere distinct et fournll des InformatIons 
slgnlflcatlVSs sur chacune de ces composantes des aCflVltes 
commerClalas de ta Societe Les donnees Iinancieres presentees 
alttaurs dans Ie present rapport annuel C(lrrespondent a celles 
qu'on trowe dans les etals finanCiers 

PoUI sa part, Ie Consell d'admlilistration dOlt s'asswer Qua 
la direction s-acqu lne de ses responsab,"tt'is en matiere de 
presentation de l' lnformation flnanclere at (Ie contr6h~ Interne 
La Conseil assume cette chatge par 1'entremlse du Com lIe de 
offlrlficaMn donl!a ma)Onle des membres ne sont pas des 
dlflgeants de la Societe La Com lIe lIent penodlQuerner)t des 
fj~unrons avec ta duectlon, les verrftC81eurs Internes de Ia Societe 
at las verlficaleurs e)(\erne!llnd~pendants, afin d'I'Hudler la 
facon dot'll ces groupes rempltssent leur mission et de dlseuter 
de lIerificaliOll, de CQntrlile Interne et d'autras quesbons 
[lnanCleras pertlnentes Le Comll~ de verrlicatlon a examine les 
etats finanCiers avec les vertflcatalJ(s externes et a soumis son 
rapport au Consell d'admlnls(rallon CeIUl-CI a ensune levu 
attentlvernaflt les etats finanCiers et les a approvves_ 

La verificatiOn o>.:torne des ~tats finanCiers a ete !alla 
conJornlement par Robert 0 Hepburn, C A , du cablnel OelOllle 
& TO\:lche, et Kennelh M Dve, Fe A venficatour g9nM31 
du Canada Leurs rapports presentenl une opll)lOn Impartlale sur 
les ~tats finanCiers soumis au Mrnlstre d'Etat (HabitatIOn) 

E, A, Fliehel 
Pre.ident et 
premier dirigeant 

Karen Kinsley 
Vice-pr6sidente 
Finances 
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Ca"'-1Ga Mortgage 
aoa Housjng 
Comoralron 

Financial Statements 
31 December 1990 

Canada Mortgage and Housing Corporation was incorporated as 
a Crown CorpOration by an Act of Parliament on 1 January 1946 
Its aChvltres are regulated by the National HOUSing Act. the 
Canada Mortgage and HOUSing Corporation Act and. In certain 
respects" the Financial Administration Act, and Include' 

Corpor.te Account 
FrTlilnclng hOUS ing and community Improvement through Ihe 
making 01 loans and Investments under spec:rlic condit ions at 
interest ra tes normally at markel rates which are generally higher 
than Ihe rates II pays on lunds borrowed from the Government 
of Canada Loans and Investments exiST In all three planning 
elements Market HOUSing. Social HOUSing Bnd HOUSing Support 
With the major emphaSIS (approxlmatety 75%) on SOCial HOUSing 
proJocts 

Minister's Account 
Making certain payments or Incurring expenses In Ihe process 
of deliverIng housing programs on behalf of Ille Government 01 
Canada These paymenls and expenses Include grants. 
contributions. subSidies, loan forgiveness, losses on real estate. 
losses under laderal"provinCIaI agreements, Interest rate losses, 
research and developmen1. and speCIfied operating costs TIm 
funding for Ihese actIVIties IS orovidad for In Main and 
Supplementary Estimates whiCh Bre labled In Parliament 
Parliamentary approval Is by way of the Appropnatlons Act 
together With SIi;ltutory AUlhofilles which authonze Ihe 
responSible MinIster to reimburse the Corporation for the 
specllred payments and expenses lor the ftscal vear concerned 
Grants conTnbutlons and subsidies are dellVBred wlth,n the three 
planning elements Marlrel HOUSing. SOCIal Housing and Hovslng 
SUPPOr1 In Ihese endeavours. approXimately 95% of the total 
act!\lllV relates 10 SocI<I1 HOUSing ,flIlla\lVeS 

Funds Administered 
Admrnlstering cer1a ln Insurance and Guarantee Funds on behalf 
of the Government of Canada The Mortgage Insurance Fund IS 
the chief Instrument for estabhshlng a 1ramework of confidence 
lor mortgage lending by private Institutions. ThiS instrument 
faCIlitates an adequate supply of mOr1gage funds by redUCing 
the risk to lenders and encouraging the secondary market 
trading of mortgages, and thereby Increasing Ihe access to 
hOUSIng by Canadians The MOr1gage Insulance Fund and Iha 
Mortgage-backed Seculltles Guarantee Fund support Market 
HOUSing Inllratives 

SOGItl1~ ca"'-1(1a~n"a 
d'hvpottniql>es III 
de Iogemeol 

ttats financiers 
31 d~cembre 1990 

La Socleu!) canadlenne d'hypolhcques et df' logemenl a ete 
conshtuee en socn~te d'E1st par une 101 federale, Ie 
181 JanvIer 1946_ Sas aC\lvltes sent reglBS par la Lol nstlonale SUI 
rhabltation, ~a lol sur la Societe canadlenne (fhypotMques et de 
logemant et a certains egards, par Ia Lol sur la gestJon des finances 
pubhques Scs prrnCIO<lles actlVlteS se resument comme SUit 

Compte corporatif 
Pennel Ie financ~menl de I'habltatlon etl'arnehorat lon des 
collecll\lites sUlVant des modalltes preClseS et A des taux 
d' interet normaiement equivalenTS a ceux du marcha. lesquels 
sont generalement superreurs aux taux que la Societe pale SUI 
les sommes Qu'eile emprunle au gouvcrnemenl du Canada las 
r>rets et placements s'etfectuenl dans les trOIS slemenlS de 
planlflC<ltlOfl Logement du marcha. logement SOCial at Aide au 
logemen\, la Olus grosse part (enwon 75%) rouchant les Prolf'ts 
rehes au logemanl Soctal 

Compte du Minist re 
Permel de verser cerraons mol1tantS ou d"engagsr des frillS 
rslatJIs a I'applicatloll de programmes d·habltation au nam UU 
gouvemement du Canada Ces debours at frillS comprennent 
entre autres, des subsldos. contr ibutiOnS, subventions, 
renonclat lons de pUltS, penes SUI biens ImmobillClS, pertes en 
VOI1U rj'ententes l~{:!rales - llrovincialos, per1~S" sur taux d'rnterAt. 
iralS de recherche et do developpeme!1l el certains frals 
admlnlstratlfs- PrOVISion est falte pour ces p;llBments et frals dan!> 
les budgets pnnclpau)( et supplementalfes des depenses qUi soot 
sourlllS <tu Parlement Ce dermer donna son approbation par Ie 
blSIS de lOIS por1ant aUectatlon de cu~dl15 et de POUVOIIS 
feglemenl81fes ClUI autonsent Ie Miflistre resPOnsable a 
remhourser la $oclllte de ces palsments et frals pour I'exerclcd 
ltnanCler s'y rapportanl Les subSides, contnbutlons et 
subVentions sonl verses dans les trois 61ements dp planlfic8110n 
LDgernenl (Ju marche, Logement SOCial et Aide ilU logement 
Ouatre-vlngt-qUlnz8 pour cerll de l'actlvllI'.r tola le sa rettaclle aux 
InitiatiVes du logemant social 

Fonda geres 
Permetten! de gerer cartBlns fonds et calsses d'assurance et de 
garantle pour Ie compte du gouvernement du Canada. La Fonds 
d"assumnce hypothecaore est I'oulil punClpal servant a eTabhr un 
climal de conflance plOp.ce aux operations de credit 
hypo\h€QIrre des etabhssements finanCiers du secteur plille 
Cetlnstrument concourt a une oilre suilisante de capltaux 
hypothtkarres, en redUisant les rrsQues des priHeurs et on 
sllmulant Ie marcha hypothecarre secondaire, ce qUI e paUl 
consequence de rendrtlles togements plus accesSlbles aux 
Canadiens Le Fonds d·assurance hypothecaire aIle Fonds de 
gar<lntle des tilres hYPoTlleca lres apportent un appur aux 
1IIII18\1\1eS du secteur prM~ dans Ie domalne dA 1'I1abl\at lon 



Callada Mortgage 
dod Hous'ng 
Corpo,auon 

Corporate Account 
Auditors' Report 

To the Minister of State (Housing) 

We have audited the balance sheet 01 Canada Mongage alld 
Housmg Corporation. Corporate Account as at 31 December 
1990, and the stalements of operations and reserve lund and 
changes In finanCial posluon lor the year 1hen ended These 
tlnancral statements are the responslbrlity of the Corporation's 
managemenl O\,lr responsibility IS to express an opmlOI1 on 
1118se IlnanClal statements based on our audIt 

We conducted our audit 111 accordance With generally 
accepted aud iting standards. Those $tandards raQUIre thaI we 
plan and perform an audl\ to obtall1 reasonable assurance 
whother the financia l statements are frea of malenal 
misstatement An audit includes e)(amlnmg on a test baSIS 
evidence supporting Ihe amoufl ts and disclosures 111 the 
IrnanClal statements An audit also Includes assessing the 
accounting pnnClptes used and Significant estimates made by 
management as well as evalua1lllg tile overall hnaflClal statemenl 
presentation 

In our opInion, these finanCial statemenLS present fau1y. In 
al1 malenal respects, the tlnanCl81 poSition 01 the Corporation 
8S al 31 December 1990 and the results of Its operations and 
the ch(lnges tn its financtal positIOn for the year then ended In 
accordance With generally accepted accountlllg pr inCiples As 
reQUIrod by the FinanCial Admlnlstrfl\lon Act, we report Ihat, In 
Oll! opinion, these principles have been applied on a baSIS 
consistent Wi th that of the preceding year 

Funher In our opinion. the transactions of the Corporation 
Ihill have come to our notice dUring our audit of Ihe finanCIal 
statemenls have, In all Significant respects, been In accordance 
wl1h Pan X 01 the Financial AdmllllSlfatlon Act and regulations. 
the Canada Mortgage and HOUSing COrpQfatlOn Act, the NaltOnal 
HOUSIng Act and the by-laws of the Corpor(ltlon 

Robert 0 , Hepburn. C.A. 
of the firm Deloitte 
& Touche 

Ottawa, Canada 
28 February 1991 

Kenneth M . Dye. F,C.A. 
Auditor General 
of Canada 

Societe Call3d,lIrme 
d"hyp01tH\ques at 
de I\lg~menl 

Compte corporatif 
Rapport des v'rificateurs 

Au Ministre d'Etat (Habitation) 

Nous avons venfie Ie bllan de la SOCleH§ canaej,enne 
d'hvpotheQues at de logemenl Compte corporal I!, au 
31 decembre 1990 alnSI Que retal des rasullals el du fonds de 
r6serve at retat de I'evolutlon de la Slluahol1 f,nanclere de 
I'exerclce termlne a cetle data La responsabtl,te de ces etats 
!tnanCre!s JIlcomba a la dlll;lction de ta Societe Notre 
responsabllite consists ~ e)(pnmer une opinion sur ces tHats 
llOanelers en nous fondanl sur notle vSll flca llon 

Notre verification a tHe effacluee confom'H'irnent aux l10rmes 
de verificatIOn generalemell1 reconnues Ces normes eXigent 
que la vcflflcation soil planiliea al execulee de maniere a fournir 
un degre rai50nnable de cerlltude Quant a I'absence 
d'lne)(actltudes Importantas dans tes etats Ilntll1Clers La 
vimltcatlon cornprerxl Ie contrOle par sondages des 
Iniolmillions probanles a I'appw des monlants at des autres 
slbilents d'inforrnation fournts dans tes elats finanCiers Elle 
compr-end egalemenl l'evaluatlOll des prtnopes comptables SUMS 
et des eSllmalKlns ImporlanlCS laltes par 18 direcllon. <I1n51 
Qu'une appreciation de la presentallon d ensemble des Mats 
finanCIers 

A notre 8\115 ces lltats fll1anCIers presenlent ndelement a 
lous egards Importants, la si tuatIOn imane,llre de la Soclcte au 
31 dccembr6 1990 ainsl que les resullats de son explOitation et 
I'evolutlon de sa situa\IOI'\ IlnanClera pour I'exercice termlne 
a celie data salon las prlnclpes comptables genera lement 
recon,'uS COlltormemenl ault. eXlgences de fa Lo, sur fa ge5tlol1 
des hnances pubtiQues. nous declarons QU';} notre aviS ces 
prlnClpes onl ille appliQues de ta mAme mamera Qua\l cours 
de l'exerClce precedent 

De plus. ~ nolra aVIs. les operatIons de la SOClele dont 
nous avons eu CQf1f1.dlssance au cours de notre verthcatlon des 
elats finanCiers Onl ete eflcctuees n 10US egards Importants, 
confarmement a la parM X de la lol sur la gestlon des finances 
pubhQues et a sas reglements. a la Lol sur Is SOCleh~ cMadienna 
d'hypolhequas at de logement, a la lol natlonale surl'I1ablt8110n 
el aUIi rag lemenls adminlstratlfs de la Sociele 

Robert D. Hepburn, CA. 
du cabinet Deloitte 
.. Touche 

Ottawa (Canada) 
Ie 28 ft'wrier 1991 

La v6rificateur 
s6n6ra1 du Canada. 
Kenneth M, Dye. F.C.A . 
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Canada MOr1gaga 
and Housl~g 
Corporation 

Corporate Account 

Balance Sheet 

In thousands or dollars 

Assets 

Loans and Investments 
Accounts Receivable 
Due from the Minister 
Deferred Income Taxes 
Assets Under Capital Lease 
Business Premises and Equipment 
Other Assets 

Liabilities 

Borrowings from the Gov(lrnment 
of Canada 

Obligation Under Capital Lease 

ChequeS Issued In Excess 01 Funds 
on Deposit 

Accounts Payable and Accrued 
Liabil ities 

Due to Ihe Receiver General lor 
Canada 

Due to Funds Administered 

Capital and Reserve Fund 

Capital 
Author ized and fu lly paid by 

the Govemment of Canada 

Reserve Fund 

Ste"CC<lmool1Y'''!I hilto. 

SOC1~ te. carJad,enne 
efhypothilques el 
de logemem 

Compte corporatif 

Bilan 

er'l mlil iers de dollars 

Actif NOTE 

Prets el placements 2 
Oeblteurs 
A recevoll du Min lstre 3 
Impots sur Ie revenue report£!S 
Irnmeuble en location-acq ui sition 4 
Locau)( et matene l de bureau 5 
Autres elements 

Passif 

E"mprunts aupres du gouvernement 
du Canada 6 

Delte decoulanl du contral de 
location -acquiSition 7 

CMques em IS e)(cedanl les montants 
en depot 

CrMI\eurs ct charges a payer 8 

A payer au receveur general du 
canada 

A paver aux Fonds geres 

Capital et fonds (Ie reserve 

Capital 
Autonse at entu)rement hbere 

par Ie gouvernement du Canada 

Fonds de reserve 9 

v"" Ie" note. ~llmp l rimo~I" lr e~ 

31 December 1990 
au 37 riecembl'fl 1990 

8946559 
7157 

35316 
4675 

38982 
19348 

4745 

9056782 

8702618 

38803 

153626 

77 669 

31 261 
2805 

9006782 

25000 

25000 

9056782 

31 December 1989 
OIU 31 decambre 1989 

9057866 
12327 

120450 
1 958 

17254 
2754 

9212609 

8819075 

214 43~ 

63 031 

61044 
5020 

9 162609 

25000 

25000 

9212609 



Canada Mortgage 
and Housing 
CorporallOn 

Corporate Account 

Statement of 
Operations and 
Reserve Fund 

"' thousands ot dotlars 

Interest Earned 
Interest Expense 

Margin on Financing Operations 

Real Estate Sales 
Cost of Real Estate Sold 

Gain on Rea l Estate 

Other Income 

Income Before Operating Expenses 

OperatJrlg Expenses 

Income Before Taxes 

Taxes 

Net Income 

Reserve Fund, Beginning of Year 

Transferred to the Receiver General 
lor Canada 

Reserve Fund, End 01 Year 

SocJEite carlad,enne 
d'hYDothllques at 
de IogemBnt 

Compte corporatif 

Etat des 
resultats et du fonds 
de reserve 

en mll l,ers Cle dotlars 

NOTE 

InllnelS crMlteurs 
Inten3ts debl!eurs 

Marge sur aCtlVltes de financement 

Vente de biens Immobiliers 
Com des biens immobiliers vend us 

P,olit sur vente de biens Immoblhers 

Aulres revenus 

BanBlice avant les frals d'exploitation 

Frals d'expio,lallon 10 

Blimefice avant Impots 

Impots " 
Benefice net 

Fonds de reserve au debut de I'exercice 

Virement au receveu r gefll3r<.J1 du Canada 

Fonds de reserve a la fin de l'exerClce 

Yeer Ended Year Ended 
31 December 1990 3\ Dectlmbef 1989 

Exen:ice termine EXBfClCB termm~ 
Ie 31 decembre 1990 11131 d~cem"re 1989 

788061 809475 
737487 759681 

50574 49794 

9711 35551 
5939 14331 

3772 21 220 

20458 21 637 

74804 92651 

31680 29845 

43124 62806 

31920 32304 

11 204 30502 

25000 25 ()()() 

36204 55502 

" 204 30502 

2.5000 25 ()()() 
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Canada Mortgage 
and Hous,ng 
CotporallOn 

Corporate Account 

Statement of Changes 
in Financial Position 

,n !hous.and~ of doll8r5 

Operating Activities 
Nellncome 
Add Net change In accrued 

IntereSt 
Amortization 
Deferred Income laxes 

Change In Due to the ReceIVer 
General 101 Canada 

Change In Due to/110m 
Funds Administered 

Change In Due from the Mmlster 

Change In Accounts Receivable 
Change In Accounts Payable 
Change In Other Assets 

Investment Activities 
Repavmem 01 Loans and 

Investments 
Additions to Loans and Investments 

Increase In Assets Under 
Capital Lease 

Add.tlons 10 BUSIness Premises 
and EQUlpmCnI 

Financing Activities 
BorrOWIngs lrom Ihe Government 

of Canada 
Repayment of BorrOWings from the 

Government of Canada 
Increase In Obligation Under 

Capital Lease 

Increas.(Decrease, in Caah 

Societe canadlenne 
IfhVPOthllQues et 
cia IOgemelll 

Compte corpor8tif 

~t8t de 1'6volution de 
18 situation financiilre 

en 1111111915 de dollar5 

Eli:ploitation 
Benefice nel 
A,outer evolution nette des 

Interets COUNS 
amOl1lssement 
Impilt.s su r Ie revellU laportes 

Evolution des sommes a payer au 
receveur general du Canada 

Evolution des sommes a payer aux 
au <'I receVOlf des Fonds geres 

&olullon des semmes a recavol! 
du M,nlstle 

Evolution des deblteurs 
f..olullon des credlteUls 
Evolution des autres el~ments d'aClJf 

Placements 
Remboursement des prAts et des 

placements 
Augmentation des plI!t~ 91 des 

placements 
Augmentation de recti! en 

Iocatlon-8cQuIST\lon 
AcqUiSition de 10000UK et 

matenal de bureau 

Finaneemen« 
Emprunts aupres du gouvernemenl 

du Canada 
Aemboursement d'emprullls au 

gouvemement du Canada 
Augmentation de 18 delte d6coulanl du 

contra I de location-acQ uIsi tion 

Augmentation (Dim inution) 
de "encaisse 

Yea. Ended Yttm Ended 
31 Decllmber 1990 31 December 1989 

EzeerciclI termi". ExcrcIC9 rerrnme 
Ie 37 dilcembt'fl 7990 le31 dtk:embrc 1989 

11204 30502 

2049 3080 
2855 2802 

127171 (4310) 

13391 32074 

(40987) (26353) 

(2215) £, 119 

85134 194400) 
5170 (229) 

14638 6558 
(1991) 388 

13140 (76849) 

385143 '162758 

(277 3021 (277 456) 

(389821 

(4949) (3 272~ 

63910 182030 

284000 280000 

(399040) (467 309) 

38803 

(762371 (187309) 

60813 te2128) 



CaniHla MOfIgage 
l)rId HOU$I"II 
Corpo<allUO 

COfJIorate Account 

Notes to Financial Statement. 

, . Summary of Accounting Policies 

• . aasis of Presentation 
financial statemenlS tor the Corporale Account are presented 
separa!ely from the Mlnls!ers .Accounl and each ollhe Funds 
Administered 

The Corporate Account IS In accordance with gener.Jlly 
accepted accOlJnt lng pM c lp lss, 

b , Loans 
loans under certam programs g lv9 flSS to m!ores! rate losses 
which are recoverable Irom the MlniS!er 

If loans contain forgIVeness clauses such forgNeness IS 
recorded and recovered from the Mlnrster when the loans are 
advanced 

No pl'O\ll$lons Olf' madp lor poSSible losses on loans as 
losses on Insured loans are recoverable from Ihe Mortgage 
Insurance Fund while property ACQuired upon default of uninsured 
loons IS 5ubJflCIlO loss lecevelY as descflbed under Real Estale 
Other losses on uninsured loans are recoverable from the Minister 

c . Federal-Provincial Agreements 
lCians and rnvestments arc made undel V<lrIOUS cost-sharing 
agleemo!1\s With the prOvlflces and !emtofles to encourage 
drvclopmenl 01 renlBl hOUSing. land <lssembly, cooperative 
hOlJsmg rural and natIVe hOUSing end hOUSing rehabilitation 

Only Ihe Corporatl()(l's share of costs plus capitalized Intelllst 
am leUected In Ihese stalements 

The Corporatlon's SMre 01 SUbSldl& and losses related \0 
these agreements IS recovered ffOm the Minister 

GaUlS on Ihe salp or land assembly pfOjects are recognized 
as Income In Ihe Corporate Accounl 

d . Real E.tate 
Real estate Includes vaCAI'1t land and properl les aCQu ired dlfectly 
by rrle Corporation, or through the Government of Cilnada ilt no 
COSl or throug h default 011 uninsured loans 

All leal estate IS recorded al cost which tncludes acqulsll lon 
costs and any modernization and Improvement costs 

Holding costs, rncludrng Intelesl on real estate aCQUired 
duacl lv by Ihe CorporatIOn are capitalized Up to appraised Villues 
aller which Ihe costs are expensed In the COrPorale Account 
Gams or losses on Ihe disposal ollhese properties are mcorded 
In Ihe Corporate Account. Losses resultiflg lrom permanent 
nl?cllnes In Ihe value of properlv are recogmled In the year In 
whrch they are Identilred 

HOlding cosls. Includmg InleleSI. On real estate aCQUired 
Ihrough the Government of Canada at no cost or Ihrough delault 
on unrnsured 1000ns, are capltal iled. Garns or losses Oil Ihe 
d lsposalot lhese properties aro pa id 10 01 recove red from the 
Mlnlstel All net operat ing losses on real estate are recovered from 
the Minister 

SoClell'j canadlcnnE­
d'hvpolh~Que$ a! 
de loqenH;!nl 

Compte corporatif 

Notes complementaires 

, , tnonce de. conventions comptables 

a. Rtgles de presentation 
Les etats finanCiers du Compte COlporahl som presemes 
sCP31erneflt de caUl( du Comple du Mrmstre at de chacun des 
ftlnds geres 

lvs ctats finanCiers du Compte COrpOlatl! sont dres~es 
conlornu~manl <lUX p nnclpes comptables genera lernent 
fe<XJnnus 

b. Prats 
les PH~ts consentls en VOrlu de certBrns progr.:lmTT10S 
occaslonnent des pertes sur tflUX d'lntorOt, QUI som recouvrees 
du Mlnlstre 

lo/sque las pn'lts comportent une clause de remise. cette 
dern.ere est complabtilsee et recouvree du Mlnlstre au moment 
ou les plels son\ verses 

Alicune plOVlsron poUI pertes sur prAts n'a ete cons\ltuee l.es 
pertes sur preIS assures sont Indemmsees sur If! Fonds 
d·assurencp. hypolhecaire. landiS (IUP. les pertes sur les biens 
acquis A ta sUite d'un manQuement au)( condllJons dc pr~ts non 
assures sont recouvrees selon les modalrles decfltes a la fubllque 
II Biens Immobiliers >1 Los autres pe!1flS!lUI las p r~ts non ilssure~ 
son1 recouvrables du M II1ISH!? 

c . Ententes federales -provinciales 
Des OfE~ts et des placements sont eHectues en vcrtu dententes 
de pallage des It,lIS avec les provinces el les lemlorres pour 
encourager la construction de togemenls k)caufs la 
regloupement de tem"'l5. les habltauons cooperatives. Ie 
logement poul les Il.uaux et les aulochtones al 13 remIse en etat 
de logements 

les etats hnanclUls ne tlennem compte Que de 18 QUOle-pan 
de la Societe dans res COulS. plus los InlerillS capltahses 

La qlJ01B·part de la Societe dans les subvenlJons 01 les 
pefles re lat iVes a cos en1entes est recouvtee du Minls1re 

Las gains sur la vente des prolels de regroupement de 
lerralns sont comptablhses cemme revflnu dans Ie Compte 
cO/peratl! 

d , Biens immobiliar. 
Les biens Immoblhers comprennenl les propnetes 01 les terrains 
vagues aCQuls dlrectement palla SOClele. sans frals, par Ie blillS 
du gouvarnemem du canada ou a la SUite d'un manquement aux 
condihons de priHs non assures 

Tous les biens Immoblhers 501\1 comptl'lbrhses au coul ce 
QUt cOrTlprenQ les frals d·acqulsillon. de modermsalJon al 
d'am(!horatlon 

las fra lS de posseSSIOn. y lnclus l'rntt'Jret, lies biens 
Immoblliers acquis d lmctement par la Societe sonl capltallscs 
lanl que ta valeur d'e.xpertlse de cas biens Immobiliers n'a pas 
ele anemta, palla swte. ces /rOllS sont Imputes aux resu lla!s du 
Compt!l corpor.ltIf les profits ou les pertes SUI l'ahElfIiltlon de ces 
biens sont pones au Comple cOfpolal1f Dans les C<lS de balsse 
permanente de la valeur des prOPfiEHeS, les pertes QUI en 
decoulent sonllrnpulees a reKercicc au cours duquel sUes ant 
ille constatees 

las frais de possession des biens Immoblliers. y Inclus 
I'lntl!ret. aCQuIs sans frals par Ie brals du gouvernement du 
Canada ou a 18 sliite d'un manquement aux cond ltJons de prsts 
non assures semi capilairscs les profits nets ptovenanl de 
I'atit;\natlon de cas bIens Immobllicrs sonl velses au Mlnlslre et 
les pertes neltes en decoulanl sont (ecouvrees de lUI TOUles les 
pertes netles d'exploitatlofl des biens Immobrl lars sont recouvrees 
du M lnlstre 
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e. Amortiution 
BUildings Induded as real estate In Loans and Investments are 
amortized on a straight-line baSIS over an expected userul hie 01 
normally hily years 

Assets Under Capita! Lease. BUSiness Premises and 
EQUipment are amonlzed on a diminishing balance baSIS over 
tho estimated useful life of the asseT Leasehold improvements 
are amortized on a straight-l lM baSIS 

t. Pension Costs and Obligations 
The cost 01 pension benefits earned by employees IS charged 10 
Income as seMces are rendered Adlustments anSlng from 
pension plan amendments, experience gains and losses and 
changes In assumptions are amortIZed over the expected average 
remaliling servICe hie of the employee group 

g . Comparative Figures 
The 1989 comparallve figures have been reclassified 10 COnform 
10 the 1990 statemem presentation 

2, loans and Investments 

In thousands at dolLars en mllhf'r5 de dollar'! 

Loans ".~ 

a . Amortissement 
L'amortissemem des Immeubles hgur.lm comme biens 
Immoblhers dans les Pr~Is et placements est complablhse selon 
ta methode de ramortlssement ImealrB, en prenam normalemem 
clnQuame ai'lS comme durae probable (I 'utllisatlon des 
Immeubles 

L'immeuble en locatIOn -acQuIsi tion, les locaU)( at Ie malellol 
de bureau sonl amonls selon 11'1 methode de l'amortlssemem 
degresslf sur la duree uille estimallve de ces biens. Les 
ameliorations locatives sent amertles selon 11'1 methode de 
l'amorflSsement Iinealre, 

f , Couts et obligations d'coulant 
du regime de retralte 

Le collI des pre stations de retralte gagnees par les employes 
est Impute aUJe revenus au iii des annees d 'emplel Les 
redressements decoulant de mo(l1Iications au fl~glme, 
d'el(~dents ou d'lnsufflsances actuaflelles, ou de changements 
d'hypotheses sont amortls SUI 18 duree moyenne eSl!matlve du 
reste de 11'1 camele active du groupe de salanes 

g . Chiffres correspondenta 
Certa ins chiffres de 1989 ont a te redasses de lacon ~ les rem'lr'] 
conformes a la preSem911Of1 de 1990 

2, PrAts at placements 

1990 1989 

4 443 082 4645961 

Federal-Pro\ItnclBl Agreements Ententes ft'ldera!es·prOVInClsles 
Loans Prets 2789576 2807697 
Investments in Housing Projects Placements dans des ensembles d'habllation 1 636921 1 540 278 
Land Assembly Projects PrtJJets de regroupement de terraIns 24847 21332 

4451344 4369307 

Real Estate Biens Immoblliers 
Investments In HOUSing PfoJect5 Placements dans des ensembles dOhabllatton 17246 13359 
"'nd Terrains 34887 29239 

52133 42598 

10tal Loans and Investments TOIIlI des preIS et placemer11s 8946559 9057866 



3 . Due from the Minister 

,n thousands 01 dollars ~n millie's de dollars 

Expenditures Depenses 

Due from the M inister, A recevoir du M ,nlstrs 
Beg inning of Year au debut de l'exerClce 

Recoveries Recouvrement s 

Due from the Minister, A receVOI, du M ,nISTre 
End of Year a la fin de I'exerclce 

4. Assets Unde r Capital Lease 

If) !i1ousaods 01 dOI I ~r9 en mli liers (Ie oo,:, llars 

Burldlng/lmmeuble 
Leasehold Improvements/AmtHloratlOns locatIVes 

Total/Total 

5. Business Premises and Equipment 

In thousands of dollars en milliers de dollars 

Land/Terrams 
BUildings/Immeubles 
Eq uipmenV Malfjflel 

Leasehold Improvements/Ameborations locatives 

Total/Toral 

Rate 

Taul( 

4% 
10% 

Rate 

Taul( 

5% 
8,20or/ou 

30% 
20% 

3 . A recevoir du Minister 

1990 

1 886122 

120450 

2006572 
1 971 256 

35316 

4 . lmmeuble e n location-acquisition 

Cost 

CoOt 

29809 
9173 

38982 

Accumulate d 
Amortization 

Amortissement 
cumuli 

Ne t Boo k 
Value 
1990 

Vale ur 
comptable 
nette 199 0 

29809 
9173 

38982 

5. Locaux et mat6riel de bureau 

Net Book 
Accumulated Value 

Cost Amortizatio n 1990 

Valeur 
Amortiss ement comptable 

CoOt cumuli nette 1990 

171 171 
15149 6460 8689 
31207 22070 9137 

6926 5575 1 351 

53453 34105 19348 

1989 

1 687031 

26044 

1713075 
, 592625 

120 450 

Net Book 
Va lue 
1989 

Valeur 
comptab!e 
nette 1989 

Net Book 
Value 
19B9 

Valeur 
camp/able 
ne(le 1989 

171 
7360 
8304 

1 419 

17254 

AmortlZauon In 1990 was $2.9 million 
(1989-$2.8 million) 

L'amonlssement de f'exerclce 1990 se st eleve a 2,9 millions de dolfars 
(2,8 mdlions en 1989) 
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6 . Borrowings from the Government of Canada 
The Corporat ion borrows from the Government of Canada under 
the provisions 01 the Canada Mortgage and Housing Corporation 
Act and the N(>tlona l Housing Act to finance loans and 
Investments. The Interest rates on these debentures or Interim 
receipts vary from 200% to 17.96%, The terms are up to 50 
yei,lrs The payments schedu led lor the next five YBarS are: 

In thousands of dollars 

1991 226000 
1992 236 BOO 
1993 237200 
1994 193700 
1995 173000 

7 . Obligation Under Capital Lease 
A twen1y~ flve year long-term lease, commencrng 1 October 1990 
(which tor accou nting purposes IS Ireated as a capita l lease) , 
reflects tl18 cost of the bUi lding and leasehold Improvements 
undertaken to consolidate NatIonal Office operations In one 
location The annual lease payments are $5.2 million lOr the hrst 
10 years and $3.6 million lor !he remalfling Hi years 

Al the terminatIon of the lease, the Corporation assumes 
ownership ollhe bUilding al a cost Of one dOllar 

The minimum lease payments are: 

In fho"sJnd~ of dollars 

1991 to 1995 
Thereafter to year 2015 

1991 1995 
1996-2015 

6 . Emprunts aupres du gouvernement du Canada 
En venu des diSpOSitions de 18 LOI sur la SoclI§te canad lenne 
d'hypathequBs at de logement at de la Loi nallonale Sur 
I'habltallon, la Societe emprun\e aupres du gouvernement du 
Canada les lands necessalf8s au f,nancemen! des prets at des 
placements Les taux d'lfIteret de cas debentures au emprunt,s. 
PlOvlsolres v(Jflenl de 2,00 a 17,96% et leur du ree ne depasse 
pas 50ans VOIcl les palements prevus pou r les cinq prochalns 
exerclces, 

en mi ll iers de dollars 

1991 226800 
1992 236800 
1993 237200 
1994 193700 
1995 173000 

7 . Dette d6coulant du contrat 
de location-acquisition 

Le cout de I"lmmeuble que la Socuhe a fillt construlre pour 
rassembler taus les services de son slcge sacwl au merne 
endrel! at les (lmel,oratlOns locallves sont payes au moyen d'un 
ball a long terme d'une duree de 25 ans a compter du 
1"' octabre 1990 (que la comptablillil tralle comma un COr1\rllt 
de loootion-ecquisitloniles Palements annvels du bail s'eiElV9nt 
tlS,2 mil lions de dollars p9ndanlles 10 premieres annt3eS at a 
3.6 mill ions durant les 15 annees subsequenles, 

A I'exprratlon du bail la Societe deviendra prop/letarre de 
I' lmmeuble pour la somma d'un dollar 

Les pa lements minimums eXlges par Ie canlla! sont 
les su ivants 

25844 
79058 

Total future minimum lease payments 
Less Interest at 11 77 and 11 57% 

Total des palements minimUms a venlr 
MoinsIntllreta 11 ,77eI11.57% 

104902 
66099 

present value 01 minimum lease payments Valeurtlctuelle des palemtlnts minimums 38803 

1I IIerest expense In 1990 was $1 1 million 

s'. Employee Benefits 
Employees are enti tled to certain termlflatlon benefi ts The cost 
of these benefits IS charged to Income as earned. The tolal hability 
at 31 December 1990 was $19,7 million (1989- $20.1 m ilhon) 
These employee benefits are part of Accounts Payable and 
Accrued Lmbll,lles 

9. Reserve Fr.rnd 
Net IOcome or loss IS trans/erred 10 lhe Reserve Fund, which IS 
limited by Order-rn-Council to $25 million Any excess IS paid 10 
the Receiver General for Canada 

Leg- 'nlerets deb,teurs pour 1990 etaient de 1. 1 million de dollars_ 

8 . Avantages sociau. 
Les employes ont drOIIl! cena lnes prestallons de cessation 
d'emploi , Le cout de ces prestations est Impute aux revenus 
a mesure que celies-ci sonl gagnees, Au 31 decembre 1990, 
cet element de pass!! alleignart, au total, 19,7mi llions de 
dollars (20, 1 millions en 1989) Les avantages socraux entrant 
dans Credrleurs el charges a paver 

9. Fonds de reserve 
Le benefice au la perte apres Impots est we(e) au Fonds de 
reserve, donlla limite est fixee par deeret l! 25 mil lions de dollars_ 
Tout excedent est vire au cred it du receveur general du Canada 



10. Operating Expen ... 
The operating expenses 01 the Corporation are allocated on 
the baSIS 01 staff utilization as follows 

In IhollSiIIlOS 01 [J(Jllars en mlltrers de dallars 

Corporale Account Conl pte corporatif 
Minister's Account Compte du Minls!re 
Funds AdmInistered Fonds geres 

TOlal TOlal 

11 . rue .. 
Income ta~ IS 38% of tal(8ble Income. The Large Corpofllhons 
1a~ 01 0 175% of taxable capital whiCh began July I, 1989, IS 
$152 million In 1990 (1989-$77 million) 

12, Commitment. 
• , Loans .nd Inv ... tm.nts 

Commitments outstanding 101' loans and Investments amoul\led 
to $231 0 million at 31 December 1990 11989-$273.3 million) 

b , Operating L.a .... 
Minimum rental payments scheduled over Ihe next lrve years on 
bUSIness premises and equipment under long· term 
non, cancellable leases are 

10. Frsl. d'exploit.tiDn 
La repanltlon des fruls d'explollatlon de la Socrele est lonetlon 
de fulilisalion tJu personnel al s'elablrl comme SUit 

1990 1989 

31680 29845 
107918 106960 
78964 70965 

218562 207770 

11.lmp6t. 
L'tmpOt correspond (\ 38% du revenu Imposable Clmp<'lt s ur les 
grandes ~Cletes, percu au taul( annuel de 0,175 % sur Ie capital 
Imposable depUls Ie 1~ JUIlIet 1989. s'eleve it 152 millions de 
dollals en 1990 (7,7 millIOns en 1989) 

12. Engagement .. 
a , P"'te el placements 

Les engagements sur pr~ts et placements s'elevalent iI 
2310 millions de dollars au 31 dlkembre 1990 (273,3 millions 
en 1989) 

b. Contrate de localion· ellploitation 
Les palementS prevus pour les clnq procharnes annees en ce Qui 
concome les locaux el Ie malenelloues au moyen de baux a 
long terme non raslhables san! tes sUlvanls 

Business Premises Equipment Total 
LOCBUX 

111 l ilou! Bnd5 of dollar! ell mli llerS de doll,!!':> 

1991 ,849 
1992 5646 
1993 5342 
199' 42'" 
1995 2389 

24474 

U . Contingent Uabilitl •• 
In 1982, the Corporation became defendant, solely or JOintly tn 
legal claims regarding urea fon"naldehvde foam InsulatrQrl lotalling 
approximately $48 9 m!llton There are other legal claims against 
\lie Corporation 01 $41 million at the end 01 1990 (1989-
$4 1 million) Due \0 the uncertainly of the outcome of Ihese 
evenlS. no prOVIsion for loss has been made Should costs 
ansa 8S a resutt 0/ these actions, they would be expensed 
when determined 

14. Int.r •• t capitalized 
The amount 01 1111eresl capital ized tnl990was $22 million 
(1989-$19 million) 

MBteriel Tot,# 

9147 15996 
8192 13838 
7412 12754 
6559 10807 

30 2419 

31340 55814 

13. Pa ... if'venuel 
En 1982 la SoclEM a lall foblel. Indlvrduellemenl ou 
conlOlntement. de poulSulles en dommages' lntfmllts IfllenteeS a 
fa sUIte de ['installation de mousse d'uree·!ormaldehyde pour une 
somme totate de 48,9 millions de dollars en .... ron Ble est 
Imphqu~e dans d'auue5 poursul\es s'llievanl a 4,1 millions de 
dollars a la fin de 1990 14,1 mllhons en 1989) l.'issue de ces 
actions en justice etant Incenalne. aucune prOVISion pour penes 
n'a ete constltuee Dans I'eventuafrte ou des rrals resuiterBlent 
de CBS POlJISUltOS. lis seralan! Imputes a l'e)(erClce au COUIS 
duquei l!s sont 9UPPOrtes 

14, Intfirit .. capit.lis6 .. 
La va ieu l des Inler!! ts capltalises en 1990 il ete de 2,2 mlJlIOnS 
de dollors (1.9 million en 1989) 
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15. Pension Plan 
The Corporation maintains an Indexed, defined benefll pension 
plan, Ret irement benefrts are based on tile average salary In any 
best flve·year period and the number of years of service. 

The accrued pension benefits are determined uSing the 
projected benefits method prorated on service. The penSion 
evaluation and cost in 1990 reflect management's best estimates 
based on expected investment Yields, salary escalation, mortality 
of members and the ages at which members retire, 

The Corporation's funding poliCY IS to contribute the amou nt 
required to provide for current benefits attnbuted to service afld 
to pay Ihe unfunded pension plan liabilities over penods 
permilled by regulalolY authoriltes 

Based on the ectuanal valuation at 1 January 1990 and uSing 
ma nagement's best estimates, the status of Ihe plan al 
31 December 1990 was 

III !hou~"nd~ of dollars (t~ m,iI 'I'lfS da d(lI I ~ f5 

15, R6gime d. r.traite 
La Societe possede un reg ime de retralle a prestalions 
determlnees Les rentes, Indexees sur Ie cOln de Ie vie, sont 
ca lculees sur Ie sa laire moyen des Clnq meilleures annees du 
prestatatre, multlPite par Ie nom bre d'snnees de service. 

Les rentes const ltuees sont ca lcu lees selon la methode de 
repa rtition des prestations au pro rata des services La valeur 
actuarte lle at Ie cout des prestallons sont etablls d'apres les 
meilleures estimations, par la haute d irect ion, du rendement des 
placements, de I'indexation des salaires, de Ii'! mortalite des 
participants el des ages de re tralte. 

La polt tique de capitalisation de la Societe conslste a verser 
les sammes requises par les prestalions actuel les re llses aux 
servtces et a com bier Ie passlf non capitalise du regime de 
retraile au cours des perlodes perm ises par les orgamsmes 
de reglementatiOfl , 

Selon I't'ivaluat lon actuartelle fa lte au Ie! janvie r 1990 et les 
meilleures esumations de la haute d irection, VOICI la Situation du 
regime au 31 decembra 1990 

1990 1989 

Net assets available for benefits Acti f net dlsponlble pour les prestat ions 472443 447394 
AClLlclnal VeluG of accrued 

penSion benefits 

Excess of net assets over actuarial 
value of accrued pension benefits 

Annual pension cos! Includes: 

Current Service Costs 
Government PenSion Plans 
Early Retirement Program 
Amortizat ion 01 pas! 

expenence gains and losses 

Tota l 

16. Interes t loss Recoverie s 

Valeur aCluarielia des prestations 
de reTralte courues a payor 

Excedenl de I'acu! net sur la valeur actuanelle 
des prestatlons de retre ite courues a payer 

La coOt annuel des prestatlons comprend 

Couts-des services de I'annee en cour.; 
Regimes de retraite gouvernementau"': 
Regime de retra lTe ant lclpee 
Alnor11ssement des gains C\ perte~ 

actuariels pa.sses 

Tota l 

472 036 

407 

9616 
1669 

(623) 

10662 

16. Recouvrement des pertes s ur int6ri t 

441 942. 

5452 

7568 
1537 
3 ooa 

1644) 

11461 

The Corporation was aulhortzed by the Government of Canada 10 
approve certain loans and inveslmenLo;: at a negaltve Interest 
margin and to recover lhe loss fmm The MInister The Interest loss 
recovered IS tncluded In tnterest tncome The recover ies by 
program are: 

La Soclelli a Elta autortsee pa r Ie gouvernemant du Ca nada a 
aDprouver certains PI~tS at placements camportant une marge 
d'tnterel negat ive el a recouvrer cette perte du Mlnlstre. Les 
recouvremenlS d'jn\t'm'lt sont Inclus dan s les InteriHs cnidlteurs 
VOICI les recouvrements par programme 

In Ihtlusands 01 dollars en mlllI8'$ de dollars 1990 1989 

Market HOUSing Legemen\ du mmche 39753 50 253 
Socia l Housing Logement SOCial 19628 19171 
Housing Support Aide au logement 981 1037 

Total Total 60362 70461 



CIIr\3CIa Mongage 
en<.! Hoo&Iog 
CorpOIaUO<l 

Minister's Account 
Auditors' Report 

To the Minister of State (Housing) 

We have audited the Canada Mongage and Housrng CorporallOll" 
Mrnrster's Account-Statement 01 Expenditures and ReCCNefies 
lor the ye<lr ended 31 December 1990 ThIs frnanclat statement 
IS the responsibility of Ihe Corporsuon"s managemenl Our 
responSibility IS to express an opinron on thrs !rnancial 
statement based on OUt audit 

We conducted our audrt III accordance wIth generally 
accepted audihng standards Thosa standards require that we 
plan and penonn 811 audll ro obtain reasonable assurance 
whether the financial statement IS free 01 matenal 
mlsstaterl'lent An audrt Includes examining" on a lest basis" 
BI/ldence supporting Ihe amounts and dIsclosures In the 
finanCial statement An audit also Includes assessing the 
accounltng prrnClples used and Significant eSllmates made by 
management. 3S well as evaluattng the cwerall finanCial stillement 
presentallon 

In our op.nlon, thIS fmanClal stalement presents fairly In 
all matellal respects. Ihe expendItures for and recoverres from 
the M,nister for the year ended 31 December 1990 In accordance 
Wllh "'e accournlng J)oltcy described III Note , to thiS !inanCIi'!1 
statement 

Aobert 0 , Hepburn, C.A" 
of the firm Deloitte 
" Touc h e 

Ottawa, Canada 
28 Feb.uary 1991 

Kenneth M , Dye. F.C,A. 
Auditor General 
of Canada 

SOCIl!te caoad,eooe 
rfhypolheques (01 

de Iogemeol 

Compte du Ministre 
Rapport des verificateurs 

Au Ministre d'Etat (Habitation I 

Nous avans ver.1ie fetat des depenses el reccuvrements de Ie 
SOCU~1t~ canadlenne d'hYPolheques et de logemant, Compte 
du MlnrSlre de rexerc.ce termlne Ie 31 d6cembre 1990 
La responsablhte de COl etilt flnanc.er Incombe a Ie dtrect.on 
de la SocliHe. Not/c fesponsablhte conslste a expnme! une 
op,n,on sur eel etal linancl6r en nous fondant sur notle 
...eriflca\lon 

Notre l/erillcatlOil B ete otfectulle c;(mfmmement BUX nOlmf'S 
(Ie vl'lrrflcatlon gan/kalamant reconnues Ces normes eX Igent 
que la vert fication soit planlfiea at executea de malllerc i!I 
fournir un deg!€! ratsonnablc de certItude Quant a I"absence 
d"lnexactlludes Imponanles dans retat finanCIer La 
...erlltcalion comprend Ie contrllie par sondages des Informations 
probanles a rappul des momants el des alliras eli!mems 
d"lnformatlon fournls dans reta! irnancier Ble comprcnd 
egalemenll'pva1ual.on des pnnclpes comptables SUII/I$ el des 
estimations Imponamas falles par ta d,rect,on" a.nsl qu"una 
apprt)clalton de la presentatIon d"ensernble (Ie l'ela1 f.nanCler 

A nOIre allls, eel elal frnanCler presenle fidelement a 
10US egards Importants. les depenses engagees au nom du 
Min/sIre etles reccuvremenls de ce dernlel paUl j'exerclce 
termlne Ie 31 decembre 1990 selon la conl/entlon comptOlble 
presontee dans 1.1 note' complemernalle d CUI etdt finanCIer 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Defoine 
& Touche 

Ottawa (Canada) 
10 281evner 1991 

La verificateur 
96" Ora l du Canada, 
Kanne th M. Dve, F.C.A. 
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Canada Mongage 
and Houstng 
CorporJtlon 

Minister' s Account 

Statement of 
Expenditures and 
Recoveries 

In thousandS Qf dollars 

Expef1d iluleS 

Market HOUSing 

Social HOUSing 

HOUSing Support 

Fees Paid 10 Delivery Agents 

Operating Expenses 

Due from the Minister, 
Beg inning of Year 

Recovelles 

Due from lhe M inister, 
End 01 Year 

Societl! canadlenna 
d 'hYP<JtMQuas at 
de logflment 

Compte du Ministre 

Etat des dlipenses 
et recouvrements 

en milliels rie dotlars 

Depenses 

Logement du marche 

Logemenl soclel 

Aide au logement 

Orolts paves aux agents d'adm lnlstrat ion 

FreiS d'exploilallOn 

A feceVOif du MlnlSlfe 
au debut de I'exerclce 

Recauwernents 

A receVQlr du Min lstre 
a la fin de I'exerclce 

Year Ended Ye~r &1ded 
J1 December 1990 31 December 1989 

ElCef'C;Ce teTmln6 EKerclce lermrne 
Ie 31 decembte 1990 le31 decembre 1989 

67484 76849 

1 671 268 1 469792 

13029 12699 

26423 20731 

107918 106960 

1886122 1 687031 

120450 26044 

2 006 572 1713075 

1 971 256 1 592625 

35316 120450 



Canode Mongage 
.lrl(l HOUSing 
Coiporahon 

Minister's Account 

Notes to Financial Statement 

1 . Summary of Accounting Policies 

a, Baais of Presentation 
The financial statement lor the MiniSter s Account IS presented 
separately hom those of the Corpor-dle Account and each of the 
Funds Administered 

b . Accruals 
No aeOlusls are made at 31 December In this accourn The 
yoar·end for the Gover r1ment 01 Canada is March 31. at which 
time accruals wil l be recorded In accordance With Treasury 
Board Guidelines and reported In the Public Accounts 01 Canad<t 
El<pcnduures made on behaU 01 the M,nister of State (Housing) 
are recorded as recoverable when disbursed 

c . Comparative Figures 
The 1989 comparatIVe figures have been reclaSSIfied 10 conforl'll 
10 the 1990 statemenl presentaTIOn 

2. Contingent Uabilities 
In 1982, the Corporation became defendant. solely Of 101ntly, In 
legAl cl"lIIns regarding urea formaldehyde foam Insulation tota lling 
appro~lmately $48.9 m illion It IS uncerta in If costS allSlllg from 
these actKlns cou ld be charged 10 the Government of Canada 
rherp. were other legal claims of $7 2 million at HlP. end of 1990 
! 1989-514 2 million), which II successfully held agamst the 
Corporation, could result In charges 10 the MInister's Accounl 
Due to tnp uncertainty of the outcome 01 theSe events, no 
prtMSlOn lor losses has been made Should costs aose as a result 
01 these acllOns. Ihey would be charged when determined 

3 . Operating Expenses 
OperSllng e~penses allocated by the Corporallon to Ihe Minister's 
Account In 1990 w ere S107 9 million (1989-$1070 mltlionl 

Soco~t~ C/lflildienfll;,l 
d'hypOth0ques et 
de logemem 

Compte du Ministre 

Notes comph!mentaire. 

1 . ~nonce des conventions complables 

8 . Regie de preSllntation 
Ullat finanCier du Compte du Mlnlstre est presenle 
separement de ceu~ du Compte corpora,,1 et de chacun 
des Fonds geles 

b . Produits ill reeevoir et charges a payer 
Aucun p'odUlI i'I recavoll nl cha rge a paver n8 sont porMs ell ce 
compte au 31 dl'lcembre. La fin de l'exerCice du gouvernement 
du Canada est Ie 31 mars el des comptes de regu~nsalKln seront 
Inscrits a ce moment-la, conlOnnemenl aux directives du Consell 
du rresoro et figureront dans les Comptes publics du Canada 
Les depenses engagees pour Ie compte du M,n,stre d'Elat 
(HablliJUonl sant comptabilisees comma sommes a reCOINre! au 
moment du deC31ssemenl 

c , Chfffres correspondants 
Certal!lS chllfres de 1989 ont ete redasses de lacon ales rendle 
conlormes a la presentation de 1990 

2 _ Passif eventuel 
En 1982, la SOCIEm~ a lalt r oblet, Ind lvrauellement ou 
conJOlnlement, de poursultes en domrnages-intlnEts Intent i!!es a 
la sUlle de I'lnSlaliaTIOfl de mousse d'uree-IormaldehVde pour une 
somme 10lale de 4809 millions de dollars enwon II nOest pas 
Certaill siles Irals resultant dE' ces acllons en iust!ce pourralent 
Atre Imputes au gouvernement du Canada De plus, la Socu~te 
estlmpliQuee dans d'autres pou!sUltes s'Alevant a 7.2 millions 
de dollars a la fin de 1990 (14 2 millions en 1989), dont les frals 
poulla!em eue Impuh~s au Compte du M,nlstre Sl Ie lugement 
est rendu en faveur des pta!gnsrlls L-'SSU8 de ces aClJons t:n 
lustlce etatlllrlcMalne, aucune proviSion pour pertes n',) ete 
conSl ltuee Dans I'evenluallli!! ou des frais resuiteralenl de ces 
pourSUIles, lis semient Imputes a I'e~erclce au cours dUQuellls 
sonl supportes 

3 . Frais d"exploitation 
Les IrSIS dOexplOltatlon Imputes par la SOCIete IlU Compte 
du M,nlstre pour 1990 sont de 107,9 millions de dollars 
(107.0 millions en 1989) 
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Canada Mortgage 
and Housing 
COfOOra1l0n 

Funds Administered 
Auditors' Report 

To the Minister of State IHousing) 

We have audited me balance sheets oltha Funds Administered 
by Canada Mot1gage <lnd Housing Corporation Mortgage 
Insurance Fund. Mortgage·backed Secuntles GU<lranlee Fund. 
Home Imprwement Loan Insurance Fund and Rental Guarantee 
Fund as al31 December 1990, and the statemenls of operations 
and surplus for the year then ended We haYe also audited the 
statements of changes In !rMndal poSition of the Mortgage 
Insurance Fund and the Mortgage-backed Securrl les Guarantee 
Fund for the year then ended These financial statements afe 
the responSib ili ty 01 the Corporation's management. Our 
responSibi li ty IS \0 express an opinion on these !I",lncml 
statementS based on our audit 

We conducted our audit In accordance With generallv 
accepted auditing standards Those standards reqUire that we 
plan and perform an audit to obtain re<lsonable <lssumnce 
whether the frnancral statements are 'ree of matenal 
misstatement An audrt Indudes eJ(amlnrng. on a test baSIS, 
EJI/Idence supporting the amounts and disclosures In Ihe 
flnancral statements, An audit also Includes assessing the 
accoUnling prinCiples used and Significant eSllmates made by 
management. as well as evalualll1g Ihe overall financial stalemenl 
presentation 

In our opinion, Ihese finanCial statemonts present fairly, 10 
all matsllal respects, the finanCial pOSI\lon 01 Ihese lunds as at 
31 December 1990 and the results of their operations <1M Ihe 
changes in Iherr financl<ll posi lion lor the vear then ended iO 

accordance wrth generally accepted accounting pnndples As 
reqUired bv the Fin<lncl8l Admlfllstrahon Act we report that. In 
our opinion, these prinCiples have been applred on a baSIS 
conSistent wlIh that of Ihe preceding year 

Further. rn our oproron, the transactIOns 01 the Corporation 
Ihat have come to our nOllce dunng our audit of Ihe financial 
statemen ts have, In all srgnlflcanl respects. been In accordance 
Wi th Part.)( of the Financla! AdmlnrstratJon Act and regulations, 
the Canad;;! Mortgage and HOUSing Corporation Acl. the National 
HOUSing Act and the bv·taws ol lhe Colporation 

Robert O. Hepburn, C.A. 
of the firm Deloitte 
a Touche 

Ottawa, Canada 
28 February 199'1 

Kenneth M. Dye, F.C,A. 
Auditor General 
of caneda 

Soclel i! canadlenne 
d'hvPOlheQOOS III 
de Iogemant 

Fonds ge",. 
Rapport des veriflcateur. 

Au Ministre d'Etat (Habitation) 

Ncos avons yllflhl! les bd<rns des Fonds geres par la Societe 
canadlenne d'hvpotheques et de logement - Fonds d'assurance 
hypolhecarre, Fonds de gal8ntl8 des tllres hvpo\hecalres. Caisse 
d'assurance des prills pour I'amelrorallon de maisons et Caisse 
de garantle des lovers-au 31 decembre 1990 arnsl Que les etats 
des resultalS et de I'excedent de I'exeroce termlne ~ cette date 
Nous avons egalement verrlle reta t de l'evOlutioll de la situalion 
flnanclere du Fonds d'assurance hypotMcalre et du Fonds de 
garantie des tltres hypothecarres pour ('e~erciee term lne a cet te 
date La responsabilrte de ces elats finanCiers Incombe a Ie 
direction de la Societe Notre lesponsablhte conSlste ~ exprrmer 
ur1e OplnrOn sur ces etats finanCiers en naus tondant sur notre 
~rrlrcalron 

Notle verification a ete eHectuee conformemen! au~ normes 
de verification generalement reconnues Ces normes eXigent 
Que la v{wficatlon SOlt planlflee et eJ(ecutee de maOlere a 
lournrl un degre talsonnable de certl1ude Quant ~ l'absence 
d'lnexacl!ludes Imponantes dans los etals frnanClers La 
vimhcahon comprend Ie contrOle par sondages des Informations 
probantes a l'aPPul des montants el des aulres elements 
d' iniormatron lournls dans les etals linanelers Ble comprend 
egalement I'ElValuatlon des prmcipes comptables SUIVIS el deS" 
estlmallons Importantes laltes par la direction. arnSI Qu'une 
appreciation de la presentation r1'ensemhle des etats finanCiers 

A notre a'lis, ces ~!lats finanCiers presentent fldelemenl. fI 
tous egards Importants, la poSition flnanClere de ces Fonds au 
31 decembre 1990, ainSI que les H~sultats de leur explOitation 01 
(evolution de leur sltualron flnanclere pour i"exerClce termlne.9 
cotta date selon les prrnclpes complables generatemem 
'e<:or!nus Conformement au~ E'xlgenees de fa lol sur la ges"on 
des finances pubhques, nous declarens Qu'a notre avJS ces 
p!lnClpes ont eta apPtrQuas de Ia merne mallicre Qu·au cours 
de I'exererce prrkBdenl 

De plus, a nOtre aviS, les OperalJoflS de Ia Societe dont nous 
avons eu connalssance au COUIS de notre venflcatlon des emls 
finanCiers ont SUi affectuees. a taus egards Importants, 
con fonn~menl a la partie X de la LOI sur la gestion des hnances 
pubhques et ses tllglements. ~ la LOI sur la Societe canadlenne 
(fhypothAques et de logcme!1L a la lDl natlonale SUI I'habltatlon 
el aux reglemAnls admlnlstratlfs de la Societe 

Robert D. Hepburn, C.A. 
du cabinet Deloitte 
, Touche 

Onawa (Canada) 
1& 28 lavfler 1991 

Le v4rificateur 
94"6'81 du Canada, 
Kenneth M. Dye, F.C.A , 



Canada Mortgage 
and Housmg 
CorPOlaoon 

Funds Administered 
Mortgage Insurance 
Fund 

Balance Sheet 

In IhouS<lnds of uollar!' 

Assets 

AccounlS ReceIVable 

Due from Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Investment in Securit ies 

Mongages 

Real EsTate 

liabilities 

Accourns Payable and Accrued 
LJabl ll llBS 

PrOVISion tor Claims 

Unearned Premiums 

Premium Deficiency 

Surplus 

Unapproprrated Surplus 

Approprrated Surplus 

TotalLJab'hhes & Surplus 

$oclelil canad'lIlme 
d'hypothbques III 
de Iogemem 

Fonds geres 
Fonds d'assurance 
hypothecaire 

Bilan 

en mil hers de dollaf'6 

Actif 

Deblteurs 

A recevolf de la SOCieTe 
canad'enne d'hypotheQues 
el de logernenl 

Placemenls en 
valeufs moblheres 

Prets hypothi!calres 

Biens Immobrhers 

Passif 

Cr/idl\eu rs et charges 
!l payer 

Provision pout 
las roklamauons 

Pnrnes non gagnees 

Insulfisance de pumes 

Exddent 

Excedent non atfecte 

Excedent atfecte 

TOlal du passl! et 
de ! excedenl 

31 Oec:emlMr 1990 31 December 1989 
NOTE .u 31 cUr:.mbre 1990 llu 31 decembffl 1989 

1247 1070 

2501 4620 

2 935663 728 107 

45208 47608 

121 621 125088 

1106240 906 491 

7466 7253 

282255 203879 

611 034 592238 

41100 55734 

941855 859104 

98385 47387 

3 66000 

164385 47387 49 

1 106240 906491 
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Canada Mongage 
and Hoosmg 
CorpOfal+Orl 

Funds Administered 
Mortgage Insurance 
Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

11'\ thousands of dolWs 

Revenue. 
Ealned Premiums 
Application Fees 
Income from Investments 
Othel 

Expenses 
Loss on Claims 
Issuance 
Op8r(llU19 Expenses 
Adjustment 10 ProvIsion 

for Cla,ms 

earnings 

Adjustment to Premium 
Deficiency 

Net Eamings 

Unappropriated Surplus 
BalAnce. Beginning of Year 
Transfer to ApprOPria ted Surplus 

S(1lance. End of Year 

Appropriated Surplus 
Balance, Beginning of Year 
Transfer from Unappropnated 

Surplus 

Balance, End 01 Year 

Total Surplus 

Socleu~ Cill'\adlem'le 
cI'hypotMcl\les al 
cle logement 

Fonds geres 
Fonds d'assurance 
hypoth'caire 

Etat des resultats 
et de I' excedent 

eo mll~ers de dollats 

Revenus 
Primes gagnees 
Drmts de demande 
Revenu de placement 
Au!res 

Frais 
Perte sur les reclamations 
Souscnpllon 
Frals d'e)(plollatlon 
Regulan5allon de la proviSIOIl 

pour reclamatIOns 

IWin6fice 

NOTE 

Rigulariss.ion de l'insuffinnce 
de primes 

Benefice net 

Excedent non affecte 
Solde au debut de I'exerclca 
Virement a I'excedent affecte 3 

Seide a la fin de l'e)(erCICU 

heident affecte 
Seide au debut de I'e)(cerclce 
Virement de I'excedenl non 

aUecte 

Solde a la fin de rexerciC6 

Excedent total 

Yeer Ended Yea' Ended 
31 December 1990 31 December 1989 

E •• n:ice tenni",! Exercice rerrnme 
Ie 31 deCftmi"" 1990 1631 rJecembfB /989 

172283 135687 
17 015 20821 
87815 61614 

5665 2219 

282778 220341 

23880 2466 
50319 48345 
27839 21967 

78376 36942 

180414 109 720 

102364 1'0621 

14634 52867 

116998 163 488 

47387 1116101) 
(66000) 

98385 47387 

66000 

66000 

164385 47387 



CiIIlada Mongage 
arid HouSlrI.9 
CorpOl"ililon 

Funds Administered 
Mortgage Insurance 
Fund 

Statement of Changes 
in Financial Position 

,n Ihoosands of dotlars 

Operating Activities 
Prem iums Received 
Applica tion Fees 
Invesl ment Income Received 
Claims Pa,d 
Proceeds from Sales of 

Rea l Estate 
Operating Expenses 
Other 

Investment Activities 
Investment In SeCUrit ies 

Increase (Decrease) in 
Due from Canada 
Mortgage and Housing 
Corporation 

SociE\te canadlenne 
d'hypolheques el 
de logement 

Fonds ger's 
Fonds d'assurance 
hypothecaire 

Etat de I'evolution de 
18 situation financiere 

en ml ll ,ers de dollars 

Exploitation 
Primes re9ues 
Drolls de demande 
Revenu de placement per<;:u 
Reclamations reglees 
Produit de la ve nte 

de b iens Immob,lIers 
Fr(lIS d'exploltation 
Autres 

Placements 
Placements en valeurs mobilieres 

Augmentation (Diminution) des 
montants a recevoir de I. 
Soci~til canadienne 
d 'hypothaquas at da logement 

Year Ended Year Ended 
31 Dacember 1990 31 December 1989 

E1<en;ice terminI Exerc/ce tfirmme 
Ie 31 diu:embre 1990 le.31 ofkembrq 1989 

191079 201 959 
11 015 20821 
72 761 56553 

(97799) (111 225) 

67735 117425 
(77 469) PO 7591 
12715 10607 

186037 225381 

(188156) (2201691 

(21 19) 5212 
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C<lnaoa Mongage 
ond HOllSl1'Ig 
Corporauon 

Funds Administered 
Mortgage· backad 
Securities 
Guarantee Fund 

Balance Sheet 

In H10usands 01 doHars 

Assets 

Due trom Canada Mortgage 
and HOUSing Corporation 

Investment In Secunlles 

Deterred Operating Expenses 

Uabilities and Surplus 

Unearned Guarantee Fees 

Surplus 

Socl'le canadlenne 
(fhypotheques ill 
de Iogemem 

Fonds geres 
Fonds de garantie 
des titres 
hypothecaires 

Bilan 

an mlillers de dolla.s 

Actif 

A recavalr de la Societe canadlenne 
d'hypolneques et de logement 

Placements en valeurs moblllE'ires 

Fril lS d'explOI1atIQn reportes 

Passif at exc'dent 

Orolts de garanlle non gagnes 

Excedent 

NOTE 

2 

31 D.c.m~, 1990 
au 31 dkemb,. 1990 

4S 

11 382 

11 421 

8080 

3347 

11427 

31 Decamber 1989 
au31decembre 1989 

185 

6158 

70 

64'3 

5565 

848 

6413 



Canada Mortgage 
and HOlls ing 
Corporation 

Funds Administered 
Mortgage-backed 
Securities 
Guarantee Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

.n thousands 01 dollars 

Revenues 
Earned Guarantee Fees 
Applicallon Fees 
Incorne from Investments 

Expenses 
Operating Expenses 

Net Earnings 

Surplus (Deficit), 
Beginning of Year 

Surplus, End of Vear 

Sociel~ carladlenne 
d'hypot h~ques e\ 
de 10ge)l1ent 

Fonds gerh 
Fonds de garantie 
des titres 
hypothecaires 

Etat des resultats 
et de I' excedent 

en mliliers de dollars 

Revenus 
Orolts de garantle gagnes 
OrOits df! demande 
Reven u de placement 

Frais 
Frals d'exploitat ion 

Benefice net 

Exddent (Deficit) 
au debut de I'ellercice 

Excedent a la fin de "exercice 

Year Ended Year Ended 
31 December 1990 31 December 1989 

Exerc;ce termine EllerCllce termrne 
Ie 31 decembre 1990 Ie 31 decembre 1989 

, 727 877 
549 543 
969 401 

3245 , 821 

746 610 

2499 I 211 

848 (363) 

3 347 848 
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Canada Mortgage 
and Housing 
Corporat ion 

Funds Administered 
Mortgage-backed 
Securities 
Guarantee Fund 

Statement of Changes 
in Financial Position 

III thousands of dollars 

Operating Activities 
Guara ntee Fees Received 
Application Fees 
Investmenllncome Received 
Operat ing Expenses 

Investment Activities 
Investment In Secunties 

Decrease in Due 
from Cenada Mortgage 
and Housing Corporation 

Soc,ete carladienne 
d'hypotMques et 
de logeme,,' 

Fonds geres 
Fonds de garantie 
des titres 
hvpothecaires 

~tat de I'evolution de 
la situation financiere 

en m illlCfs de dollars 

E;Ilploitation 
Droils de gara ntie reeUS 
Omits de demande 
Revenu de p lacement pereu 
Frais d'exploitat ion 

Placements 
Placements en "aleurs mobll ieres 

Diminution des montants a 
recevoir de la Soci4~te canadienne 
d'hypothl1lquas at da logement 

Year Ended 
31 December 1990 

EJCercicB te,mins 
Ie 31 decembre 1990 

4242 
54. 
424 

(676, 

4539 

(4679) 

,140, 

Yaal Ended 
31 Dtlcember 1989 

Exerclce termme 
Ie 31 docembre 1989 

4 161 
543 
222 

16(0) 

4 326 

14419) 

(93) 



Can~(j.a MOr1g.age 
and Hous,ng 
Corpofll\'on 

Funds Administered 
Home Improvement 
Loan Insurance 
Fund 

Balance Sheet 

In thousands ot dol lars 

Assets 

IOvp.Slment In Secu f!ll es 

Due from Canada Mortgage 
and Housing Corporation 

Mortgages 

Liabilities and Surplus 

Due to Canada Mongage 
and HOUSing Corporation 

Surplus 

Funds Administered 
Home Improvement 
Loan Insurance 
Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

If1 thousands 01 dollars 

Revenues 
Income from InYsstmsnts 
Oliler 

Expenses 
Claims and Operat ing Expenses 

Net Earnings 

Surplus, Beginning of Year 

SUrplus, End of Year 

Soc,ete can~d'(lr\l1'> 
d'nypolheque:> 0\ 
de logemenr 

Fonds garas 
Caisse d 'assurance des 
prets pour l'am9lioration 
de maisons 

Bilan 

en m li liers de doi lMS 

Actif NOTE 

Placements en valeu[s moblheres 2 

A reeevoir de la Soeu'~le canad ienne 
d'hypotheques et de logement 

Prets hypotMeMes 

Passif et excedent 

DC! a la SOel!~t8 eanadlenne 
d'IlYPolheques et de logement 

Fonds geres 
Caisse d'assurance 
des prats pour "am'lioration 
de maisons 

~tat des rasultats 
et de I' excadent 

Revenus 
Reller1u de placement 
Autres 

Frais 
Reclamations eI fra ls d'exptoltatlon 

Benefice net 

Excedent au debut de l'exefcice 

hcedent ill la fin de I'exefcice 

31 December 1990 
au 31 decembN 1990 

1329 

'0 
4 

1343 

1343 

1343 

Year Ended 
31 December 1990 

Exercice termine 
Ie 31 decembN1990 

150 
8 

'58 

2 

'56 

1 187 

1343 

31 December 198£l 
au 31 decembre 1989 

1 188 

4 

, 192 

5 

, 187 

1 192 

Year Ended 
9 1 December 1989 

Exerclce rermine 
I,:, 37 decembro 1989 

123 
9 

132 

15 

117 

1070 

1 187 
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Callada Mor(g~g~ 
and Housill9 
COfporaliot1 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Balance Sheet 

Ir\ lht>usa llds of dollars 

Assets 

Investment In Securi ties 

Due from Canada Mortgage 
and HOUSlllg Corporation 

Real Estate 

Surplus 

Surplus 

Funds Administered 
Rental Guarantee Fund 

Statement of 
Operations and Surplus 

'11 rilousarlds or dolJ~rS 

Revenues 
Income trom InvestmenlS 
Other 

Expenses 
Operatmg Expenses 
PrOVISion lor revaluation 

of Real Estate 

Net Earnings 

Surplus, Beginning of Year 

Surplus, End of Year 

Soc,el{j callJdmnlle 
d'l1ypo!Mques el 
de!ogeme~1 

Fonds geres 
Caisse de garantie des lovers 

Bilan 

Sf' m,lhers de dollar.; 

Actif NOTE 

PlllcementS en valeurs mObllleres 2 

A rscevolr de la Societe. canadlenne 
d"hypotheques at de logemont 

Biens Immobiliers 

Excedent 

Excedent 

Fonds geres 
Caisse de garantie des loyers 

Etat des resultats 
et de I'excedent 

en m l l l ,ar~ (Ie dollars 

Revenus 
Revenu de placemen! 
Autros 

Frais 
Frals d"expIOlta\lon 
PrOVISion pour rMva luatlon des 

b,ens immoblllllrs 

Benefice net 

Excedent au debut de I'exercice 

Excedent 11 la fin de I' e)terdce 

31 December 1990 
au31 decembre 1990 

5474 

2., 
11000 

16723 

16723 

Year Ended 
31 December 1990 

Exercice termine 
Ie 31 de cembre 1990 

53. 
1 111 

1 645 

58 

50. 

562 

1083 

15640 

16723 

31 Dflcembm 1989 
a<f.31 decembm 1989 

3920 

220 

11500 

15640 

15640 

Year Ended 
jl Dtlcembsr 1989 

Exerclce Isrminb 
Ie 31 dlkembrs /989 

409 
656 

1065 

28 

(30631 

13035) 

"DO 
11540 

15640 



Caoada MOflgago 
3Ild Housng 
Corp!)f<l1lOn 

Funds Administered 

Notes to Financial Statements 

1. Summary of Accounting Policies 

a , Basis of Presentation 
Ftnanclal statements lor each ollhe Funds Admtnlstered tire 
presented separalely lrom the Corporate Accounl and Ihe 
Minister's Account 

b. Invostment in Securities 
Investments are carrted al amorttzed cost p lus accrued imerest 

c. Mortgages 
MOf1gages are valued at cosl less a prOVISion lot 
esttmated losses 

d . Reel Estate 
Real estate aCQutred upon the payment of a claim .esulhng from 
a loan delauh IS valued al net realizable value Net realIZable Villue 
IS calculated as the currenl appraised value of Ihe prOpeny, as 
delem-linea by Ihe Corporation, less the dtscounled value of 
E!sltrnaled holdrng and disposal costs Amortizatloilis nol 
racorded on Ihe feal estate 

a. Provision for Claims 
ThiS proviSion represents the esttmated loss on claims In process 
01 payment and the estimated loss on loans, where de/aults have 
occurred, but lor which claims have nOI yel been receIVed by 
Ihe Corporatton 

f. Premiums 
PremIums are deferred and are taken tnlo IIlcome over me Itfe 01 
Ihe relaled poltcras based on Ihe risk of delault .n each year 

9 . Premium Deficiency 
Annually. Ihe CorporatJOn compares the amounl of tis unearned 
premiums by hne 01 bUSiness 10 the d tscounted costs of claims 
that have not yel occurred on insurance poliCIes In force 
Whenever tt tS determined Hlat the unealilad p remiums on a hne 
of bUSiness are inadequate to meet the expecled net costs of 
flJ1Ure cla ims. a premium defIciency IS charged 10 rncome 
SlJbseQuently, It is taken InlO Income on Ihe same baSIS as 
unearned premtums 

h. Guarantee Fees 
Guarantee lees are deferred and are laken !n1O tncome over 
the term ollhe relatlw Mortgage·baCked Secunty tssue on a 
strarght·ltne baSIS. Issues curremly extst for terms 01 between 
one and twanty years 

i. Application Fees 
Application fees are recog nized as Income when received 

j . Investment Income 
Investment Income IS recorded on tho acC/ual baSI':' 

k. Issuance Cosu 
Issuance costs are e)(pensed as Incurred 

Soclilt~ C<lIiIlCller.na 
d'hypotheques et 
do logemollt 

Fonds geres 

Notes complementaires 

1 . tnonce des conventions comptebles 

a. Regie de p,esentation 
Les ~!lats fInanCiers de chacun des Fonds glm~s son\ presenles 
separemenl de ceux du Compte corporalrf ct du Compte du 
Mlnlslre 

b . Placements en valeur. mobilieres 
Ces placements sari ' rnSCll ts all coul amort l plu s las InllirillS 
courus 

c . PrAts hypothecair •• 
les plets hypalhecalres sont evaluSs au cO\jt mains une OrQV1SIM 
pour penes estlmatlves 

d . Biens immobili .... 
Les brans ImmoblliEm; 8CQUIS Iors du rl!gtemenl d\rne ft'lclflmahon 
resul1ant du manQuement aUII conditions hypothecalres sont 
complabllises a la valeur dt:: realisation nette La valeUr ae 
rilalisatlon netle represents la valeur d'expertlse courante dos 
biens Immobihp.rs. detetmlnee p,ar la Societe. moms 18 valeur 
actuahsee des couts esttmatt!s de possesSion et de revente 
On ne cornptabi lise pas d·emortlsSem()rlT 

e. Provision POI" I.s ,eclamations 
Cene prOVISion reoresBflle las pertes eS\lmaTIVes SUI las 
reclamations en caUl's de roglement at sur les prats en deiaut 
mals pour lesquels des demandes d'tndemnll~ n·0111 pas encore 
ele rel,':ues par la SOCII~!le 

, . Primes 
Les pnmes sonlleporlees el complabrlrsoes comme revenu SUI 
la duree des pohces concemees, comple tenu du risque de 
delaut annuel 

g . Insuffisance de prime. 
La SOCISle compare ch(lque annee Ie mootanl des.pnmes non 
gagnces par sectem d'actlVlte aux couts escomp"\s des 
nklama\lons Qui n'on! pas encore eu lieu sur les polices 
d'assurance en vlgueur lOfsqu·on conslate Clue les pnmes non 
gagnees d·un seCleur d'acllvlte sont tnsuHlsanles paUl couvm Ie 
coat nel des nklamahons eventuelles, on Impute aux revenus 
une rnsuffisance de prrmes Par la SUlle, elle e5llmputee aux 
revenus selon la meme rTlothoda de complabllrsallon que les 57 
prrmr.s non gagnees 

h. Drofts de garantie 
les drotls de garanlle sont reportes at complabillses'Comme 
revenu. selon t<.l methode hneal!e, sur la duree des tl\tCS 
hypOthecarres correspond<.lnlS Actuellemen\. la duree des III res 
emts va d'tm a vingt ans 

I. Droits de demande 
Les drol ts de dem<.lnde sont comptablllsGs comme rev-enu des 
leur encatssement 

j . R.vanu de placement 
Le rewnu de placement est comptabrllse selon la methode dft 
Ia comptabilrte d'exarCIOO 

k. Coats de souscription 
les couts de sOllscnptlon sorllimputes a I'exercice des Qu' i ls 
S('It11 engaglls 



2 . Investment in Securities 2. Placements en valeurs mobili6res 
111 millIOns of dollars (:In m,llions de dollars 

,.90 1989 

Within One to Three to Over Total Estimated TOlal Estimated 
1 year 3 years 5 year. 5 yean Book Market Book Market 

Value Value Value Value 

En der:A De 1 B Oe3. Plus de Valeur Valeur Valeur Valeur 
d'unan 3ans 511ns 5ans comptable mIIFChande comptable marchande 

totale esf;mlJt;ve fotale est/maiNe 

Mortgage Insurance FundI 
Fonds d 'lJfUunlnce 
hypoth~c(jire 

Canada Treasury Bills/ 
Bons du Trdsor du Canada 89.1 89.1 89 .3 1431 1425 
PromiSSOry Notes/Billers 26.9 26.9 26.8 215 216 
G(I\I'ernmenl 01 Canada Bondsl 
Obligations du gouvememenl 

du C8nada 106.3 315.8 265.6 26.8 714.5 714.4 4552 4539 
MO!1gage·backed SecurlliCsj 
Ttrres hypothecalf6s •• 1 .• 102.3 105.1 103.2 1083 1043 

TotallTolI~1 223.2 317.7 367.9 26.8 935.6 933.7 7281 722.3 
-- --- --- -- -- = - - = 

Other Funds,lAutres Fonds 
Canada Treasury Bills! 
Bans du Tffisor du Canada 6 .6 0.6 7 .4 77 75 
Government 01 Canada Bonds.' 
Obligations du gouvememen/ 

du Canada 2 .3 1.a 4 .a 2.7 11 .6 10.8 36 37 

Totai/To/al a .• 1.a 4.a 2.7 18.2 18.2 113 112 
-- --- -- --- --- -- --
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3. Appropriated Surplus-Mortgage Insurance Fund 
Management. on the adlilce of the sClua"" has established 
a reserve for possible additional claims on the Fund whICh may 
occur from me present economiC downtum At 31 December 1990, 
an amount of $66 0 mllhon has been transferred 10 approprimed 
surplus for lhlS purpose, 

4 , Oporating Expensos 
The operallng expenses allocated to the Funds by Ihe Corporation 
lor the year ended 31 December 1900 were $79,0 m ill ion 
(1989 $710 mill ion). 

5 , Contingent Liabilities 
Legal claims of $21 6 million (1989-$16.5 millionf are pending 
against the MOl1gage Insurance Fund Due to Ihe uncertainty 01 
the outcome 01 these events, no prOVISion for loss has been 
made Should costs anse as a result of these aChons, mey would 
be e)(p6nsed when determined 

6 . Actuarial Valuation- Mortgage Insurance Fund 
An actuaflal study of the Fund as at 30 September 1990 disclosed 
illd!lhe Fund IS now more than sulflcienllo pay all fulure claims 
In respect 01 bUSiness In force The surplus as at 30 Septembel 
1990 was estlmaled 10 be $143 3 million ( 1989-$4 2 million) 

7 . Insurance In Force- Mortgage Insurance Fund 
At 31 December 1990, the Insurance poliCies ffl lorce totalled 
appro)(lmately $528 billion \ 1989-$48 6 billion) 

8 . Guarantoe. in Force-Mortgage-backed Securities 
Guarantee Fund 

At 31 December 1990, the guarantees In !orce totalled 
apprmllinately $4.9 billion ( 1989-53 0 billionf 

9 , Home Improvement Loan Insuranco and 
Rantal Guarantee Funds 

The Home Implollement Loan Insuranco and Rental Guarantee 
Programs are no longer act ille 

10. Income Tax 
The Insurance and Guarantee Funds are not subject to the 
prOVISions ot the Income Tax Act, Canada 

3. Fonds d'assurance hypothecaire : excadent affect' 
Sur raliis de l'aClualre, la dllectlQrl a consti\ue une reserve en 
pre'JlSion des demandes de reglemanl supplr'!mentiJlffiS que Ie 
Fonds pourfaii fCCe\lOlr en raison de I'affalblissement acluel de 
i"economl9 All 31 decemble 1990. cUe ii, dans ce but. we 
la somma de 66.0 millions de dollals a l'excedent affec!f~ 

4. Freis d'exploltation 
Les frals d 'exploltl'ltlon Imputils par la Societe aux Foflds gen1s 
POUt l 'exerClce terminI!! Ie 31 decernble 1990 s'ell'lvenl II 
79,0 millions de dollars 171,0 millions en 1989) 

5. Passif eventual 
Les POlllsulles an cours cantle Ie Fonds d'assurance 
hypotnecaire totahsont 21,6 millions de dollars ~ 16,5 millions en 
1989) L'issue d~ ces actions et! justice elanl tncertalne ijucune 
pfOlllSlon pour pertes n'a ete COllstltuee Dans I' eventualile ou 
des lrals rcsulteralent de cas poursul1es liS seralent Imputes tJ 
i"exerClce au cours duqueillS 50111 suppartes 

6 . Fonds d 'assurance hypotheeaire ; 
evaluation actuarie"e 

Uno etude actuafl8lle du Fonds au 30 s9plernbrt/-l990 revel9' qu& 
ses ressources S0l11 malnlenam plus que sufflsafltes pour payer 
tout re91emenl evenluellem~nl demande en executIon des 
polICes d'assurance souscntes Au 30 sePlembre 1900. on 
eShmM t'excedent du Fonds a 143.3 millions de dollars 
~4,2 millions en 1989f 

7 . Fonds d'a .. suranco hypothecaire : 
assurance an "igueur 

Au 31 decembre 1990, las polices dassurance en Vlgueur 
totahsBlelil enYlron 52,8 milhards de dollars (48.6 milliards 
en 1989) 

8 . Fonds de garantie des titre. hypothlicaires: 
garantios on vigueur 

Al l 31 iJecembre 1990, les garantlas en yigUCl,.lr totahsiJ lor1\ 
appro~lmaIIYt!menl 4,9 milliards de dollars ~3. 0 milliards 
on 1989), 

9. Caine d'as.uranco des prits pour l'am6lioration 
de maisons et Caisse de garantia des loyers 

Les programmes d'assurance des priHs pow l'amt'!lIoratlOil de 
malsons et de garanllC des loyers no sonl pluli aellfs 

10, lmp6ts 
Les Fonds et les calsses d'assurance et de garantie ne sonl pas 
aSSUJeths aux dispositions de]a Lal de I"lmpot SUI Ie revenu 
du canada 
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