
SCHL 
Question habitation, comptez sur nous 



La Societe canadienne d'hypotheques 
et de logement souscrit a la politique 
du gouvernement federal sur I'acces 
des personnes handicapees a 
I'information. 
Si vous desirez obtenir la presente 
publication sur des supports de 
substitution, composez Ie 
(613) 748-2367. 

La SCHL offre une vaste gamme de rense ignements relatifs a I'habita

tion. Pour obtenir des precisions, adressez-vous au bureau de la SCHL 

de votre localite. 

© 1996, Societe canad ienne d'hypotheques et de logement 

ISSN 0226-0336 

lmprime au Canada 

Canada 



TABLE DES MATIERES 
page 

Message du president du Conseil d'administration 2 

Rapport du President 2 

Au service des Canadiens depuis 50 ans 4 

Resultats financiers 5 

FAITS SAILLANTS 6 

EXPLOITATION 8 

Logement du marche - Assurer Ie fonctionnement efficace 

du marche hypothecaire et du marche de l'habitation 8 

Logement social - Aider les menages demunis 12 

Aide au logement - Promouvoir un cadre de vie de qua lite 17 

Efficacite organisationnelle 21 

COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION -

SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS 

D'EXPLOITATION 

Comptabilite de la Societe 

Contexte global 

Compte d'entreprise 

Compte du Ministre 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

Operations de tresorerie 

Besoins en ressources 

Somma ire des cinq derniers exercices 

Conseil d'administration et principaux dirigeants 

Bureaux de la SCHL 

ETATS FINANCIERS 

23 

23 

24 
25 

26 

26 

28 

29 

30 

31 

32 

33 



MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Pendant les annees OU j'ai 

oeuvre au sein du secteur de 

l'habitation, j'ai pu observer, 

selon differents points de vue, 

les effets benehques de la SCHL 

sur les collectivites et l'habitat 

au Canada. Ce que j'ai vu m'a 

convaincu que, si la SCHL a 

prospere durant 50 ans, c'est 

parce qu'elle a su s'adapter rapi-

RAPPORT DU PRESIDENT 

C'est un honneur d'etre Ie 

president de la Societe cana

dienne d'hypotheques et de 

logement au moment OU celle

ci fete son cinquantieme anni

versa ire et se souvient de toutes 

ces annees pendant lesquelles 

elle a aide les Canadiens a se 

loger. 

La SCHL unit ses efforts a 

ceux de l'industrie du batiment, 

des provinces et des territoires, 

des organismes sans but lucratif 

interesses par Ie logement et des 

consommateurs ahn de trouver 

des moyens de rendre les loge

ments plus abordables et plus 

efhcients. Au moment OU l'on 

assiste a de profonds change

ments dans Ie secteur public, 

cette capacite exceptionnelle 
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dement a l'evolution des 

besoins, accrottre la valeur et la 

pertinence de ses produits et 

services et prevoir les besoins 

futurs. }e crois que ces qualites 

continueront d'etre tres utiles 

aux Canadiens. 

L'efhcience de la SCHL a 

toujours repose sur l'echange 

d'informations et d'idees. Au 

de s'adapter et d'innover consti

tue une base solide pour relever 

les dehs d'une ere nouvelle. 

Lorsque la Societe a ete 

fondee, en 1946, Ie secteur 

canadien de l'habitation ne 

pouvait plus sufhre aux besoins. 

Avec Ie retour des soldats cana

diens demobilises et l'arrivee de 

vagues successives d'immi

grants, la principale preoccupa

tion de la SCHL etait d'aider ce 

secteur a repondre a une 

demande sans precedent de 

logements. 

Aujourd'hui, Ie? conditions 

de logement des Canadiens sont 

parmi les meilleures du monde, 

et Ie secteur canadien de l'habi

tation est l'un des plus vigou

reux et des plus dynamiques. La 

cours des annees a venir, 

j'espere avoir l'occasion de 

m'inspirer des nombreux points 

de vue du secteur canadien de 

l'habitation sur la fa~onde s'y 

prendre pour relever Ie mieux 

possible les dehs auxquels Ie 

Canada devra fa ire face dans Ie 

domaine de l'habitation. 

Peter R. Smith 

SCHL a joue un role primordial 

dans cette evolution et conti

nue d'etre a l'avant-garde dans 

Ie domaine de la recherche, du 

hnancement et du transfert 

d'informations et de technolo

gie. La Societe jouit d'une 

excellente reputation en 

matiere de cooperation fede

rale-provinciale-territoriale. 

L'habitation est un sujet de 

preoccupation universel, et la 

SCHL est here de son excel

lente collaboration avec les 

provinces et les territoires. 

Nos employes ont tout lieu 

de se rejouir des succes rempor

tes par la Societe dans Ie passe. 

Tant au Canada qu'a l'etranger, 

la SCHL est reconnue pour 

l'excellence de son systeme de 



logement. Le temps est mainte

nant venu de creer une 

nouvelle SCHL : une Societe 

qui mise sur ses succ(~s ante

rieurs pour relever les dens et 

saisir les occasions qui se 

presentent. 

Les Canadiens ont claire

ment indique qu'ils attendent 

de leurs administrations publi

ques qu'elles soient souples et 

qu'elles agissent de la maniere 

la plus efnciente possible. En 

meme temps, ils exigent que Ie 

gouvernement federal demeure 

ferme dans sa resolution 

d'atteindre ses objectifs de 

reduction du dencit ann de 

favoriser un climat prop ice a 
une croissance economique 

soutenue. C'est dans ce 

contexte que l'on doit imp rimer 

de nouvelles orientations a la 

SCHL. 

En 1996, les gouverne-

ments provinciaux et territo

riaux se verront offrir la 

possibilite de prendre en charge 

l'administration des ressources 

que Ie gouvernement federal 

consacre actuellement au loge

ment social, pourvu que les 

subventions federales accordees 

aux logements existants conti

nuent d'aider les menages a 
faible revenu a se loger. De 

telles ententes devraient simpli

ner sensiblement l'administra-

tion des logements sociaux et 

permettre d'utiliser plus efnca

cement l'argent des contribua

bles tout en ameliorant les 

services destines aux occupants 

de ces logements. 

Dans Ie cadre des activites 

d'assurance de la Societe, on 

donnera une orientation plus 

commerciale aux operations du 

Fonds d'assurance hypothecaire 

et du Fonds de garantie des 

titres hypothecaires. Ainsi, la 

SCHL pourra s'adapter plus 

rapidement a l'evolution du 

marche, accro'i:tre son efncience 

et favoriser la concurrence sur 

Ie marche. Pour leur part, les 

Canadiens benencieront de 

choix accrus en matiere d'assu-

rance hypothecaire, tant en ce 

qui a trait aux preteurs qu'aux 

produits et services. Paral

lelement, Ie Fonds d'assurance 

hypothecaire continuera de 

rendre Ie credit hypothecaire 

accessible dans toutes les 

regions du pays, par l'entremise 

des preteurs agrees. 

Tout en mettant en place 

ces changements, la SCHL 

tirera pleinement avantage des 

immenses possibilites de l'infor

matique pour ameliorer ses 

systemes de gestion et d'infor

mation. Pour ses clients, cela 

signinera un service plus rap ide 

et mieux adapte a leurs besoins. 
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Pour la Societe, cela se traduira 

par une utilisation tres effi

ciente de ses ressources. 

Durant cette periode de 

renouvellement, la SCHL 

continuera a exceller dans sa 

gestion de ses ressources humai

nes. Les employes de la Societe 

ont une vision unique du 

Canada: ils connaissent bien 

son milieu physique et ses habi

tants. En effet, ils ont contribue 

a la creation de collectivites 

partout au pays. Comme Ie 

demontre Ie present rapport 

annuel, ces personnes experi

mentees et engagees ont conti

nue, en 1995, de s'efforcer de 

trouver des fac;:ons nova trices de 

repondre aux besoins des 

Canadiens en matiere de loge

ment, aujourd'hui et dans 

l'avenir. 

Marc Rochon 

OBJECTIFS 
DE LA SCHL 

Logement du marche 

Contribuer a la creation 
d'un climat de stabilite, 
pour que Ie marche 
puisse fonctionner effica
cement, et favoriser la 
securite d'occupation par 
I'accession a la propriete 
et les cooperatives 
d'habitation. 

Logement social 

Aider les menages demu
nis qui ne peuvent se 
procurer, sur Ie marche, 
un logement abordable, 
de taille et de qualite 
convenables. 

Aide au logement 

Adopter une approche 
globale et coordonnee en 
matiere de recherche, de 
developpement et d'appli
cation des programmes 
afin de maintenir des 
normes residentielles 
nationales. 

Favoriser I'amelioration 
de la qualite des loge
ments et fournir d'autres 
services auxiliaires afin 
d'aider la Societe a rem
plir son mandat. 



AU SERVICE DES CANADIENS DEPUIS 50 ANS 

L'habitat au Canada 
- 50 ans de change
ment 

Depuis la creation de la 
SCHL, il Y a 50 ans, la 
qualite et la quantite 
des maisons construites 
au Canada ont aug
mente a un rythme 
impressionnant. 

A la fin des annees 
1940, au plus fort de la 
crise du logement qui a 
suivi la guerre, une mai
son individuelle typique 
avait une superficie de 
75 metres car res (800 
pieds carres). II s'agissait 
d'une maison de plain
pied comportant un 
minimum d'isolant ther
mique et une cave en 
terre battue, celebre 
pour son humidite. II 
fallait environ 30 semai
nes pour construire une 
telle maison. 

Aujourd'hui, une maison 
typique est moitie plus 
grande que dans les 
annees 1940 et autre
ment plus confortable 
et econergetique. 
Pourtant, on la cons
truit en trois fois moins 
de temps. 

A la fin de la Seconde Guerre 

mondiale, plus d'un million de 

soldats canadiens etaient prets a 
retourner a la vie civile, ce qui a 

entraln~ une demande de loge

ments que Ie marche ne pouvait 

pas combler. En 1946, Ie 

Parlement a donc cree la 

Societe canadienne d'hypothe

ques et de logement (SCHL), 

une societe d'Etat chargee 

d'agir au nom du gouvernement 

canadien dans tous les domai

nes prevus par la Loi nationale 

sur l'habitation. 

Au cours des cinquante 

dernieres annees, la SCHL a 

aide Ie secteur canadien de 

l'habitation a devenir l'un des 

plus vigoureux et des plus dyna

miques du monde. La Societe a 

joue un role essen tiel dans 

l'etablissement des normes et 

des pratiques necessaires a un 

secteur de l'habitation en 

pleine expansion. Elle a egale

ment trouve de nouvelles 

favons d'aider les Canadiens a 
financer l'achat de maisons, 

introduit d'innombrables inno

vations dans Ie domaine de 

l'habitation et convu des 

programmes de logement social 

destines aux plus demunis. 
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Resultat de ce demi-siecle de 

devouement et d'innovation : 

les Canadiens sont aujourd'hui 

La Loi nationale sur l'habitation stipule que la 

SCHL doit «favoriser la construction de nouvelles 

maisons, la reparation et la modernisation de maisons 

existantes, ainsi que l' amelioration des conditions de 

logement et de vie ». 

parmi les peuples les mieux 

loges du monde, et la plupart 

d'entre eux possedent leur 

propre maison. 

Les programmes de la 

SCHL sont mis en application 

et ad ministres par quelque 

2 800 employes, repartis entre 

Ie Bureau national, a Ottawa, 

28 succursales et 5 bureaux 

regionaux situes dans les diffe

rentes regions du Canada. 



RESULTATS FINANCIERS 

1995 1994 

chiffres reels chiffres prevus chiffres reels 

Compte d'entreprise 

Benefice net (perte nette) (M$) (8,6) (5,8) (6,3) 

Vente de biens immobiliers (M$) 11,8 59,6 19,4 

Profit sur les biens immobiliers (M$) 1,6 17,5 13,7 

Prets directs (augmentation durant 

Ie present exercice) (M$) 2 092,8 2 069,0 1 685,6 

Compte du Ministre 

Logements sociaux avant fait 

l'objet d'un engagement 16427 12 768 13 741 

Logements administres 664235 667 000 661481 

Subventions, contributions, subsides (M$) 2 001,9 2 153,5 1 868,0 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

Fonds d'assurance hypothecaire 

Logements beneficiant d'un pret assure 274834 283969 306356 

lndemnites payees (M$) 546,1 368,0 512,9 

Benefice net (perte nette) (M$) 86,1 146,5 (93,4 ) 

Excedent (deficit) (M$) 8,1 68,5 (78,0) 

Encours de l' assurance hypo theca ire (G$) 113,3 112,2 102,2 

Fonds de garantie des titres hypothecaires 

Valeur des titres emis (M$) 1557,3 5 082,0 3719,7 

Ressources 

Annees-personnes 2824 3 001 3032 

Budget de fonctionnement (M$) 249,2 255,2 257,1 
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FAITS SAl LLANTS 

Nombre de logements bene
ficiant d'un pret assure 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

Logements sociaux ayant 
fait I'objet d'un engagement 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

Indemnites d'assurance 
hypothecaire payees (M$) 

600 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

Logements administres 

670000 

660000 

650000 
reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 
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Encours de I'assurance 
hypothecaire (G$) 

120 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

Valeur des titres hypothe
caires emis (M$) 

6 

4 000 

3000 

2000 

1 000 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

Volume des prets directs (M$) 
(augmentation durant Ie 
present exercice) 

2500 

2 

reel prevu 
1995 1995 

reel 
1994 

• Apres trois annees record 

consecutives, Ie nombre 

total des logements benefi

ciant d'un pret assure par la 

SCHL, en vertu de la Loi 

nationale sur l'habitation, a 

diminue legerement en 

1995 pour s'etablir a 
274834. Toutefois; la 

popularite soutenue du 

Programme d'assurance 

pret pour accedants a la 

propriete (PAPAP) et du 

Regime d'accession a la 

propriete du gouvernement 

federal a contribue a main

tenir une forte demande. 

• Afin d'ameliorer ses servi

ces aux clients tout en 

utilisant ses ressources de 

fa~on plus efficiente, la 

SCHL automatise actuelle

ment d' importantes fonc

tions commerciales. Parmi 

les projets en cours, 

mentionnons la souscrip

tion des prets assistee par 

ordinateur, l' augmentation 

des echanges electroniques 

de donnees entre la SCHL 

et les preteurs agrees et 

l'amelioration du processus 

de traitement des deman

des d'indemnite. 



• En 1995, a l'occasion de 

son enquete annuelle sur la 

satisfaction de la clientele, 

91 p. 100 des preteurs 

agrees ont indique qu'ils 

etaient «satisfaits» ou «tres 

satisfaits» des services 

fournis par la SCHL. 

• Au cours de sa deuxieme 

annee d'activite sur les 

marches etrangers des capi

taux, la Societe a reuni 

1,9 milliard de dollars en 

vendant des obligations a 

moyen tenne sur les 

marches national et inter

national afin de financer Ie 

Programme de pret direct. 

Grace a ce programme, la 

SCHL peut consentir des 

prets a un taux d'equilibre 

a des ensembles de loge

ments sans but lucratif, a 

des cooperatives d'habita

tion ainsi qu'a des ensem

bles de logements publics 

finances par les provinces 

ou Ie secteur prive, ce qui 

permet de reduire Ie cout 

des subventions federales. 

Les taux des prets directs 

ont jusqu'ici toujours ete 

inferieurs d'un demi-point 

en moyenne a ceux du 

marche. 

• En 1994, Ie gouvernement 

federal a retabli, pour une 

periode de deux ans, Ie 

Programme de reparations 

d'urgence (PRU) et Ie 

Programme d'aide a la 

remise en etat des loge

ments (PAREL) et alloue 

une somme de 100 millions 

de dollars a cette fin. Grace 

a ces programmes, 20 148 

proprietaires-occupants a 

faible revenu ou handica

pes ont pu rendre leur 

maison conforme aux 

normes de salubrite et de 

securite pendant cette 

periode. Ajoutes en 1995, 

les volets locatif et maisons 

de chambre du PAREL ont 

permis aux proprietaires

bailleurs de faire de meme 

dans Ie cas de 4 983 loge

ments locatifs. 

• En association avec les 

Autochtones, la SCHL 

s'est efforcee de renforcer 

la capacite de ces derniers a 
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elaborer des programmes 

de logement, ales mettre 

en application et ales 

administrer. En 1995, la 

Societe a negocie des 

contrats de gestion immo

biliere (CGI) relatifs aux 

logements pour les ruraux 

et les Autochtones avec 

12 groupes d'Autochtones. 

• La SCHL a dirige des 

missions commerciales 

rattachees a l'habitation en 

Chine, au Japon, en 

Republique tcheque et en 

Allemagne. En Chine, 

plusieurs contrats ont ete 

signes, dont la valeur 

atteint 112 millions de 

dollars. 

• De 1993 a 1995, pres de 

100 000 personnes ont 

visite la Maison saine, qui a 

ete exposee dans 30 villes 

canadiennes. Ce bloc 

d'exposition est mainte

nant installe au Musee 

national des sciences et de 

la technologie a Ottawa. 

Incidence du budget 
federal de 1995 sur la 
SCHL 

Dans son budget pre
sente Ie 27 fevrier 1995, 
Ie gouvernement federal 
annon~ait une reduction 
de I'ensemble de ses 
depenses de fonctionne
ment ainsi que des mesu
res precises concernant 
la SCHL. Par consequent, 
la Societe a diminue son 
budget de fonctionne
ment, ses programmes et 
son personnel comme 
suit: 

• Sur une peri ode de trois 
ans, elle realisera des 
economies de 306 mil
lions de dollars decoulant 
de gains d'efficience dans 
les domaines du loge
ment social, de la recher
che et 'de I'administration 
des programmes, lesquel
les contribueront a faire 
baisser Ie deficit federal. 
Elle reduira donc Ie bud
get alloue au logement 
social de 270 millions de 
dollars et les frais de 
recherche et d'adminis
tration des programmes, 
de 36 millions de dollars. 

• Elle a ferme 20 bureaux 
dans I'ensemble du 
Canada. Cependant, 
25 representants fournis
sent maintenant des ser
vices aux clients de 
15 collectivites. Ce chan
gement permet d'abaisser 
Ie colit des loyers 
annuels de 684 500 dol
lars. 

• Elle a eli mine quelque 
200 postes au moyen de 
retraites anticipees et de 
licenciements. 

• Elle a mis fin au 
Programme de bourses 
d'etudes. 



Objectifs de la SCHL 

Donner it tous les 
Canadiens un acces egal 
au credit hypothecaire 
et favoriser Ie fonction
nement efficace du mar
che hypothecaire en 
permettant au plus 
grand nombre possible 
de Canadiens de benefi
cier d'un pret assure par 
la SCHL. 

Principales strategies 

Attirer les clients par de 
nouveaux produits et 
services et adopter des 
strategies de commer
cialisation parfaitement 
en accord avec leurs 
besoins. 

Nombre de logem ents 
be nefici ant d'un pret 
assure 

300 

200 

100 

1995 1994 1993 1992 

Liquidites du Fonds 
d'assurance hypothecaire 
(M$) 

2000 

1500 

1000 

500 

1995 1994 1993 1992 

EXPLOITATION 

LOGEMENT DU MARCHE - ASSURER LE FONCTIONNE

MENT EFFICACE DU MARCHE HYPOTHECAIRE ET DU 

MARCHE DE L'HABITATION 

ASSURANCE PRET 
HYPOTH ECAI RE 

LEGERE BAISSE DE LA 

DEMANDE EN 1995 

Apres trois annees record conse

cutives , Ie nombre total des 

logements benehciant d'un prer 

assure par la SCHL, en vertu de 

la Loi nationale sur l'habitation, a 

diminue legerement en 1995 

pour s'etablir it 274834, compa

rativement it 283 969 selon les 

previsions. De ce nombre, 

11 660 sont des logements 

sociaux. L'incertitude continue 

au suj et de I' emploi , les 

compressions budgetaires impo

sees par les gouvernements et la 

lente progression des taux d'in

teret durant Ie premier semestre 

de 1995 ont entraine un flechis

sement de la demande globale 

de la part des acheteurs de 

maisons, et ce, meme si les prix 

sont demeures relativement 

stables. 

Dans Ie cas des accedants it 

la propriete, cependant, Ie 

Regime d'accession it la 

propriete du gouvernement 

federa l et la popularite persis

tante du Programme d'assu-

8 

rance pret pour accedants it la 

propriete (PAPAP) de la SCHL 

ont contribue it soutenir la 

demande. En 1995,97 837 

menages se sont prevalus du 

PAPAP, ce qui represente 

presque 54 p. 100 (contre 

49 p. 100 en 1994) de tous les 

prets pour proprietaires-occu

pants assures par la SCHL au 

cours de I' annee . 

Ce programme pennet 

d'abaisser de 10 it 5 p. 100 la 

mise de fonds minimale 

donnant droit it I'assurance 

hypothecaire du gouvernement 

federal dans Ie cas des accedants 

it la propriete. Depuis sa crea

tion en 1992, 340 380 loge

ments ont benehcie d'un pret 

assure dans Ie cadre de ce 

programme. 

Dans I' ensemble, la SCHL 

a assure approx imativement 

41 p. 100 de tous les prets hypo

thecaires consentis au Canada 

en 1995, contre 40 p. 100 en 

1994. De tous les logements de 

type proprietaire-occupant 

acqu is en 1995 au moyen de 

I'assurance hypothecaire de la 

SCHL, environ 15 p. 100 

etaient neufs. Ces achats ont 

largement contribue it la crea

tion d'emp lois dans I'industrie 

du batiment et les secteurs 

connexes . 

L'assurance pret hypothecaire de la SCHL aide les 

Canadiens a acheter leur propre maison parce qu' elle 

permet de reduire la mise de fonds a lOp. 100 du prix 

d' achat - ou a 5 p. 100 seulement dans Ie cas des 

accedants a la propriete. 



FORTE SATISFACTION 

DES CLIENTS 

Des services de grande qualite, 

rap ides et adaptes aux besoins 

constituent la marque de 

commerce de la SCHL dans Ie 

domaine de l'assurance pri~t 

hypothecaire. En 1995, a 

l'occasion de son enquete 

annuelle sur la satisfaction de la 

clientele, 91 p. 100 des preteurs 

agrees ont indique qu'ils etaient 

«satisfaits» ou «tres satisfaits» 

des services fournis par la 

SCHL. 

MECANISMES DE FINANCE

MENT HYPOTHECAIRE 

NOVATEURS 

La SCHL modihe constamment 

ses produits, ses services et ses 

activites pour tenir compte de 

l'evolution des besoins de ses 

clients et des consommateurs. 

Elle con~oit de nouveaux 

produits et services en s'inspi

rant des idees suggerees par les 

preteurs agrees et les groupes 

d' interet ou proposees dans des 

etudes canadiennes sur les 

besoins des acheteurs de 

maisons. La SCHL a lance 

recemment Ie service de traite-

ment Preferentiel Plus. Ce 

service permet aux preteurs 

agrees d'obtenir l'assurance que 

les prets a faible risque repon

dant a des criteres precis seront 

approuves par la SCHL, et ce, 

avant de soumettre les deman

des a cette derniere. 

Le Programme d'assurance 

des prets pour logements trans

portables (PAPLT) a ete elargi 

en 1995 pour que davantage de 

proprietaires de maisons usinees 

puissent benehcier de la reduc

tion de la mise de fonds dans Ie 

cas des prets assures par Ie 

gouvernement federal. Les 

acheteurs de maisons mobiles 

neuves ou existantes peuvent 

maintenant obtenir l'assurance 

hypothecaire de la SCHL. En 

1995, plus de 3 193 prets ont 

ete assures en vertu de ce 

programme. 

..,--..- " .. -_ .. . .- .. .... " ... - ....... ~ 
".-. .... . -_ .. - .. -"" .. -",,_ .. - ... ,,--- ..... - -
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AME LI ORATION DES 

SYSTEMES 

Le nouveau systeme de sous

cription assistee par ordinateur, 

baptise emili, permettra a la 

Societe de traiter les demandes 

d'assurance pret hypothecaire 

par voie electronique, donc plus 

rapidement et a moindre COllt. 

Ce systeme comportera egale

ment un module d'evaluation 

des risques ainsi que des fonc

tions de suivi et de production 

de rapports. Les preteurs agrees 

pourront y avoir acces par 

l'entremise d'ordinateurs 

personnels et obtenir, par voie 

electronique, des renseigne

ments sur les activites se 

rapportant a l'assurance hypo

theca ire. Tout en ameliorant Ie 

service a la clientele, deja tres 

Indemnites d'assurance 
payees (M$) 

1995 1994 1993 1992 

PAPAP - Nombre de 
menages ayant achete 
une maison grace a ce 
programme 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

1995 1994 1993 1992 



bon, Ie systeme emili permettra 

d'accroitre la qualite des crean

ces hypothecaires detenues par 

la SCHL et de reduire les frais 

d'exploitation tant pour la 

Pour ameliorer ses services aux -clients tout en 

utilisant ses ressources de fac;on plus efficiente, la 

SCHL automatise actuellement d'importantes 

fonctions commerciales . 

Societe que pour les preteurs 

agrees. Le systeme atteindra son 

plein rendement dans trois a 
cinq ans. 

Un certain nombre de 

preteurs agrees utilisent mainte

nant la nouvelle option de vire

ment automatique (OVA) 

offerte par la SCHL. Grace a 
cette option, ils peuvent payer 

les droits et les primes a la 

SCHL par voie electronique. 

En 1995,61000 encaissements 

ont ete effectues au moyen de 

l'OVA, ce qui represente 

16 p. 100 de l'ensemble des 

encaissements destines au 

Fonds d'assurance hypothecaire. 

La Societe continuera a etendre 

l'utilisation de l'OVA en 1996, 

ce qui intensifiera considerable

ment Ie transfert electronique 

de fonds. 
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Comme Ie nombre des 

preteurs agrees participant au 

Plan de reglement accelere des 

demandes (PRAD) est passe de 

dix a vingt, l'efficience du trai

tement des demandes d'indem

nite s'est accrue. Dans 

l'ensemble, Ie cout du traite

ment des demandes a diminue 

grace a l'utilisation du transfert 

electronique de fonds, a 
l'amelioration des cours de 

formation et a la rationalisation 

du processus de traitement des 

demandes. 

La SCHL ameliore ses 

services aux clients au moyen 

de nouveaux outils de commer

cialisation, comme Ie Systeme 

de soutien a l'expansion des 

affaires (EXAF). Ce systeme 

permet aux agents de l'expan

sion des affaires de la SCHL 

d'avoir acces en direct a des 

informations a jour et d'evaluer 

rapidement Ie rendement des 

preteurs agrees. 

TERRAINS CONTAMINES 

La responsabilite de l'assainisse

ment des terrains contamines 

demeure un sujet de preoccupa

tion important pour Ie secteur 

de l'assurance hypothecaire de 

la SCHL. De concert avec ses 

principaux clients et d'autres 

groupes concernes, la Societe 

essaie de trouver des fac;:ons de 

modifier la Loi nationale sur 

l'habitation afin d'assurer la 

gestion efficace des problemes 

d'ordre environnemental, 

conformement aux objectifs du 

gouvernement federal. 



Les titres hypothecaires LNH constituent un placement extremement sur. Ce sont les seuls titres entiere ~ 

ment garantis par le gouvernement canadien . Depuis 1987, la SCHL garantit le paiement ponctuel des 

sommes dues aux detenteurs de ces titres dont la valeur atteint 26,3 milliards de dollars. 

Objectif de la SCHl 

Contribuer a assurer la 
vigueur du marche 
hypothecaire secondaire 
et la liquidite des titres 
afin de favo riser la 
concurrence. 

Principales strategies 

Amelio rer continuelle
ment les produits et les 
services rattaches aux 
tit res hypothecaires afin 
d'attirer davantage 
d'emetteurs et d'inves
tisseurs. 

Simplifier la procedure 
administrative, reduire 
les coOts et accroitre Ie 
nombre de creances 
hypothecaires titrisables. 

Vale ur des t it res 
hypothecaires em is (G$) 

6 

5 

4 

2 

reel prevu reel 
1995 1995 1994 

TITRES 
HYPOTH ECAI RES 

En vertu du Programme des 

titres hypothecaires LNH, regi 

par la Loi nationale sur l'habita

tion, Ie gouvernement du 

Canada, par I' entremise de la 

SCHL, garantit Ie rendement 

des titres fondes sur des blocs de 

prets hypothecaires residentiels 

de premier rang assures par la 

SCHL Par souci d'ameliorer 

constamment les produits et les 

services qu'elle offre dans Ie 

cadre de ce programme, la 

SCHL consulte regulierement 

les groupes interesses. 

DIMINUTION DES 

EMISSIONS 

En 1995, la valeur des titres 

emis est tombee a 1,557 mil

liard de dollars , comparative

ment a 3,719 milliards en 1994 

et a un chiffre prevu de 

5,082 milliards. Ce recul est 

attribuable au faible ecart de 

taux d'interet entre les obliga

tions du Canada a echeance 

identique (sur lesquelles Ie 

rendement des titres hypothe

caires est fonde) et les taux 

hypothecaires. De plus, en 

1995, les consommateurs ont eu 

tendance a choisir des prets 
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hypothecaires de moins de trois 

ans, qui presentent moins d'in

teret pour les emetteurs de titres 

hypothecaires. Le benefice net 

realise sur les titres hypothecai

res a atteint 6,6 millions de 

dollars, comparativement a un 

resultat prevu de 8,1 millions. 

CENTRE CANADIEN DU 

PARTENARIAT PUBLlC-PRIVE 

DANS L'HABITATION 

Le Centre canadien du partena

riat public-prive dans l'habita

tion contribue a la formation de 

partenariats entre les secteurs 

public et prive en vue de la 

production de logements abor

dables sans recourir aux subven-

tions gouvernementales. En 

1995, Ie Centre a examine 62 

propositions et en a approuve 

39, ce qui represente 2143 loge

ments par rapport a un chiffre 

prevu de 2 000. 

Objectif de la SCHl 

Favo riser la productio n 
d'autres types de loge
ments abo rdables sans 
avo ir recours a I'aide 
financiere de l'Etat. 

Principale strategie 

Miser sur les fo rces 
complementaires des 
secteurs public et prive 
pour essayer principale
ment de fo rmer des 
partenariats dans la col
lectivite, entre les gro u
pes confessionnels et 
culturels, les organismes 
de charite, les construc
teurs et les promo
teurs. 

l ogements ou places 
appro uves 

2 

2 

1995 1994 1993 1992 199 1 



LOGEMENT SOCIAL - AIDER LES MENAGES DEMUNIS 

Objectif de la SCHL 

Aider a fourn ir un loge
ment social - element 
important du systeme 
de securite sociale du 
Canada - aux menages 
demunis qui sont inca
pables de se procurer 
un logement convenable 
sur Ie marche. 

Principale strategie 

S'associer a ses nom
breux partenaires afin 
de procurer un loge
ment social aux mena
ges les plus demunis et 
de gerer d'une maniere 
efficiente Ie parc de 
logements sociaux du 
Canada, qui compte 
plus de 664 000 habita
tions. 

Logements sociaux 
ayant fait I'objet d'un 
engagement 

reel prevu reel 
1995 1995 1994 

PROLONGATION DE 
L'AIDE A LA REMIS E EN 
ETAT DES LOGEMENTS 

Les reductions de depenses 

annoncees dans Ie budget 

federal de 1993 ont entralne la 

suppression de tous les 

nouveaux engagements dans Ie 

do maine du logement social, 

sauf pour ce qui est des 

programmes de logement dans 

les reserves et des initiatives 

speciales. 

En 1994, Ie gouvernement 

federal a retabli, pour une 

periode de deux ans, Ie 

Programme de reparations d'ur

gence (PRU) et Ie Programme 

d'aide a la remise en etat des 

logements (PAREL) et il a 

alloue une somme de 100 mil

lions de dollars a cette fin. Ces 

programmes aident les proprie

taires-occupants a faib le revenu 

ou handicapes a rendre leur 

logement conforme aux normes 

de salubrite et de securite. En 

1995, des credits de 16 millions 

de dollars ont egalement ete 

affectes aux volets locatif et 

maisons de chambres du 

PAREL, nouvellement crees, ce 

APPLICATION DES PROGRAMMES 

qui a perm is aux proprietaires

bailleurs de rendre 4 983 loge

ments locatifs confonnes aux 

normes minimales de salubrite 

et de securite. 

En decembre 1995, Ie 

gouvernement federal a decide 

de prolonger Ie PRU et les 

divers volets du PAREL 

jusqu'au 31 mars 1997, moyen

nant des credits de 50 millions 

de dollars. Ces fonds provien

nent des economies decoulant 

des gains d'efficience realises 

dans Ie domaine du logement 

social. 

Nombre de logements 

Programmes de subventions 

Logement sans but lucratif dans 

les reserves 

Programmes de reparations 

Programme d'aide a la remise 

en etat des logements (PAREL) 

Proprietaires-occupants 

Proprietaires-occupants handicapes 

Logements locatifs et maisons de 

chambres 

Reserves 

Programme de reparations d'urgence 

Programme de logement en 

regions eloignees 

Total 

12 

chiffres reels 

1 100 

7241 

1308 

4983 

842 

953 

16427 

1995 

chiffres prevus 

615 

6904 

1 106 

2523 

581 

1039 

12768 

1994 

chiffres reels 

1348 

8194 

1552 

1 257 

900 

165 

13 416 



Le montant maximum du 

pri~t et de la remise consent is en 

vertu du PAREL a ete hausse en 

1995. On a egalement revise 

I'eche lle servant a determiner Ie 

montant de la remise en fonc

tion du revenu du beneficia ire 

afin de tenir compte de la diffe

rence du coOt des reparations 

selon les regions et de la capa

cite du beneficiaire a rembour-

ser son pret. 

MAINTIEN DU 
FI NANCEMENT DE 
L'INITIATIVE DE LUTIE 
CONTRE LA VIOLENCE 
FAMILIALE 

Pour s'assurer que les victimes 

de violence familiale conti-

nuent a avoir acces a des 

maisons d'hebergement d'ur

gence, Ie gouvernement federal 

a autorise Ie financement de 

l'Initiative de lutte contre la 

violence familiale pendant une 

annee supplementaire, soit 

jusqu'au 31 mars 1996. Les 

fonds alloues seront utilises 

pour amenager de nouvelles 

places d'hebergement ainsi que 

pour rehabiliter et ameliorer les 

Depuis 1988, l'Initiative de lutte contre la violence 

familiale a permis de financer la construction ou 

l'acquisition de 767 places d'hebergement pour les 

femmes maltraitees par leur conjoint . 

maisons d'hebergement ex istan

tes et les rendre accessib les 

aux personnes handicapees. 

Les provinces du Nouveau

Brunswick et du Quebec parta

gent les frais de ce programme 

avec Ie gouvernement federa l et 

s'occupent de sa mise en appli

cation. 

AIDER LES 
COLLECTIVITES A SE 
PRENDRE EN MAINS 

De concert avec un certain 

nombre d'associations et de 

groupes du secteur de I'habita

tion, la SCHL a annonce la 

creation de I' initiative 

Solutions maison, qui aidera les 

groupes communautaires a 
elaborer des strategies et a 
trouver des so lutions afin de 

satisfaire leurs besoins en 

matiere de logement. D'une 

duree de deux ans, cette initia

tive prendra fin en mars 1997. 

Elle arrive a point, au moment 

ou les credits gouvernementaux 

destines a des projets de grande 

envergure sont limites. On 

prevo it lancer un appel de 

propositions au debut de 1996. 
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Solutions maison est 
une initiative conjointe 
de I'Association cana
dienne d'habitation et 
de renovation urbaine, 
de la Federation de 
I'habitation cooperative 
du Canada, de 
I'Association cana
dienne des construc
teurs d'habitations, de la 
Federation canad ienne 
des municipalites et de 
la Societe canadienne 
d'hypotheques et de 
logement. 



Objectif de la SCHL 

Preserver Ie parc de 
logements sociaux du 
Canada, constitue de 
plus de 664 000 habita
tions, de so rte que ce 
bien collectif precieux 
puisse encore contri
buer it I'amelioration de 
la qualite de vie des 
menages demunis. 

Principales strategies 

Elaborer une approche 
integree de la gestion du 
portefeuille qui etabl ira 
un lien entre, d'une part, 
Ie cout d'exploitation et 
i'etat d'un logement et, 
d'autre part, les besoins 
des clients et leur capa
cite it ameliorer leurs 
conditions de vie. 

Uniformiser et simplifier 
la conception et I'admi
nistration des program
mes et accroitre les 
competences du per
sonnel et des benevoles 
en matiere de gestion 
immobiliere. 

En 1995, la SCHL a commence a effectuer des examens d' assurance de la qualite, 

afin d' evaluer sa fac;on d' administrer les accords d' exploitation conclus avec des orga~ 

nismes de parrainage d' ensembles de logements sociaux, de deceler des problemes 

precis et de recommander des solutions. 

GESTION DU 
PORTEFEUILLE 

Le pare canadien de logements 

sociaux, lesquels sont repartis 

dans quelque 50 000 ensembles 

d'habitation, est gere par des 

societes d'habitation provin

ciales et municipales ou par des 

organismes sans but lucratif 

locaux, des cooperatives, des 

groupes de parrainage de loge

ments pour les Autochtones en 

milieu urbain et des Premieres 

nations. Ce patrimoine national 

de grande valeur a ete constitue 

dans toutes les regions du pays, 

au cours des cinq dernieres 

decennies, grace a un large 

eventail de programmes de 

logement social sou tenus par Ie 

gouvemement federal. La 

SCHL subventionne unilatera

lement les logements sociaux au 

nom du gouvemement federal 

ou elle en partage Ie coOt avec 

les societes d'habitation provin

ciales . 

GESTION DU PORTEFEUILLE DE LA SCHL 

Categorie 

Logement social 

Logement public 

Supplement au loyer 

Logement sans but lucratif 

Logement locatif economique 

Logement cooperatif 

Logement dans les reserves 

Logement pour les 

Autochtones urbains 

Logement pour les 

ruraux et les Autochtones 

Aide a la remise en etat des 

logements locatifs 

Logement du marche 

Cooperatives d'habitation federales 

Total 

14 

administres 

par la SCHL 

1075 

451 

58517 

107475 

46520 

17 134 

9383 

8512 

10734 

14701 

274502 

Nombre de logements 

administres 

par les provinces 

et les territoires 

204452 

46831 

108603 

5524 

1200 

15250 

7873 

389733 

Total 

205527 

47282 

167 120 

107475 

52044 

17 134 

10583 

23762 

18607 

14701 

664235 



LOGEMENT DES 
AUTOCHTONES 

AUTONOMIE ACCRUE 

DES AUTOCHTONES 

En 1995, afm de laisser les 

groupes d'Autochtones vivant 

en milieu rural jouer Ie role 

principal dans la gestion de leur 

propre parc immobilier, la 

SCHL a negocie des contrats de 

gestion immobiliere (CGI) rela

tifs aux logements pour les 

ruraux et les Autochtones avec 

12 groupes d'Autochtones. En 

Colombie-Britannique et en 

Ontario, la SCHL a lance des 

appels de propositions aupres 

des Autochtones pour la gestion 

du parc de logements destines 

aux ruraux et aux Autochtones, 

par I'entremise des CGl. 

La SCHL a finance la 

formation des Autochtones et 

Ie developpement de leur 

potentiel afin d'accroltre leur 

participation a la mise en appli

cation et a I'administration des 

programmes de logement. 

La SCHL a donne des 

ateliers a I' intention des 

groupes de parrainage de loge-
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ments pour les Autochtones en 

milieu urbain portant sur les 

competences de base en matiere 

de gestion immobiliere, I'entre

tien, les appels d'offres, I'admi

nistration des marches et les 

plans de gestion. Elle a ega le

ment organise des cours de 

formation pour les personnes 

chargees de conseiller les loca

taires, axes sur la negociation, 

les conseils a donner aux clients 

et la gestion de I'arriere. 

Objectif de la SCHL 

Travailler en association 
avec les Autochtones 
pour renforcer leur 
capacite a elaborer, a 
mettre en application et 
a administrer des pro
grammes de logement. 

Principales strategies 

Aider les collectivites 
autochtones a acquerir 
I'autonomie en matiere 
de logement et a exer
cer un contrale accru 
sur leur habitat. 

Conclure davantage 
d'ententes avec les orga
nismes d'habitation 
autochtones afin que 
ceux-ci gerent leur pro
pre parc immobilier. 



Objectif de la SCHL 

Reduire Ie mo ntant des 
subventions versees par 
Ie gouvernement federal 
en abaissant Ie cout 
moyen du finan cement 
du parc de logements 
sociaux. 

Principale strategie 

Emprunter sur Ie mar
che des capitaux les 
sommes requ ises par 
les prets directs. 

Vo lume des prets directs 
(augm entatio n durant Ie 
present exercice) (M$) 

2 

2 

reel prevu reel 
1995 1995 1994 

PRET DIRECT 

La SCHL con tinue a offri r des 

taux preteurs inferieurs a ceux 

du marche pour Ie financement 

des ensembles de logements 

sociaux, ce qui pennet de 

reduire Ie montant des subven-

tions versees par Ie gouverne

ment federal. Les organismes de 

parrainage de logements 

soc iaux ont accue illi t res favo-

rablemen t Ie Programme de pret 

direct : a la fin de l'annee 1995, 

97,7 p. 100 d'entre eux s'etaient 

prevalus de ce programme, ce 

qui represente des prets totali 

sant 4 ,56 mill iards de dollars. 

En 1995, la participation 

des provinces au Programme de 

pret direct s'est accrue, Terre

Neuve avant conclu une 

entente de partenariat avec Ie 

gouvernemen t federa l. A Terre

N euve et au Q uebec, la SCHL a 

commence a accorder des prets 

directs garantis par des deben-

tures . 
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PARTENARIATS FEDE
RAUX-PROVINCIAUX
TERRITORIAUX 

Dans Ie contexte actuel des 

compress ions budgetaires, it 

faut absoluinent inventer des 

moyens de t irer Ie maximum des 

ressources allouees au logement 

social. La SCHL s'associe aux 

prov inces et aux territo ires pour 

reperer des poss ibili tes d 'elimi

ner les doubles emplois et les 

chevauchements et de simplifier 

la conception des programmes, 

tout en maintenant l'obligation 

de rendre compte et un niveau 

eleve de service. 

Objectif de la SCHL 

S'associer aux provinces 
et aux territoires po ur 
accroitre I'efficience en 
ce qui a trait a I'adminis
tration des programmes 
de logement social. 

Principale strategie 

Saisir les occasions 
d'uniformiser la concep
tion des programmes et 
de simplifier la proce
dure administrative et 
les exigences en matiere 
de rapports. 



AIDE AU LOGEMENT - PROMOUVOIR UN CADRE DE VIE DE QUALITE 

Objectifs de la SCHL 

Veiller a ce que les 
Canadiens soient bien 
loges en coil abo rant 
etroitement avec ses 
no mbreux partenaires 
pour trouver de no u
veaux moyens de cons
truire des logements 
plus efficients et plus 
abordables et d'aider Ie 
secteur canadien de 
I'habitatio n a s'adapter 
aux nouvelles technolo
gies, aux no uveaux 
besoins et a la nouvelle 
conjoncture interna
tionale pour Ie benefice 
des consommateurs et 
de I'economie cana
dienne. 

Principales strategies 

Favoriser la recherche 
et I'innovation dans 
I'habitation, servir de 
plaque tournante pour 
Ie transfert d'info rma
tions et de techno logie 
dans ce domaine et ela
bo rer des politiques de 
logement natio nales, de 
concert avec ses parte
naires provinciaux et 
territoriaux, Ie secteur 
de I'habitation et les 
organismes sans but 
lucratif. 

LA RECHERCHE 
AU SERVICE DE 
L'INNOVATION 

Dans Ie monde entier, Ie 

Canada est reconnu pour la 

grande qua lite de ses logements, 

principalement en raison des 

recherches effectuees par la 

SCHL en vue d'ameliorer les 

dimensions technique, econo

mique, environnementale et 

socia Ie de l'habitat. De concert 

avec Ie Comite national de 

recherche sur Ie logement et 

avec de nombreux partenaires 

des secteurs public et prive, la 

Societe veille a ce que les resul

tats des recherches soient large

ment diffuses. 

REVISION DU PROGRAMME 

DE RECHERCHE 

En 1995, par suite d'une evalua

tion du programme de recher

che, d'information et de 

communication (programme 

RIC), on a constate que celui-ci 

avait atteint les objectifs fixes. 

Cette evaluation a tout de 

me me donne lieu a la suppres

sion de trois programmes desti

nes a repondre a des besoins 

precis: Ie Programme de 

bourses d'etudes, Ie Programme 

d'encouragement a la technolo

gie du batiment residentiel et Ie 

Programme des prix d'innova

tion sur les chantiers. De plus, 

17 

la SCHL n'a pas renouvele les 

ententes a long terme visant a 
fournir un soutien aux universi-

tes et elle a imprime une 

nouvelle orientation au 

Programme de subventions de 

recherche, qui devra mettre 

l'accent sur les sujets prioritai

res touchant l'habitat. 

HABITATIONS SAINES : UNE 

APPROCHE ECOLOGIQUE 

Les principes sous-jacents de la 

Maison saine sont l'assainisse

ment de l'air interieur, la 

protection de l'environnement 

et la conservation des ressour-

ces nature lies. La Maison saine 

est propre, econergetique et 

abordable. 

A Toronto, on a entrepris la construction d'un 

prototype de maison saine qui se caracterise par 

son autosuffisance elle produit sa propre 

electricite; les eaux pluviales sont reutilisees et 

purifiees; les dechets solides sont compostes. 

De 1993 a 1995, pres de 

100 000 personnes ont visite la 

Maison saine, dans 30 villes 

canadiennes. Ce bloc d'exposi

tion est maintenant installe au 

Musee national des sciences et 

de la technologie a Ottawa. 



Centre canadien de 
documentation sur 
I'habitation 

Situe au Bureau national 
de la SCHL, a Ottawa, 
Ie Centre canadien de 
documentation sur 
I'habitation (CCDH) 
constitue, pour les 
consommateurs, les 
constructeurs, les pro
moteurs et les universi
taires, la source la plus 
importante de rensei
gnements touchant 
I'habitation au Canada. 
Le Centre possede plus 
de 75 000 publications 
sur Ie logement, la 
construction et I'ame
nagement des collectivi
tes, ainsi que de 
nombreuses videos 
donnant des conseils 
pratiques. Pour mieux 
tenir compte des 
besoins evolutifs des 
clients, Ie CCDH dis
pose d'une page 
d'accueil nationale sur 
Ie World Wide Web du 
reseau Internet. Cette 
page donne a I'usager 
acces aux ressources 
documentaires de la 
SCHL a I'echelon na
tional, regional et local, 
et Ie met en liaison avec 
d'autres sources de ren
seignements sur Ie loge
ment par I'entremise de 
l'lnternet. Voici I'adresse 
de la page d'accueil du 
CCDH: 
http://www.cmhc
schl.gc.ca. 

SOUTIEN APPORTE AU 

SECTEUR DE L'HABITATION 

Par l'entremise des ateliers, des 

projets de demonstration, des 

foires commerciales et des publi

cations specialisees, la SCHL a 

continue d'echanger les resultats 

de ses recherches sur les habita

tions saines et sur les techniques 

de construction . Par exemple, 

les ateliers de la SCHL sur 

I'acoustique, les pare-air et la 

technologie utilisee dans les 

modeles de tours d'habitation 

proposes dans Ie cadre du 

concours Defi IDEES ont attire 

plus de 1 000 participants de 

to utes les regions du Canada. 

Pour encourager Ie profes

sionnalisme dans Ie secteur de 

la renovation, la SCHL a cree 

un Programme national de 

formation des renovateurs a 
I'intention des associations 

provinciales de constructeurs 

d'habitations. Conc;:u en co lla

boration avec l'Association 

canadienne des constructeurs 

d'habitations et Ie ministere du 

Developpement des ressources 

humaines du Canada, ce 

programme a comme objectif 

l'amelioration des competences 

des participants. Dans la plupart 

des provinces, il constituera une 

compos ante obligatoire des 

programmes d'accreditation des 

entrepreneurs de renovation. 
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CENTRE D'ANALYSE 
DE MARCHE 

En fournissant des informa

tions, des analyses et des previ

sions a jour et precises, par 

I' entremise de ses publications, 

de ses communiques et de ses 

exposes, Ie Centre d'analyse de 

marche favorise la prise de deci

sions eclairees sur les marches 

de I'habitation du Canada. 

En 1995, Ie Centre 

d'analyse de marche a repondu 

aux besoins des clients en 

lanc;:ant des produits et des 

services tres bien cibles. Par la 

vente de ses publications 

nationales regulieres et de ses 

etudes speciales, Ie Centre a 

aussi contribue largement a la 

production de recettes. 

Par son etude marquante 

sur les preferences des consom

mateurs en matiere de logement 

dans les annees 1990, la SCHL a 

aide Ie secteur de I'habitation a 
suivre les tendances du marche. 

Effectuee conjointement par 

l'Association canadienne des 

constructeurs d'habitations et Ie 

ministere des Ressources natu

relies du Canada, cette etude 

indique quels seront les types de 

logements les plus demandes 

durant la deuxieme moitie des 

annees 1990. 

A I'echelon local, Ie 

Centre a organise une serie de 

conferences sur les perspectives 

du marche de l'habitat ion, au 

cours desquelles les clients ont 

pu obtenir des analyses et des 

previsions detaillees et a jour 

sur les marches les concernant. 

Ces conferences ont permis a la 

SCHL d'accroltre ses recettes. 

En 1995, Ie Centre a egale-

ment termine une etude sur 

laquelle sera fonde I'etablisse

ment des prix de tous les 

produits et services relatifs a 
I'analyse de marche dans 

I'avenir. On portera une atten

tion particuliere a l'utilisation 

de moyens electroniques 

comme la telecopie et I'acces en 

direct pour diffuser des informa

tions sur Ie marche de l'habita-

tion. 

RELATIONS 
INTERNATIONALES 

Pour faire face a la concurrence 

etrangere dans une economie de 

plus en plus mondialisee, il faut 

former des partenariats entre ·Ies 

secteurs public et prive. En 

representant Ie Canada a des 

forums internationaux et au 

sein de missions commerciales, 

la SCHL est en mesure d'echan

ger des informations et de 

rehausser l'image de marque du 

secteur canadien de I'habitation 

a I'echelle internationale. 



EXPORTATIONS DANS LE 

DOMAINE DE L'HABITATION 

En tant que membre de l'Equipe 

Canada, la SCHL a contribue a 
l'elaboration et a la mise en 

oeuvre de la Strategie cana

dienne de promotion du 

commerce exterieur. Confor

mement aux engagements pris 

durant les consultations menees 

en 1994, aupres de representants 

de toutes les branches d'activite 

du secteur de l'habitation, Ie 

ministre responsable de la SCHL 

a annonce la publication du 

Cadre strategique national a 
l'intention des exportateurs cana

diem du secteur de l'habitation. Ce 

document precise Ie contexte 

dans lequelles projets relatifs aux 

exportations dans Ie domaine de 

l'habitation seront mis en oeuvre 

dans l'avenir. 

La SCHL a dirige des 

missions commerciales en Chine, 

au Japon, en Republique tcheque 

et en Allemagne. Ces missions 

ont permis aux personnes qui y 

ont participe d'avoir directement 

acces a d'importants debouches 

pour la technologie, les produits 

et les services rat taches a l'habi

tation et d'etablir des contacts 

precieux. En Chine, plusieurs 

contrats ont ete signes, dont la 

valeur atteint 112 millions de 

dollars. 

Tout en faisant la promotion 

des exportations canadiennes 

dans Ie domaine de l'habitation, 

la mission commerciale en Chine 

a procede a la formation d'un 

comite directeur mixte sur l'habi

tation compose de representants 

de la SCHL et du ministere de la 

Construction de la Republique 

populaire de Chine. La creation 

de ce co mite faisait partie des 

exigences du protocole d'entente 

signe en 1994 par Ie Canada et la 

Chine. Lors de la reunion du 

comite directeur, les deux pays se 

sont entendus pour mettre l'ac

cent sur les logements a prix 

modique. Les membres du comite 

ont egalement propose des 

projets de coentreprises visant a 
faire connaitre en Chine les 

produits, les techniques et les 

services canadiens touchant 

l'habitation. La SCHL et Ie 

secteur canadien de l'habitation 

examinent main tenant ces 

projets . 

En octobre 1995, la SCHL a 

signe un protocole d'entente 

avec Ie ministre de la construc

tion de Russie dans les domaines 

du logement et de l'amenage

ment urbain. 

TIRER PROFIT DE L'EXPERTISE 

CANADIENNE 

Comme un nombre croissant de 

pays passent d'une economie 

centralisee a une economie 
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obeissant davantage aux lois du 

marche, la SCHL a rec;:u de 

nombreuses demandes d'aide de 

la part de pays qui souhaitent 

jeter les bases d'un bon systeme 

de financement de l'habitation. 

La Societe a participe a une 

etude de faisabilite portant sur 

la creation d'un programme 

d'assurance hypothecaire au 

Mali, fonde sur celui du 

Canada. Avec l'aide de la 

SCHL, la Korea Housing Bank 

est egalement en train d'elabo

rer un systeme d'assurance 

hypothecaire, conc;:u selon Ie 

modele canadien, au que I s'ajou

terait un programme de titres 

hypothecaires. 

PREPARATIFS DE LA 

CONFERENCE HABITAT II 

La SCHL s'occupe actuelle

ment de la consultation menee 

au Canada et des preparatifs de 

la Conference Habitat II orga

nisee par les Nations Unies. Le 

but de cette conference, qui se 

tiendra en juin 1996, a Istanbul, 

en Turquie, est d'etablir un 

nouveau plan d'action visant a 
«rendre les villes, les municipa

lites et les villages de notre 

planete sains, sQrs, equitab les et 

durables» d'ici au XX Ie siecle. 



Objectif de la SCHL 

Etre a I'avant-garde en 
ce qui a trait a la planifi
cation de I'utilisation 
des terrains a vocation 
residentielle et a I'ame
nagement de terrains 
bien situes en vue d'y 
creer de nouvelles col
lectivites, tout en maxi
misant les profits. 

Principale strategie 

Offrir au gouvernement 
federal I'expertise de la 
SCHL en ce qu i 
concerne I'amenage
ment des collectivites 
comme solution de 
rechange a la vente de 
biens immobiliers exce
dentaires tels quels. 

Le programme 
Abordabilite et cho ix 
toujours (ACT) encou
rage Ie secteur de 
I'habitation et les mu ni
cipalites a s'associer 
pour effectuer des 
reformes reglementai
res. Les projets finances 
dans Ie cadre de ce 
programme mettent a 
profit un large eventail 
de solutions pratiques 
visant la rational isation 
du processus d'appro
bation, la conception de 
nouveaux types de 
logements abordables, 
la facilitation de la cons
truction intercalaire et 
de la conversion de 
logements et I'adoption 
de nouvelles normes 
d'amenagement et de 
constructio n. 

GESTION FONCIERE 

La SCHL amenage des terrains 

dans Ie but de creer des collecti

vites bien planifiees et de t irer 

Ie maximum de profits. Elle 

possede seule certains de ces 

terrains, et d'autres sont des 

terrains federaux excedentaires 

geres par d'autres ministeres. La 

SCHL s'associe egalement aux 

provinces pour amenager des 

terrains acquis precedemment 

en vue de la creation de nouvel-

les collectivites. 

La Societe cherche a 
amenager des collectivites inte

grees, qui offrent des logements 

convenant a diverses categories 

de menages ayant des revenus 

differents et qui comprennent 

aussi des services et des 

commerces. A I'heure actuelle, 

la SCHL gere 2 100 hectares de 

terra in. 

L'affaiblissement du 

marche a retarde la mise en 

vente de terrains a Mount 

Pearl (Terre-Neuve) et a 
Peterborough (Ontario) ainsi 

que la commercialisation du 

terrain Woodroffe, situe dans la 

region de la Capitale nationale. 

Les ventes prevues dans Ie cadre 

du projet de reamenagement de 

I'ensemble Kitsilano 

Gestion fonciere - Resultats financiers 

1995 

(en millions de dollars) chiffres reels chiffres prevus 

Revenus ll,8 59,8 

Profits nets 1,6 16,1 
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(Colombie-Britann ique) et du 

projet d'amenagement d'un 

terrain situe a Vaughan 

(Ontario) n'ont pas ete 

conclues avant Ie debut de 

1996. 

De plus, les pertes even

tuelles prevues dans Ie cas 

d'ensembles situes a Montreal, a 
Quebec et dans la region de la 

Capitale nationale ont ete 

comptabilisees en 1995. 

1996 

projections 

57,3 

17,8 



EFFICACITE ORGANISATIONNELLE 

GESTION DES 
RESSOURCES 
HUMAIN ES 

En 1995, la SCHL a delaisse 

temporairement les strategies a 
long tenne pour se concentrer 

sur la reorganisation et la reduc

tion du personnel (compte tenu 

des compressions annoncees 

dans Ie budget federal, des 

besoins differents de la Societe 

et de la baisse du volume d'acti-

vite) ainsi que sur leurs conse

quences pour les employes. 

Depuis 1994, la Societe a ferme 

20 bureaux et diminue son 

effect if de quelque 

200 employes . 

En mai 1995, la Societe a 

mis en oeuvre des mesures de 

reorganisation de l'effectif, pour 

une periode initiale d'un an, 

afin de faciliter la reaffectation 

et Ie depart des employes. 

Comparables a celles en vigueur 

dans la fonction publique fede

rale, ces dispositions compor

tent des mesures speciales de 

dotation en personnel, une 

prestation de depart et une 

indemnite de retraite anticipee. 

Cette derniere mesure constitue 

une solution de rechange a 
l'indemnite de depart pour les 

employes ages de 50 ans ou plus 

et ayant au moins 10 annees de 

service. 
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GESTION DE LA 

QUALITE TOTALE 

La SCHL est a l'avant-garde au 

sein de l'administration federa le 

pour ce qui est de l'adoption des 

principes et des techniques 

propres a la gestion de la qua lite 

rotale (GQT) . En 1995, la 

Societe a elabore des strategies 

et des plans d'action adaptes 

aux besoins precis de chaque 

secteur d'activite. Elle 

surveillera regulierement les 

progres realises et les comparera 

aux plans. 

Objectif de la SCHl 

Tirer Ie maximum de 
ses ressources po ur 
atteindre les o bjectifs 
fixes, accroitre son effi
cience, amelio rer Ie ser
vice it la clientele et 
saisir efficacement les 
occasions qui se presen
tent. 

Principales strategies 

Adopter les principes et 
les techniques prop res it 
la gestion de la qualite 
totale afin de realiser sa 
visio n de la qualite. 

Examiner les possibilites 
d'intensifie r I'echange de 
donnees commerciales 
et les communications 
par voie e lectronique 
avec ses partenaires et 
ses cl ients et fa ire appel 
it la technologie pour 
ameliorer sa far;on de 
proceder. 

Constituer et mainten ir 
un effectif qualifie et 
polyvalent. 

Creer un milieu de tra
vail sain et stimulant, qu i 
favo rise la productivite. 



Vision de la qualite 
de la SCHL 

Afin de remplir son 
mandat, qui consiste a 
aider les Canadiens a se 
loger, la SCHL est a 
I'ecoute de ses clients, 
tant internes qu'exter
nes. Elle s'efforce de 
prevoir leurs besoins et 
cherche sans cesse des 
occasions de repondre 
aux attentes de ces 
derniers et meme de 
les depasser. La realisa
tion de cette vision de 
la qualite depend de 
trois elements fonda
mentaux : la determina
tio n, la responsabili
sation et la mesure des 
resultats. 

A L'AVANT-GARDE SUR LE 

PLAN ENVIRONNEMENTAL 

Une verification des dechets, 

effectuee en 1995 au Bureau 

national, a confirme Ie role de 

chef de file joue par la SCHL en 

ce qui a trait a la diminution 

des dechets. En effet, on a cons

tate que la mise en pratique du 

slogan «Reduction, 

Reutilisation, Recyclage» a 

perm is a la SCHL de recycler 

57,9 p. 100 des dechets du 

Bureau national. Ce resultat 

depasse l'objectif de 50 p. 100 

que Ie ministere de 

l'Environnement et de l'Energie 

de l'Ontario a fixe, pour l'an 

2000, aux immeubles de la taille 

de celui du complexe du Bureau 

national. 

22 

EFFICIENCE ACCRUE GRACE 

A LA TECHNOLOGIE DE 

L'INFORMATION 

En 1995, la SCHL a modernise 

ses installations informatiques. 

Les anciens appareils et logi

ciels ont ete remplaces par des 

postes de travail plus puissants, 

et les employes ont appris a 
utiliser une nouvelle serie de 

logiciels integres. Ces change

ments permettent aux employes 

de travailler de maniere plus 

efficiente. 

La SCHL a soumis les act i-

vites du Centre informatique a 
une deuxieme analyse compara

tive. Cette etude a revele que la 

SCHL se classe toujours parmi 

les 10 p. 100 des organisations 

faisant partie d'une base de 

donnees internationale ayant 

obtenu les meilleurs resultats. 

Effectuee par une entreprise 

independante, cette etude a 

porte sur l'efficience, Ie cout et 

Ie fonctionnement du Centre 

informatique. 

SECURITE ET 

PROTECTION CIVILE 

La Societe a continue a respec

ter ses obligations legales en ce 

qui a trait a la securite et a la 

protection ·civile. Elle a entre 

autres mis a l'essai les plans de 

reprise des activites et reexa

mine et precise Ie role et les 

responsabilites de la SCHL en 

matiere de protection civile. 

Des services et des produits de qualite, la gestion effi ~ 

cace des ressources humaines, de bonnes communica~ 

tions, l / utilisation de techniques de pointe dans le 

domaine de l'information, la responsabilisation et le 

respect de l'environnement constituent les elements 

fondamentaux des methodes de gestion dynamiques de 

la SCHL. 



COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA 
DIRECTION - SITUATION FINANCIERE ET 
RESULTATS D'EXPLOITATION 
La presente section contient les commentaires et l'interpretation de la haute direction 

en ce qui a trait ala strategie globale de la SCHL, a la fa~on dont elle gere les risques , 

a ses resultats financiers comparativement aux previsions du Plan d'entreprise pour 

l' exercice termine le 31 decembre 1995 ainsi qu' a ses perspectives d' avenir. 

COMPTABILITE 
DE LA SOCIETE 

La SCHL tient des livres comp

tables distincts pour chacune de 

ses trois spheres de responsabi

lite. 

COM PTE D'ENTREPRISE 

Ce compte regroupe les act ivi

tes sui vantes de la Societe: les 

prets et autres invest issemen ts 

faits en vertu de d iverses dispo

sitions de la Loi nationale sur 

I 'habitation, l'amenagement et la 

ven te de biens fonciers, les 

serv ices fournis dans des domai

nes se rattachant a l'habitation . 

Les cap itaux prov iennen t 

d'emprunts aupres du gouverne-

ment du Canada et du secteur 

prive. Les fonctions relatives 

aux trois elements de planifica

t ion de la SCHL - logemen t 

du marche, logement social et 

aide au logement - sont 

regroupees dans Ie compte 

d'entreprise. 

COMPTE DU MINISTRE 

La Societe admin istre des 

programmes de logement en 

vertu des dispos it ions de la Loi 

nationale sur l'habitation, ut ili

san t a cette fin les cred its qui lui 

sont attribues annuellement par 

Ie Parlement. Elle est rembour

see des fra is d 'exploita tion 

qu'elle supporte. Les depenses 

portees au compte du Ministre 

se rapportent aux tro is elements 

de planification , bien que Ie 

logement social represen te 

92 p. 100 du total. 
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FONDS ET CAISSE D'ASSU

RANCE ET DE GARANTIE 

La Societe gere les fonds et 

caisse d'assurance et de garantie 

en vertu des disposit ions de la 

Loi nationale sur l'habitation . Le 

Fonds d'assurance hypothecaire 

protege les preteurs contre les 

defauts de pa iement des debi-

teurs ayant con tracte un pret 

res iden t iel. Le Fonds de garan

t ie des ti tres hypothecaires 

garantit Ie paiemen t ponctuel 

des sommes dues aux deten teurs 

de t itres fondes sur des prets 

hypothecaires assures. Les fonc

t ions comptab ilisees dans les 

fonds et caisse d 'assurance et de 

garantie se rapportent directe

ment au logement du marche et 

ind irectement au logemen t 

social. 



CONTEXTE GLOBAL 

En 1995, les marches de l'habi

tation du Canada ont connu 

une annee extremement diffi

cile en raison de la hausse des 

taux d'interet, du ralentisse

ment de la croissance economi

que, de l'incertitude continue 

au sujet de l'emploi, de la 

reduction sans precedent des 

depenses gouvernementales et 

de l'affaiblissement de la 

demande de logements. Les 

mises en chantier ont chute de 

28 p. 100 pour atteindre Ie 

chiffre de 110933, Ie plus bas 

depuis 1960, tandis qu'on enre

gistrait 262 249 ventes de loge

ments existants, une baisse de 

13 p. 100. 

Le PIB du Canada est passe 

de 4,2 p. 100 en 1994 a 2,2 p. 

100 en 1995. Moins d'emplois 

ont ete crees: 88000 en 1995 

contre pres de 400 000 en 1994. 

Les revenus ont tres peu 

progresse en 1995. Le taux 

d'inflation est demeure faible : 

1,7 p. 100, contre 0,2 p. 100 en 

1994. 
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Plusieurs facteurs demogra

phiques ont contribue a l'affai

blissement de la demande de 

logements. Depuis quelques 

annees, l'immigration ne cesse 

de diminuer. Au cours de l'exer

cice 1992-1993, 267 000 immi

grants sont entres au pays. En 

1993-1994, ce chiffre a atteint 

222000, et en 1994-1995, il est 

tombe a 205 000. Si l'on recule 

plus loin, les jeunes adultes 

dont les perspectives et la secu

rite d'emploi sont limitees 

depuis Ie debut des annees 1990 

tardent a fonner des menages, 

ce qui freine la demande de 

logements a louer ou a vendre . 

Pour ce qui est du marche 

de l'habitation, les conditions 

devraient s'ameliorer en 1996 et 

en 1997 en raison des taux 

hypothecaires favorables, mais 

cette embellie sera attenuee par 

la croissance moderee du PIB et 

par la faiblesse relative de la 

demande. On s'attend que les 

mises en chantier demeureront 

peu elevees en 1996 et progres

seront legerement en 1997. Les 

ventes de logements existants 

devraient augmenter quelque 

peu durant ces deux annees. 



COMPTE D'ENTREPRISE 

ADMINISTRATION 
DES PRETS 

Cette fonction comprend la 

gestion des creances hypothe

caires detenues par la Societe 

(notamment celles decoulant 

des prets directs consentis par la 

SCHL a des ensembles de loge

ments sociaux) et de celles qui 

sont administrees pour Ie 

compte de tiers et pour lesquel

les la SCHL a conelu des enten

tes avec des investisseurs. 

Le portefeuille des creances 

hypothecaires de la SCHL, a 

l'exception de celles qui ont ete 

acquises recemment par l'entre

mise du Programme de pret 

direct, s'amenuise de puis la fin 

des annees 1970. Comme les 

creances les plus anciennes 

diminuent et vieillissent, la 

marge beneficiaire, qui couvre 

les frais d'administration et 

constitue une part des revenus 

de la Societe, retrecit. 

La SCHL consent des prets 

directs pour financer ou refinan

cer des ensembles de logements 

sociaux, et ce, a un taux d'equi

libre. 

RESULTATS DU 
COMPTE D'ENTREPRISE 

La marge sur les operations de 

financement est constituee des 

interets crediteurs du porte

feuille des prets et des investis

sements, plus les interets sur les 

placements a court tenne, 

moins les interets debiteurs sur 

les emprunts contractes aupres 

du Tresor et sur Ie marche des 

capitaux. 

La possibilite d'une varia

tion des taux d' interet au 

moment du renouvellement des 

prets expose la SCHL au risque 

de taux d'interet, car la plupart 

des prets sont deja finances par 

des emprunts a long terme 

assortis d'un taux fixe. En 1995, 

Ie compte d'entreprise a subi 

une perte de 8,6 millions de 

dollars. Cette perte est attribua

ble principalement a une baisse 

des interets crediteurs de 

28,8 millions, certaines provin

ces avant renegocie leurs prets 

hypothecaires a un taux moins 

eleve au cours des annees 1993 

et 1994. Avant 1991, Ie gouver

nement du Canada assumait les 

pertes causees par les rembour

sements anticipes. Cependant, 

en 1991, la responsabilite de ce 

risque de taux a ete transferee a 

la SCHL. Oepuis 1994, la 

Societe peut conserver les bene

fices apres imp6ts pour compen-

25 

ser ses pertes eventuelles. 

Par suite de la creation du 

Programme de pret direct de la 

SCHL, Ie portefeuille des prets 

et des investissements s'est 

accru de 2,1 milliards de dollars 

en 1995. La Societe a emprunte 

sur Ie marche des capitaux les 

sommes requises par ses prets 

directs grace a la vente d'obliga

tions a moyen terme assorties 

d'un tau x d'interet de 12,2 a 

16 centiemes de point superieur 

au taux de reference des obliga

tions du Canada. 

O'ici a l'an 2000, la SCHL 

prevoit refinancer des creances 

de logement social totalisant 

13,1 milliards de dollars, actuel

lement detenues par Ie secteur 

prive. Les prets directs ne sont 

pas remboursables par anticipa

tion, et chaque bloc de creances 

est entierement finance par des 

emprunts en dollars canadiens 

ou en dollars america ins 

convertis en dollars canadiens, 

assortis d'un taux fixe et 

d'echeances concordantes . Des 

swaps de taux de reference, des 

swaps de taux d' interet et des 

swaps de devises sont utilises 

pour compenser les ecarts entre 

les flux de tresorerie relatifs a 

l' actif et au passif, pour reduire 

a presque rien Ie risque de taux 

d'interet et pour eliminer tout 

risque de change. 



PROFIT SUR LES 

BIENS IMMOBILIERS 

Les proprietes immobilieres 

appartenant a la Societe 

(PIAS) ont ete acquises a la 

suite de manquements aux 

conditions de prets non assures 

et en vertu d'anciens program

mes de logement. La SCHL 

cherche sans cesse a saisir les 

occasions que lui offre Ie 

marche de vendre ou d'amena

ger ses biens immobiliers, tout 

en tenant compte des besoins 

des occupants. En 1995, elle a 

vendu 573 logements PIAS, 

comparativement a un chiffre 

prevu de 1167. 

COMPTE DU MINISTRE 

Les depenses en subventions, 

contributions et subsides (frais 

d'administration et d'applica

tion compris) se sont elevees a 

2001,9 millions de dollars 

contre 1 868 millions en 1994, 

ce qui represente 93 p. 100 du 

chiffre prevu. Les depenses sont 

inferieures aux previsions prin

cipalement en raison des 

compressions annoncees dans Ie 

budget federal de 1995, par 

suite de l'Examen des program

mes. La diminution des depen

ses en 1995 est egalement 

attribuable au flechissement des 

taux d' interet en 1994 et en 

1995, aux economies decoulant 
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des gains d'efficience sur Ie plan 

de la gestion du parc immobilier 

et a la baisse des subventions 

necessaires du fait de l'augmen

tation, dans plusieurs provinces, 

de l' echelle des lovers propor

tionnes au revenu. 

FONDS ET CAISSE 
D'ASSURANCE ET 
DE GARANTIE 

La Societe gere les fonds et 

caisse d'assurance et de garantie 

en vertu des dispositions de la 

Loi nationale sur I'habitation. Le 

Fonds d'assurance hypothecaire 

protege les preteurs contre les 

defauts de paiement des debi

teurs avant contracte un pret 

residentiel. Le Fonds de garan

tie des titres hypothecaires 

garantit Ie paiement ponctuel 

des sommes dues aux detenteurs 

de titres fondes sur des prets 

hypothecaires assures. 

En 1995, l'actif des fonds et 

caisse d'assurance et de garantie 

a augmente de 0,2 milliard de 

dollars pour atteindre 

2,3 milliards. Les revenus de 

placements se sont eleves a 

environ 153 millions de dollars. 

La SCHL est un acteur impor

tant du marche des capitaux. En 

1995, les operations des fonds 

et caisse d'assurance et de 

garantie ont depasse 

6,4 milliards de dollars. 

En 1995, a la demande du 

gouvernement federal, la SCHL 

a examine Ie mandat du Fonds 

d'assurance hypothecaire et du 

Fonds de garantie des titres 

hypothecaires. En 1996, la 

Societe demandera au gouver

nement federal d'approuver des 

modifications a la Loi nationale 

sur I'habitation afin qu'elle puisse 

mettre en oeuvre ces nouveaux 

mandats. Ces modifications lui 

permettront de repondre rapi

dement aux nouveaux besoins 

et aux nouvelles priorites du 

Canada en matiere d'habitation 

et de trouver de meilleures 

fa<;:ons d'aider les Canadiens a 

se loger. 

FONDS D'ASSURANCE 

HYPOTH ECAI RE 

Les operations du Fonds d'assu

rance hypothecaire (FAH) se 

sont soldees par un benefice 

avant impots de 91,6 millions 

de dollars, comparativement a 

214,2 millions selon les previ

sions. Les difficultes persistantes 

du marche immobilier ont 

entralne une augmentation des 

demandes d'indemnite, mais 

cette situation a ete attenuee 

par la vigueur du marche obli

gataire et Ie rendement excep

tionnel des placements. 

L'evaluation actuarielle du 

FAH, au 30 septembre 1995, a 



confirme sa solvabilite a long 

tenne. 

Les indemnites payees ont 

atteint 546,1 millions de 

dollars, ce qui depasse Ie chiffre 

prevu, soit 368 millions de 

dollars. L'accro issement des 

faillites et de l'endettement 

hypothecaire des consomma

teurs, durant la reprise anorma

lement lente qui a suivi la 

recession commencee en 1990, 

a eu pour effet de prolonger, en 

1995, Ie haut niveau des 

demandes d'indemnite, prevu a 
l'origine pour 1993. On attribue 

ega lement cette situation a 
l'augmentation des assurances 

en cours, a la hausse imprevue 

des demandes d'indemnite rela

tives a des collectifs d'habita

tion et aux trois annees record 

anterieures dans Ie domaine de 

la souscription de l' assurance 

hypothecaire. 

La valeur globale des 

polices d'assurance hypothe

ca ire en vigueur a atteint 

113,3 milliards de dollars. En 

vertu de la Loi nationale sur 

I'habitation , modifiee en decem

bre 1995, celle-ci ne doit pas 

depasser 150 milliards de 

dollars. 

Apres l'acquisition du titre 

de propriete par suite de la 

defaillance de l'emprunteur ou 

par l' entremise de sa fonction 

de gestion immobiliere, la 

SCHL a vendu pour 

229,1 millions de dollars de 

biens immobiliers en 1995, 

comparativement a un chiffre 

prevu de 154,8 millions. 

Compte tenu de la baisse 

des taux d'interet durant Ie 

deuxieme semestre de 1995, la 

Societe a adopte des strategies 

visant a maximiser Ie rende

ment du portefeuille des place

ments du FAH, qui a atteint 

8,35 p. 100. Au 31 decembre 

1995, la valeur marchande du 

portefeuille des placements 

etait de 92,1 millions de dollars 

superieure a sa valeur compta

ble. 

De janv ier 1990 a decem

bre 1995, Ie rendement annuel 

moyen du portefeuille des 

placements du FAH a atteint 

10,84 p. 100, contre 10 p. 100 

pour l'indice boursier. Cet 

indice repere correspond a 
l'indice obligataire Scotia 

McLeod modifie de maniere a 
mieux respecter les objectifs et 

les contraintes propres au porte

feuille de la SCHL. 

En 1995, on a continue de 

mettre l'accent sur les recouvre

ments judiciaires decoulant des 

demandes d'indemnite presen

tees au FAH. Les sommes accor

dees par jugement 

correspondent au manque a 
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gagner par suite de la vente ou 

de la cession du titre de la 

propriete hypothequee. Les 

revenus tires des recouvrements 

judiciaires devraient progresser 

en 1996. 

DEMAN DES D' INDEMNITE 

ET ARRIERE 

L' arriere moyen des creances 

hypothecaires assurees par la 

SCHL est demeure Ie meme 

qu'en 1994. II diminue regulie

rement apres avoir atteint un 

sommet en 1991. S i Ie nombre 

des demandes d'indemnite 

presentees en 1995 a progresse, 

c'est que celui des prets assures 

s'est accru cons iderablement au 

cours des annees 1990. 

Pour regler les problemes 

touchant les ensembles de loge

ments locat ifs, la SCHL a pris 

plusieurs mesures importantes 

{notamment la mise en place de 

bureaux de souscription des 



logements collectifs) afm d'as

surer une souscription plus efft

ciente des prets relatifs a des 

collectifs d'habitation. La 

SCHL a egalement mis au point 

des methodes visant a reduire 

les risques lies a ce secteur 

d'activite. 

En 1995, la SCHL a 

procede a un examen appro

fondi des methodes de gestion 

des cas de defaut et de traite

ment des demandes d'indem

nite. II en resultera une 

rationalisation du processus et 

une reduction des depenses 

attribuables aces activites . 

CAISSE DE GARANTIE 

DES LOYERS 

En 1995, la SCHL s'est departie 

du dernier ensemble de loge

ments locatifs rattache a la 

Caisse de garantie des loye'rs. 

Cette caisse a un excedent de 

12,7 millions de dollars, somme 

qui sera viree au gouvernement 

du Canada en avril 1996. 
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OPERATIONS DE 
TRESORERIE 

POLITIQUES ET STRATEGIES 

EN MATIE RE DE TRESORERIE 

Des modifications apportees, en 

1992, a la Loi sur la Societe cana

dienne d'hypotheques et de loge

ment et a la Loi nationale sur 

l'habitation ont fait evoluer les 

activites de la Societe. Les 

nouveaux pouvoirs que celle-ci 

a obtenus rendent possible une 

gestion efficace de son act if et 

de son pass if ainsi que de ses 

operations de financement et de 

placement. 

Les politiques, les metho

des et les systemes de base 

auxquels recourt la Tresorerie 

font continuellement l'objet 

d'examens visant ales amelio

rer. Les operations de tresorerie 

ont pour but de financer les 

activites de la Societe, de lui 

assurer des liquidites, de gerer Ie 

risque de taux d'interet, 

d'ameliorer Ie rendement des 

placements et de proteger son 

actif au moyen de pratiques 

efficaces et prudentes. La 

Tresorerie n'est pas un centre de 

profit et elle mene ses activites 

conformement au mandat de la 

Societe. 

GESTION DES RISQUES 

La Societe gere ses operations 

de tresorerie a l'aide de lignes 

de conduite et de methodes 

eprouvees. Elle doit faire face a 

plusieurs types de risque. 

Risque de credit ou de 

contrepartie. La Societe 

applique les directives du 

ministere des Finances 

concernant les change

ments defavorables impor

tants, contenues dans tous 

les nouveaux accords gene

raux de swaps conclus avec 

des etablissements finan-

ciers. 

Risque de liquidite. La 

Societe veille a conserver 

suffisamment de liquidites 

pour couvrir ses besoins de 

tresorerie et parer aux 

eventualites. 

Risque operationnel. La 

Societe gere ses positions 

quant au risque de taux 

d'interet et ses positions 

actif-passif ainsi que Ie 

risque d'ecart et Ie risque 

lie a la planification. 

Risques de marche. En 

general, la Societe fait 

concorder l'echeance et Ie 

taux d'interet de ses prets 

et de ses emprunts. Elle fait 



des operations de couver

ture pour Ie financement et 

les taux d'interet afin de 

reduire au minimum ses 

risques de taux d' interet. 

Plus precisement, la posi

tion de la Societe quant au 

risque de taux d' interet est 

assujettie a des directives 

internes et a celles du 

ministere des Finances. En 

outre, la SCHL a pour 

principe de ne pas s'exposer 

au risque de change. 

Actuellement, tous les 

prets en dollars canadiens 

sont finances par des 

emprunts en dollars cana

diens ou assortis d'une 

couverture complete en 

dollars canadiens. 

BESOINS EN 
RESSOURCES 

BUDGET DE 

FONCTIONNEMENT 

A I'origine, Ie budget de fonc

tionnement de la Societe pour 

1995 etait de 255,1 millions de 

dollars. Par la suite, il a ete 

etabli a 251,4 millions de 

dollars pour tenir compte de la 

reduction cible relative au 

compte du Ministre imposee 

pour I'exercice 1995-1996 et 

annoncee dans Ie budget federal 

de 1995. Les frais d'exploitation 

se sont eleves a 249,2 millions 

de dollars, 2,2 millions de 

moins que prevu dans Ie budget. 

En 1994, les frais d'exploitation 

avaient atteint 257,1 millions 

de dollars. 

DEPENSES EN CAPITAL 

Les fonds prevus au budget des 

investissements pour Ie mob i

lier, Ie materiel et les locaux 

administratifs, soit 5,4 millions 

de dollars, ont ete entierement 

engages a la fin de l'exercice. 
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SOMMAIRE DES CINQ DERNIERS EXERCICES 
AU 31 DECEMBRE DE CHAQUE ANNEE 

(en millions de dollars) 1995 

Compte d'entreprise 

Actif total 13 849 

Portefeuille des prets et des investissements : 

Prets 5832 

Accords federaux-provinciaux 6443 
Biens immobiliers 126 

Total des prets et investissements 12 401 

Emprunts aupres du gouvernement du Canada 7505 

Marge sur les operations de financement 20 

Profit (perte) sur les biens immobiliers 2 

Benefice net (perte nette) (9) 

Compte du Ministre 

Depenses relatives aux programmes de logement administres 

par la SCHL pour Ie compte du gouvernement du Canada: 

Subventions, contributions et subsides 1896 

Droits payes aux agents d'administration 14 
Frais d' exploitation 92 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

Fonds d'assurance hypothecaire : 

Actif total 2258 

Excedent (deficit) 8 

Primes et droits de demande pen;:us 480 

Revenus de placements per<;us 151 

Benefice net (perte nette) 86 

Indemnites payees 546 

1994 

11 769 

5034 

5332 

111 

10477 

7958 

15 

14 
(6) 

1 751 

19 

98 

2038 

(78) 

579 

93 

(93) 

513 

Encours de l' assurance hypo theca ire 113300 102200 

Fonds de garantie des titres hypothecaires : 

Actif total 47 42 

Excedent 23 17 

Droits de garantie et droits de demande per<;us 3 8 

Revenus de placements per<;us 3 5 

Benefice net 7 6 

Garanties en vigueur 17100 17500 
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1993 1992 1991 

10014 8943 9025 

4257 3912 4154 

4691 4496 4476 

90 75 59 

9038 8483 8689 

8295 8486 8619 

33 45 54 

8 (3) 3 

6 12 17 

1804 1807 1866 

26 29 30 

105 114 110 

1 795 1 551 1339 

15 78 149 

487 459 275 

176 139 106 

(63) (16) (15) 

482 435 161 

86500 12000 58300 

36 31 19 

10 10 6 

15 14 7 

3 2 

6 4 2 

16300 12 000 7700 



CONSEIL D'ADMINISTRATION ET PRINCIPAUX DIRIGEANTS 

La SCHL est dirigee par un 

conseil d'administration, qui se 

compose du president du 

conseil, du president, d'un vice

president principal designe, de 

cinq membres du public et de 

deux hauts fonctionnaires, tous 

nommes par Ie gouverneur en 

conseil. 

CONSEIL Df\DMINISTRATION 

Peter R. Smith 
Mississauga (Ontario) 
President du Conseil 
(depuis septembre 1995) 

Claude F. Bennett 
Ottawa (Ontario) 
President du Conseil 
(jusqu'a la fin d'aoGt 1995) 

Marc Rochon 
Ottawa (Ontario) 
President et premier dirigeant 
(depuis la mi-aoGt 1995) 

Eugene A. Flichel 
Ottawa (Ontario) 
President et premier dirigeant 
(jusqu'a la mi-aoGt 1995) 

Gilles E. Girard 
Ottawa (Ontario) 
Vice-president principal, 
Assurance, gestion fonciere et 
administration de l'actif 

Renate Bublick 
Vancouver (Colombie
Britannique) 

Janice Cochrane 
Ottawa (Ontario) 
Sous-ministre, ministere de la 
Citoyennete et de 
l'Immigration 
(depuis octobre 1995) 

Gregory Fyffe 
Ottawa (Ontario) 
Centre canadien de gestion 

Robert Gibelleau 
Laval (Quebec) 
Tresorier, Conseil national de 
garantie des maisons neuves 
(jusqu'a la fin de juin 1995) 

Dan Goodleaf 
Ottawa (Ontario) 
Sous-ministre, ministere des 
Affaires indiennes et du Nord 
canadien 
(jusqu'en juillet 1995) 

Claude Halle 
Quebec (Quebec) 
Vice-president, Developpement 
de marches 
Groupe TS Inc. 
(depuis la fin de juin 1995) 

Cuckoo Kochar 
Ottawa (Ontario) 
President et directeur general 
DCRjPhoenix Development 
Corporation Ltd. 

Ritchie E. Twa 
Edmonton (Alberta) 
President, Denwood Enterprises 
Ltd., et vice-president, Twa 
Panel Systems Inc . 

C. Anne Windsor 
Lewisporte (Terre-Neuve) 
Presidente, H.A. Sceviour & 
Associates 

DIRIGEANTS 

Marc Rochon 
President et premier dirigeant 
(depuis la mi-aoGt 1995) 

Eugene A. Flichel 
President et premier dirigeant 
(jusqu'a la mi-aoGt 1995) 

Peter C. Connolly 
Vice-president principal, 
Ressources 

Gilles E. Girard 
Vice-president principal, 
Assurance, gestion fonciere et 
administration de l'actif 
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Robert Lajoie 
Vice-president principal, 
Propositions, recherche et 
communications 

CADRES SUPERIEURS 

Karen A. Kinsley 
Vice-presidente, Finances, et 
depuis octobre 1995, vice-presi
dente aux Finances et tresoriere 

James T. Lynch 
Vice-president, Assurance et 
gestion fonciere 

Claude Poirier-Defoy 
Vice-president, Programmes, 
avocat-conseil et secretaire 
general 

Douglas A. Stewart 
Vice-president, Propositions et 
recherche 

Peter D. Anderson 
Directeur general, Bureau 
regional de la Colombie
Britannique et du Yukon 

John Black 
Directeur general, Bureau 
regional de l'Atlantique 

Brian Dornan 
Directeur general, Bureau 
regional des Prairies et des 
Territoires du Nord-Ouest 

William G. Mulvihill 
Directeur general, Bureau 
regional de l'Ontario 

Denis St. Onge 
Directeur general, Bureau 
regional du Quebec 

George Hendela 
Tresorier et directeur general, 
Caisse de retraite 
(jusqu'a la fin de septembre 
1995) 



BUREAUX DE LA SCHL 

BUREAUX REGIONAUX 

Atlantique 

Quebec 

Ontario 

Prairies et Territoires du Nord-Ouest 

Colombie-Britannique et Yukon 

REGION DE L'ATLANTIQUE 

Succursales 

Charlottetown 

Fredericton 

Halifax 

St. John's 

REGION DU QUEBEC 

Succursales 

Chicoutimi 

Hull 

Laval 

Montreal 

Quebec 

Sherbrooke 

REGION DE L'ONTARIO 

Succursales 

Hamilton 

London 

Oshawa 

Ottawa 

Sudbury 

Thunder Bay 

Toronto 

Inspecteur resident a Owen Sound 

Representants* 

Moncton 

Saint John 

Sydney 

Representants* 

Rimouski 

Sept-lies 

Trois-Rivieres 

Val-d'Or 

Representants* 

Barrie 

Kingston 

Kitchener 

Sault Ste. Marie 

Windsor 
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REGION DES PRAIRIES ET DES TERRITOIRES 

DU NORD-OUEST 

Succursales 

Calgary 

Edmonton 

Regina 

Saskatoon 

Winnipeg 

Yellowknife 

Representants';' 

REGION DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE ET DU YUKON 

Succursales 

Kelowna 

Prince George 

Vancouver 

Victoria 

Whitehorse 

Representants';' 

Courtenay 

Cranbrook 

Kamloops 

* Un representant est un employe de la Societe qui travaille a 
domicile et qui foumit des services aux clients de la collectivite 

dans laquelle it se trouve et a ceux du territoire avoisinant. 



ETATS FINANCIERS 
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Societe canadienne d 'hypothequ~s et de logement 

ETATS FINANCIERS 
POUR L.:EXERCICE TERMINE 
LE 31 DECEMBRE 1995 

· Les rapports financiers, une 
responsabilite de Ja direction 

C'est a la direction de la Societe qu 'il incombe d'etablir et de tenir un 
ensemble de documents comptables, de contrales internes et de pratiques 
de gestion qui lui permettent, avec un degre raisonnable de certitude, de 
produire des donnees financieres fiables, de proteg~r et contraler ses actifs, 
de diriger ses operations conformement aux lois et reglements qui la regis
sent, de gerer ses ressources avec competence et economie et d'exercer 
ses activites avec efficacite. . 

La direction est en outre tenue d'assurer I'integrite et I'objectivite des etats 
financiers de la Societe . Les etats financiers ci-joints pour I:exercice termine 
Ie 31 decembre 1995 ont ete dresses conformement aux principes com pta
bles generalement reconnus au Canada. Les donnees financieres figurant 
ailleurs dans Ie present rapport correspondent a celles qu 'ori trouve dans 

· les etats financiers. . 

Pour sa part, Ie Conseil 'd'administration doit s'assurer que la .direction s'ac-
'quitte de ses responsabilites en matiere de presentation de I'information . 
financiere et de contrale interne. Le Conseil assume cette charge par I'en
tremise du Comite de verification dont la majorite des membres ne sont pas 
des dirigeants de la Societe. Le Comite tient periodiquement des reunions 
avec la direction, les verificateurs internes de la Societe et les verificateurs 
externes independants, afin d'etudier la fagon dont ces groupes remplissent 
leur mission et de discuter de verification , de contrale interne et d'autres 
questions financieres pertinentes. Le Comite de verification a examine les 
etats financiers avec les verificateurs externes et a soumis son rapport au 
Conseil d'administration , lequel a approuve les etats financiers. 

La verification externe des etats financiers a ete faite conjointement par 
· J. Colin Potts, FCA, du cabinet Deloitte & Touche, et Wm. F. Radburn, FCA, 
· pour Ie verificateur general du Canada. Leur rapport presente une opinion 
independante sur les etats financiers soumis au ministre responsable de la 
So<;:iete canadienne d'hypotheques et de logement 

Le President et premier dirigeant, 
Marc Rochon 

La Vice-presidente aux Finances et Tresoriere, 
Karen A. Kinsley 



Societe canadienne d'hypotheques et de logement 

RAPPORT DES VERIFICATEURS 

Au ministre responsable dela Societe 
. canadienne d'hypotheques et de logement 

Nous avons verifie· les bilans de la Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement pour Ie compte d'entreprise et les fonds et caisse d'assurance et 
de garantie au 31 decembre 1995, de meme que les etats connexes des 
resultats et du fonds de reserve, des resultats et de l'excedE1nt, de I'evolution 
de la situation financiere, ainsi que I'etat des depenses et recouvrements du 
compte du Ministre de I'exercice termine a cette date. La responsabilite de 
ces etats financiers incombe a la direction de la Societe. Notre responsabi
lite consiste a exprimer une opinion sur ces etats financiers en nous fondant 
sur notre verification . . 

Notre verification a ete effectuee conformement aux normes de verification 
generalement reconnues. Ces normes exigent que la verification soit plan i
Me et executee de maniere a fournir un degre raisonnable de certitude 
quant a I'absence d'inexactitudes importantes dans les etats financiers. La 
verificatiori comprend Ie contrale par sondages des elements probants a 
I'a·ppui des montants et des autres elements d'information fournis dans les 
etats financiers. Elle comprend egalement I'evaluation des principes comp
tables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi 
qu 'une appreciation de la presentation d'ensenible des etats financiers . 

A notre avis, ces etats financiers presentent fidelement , a tous ~gards 
importants, la situation financiere de la Societe au 31 decembre 1995 ainsi · 
que les resultats de son exploitation et I'evolution de sa situation financiere 
pour I'exercice termine a cette date selon les principes comptables 
generalement reconnus au Canada. Conformement aux exigences de la Loi 
sur la ·gestion des finances publiques, no us declarons qu 'a notre avis ces 
principes .ont ete appliques de la m~me maniere qu'au ·cours de I'exercice . 
precedent. . 

De plus, a notre avis, les operations de la Societe dont nous avons eu con
naissance au cours de notre verification des etats financiers ont ete effec
tuees, a tous egards importants, conformement a la partie X de la Loi sur la 

. gestion des finances publiques et ses reglements, ala Loi sur La Societe 
canadienne d 'hypotheques et de logement, a la Loi nationale sur I'habita-
tion et aux reglements administratifs de lei Societe. . 

J. Colin Potts, FCA 
du cabinet Deloitte & Touche 

Ottawa, Canada 
Ie 25 mars 1996 

Pour re verificateur 
general du Canada, 

Wm. F. Radburn, FCA 
Verificateur general adjoint 

Ottawa, Canada 
Ie 25 mars 1996 
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Societe canadienne d'hypotheques et de logement 

Compte d'entreprise 
SHan au 31 decembre . 

en milliers de dollars 

Actif 

Prets et inyestissements 

Encaisse et placements a court terme 

Recouvrements du compte du Ministre reportes 

.A recevoir du comptedu Ministre 

Biens en location-acquisition 

Locaux et materiel de bureau 

Debiteurs 

Impets sur Ie revenu reportes 

Autres elements d'aclif 

A recevoir des fonds et caisse d'assurance et de garantie 

Passif 

Emprunts au pres du gouvernement du Canada 

Emprunts sur Ie marche des capitaux 

Dette decoulant du contrat de location-acquisition 

Crediteurs et charges a payer 

A payer au receveu·r general du Canada 

A payer aux fonds et caisse d'assurance et de garantie 

. Capital et fonds de reserve 

Capitaf 
Autorise et entierement libere par legouvernemerlt du Canada 

Fonds de reserve 

Voir les notes complementaires . 

Notes 

3, 4 

5 

7 

8 

9 

5 

3, 10 

10 

11 

12 
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1995 1994 

12400774 10476748 

722083 565755 

254711 325534 

301605 252271 

28892 30822 

32236 32024 

71923 40 .624 

14810 11863 

18518 33294 

3882 

13849434 11 768935 

7504816 7957663 

5965875 3409540 

33940 35144 

301 801 304262 

7854 14526 

4070 

13814286 11 725205 

25000 25000 

10148 18.730 

13849434 11 768935 



Societe canadienne d'hypotheques et de logement 

Compte d'entreprise 
Etat des resultats et du fonds de reserve 
Exercice termine Ie 31 decembre 

en milliers de do liars 

lriterets crediteurs 
Interets debiteurs 

Marge sur les operations de financement · 

'vente de biens immobiliers 
Cout des biens immobiliers vendus 
Frais de possession 

Profit sur les biens immobiliers 

Autres revenus 

Benefice avant les frais d'exploitation 

Frais d'exploitation 

Perte avant impets 

Impets 

Perle neUe 

Fonds de reserve au debut de I'exercice 

Fonds de r~serve a la fin de I'exercice 

Voir les notes complementaires 
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Notes 1995 1994 

3,13 1 022731 857533 
10 1 002401 842477 

20330 15056 

11775 19357 
(4286) (5623). 

4 (5885) 

1604 13734 

1099 611 

23033 29401 

14 35538 35661 

(12505) (6260) 

15 (3923) 10 

(8582) (6 .270) 

18 no 25000 

10148 18730 



Societe canadienne d'hypotheques et de logehlent 

Compte d'entreprise 
Etat de I'evolution de lasituatiqn financiere 
Exercice termine Ie 31 decembre 

en milliers de dollars 

Activites d'exploitation 
Perte nette 
Additionner (soustraire) 

Amortissement . 
. Impets sur Ie revenu reportes . 

Evolution des sommes 
a payer ou a recevoir 

au/du receveur gene·ral du Canada 
aux/des fonds et caisse d'assuranceet de garantie 
au/du compte du Ministre 

Debiteufs 
Crediteurs et charges a payer 
Interets courus a payer 
Interets courus a recevoir 
Autres elements d'actif 

. Activites d'investissement 
·Prets et investissements 

Remboursements 
Augmentations 

Evolution des recouvrements du compte du Ministre rep·ortes 
Acquisition de locaux et de materiel de bureau 

Activites de financement 
Remboursement dE!s emprunts aupres du gouvernement du Canada 
Emprunts sur Ie marche des capitaux 
Remboursement de la dette decoulant du contrat de loCation~acquisition 

Augmentation de la situa·tion de la tresorerie 
Encaisse et placements a court terme 

au debut de I'exercice 

a la fin de I'exercice 

Voir les notes complementaires 
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1995 1994 

(8582) (6270) 

4769 4, 747 
(2947) (882) 

(6760) (2405) 

(6672) . 3684 
(7952) (6432) 

(49334) 11 541 
(31299) (34936) 
(2 ''161) 2 509 
35346 35652 
(8514) 14044 
14776 (24876) 

(62870) (1 219) 

298742 353450 
(2214254) (1 806656) 

70823 (87826) 
(3051) (5842) 

(1847740) (1 546874) 

(447372) (334247) 
2515514 2061 546 

(1204) (1 075) 

2066938 1 726224 

.156328 178131 

565755 387624 

722083 565755 



Societe canadienne d'hypotheques et de logement 

Compte du Ministre 
Etat des depenses et recouvrements 
Exercice termine Ie 31 decembre 

en milliers de dollars 

Oepenses 

Logement du marche 

Logement social 

Aide au logement 

Droits payes aux agents d'administration 

Frais d'exploitation 

Depenses recouvrables ' 

Voir I~s notes complementaires 
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Notes 1995 1994 

47924 48257 

1839089 1 696, 327 

8296 6539 

14448 18620 

14 92102 98 302 

7 2001859 1 868045 



Societe canadienne d'hypotheques et de logement 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 
Bilan au 31 decembre 

en milliers de dollars 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 

Biens immobiliers . 

Prets hypothecaires 

Debiteurs et autres elements d'actif 

Impets sur Ie revenu reportes 

A recevoir du compte d'entreprise 

Passif 

Primes et droits de garantie non gagnes 

Provision pour indemnites 

Insuffisance de primes 

Crediteurs et charges a payer 

A payer au receveur general du Canada 

A payer au compte d'entreprise 

Excedent (deficit) 

Voir les notes complementaires 
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Notes 
22 1995 1994 

16 1976982 1 761 057 

306398 289572 

15791 16343 

4397 699 

14262 21 341 

4070 

2317 830 2093082 

1525888 1 430925 

721807 649809 

55062 

8959 6084 

13308 

3882 

2273844 2141 880 

43986 (48798) 

2317 830 2093082 



Societe canadienne d'hypotheques .et de logement 

Fonds et caisse d'assurance et de .garantie 
Etat des resultats st de liexcedent (deficit) 
Exercice terminele 31 decembre 

en .milliers de dollars 

Revenus 
Primes et droits de garantie gaghes 
Oroits de d~ri1ande 
Revenus de placements 
Autres 

Frais 
Perte sur indemnites 
Frais d'exploitation 
Regularisation de la provision pour indemnites 

Benefice (perte) avant les elements ci-dessous 

Regularisation de I'insuffisance de primes 

Benefice (perte) avant impets 

Impets 

Benefice net (perte nette) 

Excedent non affecte (deficit) 
Solde au debut de I'exercice 
Virement de I'excedent affecte 

Solde a la fin de I'exercice 

Excedent affecte 
Solde au debut de I'exercice 
Virement a I'excedent non affecte 

·Solde a la fin de I'exercice 

Excedel)t (deficit) a la fin de I'exercice 

Voir les notes complementaires 
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Notes 
22 1995 1994 

352559 300542 
36324 41276 

16 152924 86707 
:3 093 3456 

544900 431981 

305280 301 476 
14 120403 119500 

71998 55682 

497681' 476658 

47219 (44677) 

55062 (34571) 

102281 (79248) 

. 15 9497 7979 

92784 (87227) 

(48798) 28429 
10000 

43986 (48798) 

10000 
(10 QOO) 

43986 (48798) 



Societe canadlenne d'hypotheques et de logement 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 
Etat de I'evolution de la situation financiere 
Exercice.termine Ie 31 decembre 

. en milliers de dollars 

Activites d'e1<ploitation 
Primes et droits de garantie regus 
Droits de demande regus 
Revenus de placements pergus 
Indemnites payees 
Produits de la vente de biens immobiliers 
Frais d'exploitation payes 
Impots payes 
Autres 

Activites d'investissement 
Placements en valeurs mobilieres 

Diminution du .montant a recevoir du compte d'entreprise 

Voir les notes complementaires 

Note 
22 
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1995 1994 

447522 546063 
36324 41276 

154043 97397 
(546115) (512927) 
237832- 188382 

(120403) (119500) 
11047 (12080) 

(1'2885) (15661) 

207365 212950 

(215317) (219382) 

7952 6432 



Soc;iete· canadienne d'hypotheques et de logement 

Notes complementaires 
Exercice termine Ie 31 decembre 1995 

1. REGLES DE PRESENTATION 

La Societe canadienne d'hypotheques et de logement a ete constituee en 
societe d'Etat Ie 1 er janvier 1946. Elle est regie par. la Loi surla Societe 
canadienne d 'hypotfllfJques et de logement. Son mandat, tel que I'enonce la 
Loi nationale sur I'habitation, est de «favoriser la construction de nouvelles 
maisons, la reparation et la modernisation de maisons existantes, ainsi que 
I'amelioration des conditions de logement et de vie". A to utes fins utiles, 
elle est un mandataire de Sa Majeste du chef du Canada. 

La Societe divise les activites qu'elle mene pour remplir son mandat en 
trois spheres de responsabilite pour lesquelles elle tient des livres com pta
bles distincts. Elle presente des etats financiers separes pour conserver Ie 
caraciere distinct de I'actif, du passif, du capital , du fonds de reserve, des 
excedents ou deficits. 

Ensemble, ces comptes constituent les etats financiers de la Societe et 
refletent les operations de I'exercice termine Ie 31 decembre 1995. 

Compte d'entreprise 

Ce compte regroupe les activites suivantes de la Societe : les prets et 
autres investissements faits en vertu de diverses dispositions de la Loi 

Au tota( la Societe gere : 

en milliers de dollars 

Actif 
Passif 

Portion due au gouvernement du Canada 
Frais du compte du Ministre recouvrables par voie de 

credits parlementaires 
Frais d'exploitation 

La repartition des frais d'exploitation entre les trois spheres de responsabi
lite est indiquee a la note 14. 
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nationale sur I'habitation, I'amenagement et la vente de biens fonciers, les 
services fournis dans des dornaines se rattachant a I'habitation. Les fonds 
proviennent d'emprunts aupres du gouvernement du Canada et sur Ie 
marche des capitaux. 

Compte du Ministre 

La Societe administre des programmes de logement en vertu de disposi
tions de la Loi nationale sur I'habitation, utilisant a cette fin les credits qui lui 

. sont attribues annuellement par Ie Parlement Elle est remboursee des frais 
d'exploitation qu'elle supporte. 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

La Societe gere des fonds et caisse d'assurance et de garantie en vertu de 
dispositions de la Loi nationale sur I'habitation. Le Fonds d'assurance 
hypothecaire protege les preteurs contre les defauts de paiement <;les debi
teurs ayant contracte un pret residentiel. Le Fonds de garantie des titres 
hypothecaires garantit 'le principal et les interets dus aux detenteurs de 
titres fondes sur des prets hypothecaires assures. 

1995 1994 

16 163382 13857947 
16084248 13863015 
7504816 7957663 

2001859 1 868045 
248043 253463 



2. ENONCE DES CONVENTIONS COMPTABLES 

Les etats financiers sont dresses conformement aux principes comptables 
generalement reconnus au Canada. 

a. Prets 

Compte d'entreprise 

Aucune provision pour pertes sur prets n'a ete constituee. Les pertes sur 
prets assures sont indemnisees par Ie Fonds d'assurance hypothecaire. 
Les pertes sur les biens acquis a la suite d'un manquement aux conditions 
de prets non assures sont recouvrees selon les modalites decrites a la 
rubrique «Biens immobiliers». Les aut res pertes attribuables a des prets 
non assures sont recouvrables du gouvernement du Canada par I'entre
mise du compte du Ministre. 

Lorsque les prets comportent une clause de remise, cette derniere est 
comptabilisee et recouvree du gouvernement du Canada par 'I'entremise du 
compte du Minis!re .au moment ou les prets sont verses. 

Les prets consentis en vertu de certains programmes occasionnent des 
pertes sur taux d'interet, qui sont recouvrables du gOlivernement du 
Canada par I'entremise du compte du Ministre. 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

Les prets hypothecaires sont evalues au coOt, moins une provision pour 
pertes estimatives. 

b. Ententes federales-provinciales 

Des prets et des investissements sonteffectues en vertu d'ententes de 
partage des frais avec les provinces et les territoires pour encourag'er la 
construction de logements locatifs, Ie regroupement de terrains, les habita
tions cooperatives, Ie logement pour les ruraux et les Autochtones et la 
ren;,ise en etat de logements. 

Les etats financiers ne tiennent compte que de la quote-part de la Societe 
dans les coOts, plus les interets capitalises. 

La quote-part de' la Societe dans les subventions et les pertes relatives a 
ces ententes est recouvree dli gouvernenient du Canada par I'entremise du 
compte du Ministre . . 

Les gains sur la vente de projets de regroupement de terrains sont comp~ 
tabilises comme reVenu dans Ie compte d'entreprise. 

c. Biens immobiliers 

Compte d'entreprise 

Les biens immobiliers comprennen\ les propriates et les terrains vagues 
acquis directement par la Societe, ou sans frais par Ie biais du gouverne
ment du Canada, 'ou a la suite d'un manquement aux conditions de prets 
non assures. 

Tous les biens immobiliers sont comptabilises au coOt, ce qui comprend les 
. frais d'acquisition, de modernisation 'et d'amelioration. 

Les frais de possession, interet inclus , des terrains acquis directement par" 
la Societe sont capitalises tant que leur valeur d'expertise n'a pas ete 
atteinte ; par la suite, ces frais sont imputes aux result.ats du compte d'entre
prise. Les profits ou les pertes engendres par la vente sont comptabilises 
dans Ie compte d'entreprise. 

Les frais de possession, interet inclus, des biens immobiliers acquis sans 
frais par Ie biais du gouvernement du Canada ou a la suite d'un manque
ment aux conditions de prets non assures sont capltalises. La Societe 
verse au gouvernement du Canada, par I'entremise du compte du Ministre, 
les profits proven ant de I'alienation de ces biens immobiliers et recouvre de 
ce compte I.es pertes qui en decoulen!. Toutes les pertes nettes d'exploita-
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tion des biens immobiliers sont recouvrees du gouvernement 'du Canada 
par I'entremise du compte du Ministre. 

Les coOts relatifs aux immeubles figurant comme biens immobiliers dans 
les Prets et investissements sont amortis et imputes au gouvernement du 
Canada par I'entremise du compte du Ministre, selonla methode de I'amor
tissement lineaire, sur une periode egale a la duree des emprunts s'y rat-
tachan!. . 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 

-Les biens immobiliers acquis lors d 'une indemnisation resultant du manque
ment auX conditions hypothecaires sont comptabilises au moindre du coOt 
ou de la valeur de realisation nette. Celle-ci represente la valeur d'expertise 
courante des biens immobiliers, determinee par la Societe, moins la valeur 

.actualisee des coOts estimatifs de possession et de revente. On ne compta
bilise pas d'amortissemen!. 

d. Recouvrements du gouvernement du Canada par I'entremise ·du. 
compte du Ministre reportes 

Depuis Ie 1 er avril 1991 , les depenses de modernisation et d'amelioration 
relatives a certains biens immobiliers sont recouvrees du gouvernement du . 
Canada par I'entremise du compte du Ministre , sur une periode n'excedant 
pas dix ans. 

e. Amortissement . 

Les biens en location-acquisition, les locaux et Ie materiel de bureau sont 
amortis selon la methode de I'amortissement degressif sur la duree utile 
estimative de ces biens. Les ameliorations locatives sont amorties selon la 
methode de I'amortissement lineaire. 

f. Ins.truments financiers derives 

La Societe a recours a des swaps de taux d'interet, a des contrats de 
garantie de taux d'interet et a des swaps de devises comme moyens de 
couverture conjointement avec d'autres procedes de gestion des risques et 
du passif, en conformite avec les lignes directrices du ministere des 
Finances. Ces contrats ne sont pas comptabilises a la valeur marchande. 

Les profits et les pertes resultant de la resiliation des contrats de couverture 
sont reportes et amortis, selon la methode lineaire, a titre d'interets credi
teurs ou debiteurs sur la duree de la couverture. 

g. Placements a court terme 

Les placements sont inscrits au coOt apres amortissement plus les interets 
courus . . 

Les primes et les escomptes des placements sont imputes au revenu et 
amortis jusqu'a I'echeance des titres. Les profits ou les pertes enregistres 
sur les placements qui ne servent pas de couverture sont comptabilises 
durant la periode ou its $ont realises. . 

La Societe a pour principe de faire concorder les echeances de ses actifs 
avec celles de ses passifs. Lorsqu'elle emprunte des capitaux d'avance 
pour les investir dans des prets, elle achete des titres a court terme comme 
moyens de couverture pour les prets prevus. L'echeance de ces place
ments a court terme concorde avec les engagements de credit de sorte que. 
la Societe se trouve protegee contre les fluctuations des taux d'interet entre 
la date de I'emprunt et la date ou les tit res sont vendus et les prets 
souscrits. 

En ce qui concerne les titres servant de couverture dans la strategie de 
gestion actif-passif de la Societe , les interets des placements a court terme 
sont comptablilses comme revenu durant la periode en cours, tandls que 
les profits et les pertes engendres par la cession de ces placements sont 
reportes et amortis, selon la methode iineaire, sur la duree des actifs 
correspondants. Les profits ou les pertes reportes sont inscrits au poste 
Autres elements d'actif. 



h. Placements en valeurs mobilieres 

Ces placements sont inscrits au coOt apres amortissement plus les interets 
courus. 

Les primes et les· escomptes des placem~rits sont imputes au revenu et 
amortis jusqu'a I'echeance des titres. Les profits au les pertes enregistres 
sur les placements qui ne servent pas de couverture sont comptabilises 
durant Ia' periode au ils sont realises. 

Les placements .sont achetes avec I'intention de les conserver jusqu'a leur 
echeance au jusqu'a ce que la situation du marche rende d'autres titres 
plus interessants. Si les tit res subissent une depr~ciation non temporaire, 
on les reduit a leur juste valeur marchande. Les profits et les pertes engen- . 
dres par la cession des placements, ainsi que les baisses de valeur non 
temporaires, sont rmput~s aux interets crediteurs des titres au cours de I'ex
ercice au ils se produisent. 

Les profits au les peries engendres par la cession des placements sont 
etablis en fonction de leur coOt mqyen. 

i. Provision pour indemnites 

Cette provision represente les pertes estimatives sur les demandes d'in
demnite en cours de reglement et sur les prets en defaut, mais pour 
lesquels des demandes d'indemnite ·n'ont pas encore ete regues par la 
Societe . · . 

j .. Primes 

Les primes sont repartees et comptabilisees comme revenu sur la duree 
des polices concernees, compte tenu du risque de defaut annue\' 

k. Insuffisance de primes 

La Societe compare chaque annee Ie montant des primes non gagnees par 

3. RISQUE DE TAUX D'INTERET : ACCORDS D 'EMpRUNT ET DE 
PRET PRIVILEGIES . 

En 1991 , Ie gouvernenient du Canada a retire a la Societe son droit de' 
rembourser par anticipation sans penalite I'argent qu'elle emprunte au 
Tresor. . 

De ces eniprunts, 3,2 milliards de dollars avaient ete affectes a des prets 
consentis par la Societe , avant 1986, en application de divers articles de la 
Loi nationale sur I'habitation, prets assortis de privileges de remboursement 
anticipe sans penalite. Ces prets ont des durees initiales all ant jusqu 'a 50 

Reduction annuelle des marges deco"ulant de la renegociation des prets . 
jusqu 'a la prochaine date d 'etablissement du prix : 

en milliers de dollars 1994 1995 1~96 1997 

· 26500 28800 28900 29000 
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secteur·d'activite au coOt actualise des indemnites futures sur les ·polices 
d'assurance en vigl,Jeur. Lorsqu'on constate que les primes non gagnees 
d'un secteur d'activite sont insuffisantes pour couvrir Ie coOt net desirldem
nites eventuelles, on impute aux· resultats une insuffisance de primes. Par 
la suite ,. celle-ci est imputee au revenu selon la meri1e methode de comp
tabilisation que les primes non .gagnees. 

I. Droits de garantie 

Les droits de garantie sont reportes et comptabilises comme reven·u, selon 
la methode lineaire: sur laduree des titres hypothecaires correspondants. 
Les titres ·en circulation ant des echeances all ant jusqu'a 2019. 

m. Droits de demande 

Les droits de demande sont comptabilises Gomme revenu au moment de 
leur encaissement. 

n. Couts de souscription d'assurance 

Les coOts de souscription sont imputes a I'exercice au coursduquel ils sont 
. engages. 

o. CoUts et obligations decoulant du regime de retraite 

Le coOt des prestations de retraite gagnees par les employes est impute 
aux resultats au ·fil des annees d'emploi. Les regularisations decoulant de 
modifications au regime, de gains au pertes actuariels , au ·de changements 
d'hypotheses sont amorties sur la duree moyenne estimative du reste de la 
carriere active du groupe de salaries. 

p. Avantages posterieurs au depart a la retraite 

. Les avantages posterieurs au depart a la retraite sont imputes a I'exercice 
au cours duquel ils sont engages. 

ans . La Societe a ass.ume Ie risque de tau x d'interet, auparavant supporte 
par Ie gouvernement du Canada. 

En 1993 et 1994, certains debiteurs ant renegocie leur emprunt a un taux 
plus bas au lieu d'exercer leur privilege de remboursement par anticipation. 
Aucune autre renegociation n'a eu lieu en 1995. 

1998 1999 2000 

22300 3600 900 



Le fait que Ie gouverne'ment du Canada a transfere a la Societe son ,risque 
de taux d'intereta, en 1995, reduit de 28,8 millions de dollars (26,5 millions 
en 1994) les interets crediteurs du compte d'entrepris€ et entraine, pour' 
I'exercice, une perte nette de 8,6 milJions de dollars (6,3 millions en 1994), 
apres deduction de Gredits d'imp6t de 10,9 millions (10 millions en 1994), ' ' 

De plus, ce transfert expose la Societe a des pertes futures qui pourraient 
etre substantielles et dont I'importance n'est pas a negliger par rapport au 
capital et au fonds de reserve du compte d'entreprise, 

, Les prets renegocies ont entraine, une reduction cumulative des inierets 
crediteurs de 61 ,3 millions de dollars au 31 decembre 1995, reduction qui 
s'accroitra de 84,7 millions entre Ie 1er janvier 1996 et la prochaine date 
d'etablissement du prix , 

4. PRETS ET INVESTISSEMENTS 

en milliers de dollars 

Prets 

Ententes federales-provinciales 
Prets 
Investissements dans des ensembles d'habitation 
Projets de regroupement de terrains 

Biens immobiliers 
Investissements dans des ensembles d'habitation 
Terrains 

Total des prets et investissements 

En 1995, la somme des interets capitalises relatifs aux biens immobiliers a 
ete de 2,3 millions de dollars (4,8 mil,lions en 1994), Les frais de possession 
de 5,9 millions de dollars (rien en 1994) des terrains acquis directement par 
la,Societe ont ete inscrits en resultat dans Ie compte d'entreprise, 

5. ENCAISSE ET PLACEMENTS A COURT TERME 

1995 

Valeur 

La direction estime qu'au cours des cinq prochaines annees la renegocia
tion des prets pourrait occasionner des reductions supplementaires d'envi
ron 7 millions de dollars par annee, selon I'evolution des taux d'interet. 

Les prets, renegocies, p~s ceux qui risquent de I'etre encore, pourraient ' 
entrainer une reduction cumulative de,s interets crediteurs d'environ 
1'81 millions de dollars pour la periode allan! jusqu'a la prochaine date 
d'etablisseme'nt du prix, 

La possibilite d'un nouvel etablissement, en 1998, du prix de certains des 
prets renegocies en 1993 et I'incertitude inherente a I'evolution des tau x 
d'interet empechent de faire 'une estimation raisonnable de I:effet de ces 
derniers au-deja de, ce qui est indique ci-dessus, 

La Societe poursuit ses discussions sur la question dl,J risque, de taux d'in
teret avec Ie gouvernement du Canada, 

1995 1994 

5832205 5033621 

4694032 3545288 
1 712134 1755487 

36327 31 669 

6442493 5332444 

33438 32307 
92638 78376 

126076 110683 

12400774 10476748 

1994 

Valeur Valeur Valeur 
en milliers de dollars comptable marchande comptable marchande 

Encaisse 24800 

Placements a court tetme 697283 

Total , 722083 

La duree des placements a court terme peut atteindre cinq ans, 

Des profits nets de 0,4 million de dollars (perte de 18,2 millions en 1994) 
engendres par la vente de placements a court terme servant de couverture 
ont ete reportes et inscrits au poste Autres elements d'actff, Ces profits ou 
pertes sont contrebalances par la variation des taux preteurs subsequents 
lies aux prets hypothecaires, 

2<\ 800 (3806) (3806) 

702492 569 561 567540 

727292 565755 563734 
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6. ' INSTRUMENTS DERIVES HORS BILAN 

La Societe recourt 'aux instruments derives suivants pour gerer ses risques 
de tau x d'interet et sa position de change. 

Des swaps de taux de reference dans lesquels la Societe echange un flux 
mensuel d'interet base sur un montant nominal contre une somme d'interet 
equivalente calculee semestriellement. Ces swaps rendent Ie flux des 
interets crediteurs de la Societe identique a celui des interets debiteurs 
qu'elle do it verser sur la detl(=) qui finance ses prets. 

Des swaps de taux d'interet variable contre un tau x fixe ; ou I'inverse, dans 
lesquels la Societe echange contre un interet mensuel fixe un interet a taux 
variable calcule sur Ie meme montant nominal de reference, Ces swaps 

Montant nominal amorti des instruments derives: 

en milliers de dollars 

Swaps de taux de reference 

Swaps cie taux d'interet 

Contrats de garantie de taux d'interet 

Swaps 'de devises 

Total 

1995 

3280519 

2146973 

410000 

5837492 

Le risque de credit auquel ces instruments exposentla. Societe est' fonction 
de la' valeur presente du flux net des paiements que celle-ci s'engage a 
faire et a recevoir, et non ,des montants nominaux sur lesquels ces . 
paiements sont calcules, 

Voici la repartition des montants nominaux d'apres la cote de credit interna
tionale des contreparties : 

en milliers de dollars 

Cote de solvabilite 

AAA 

AA+ 

AA-

Total 

7. A RECEVOIR DU COMPTE DU MINISTRE 

en milliers de dollars 

A recevoir au debut de I'exerdce ' 

frais .du compte du Ministre 

Recouvrements du Ministre 

A recevoir a la fin de I'exercice 

1995 

246587 

2292851 

,3298054 

5837492 

1995 , 

, 252271 

2001859 

(1952525) 

301605 

convertissent au taux fixe des actifs la fraction a taux variable de la delte 
qui sert a financer ces actifs. 

Des contrats de garantie de taux d'interet par lesquels la Societe fixe 
d'avance I'interet qu'elle paiera sur un montant nominal de delte a taux vari
able, Ces contrats permettent a la Societe de fixer Ie taux d'interet des 
instruments a' taux variable qu'elle emet a une valeur compatible avec les 
actifs qu'ils financent. 

Des swaps de devises, c'est a dire des conventions d'echange de 
paiements dans differentes devises pour des peri odes determinees, Ces 
swaps convertissent en dollars canadiens les paiements de capital et d'in
teret en devises etrangeres, 

1994 

1371812 

1 922 191 

52696 

3346699 

1994 

514 

1 193686 

2152499 

3346699 

1994 

263812 

1 868045 

(1 879586) 

252271 
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' 8. BIENS EN L.OCATION-ACQUISITION 

Taux Amortissement 
en milliers de dollars d'amortissement CoClt 

Immeuble 4% 29809 

Ameliorations locatives 10 %, 9172 

Total 38981 

L'amortissement de I'exercice 1995 s'est eleve a, 1,9 million de 
dollars (2 millions en 1994): 

9. LOCAUX ET MATERIEL DE Bl:JREAU 

cumule 

5504 

4585 

10089 

Taux Amortissement 
en milliers de dollars d'amortissement Cout cumule 

Terrains 166 

Immeubles 4 % ou 5 % 34913 10295 

Ameliorations locatives 20 % 1609 937 

Materiel 8 %, 20 % ou 30 % 34981 28201 

Total 71669 

L'amortissement de I'exercice 1995 s'est eleve a 2,8 millions de 
dollars (2,7 millions en 1994), 

10. EMPRUNTS 

En vertu des dispositions de la Loi sur fa Societe canadienne d'hypotheques 
et de fogement et de la Loi nationafe sur I'habitation, la Societe emprunte 
aupres du gouvernement du Canada et sur Ie marche des capitaux les fonds 
necessaires au financement.des prets et des,investissements, 

1995 

39433 

en mill iers de dollars Taux d'intEm!t 

Gouvernement du Canada 7504816 2 a 17,96 % 

Marche des capitaux 
Papier commercial 987017 5,6'9 % (moyen) 

Obligations a long terme 4978858 6,1 1 a 8,92 % 

Total 13 470691 

Le papier commercial comprend un montant de 25 M $US, inscrit aux livres 
a 33,6 millions de dollars et echeant Ie 16 janvier 1996, Les obligations a 
long terme comprennent un titre de 300 M $US, inscrit aux livres a 410 mil
lions de dollars et echeant Ie 1 er decembre 2000, Le risque de position de 
change est entierement couvert, principal et interets, II n'y a eu aucun 
emprunt en devises etrangeres au' cours de I'exercice precedent. 
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Valeur Valeur 
comptable comptable 
nette 1995 neUe 1994 

24305 25319 

458i 5503 

28892 30822 

Valeur Valeur 
comptable comptable ' 
nette 1995 neUe 1994 

166 166 

24618 ~4 239 

672 626 

6780 6993 

32236 32024 

1994 

Duree 

jusqu'en 2039 7957663 

moins d'un an 375343 

jusqu'en 2001 3034197 

11 367203 



Voici les paiements prevus : 

Gouver-nement Marche des capitaux 
du Canada 

Papier Obligations 
en milliers de dollars commercial it long terme 

1996 262675 . 987 017 68858 
1997 193892 
1998 196981 1000 000 
1999 191 999 1500 000 
2000 185033 1 910000 
Par la suite 6474236 500000 

Totaf · 7504816 987017 4978858 

Les interE~ts payes· au gouvernement du Canada en 1995 se sont eleves a 
680,1 millions de dollars (708,3 millions en 1994). . 

Les emprunts sur Ie marche des capitaux sont limites par la loi a 15 milliards 
de dollars. 

11; DETTE DECOULANT DU CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION 

La Societe a finance les travaux de construction et d'amelioration qu'elle a 
fait executer a son siege social en 1990 par un bail a long terme, qui est 
comptabilise comme un contrat de location-acquisition. A I'expiration du bail 
en 2015, la Societe devient proprietaire de I'immeuble pour la somme de un 
dollar. 

Les paiements annuels du bail s'elevent a 5,2 millions de dollars pendant 
les 10 premieres annees et a 3,6 millions durant les 15 annees sub-
sequentes. . 

Les paiements minimums exiges par Ie contrat sdnt les suivants : 

en milliers de dollars 

1996 a 2000 

2001 a 2015 

Total des paiements minimums futurs 

Moins interet a 11 ,77 et 11 ,57 % 

Valeur actuelle des paiements minimums 

25460 

53598 

79058 

45118 

33940 

Les interet,s debiteurs pour 1995 etaient de 4 millions de dollars (4,1 millions en '1994). 

12. FONDS DE RESERVE 

La limite du fonds de reserve est fixee par decret ·a 25 million·s de dollars. 
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Total 

1 318550 
193 ,892 

1196981 
1 691 999 
2095033 
6974236 

13470691 



13. OPERATIONS ENTRE APPARENTES 

La Societe se trouve apparentee a tous les ministeres, organismes et 
societes d'Etat crees par Ie gouvernement du Canada, leur 'proprietaire 
commun. Elle conclut des operations avec certaines de ces entites dans Ie 
cours normal de ses activites. Des informations sont fournies dans les 
notes pertinentes sur toutes les operations importantes ·avec ces entites. 

Voici les reeouvrements par programme : 

en milliers de dollars 

Logement du marche 

Logement social 

Total 

1995 

12·747 

15886 

28633 

Conformement a des ententes de services remuneres conclues avec Ie 
Conseil du Tresor, la Societe amenage des parcelles de terrains gouverne
mentaux excedentaires destinees a la construction de logements. Les 
depense's d'amenagement sont capitalisees et deduites du produit de la 

14. FRAIS D'EXPLOITATION 

La repartition des frais d 'exploitation de la Societe est fonetion de /'utilisation 
du personnel et S'etablit eomme suit : 

en milliers de dollars 1995 

Compte d'entreprise 35538 

Compte du Ministre 92102 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 120403 

Total 248043 

15. IMPOTS 

Les impets comprennent I'impet sur Ie revenu et I'impet sur les grandes 
societes (IGS) .. 

Le taux de I'impet sur Ie revenu est de 38 %. Le taux d'imposition des 
grandes societes , pour certaines composantes du capital , est passe de 
0,2 a 0,225 % Ie 28 fevrier 1995. 

Voici les montants d'impots : 

1995 

Impot sur 
en milliers de dollars Ie revenu IGS 

Compte d'entreprise (4358) 435 

Fonds et caisse d'assurance et de garantie 8427 1070 

Total 4069 1505 

% 

14,3 

37,1 

48,6 

100,0 

Total 

(3923) 

9497 
---

5574 
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La Societe a ete autorisee par Ie gouvernement du Canada a approuver 
certains prets et investissements comportant une marg~ d'interet negative 
et a recouvrer cette perte du gouvernement du Canada par I'entremise du 
compte du Ministre. Les recouvrements d'interet sont inclus dans les 
interets crediteurs. 

1994 

11 575 

16804 

28379 

vente, lequel est vire, net, au gouvernement .du Canada: 1,3 milliori de dol
lars en 1995 (3,9 millions en 1994). 

La remuneration des services a produit 0,3 million de dollars en 1995 
(0,2 million en 1994); elle est inscrite au po'ste Autres revenus. 

1994 

% 

35661 14,0 

98302 38,8 

119500 47,2 

253463 100,0 

1994 

Impet sur 
Ie revenu IGS Total 

(363) 373 10 

3856 4123 . 7979 

3493 4496 7989 



16. pLACEMENTS EN VALEURS MOBILIERES 

1995 1994 

Valeur Valeur Valeur Valeur 
En de(f8 De 18 De3il Plus de comptable marchande comptable marchande 

en millions de dollars de 1 an 3 ans 5 ans 5 ans , totale estimative ' totale estimative 

Fonds d'assurance hypothecaire 
Placements a court terme 
Bons ell Tresor du Canada 123,8 123,8 123,9 327,9 325,2 
Autres 7,8 7,8 8,3 95,7 95,7 

Obligations du gouvernement du Canada 20,3 6,6 , 956,8 983,7 1035,8 638',0 608,3 
Obligations provinciales 6,0 159,2 "107,6 272,8 286,5 296,1 275,5 
Obligations de societes 2,0 . 13,0 206,9 221,9 232,4 67,1 65,0 
Titres hypothecaires 1,7' 138,8 112,0 55,4 307,9 323,2 290,9 277,4 

Total 161,6 138,8 290,8 1326,7 1917,9 2010,1 1 715,7 1· 647,1 

Autres Fonds 
. Placements a court terme 

Bons du Tresor du Canada 11,3 11 ,3 11,3 11 ,1 11 ,1 
Autres 0,8 0,8 0,7 1,1 1,1 

Obligations du gouvernement du Canada 12,3 2,3 ' 12,6' 27,2 29,0 15,8 ' 15,7 
Obligations provinciales 0,1 6,9 12,8 19,8 20,7 17,3 15,9 

Total 24,5 9,2 25,4 59,1 61,7 45,3 43,8 

Total 186,1 138,8 300,0 1.352,1 1977,0 2071,8 1761 ,0 1 690 ,9 

Les ventes conclues, en 1995, pour acheter 'd'autres placements plus 
interessants ont engendre des profits de 13 millions de dollars (perte, de 35,5 
millions en 1994), Ces profits ~ont inscrits d,ans les revenus de placements 
de I'exercice courant. 

17. ENGAGEMENTS 

a. ' Prets et ,nvestissements 

Les engagements en cours au chapitre des prets et des investissements 
s'elevaient a ,162,6 millions de dollars au 31 decembre 1995 (367,8 millions 
en 1994), 

b. Contrats de location-exploitation 

Les' paiements prevus pour les 'cinq prochains exercices en ce qui concerne 
les locaux et Ie materielloues au moyen de baux a long terme non resi!i- ' 
abies sont les suivants : 

en milliers de dollars 1996 1997 1998 1999 2000 

Locaux 9328 7788 6537 5242 3 '683 
Materiel 14547 9048 5940 180 160 

Total 23875 16836 12477 5422 3843' 
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c. 'Obligations contractuelles futures 

Les obligations financieres contractees par la Societe au titre de ses pro
'gra"rnmes de logement social, compte du Ministre, couvrent des periodes 
qui peuvent atteindre 40 ans'. L'incertitude inherente aux facteurs 
economiques utilises pour Ie calcul de ces obligations empeche d'en faire ' 

, une estimation raisonnable au-dela de cinq ans. . 

Voici les obligations pour les cinq prochains exercices : 

en millions de dollars 1996 1997 

1805 1 791 

18. PASSIF EVENTUEL 

Dans les notes complementaires des etats financiers des annees 
anterieures , il etait question de poursuites en dommages-interets intentees 
a la suite de I'installation de mousse d'uree-formaldehyde 'pour une somme 
totale de 32,7 millions de dollars environ, Cette somme a ete maintenue ' 
sans changement malgre une recente decision de la Cour d'appel du 
Quebec rejetant la demande soumise par 'des proprietaires-occupants dans 
six causes types, dont une impliquant la Societe. Le delai d'appel a la'Cour 
supreme du Canada expirait en decembre 1995, La consequence pratique 
de cette decision est d'eteindre toutesJes poursuites intentees devant les 
tribunaux quebecois 'relativement a la mousse isolante d'uree-formaldehyde. 
II reste cependant des actions en instance devant la Cour federale et les tri
bunaux des autres provinces. Quand elles <;luront ete reglees, tout Ie pass if 
eventu~1 qu'elles engendrent sera raye des Iivres,'On ne sait pas aVec cer-

19. REGIME DE RETRAITE 

La Societe possede un regime de retraite a prestations determinees. Les 
rentes, indexees-sur Ie coOt de la vie, sont calculees en fonction du salaire 
moyen des cinq meilleures annees du prestataire et du nombre d'annees de 
services, 

Les rentes constituees sont calculees seion la methode de repartition des 
prestations au pro rata des serVices. 

Selon i'evaluation actuariel/e faite au 1er janvier 1993 et les hypotheses les 
plus probables de la haute qirection, voici la situatiqn du regime au 

, 31 decembre : 

en milliers de dollars 1995 

Actif net disponible pour les prestations 653773 
Valeur actuarielre ,des prestations constituees 589676 

Excedent de I'actif net sur la valeur actuarielle 
des prestations constituees 64097 

CoO't annuel des prestations 
Cout annuel des prestations pour services courants , 18477 
Regimes de retraite gouvernementaux 2386 
Amortissement des gains et pertes actuariels (692) 

Total 20171 

Une evaluation aciuarielle au 1er janvier 1996 est en cours de realisation. 
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1998 1999 2000 

,1795 1834, 1876 

titude si les frais resultant de ces actions en justice seront imputes, au 
compte d'entreprise ou au gouvernement du Canada par I'entremise du 
compte du Ministre, A la fin de 1995, aucune autre poursuite ne concernait 
Ie compte d'entreprise (rien en 1994), 

De plus, la Societe est impliquee dans d'autres poursuires s'elevant a 
2,8 milljons de dollars a la fin de 1995 (3,8 millions en 1994), dont les frais , 
pourraient etre imputes au gouvernement du Canada par I'entremise du 
<tompte du Ministre si Ie jugement est rendu en faveur des plaignants. , 

Les poursuites en cour c~ntre Ie Fonds d'assurance hypothecaire totalisent 
81 ,5 millions de dollars (67,6 millions en 1994). . 

L'issue de ces actions en justice etant incertaine, aucune provision pour 
pertes n'a ete constituee, Dans I'eventualite ou des frais resulteraient de 
ces poursuites, ils seraient imputes a I'exercice au cour duquel ils sont 
etablis. 

La politique de capitalisation de la Societe consiste a verser les sommes 
requises par les prestations reliees aux services courants et a combler Ie 
passif non capitalise du regime de retraite au cours des periodes permises 
par les organismes de reglementation, 

1994 

572,424 
568091 

4333 

10724 
2356 

(693) 

12387 



20. EVALUATION ACTUARIELLE 

Fonds d'assurance hypothecaire 

Une etude actuarielle du Fonds au 30 septembre 1995 a revele un deficit 
avant impets de 23,8 millions de dollars (deficit avant impets de 85,7 mil-
lions de dollars au 30 septembre 1994). . 

21. ASSURANCES ET GARANTIES EN VIGUEUR 

a. Fonds d'assurance hypothecaire 

Aux termes de I'article 21 de la Loi nationale sur I'habitation, Ie montant 
globai des prets assures par la Societe ne peut depasser 150 milliards de 
dollars. Au 31 decembre 1995, les polices ct'assurance en vigueur totali
saient environ 113,3 milliards de dollars (102,2 milliards en 1994). 

b. Fonds de garantie des titres hypothecaires . 

Au 31 decembre 1995, les garanties en vigueur totalisaient approximative
ment 17, j milliards de dollars (17,5 milliards en 1994). 

22. FONDS ET CAISSE D' ASSURANCE ET DE GARANTIE 

Bilan 
Fonds d'assurance 

. hypothecaire 

en milliers de dollars 1995 1994 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 1917 877 1 715697 
Biens immobiliers 306398 280572 
Prets hypothecaires 15791 16343 
Debiteurs et autres elements d'actif . 4397 699 
Impets sur Ie revenu reportes 14035 20854 
A recevoir du (payer au ) compte d'entreprise 4255 

2258498 2038420 

Passif 

Primes et droits de garantie non gagnes 1505839 1 405483 
Provision pour indemnites 721807 649809 
Insuffisance de primes 55062 
Crediteurs et charges a payer 8863 6034 
A payer au (recevoir du) receveur g~neral du Canada 13446 
A payer au (recevoir du) compte d'entreprise 436 

2250391 2116388 

Excedent (deficit) 8107 (77 968) 

2258498 '2038420 , 
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Fonds de garantie des Caisse de garantie 
titres hypothecaires des loyers 

1995 1994 1995 1994 

46564 42233 12541 3127 
9000 

227 329 158 
(537) 352 

46791 42025 12541 12637 

20049 25442 

96 50 
(125) (13) 

3734 (288) 

23658 25442 (205) 50 

23133 16583 12746 12587 

46791 42025 1.2541 12637 



22. FONDS ET CAISSE D'AsSURANCE ET DE GARANTIE 

Etat des resultats et de I'excedent (du deficit) Fonds d'assurance Fonds,de garantie des Caisse degarantie 
hypothecaire titres hypothecaires des loyers 

en milliers de dollars 1995 1994 1995 1994 1995 1994 

Revenus 

Primes et droits de garantie gagnes 344092 292212 8467 8330 
Droits de demande , 35895 40 334 429 942 
Revenus de placements 149217 83679 3344 2813 363 215 
Autres 2563 2858 530 598 

531767 419 083 12240 12 085 893 813 

Frais 

Perle sur indemnites 304578 300 584 263 ' 439 892 
Frais d'exploitation 118699 117640 ,1530 1 620 174 240 , 
Regularisationde la provision pour indemnites 71998 55682 

495275 473906 1793 1620 613 1 132 

Benefice (perle) avarit les elements ci-dessous 36492 (54823) 10447 10 465 280 (319) 

Regularisation de I'insuffisance de' primes 55062 (34571) 

Benefice (perle) avant impets 91554 (89394) 10447 10 465 280 (319) 

Impets 5479 3990 3897 4 062 121 (73) 

Benefice net (perle neUe) 86075 (93384) 6550 6403 159 (246) , 

Excedent non affecte (deficit) 
Solde au debut de I'exercice (77 968) 5416 16583 10180 12587 12833 
Virement de I'excedent aflecte 10000 

Solde a la fin de I'exercice 8107 (77 968) 23133 16583 12746 12587 

Excedent affecte 
Solde au debut de I'exercice 10 000 
Virement a I'excedent non affecte (10 000) 

Sol de a la fin de I'exercice 

Excedent (deficit) a la fin de I'exercice 8107 (77 968) 23133 16583 12746 12587 

53 



22. FONPS ET CAISSE D' ASSURANCE ET DE ~ARANTIE 

Etat de I'evolution de la situation financiere Fonds d'assurance Fonds de garantie des Caisse de garantie 
hypothecaire titres hypothecaires . des loyerS 

en mill iers de dollars 1995 1994 1995 1994 1995 1994 

Activites d'exploitation 

Primeset droits degarantie rec;:us 444448 538605 3074 7458 
Droits de demande rec;:us 35895 40334 429 942 
Revenus de placements perc;:us 150660 92591 3052 4589 331 217 
Inderilnites payees (546115) (512927) 
Produits de la vente de biens immobiliers 229132 188382 8700 

. Frais.d'exploitation payes (118698) (117640) (1530) (1 620) (174) (240) 
Impots payes 14943 (7987) (3920) (4045) 24 (48) 
Autres (13060) (16152) (263) 438 491 . 

197204 205206 842 7324 9319 420 

Activites d'investissement 

Placements en valeurs mobilieres (201895) (211293) (4039) (7471) (9383) (618) 

Diminution du montant a recevoir du compte d'entreprise 4691 6087 3197 147 64 198 

Le Programme de garantie des loyers n'est plus actif. 
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