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Des employés et des retraités

de la SCHL ont partagé leurs

La SCHL a lancé officiellement )
connaissances sur le logemen

le Centre canadien d’exportation )
avec des étudiants de toutes

pour I'habitation, dont le En octobre 1997, la SCHL a )
les régions du Canada durant
mandat consiste a accroitre les décerné cing prix a des o o
la Célébration du patrimoine
; débouchés extérieurs pour le groupes ou a des personnes
Au total, 132 000 ménages organisée par la Fondation
e R secteur canadien de I'habitation. ayant réalisé d'excellents
ont réalisé leur réve et ont CRB et parrainée par la SCHL
modeles d'habitations pour

accédé a la propriété.

les jeunes Canadiens.

Durant I'année 1997, la

L'initiative Solutions — Saskatchewan, le Nouveau-
Maisons est prolongée Brunswick, Terre-Neuve, les ‘ L
1 La série Occasions Dans le cadre de la Stratégie
pour une période de | Territoires du Nord-Ouest et | ) ‘ . .
d’exportation dans le emploi jeunesse mise en ceuvre
deux ans afin de | la Nouvelle-Ecosse ont conclu | ) o ‘
domaine de I'habitation, par le gouvernement du Canada,
combler les besoins de une nouvelle entente sur le . \ , e
| destinée au secteur canadien la SCHL a lancé I'Initiative de
logements abordables a logement social. o | I
de I'habitation, a été large- stages en habitation pour les
|"échelon local. . . .
ment diffusée au cours de jeunes des Premiéres nations

I'année 1997, afin d’aider les et les jeunes Inuits.
‘ entreprises et les particuliers
désireux de trouver des

débouchés extérieurs.




Le Programme d'aide a la
remise en état des logements
(PAREL) et les programmes
connexes ont permis a

8 638 ménages a faible
revenu d'effectuer les rénova-
tions et les modifications
nécessaires pour que les
personnes handicapées et les
ainés puissent continuer a
mener une vie autonome dans
leur propre logement, et ce,

tout en créant des emplois.

Au cours de I'année 1997, les

Premiéres nations du Canada
ont fait appel aux programmes
de la SCHL pour construire

1 439 habitations sans but
lucratif et réparer 746 loge-
ments situés a I'intérieur des

réserves.

emili, le systeme de traitement
automatisé des demandes
d’assurance prét hypothécaire
mis au point par la SCHL, a
remporté deux prix en 1997 : le
Prix de Distinction — Technologie
dans I'administration fédérale
(médaille d'or) et un prix
décerné dans le cadre du

Concours canadien de I'infor-

matique et de la productivité

pour 'avenir (CIPA).

Le nouveau logiciel Abordabilité, ‘
lancé en 1997, permet aux

Canadiens de calculer rapidement l
et facilement le colt d'une maison

neuve ou de travaux de rénovation.

232 maisons d’hébergement
destinées aux victimes de
violence familiale dans les

collectivités canadiennes.

Par I'entremise de I'Initiative
d’amélioration des maisons
d'hébergement, on a

construit ou rénové

Des employés de la SCHL

ont aidé bénévolement les
Manitobains et leur ont donné
des conseils techniques durant

les inondations de 1997.

La vidéo intitulée En sécurité
chez soi : lutte contre le crime
a remporté la médaille d’or lors
de la remise des prix CanPro

de 1997, le Prix du Ruban d’or
de I'Association canadienne des
radiodiffuseurs et le premier prix
décerné par Crime Stoppers
International pour la meilleure
émission spéciale diffusée a

la télévision.



La Société canadienne d’hypotheques et de
logement souscrit a la politique du gouvernement
fédéral sur 'acceés des personnes handicapées a
I'information. Si vous désirez obtenir la présente
publication sur des supports de substitution,
composez le 1-800-668-2642.

La SCHL offre une vaste gamme de renseignements relatifs a I’habitation.

Pour obtenir des précisions, adressez-vous au bureau de la SCHL de votre localité.

© 1998, Société canadienne d’hypothéques et de logement

ISBN 0-662-63423-3
ISSN 0226-0336

Imprimé au Canada



TABLE DES MATIERES

MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ..vvevvieieirriensisianseresinesensssesessseees 3

RAPPORT DU PRESIDENT .uttteiveitistteeessessessessessesssssesseasesseeseaseeseeseassensessessessesssensensessessensensenes 5

COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION -

SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS D'EXPLOITATION ..vvuveveeiereveeeteveeevereeveveeeeteveeeenevenean g
PROFIL DE LA 'SOCIETE .cssoosus suwssuss wssi s sivss oo evseissssmessasssssssis ssasssams s o 5745555545589 57650 550859459755 7
APERCU DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE .....c.cvivivirieiiiresieieeeieiee e 7
PRINCIPALES TENDANCES. ......euiiiieiiitetitstiestetesesetess st ess s ssese st et sb et e es e s e 8
OFFRIR AUX CANADIENS DAVANTAGE DE CHOIX EN MATIERE D'HABITATION

ET RENDRE LES LOGEMENTS PLUS ABORDABLES .....ooviiiiiiicieieeieeee e 9
AMELIORER LES CONDITIONS DE LOGEMENT ET DE VIE DES CANADIENS ....coooveveviiiiiiiinnne. 15
FAVORISER LA CONCURRENCE SUR LE MARCHE

ET LA PROSPERITE DU SECTEUR DE L'HABITATION ...c.ovovivirieieeieieicieiieieeee e 18
CREER UNE ORGANISATION PLUS MODERNE ET PLUS MODESTE .....coviiiiiicieiieieeieenine 20
SOMMAIRE DES DIX DERNIERS EXERCICES ...cueoveveveevererereseereressssesessssesessssssessssensnsssesesessnsanes 23
REGI EBE L S OCTETIE sxssnsscns ssviss oo s sy s simssss s s s s o S s s g 25
CONSEIL D'’ADMINISTRATION ET PRINCIPAUX DIRIGEANTS....ocvvvveveeiiiiereeisrereeereresscnsnesenens 27

COMMENT OBTENIR LES RENSEIGNEMENTS, PRODUITS, PUBLICATIONS
ET SERVICES OFFERTS PAR LA SCHL sovsussmsosssmnesovssnsnessormsssnonssnnn vovsunmmvens avims sosvessconmis aposwsss 28

E TS I NN BRS o iscwress somsnsisasansshismsis beniSomsinasi sosesesaimiboxms s inrarms i asi s 31



N~
(o))
()]
Ly ol
=
s
O
n
()
=)
=
{v
©
-
s
(e}
o
o
@©
=




MESSAGE DU PRESIDENT DU

— CONSEIl D'ADMINISTRATION |

Depuis plus de cinquante ans, les Canadiennes et les
Canadiens se tournent vers I’organisme fédéral responsable de
I’habitation pour obtenir des réponses novatrices a leurs
besoins en constante évolution. L'année 1997 n’a pas fait

exception a la regle.

Comme l'environnement concurrentiel et la politique
gouvernementale ont fondamentalement changé, la Société
canadienne d’hypothéques et de logement (SCHL) a non
seulement modifié sa fagon de mener ses activités, mais elle a

aussi réexaminé la nature méme de celles-ci.

Pour le Conseil d’administration, le défi consiste 2 imprimer une
direction et 2 mettre en place une structure permettant a la Société
de s'adapter a la conjoncture et de mieux jouer le réle unique que
lui a confié le gouvernement, au nom du peuple canadien. En fait,
la Société doit veiller a ce que les Canadiens de toutes les régions
du pays aient acceés a un vaste choix de logements de qualité

supérieure, a prix abordable.

En tant que société d’Etat, la SCHL s'acquitte des nombreuses
fonctions habituelles d'un ministére, mais elle fait aussi appel
aux outils utilisés par les entreprises en situation de concurrence
pour atteindre des objectifs d'intérét public. La double nature
des activités de la SCHL rend sa gestion plus complexe, mais les
attentes des Canadiens a son égard, sur les plans de I'efficience,
de la reddition de comptes et de la transparence, sont les mémes

que pour les autres organismes publics.

Parmi les recommandations formulées par le Comité de régie de
la Société, mentionnons celles se rapportant a 'amélioration de la
mesure du rendement organisationnel. Une fois mises en oeuvre,
ces recommandations faciliteront 1'utilisation plus efficace des
ressources, permettront de clarifier les responsabilités a tous les
niveaux au sein de |'organisation et donneront au gouvernement,
au Parlement et au public en général I'assurance que la Société

atteint ses objectifs.

Le Conseil d'administration est conscient du fait que les
Canadiens font confiance a la SCHL parce que celle-ci a toujours
tenu compte de leurs besoins. Je suis convaincu que le 52° rapport
annuel de la Société montrera a quel point nous sommes résolus

a miser sur cette confiance pour aider les Canadiens a se loger.

Peter R. Smith




rapiport annuel -SEHLI12997




RAPPORT DU
PRESIDENT

L’année 1997 aura été celle ot la Société s'est
préparée a tenir le pari de loger les
Canadiennes et les Canadiens durant le
prochain siecle. Forte des succes remportés au
cours de ses cinquante années d’existence, elle a
fait des progrés considérables afin d’améliorer
la qualité des logements, de les rendre plus
abordables et d’accroitre les choix offerts aux

Canadiens dans le domaine de ’habitation.

En rédigeant mon troisiéme message pour le
rapport annuel de la SCHL, j'ai constaté avec
plaisir que, tout au long de l'année, nous
avons respecté nos engagements a 1'égard de
tout en batissant une

nos clients, et ce,

organisation plus moderne et plus modeste.

Nous sommes conscients de l'importante
mission que le gouvernement du Canada nous
a confiée. Nous acceptons de relever un tel
défi et nous utiliserons toutes les ressources a
notre disposition pour satisfaire les besoins

des Canadiens en matiére d’habitation.

Au cours de I'exercice 1997, la SCHL a franchi
un certain nombre d’étapes importantes. Elle a
conclu des ententes sur le logement social avec
cing provinces et territoires. Ces ententes
prévoient que les ressources consacrées au
logement social seront administrées par les
provinces et les territoires. Elles stipulent aussi
que les ménages a faible revenu peuvent
toujours compter sur les crédits fédéraux et que
des principes nationaux doivent étre respectés.
Les négociations se poursuivent avec les autres

gouvernements.

De saines pratiques de gestion assurent la

santé financiere du Fonds d’assurance
hypothécaire et du Fonds de garantie des titres
hypothécaires. Davantage de Canadiens
peuvent donc accéder a la propriété. De fait,
132 00O consommateurs ont réussi a acheter
une premiére maison moyennant une mise de

fonds de 5 p. 100 seulement.

En formant des partenariats, la SCHL a réussi
a accroitre ses ressources et a favoriser 1'auto-
assistance en matiére d habitation. L’initiative
Solutions — Maisons constitue un excellent
exemple de partenariat. Dans le cadre de cette
initiative, la SCHL, 1’Association canadienne
d’habitation et de rénovation urbaine,
I’Association canadienne des constructeurs
d’habitations, la Fédération canadienne des
municipalités et la Fédération de 1'habitation
coopérative du Canada unissent leurs efforts
pour fournir de modestes sommes d’argent
des organismes communautaires afin de les
aider a trouver des solutions locales pour

combler les besoins en matiére de logement.

Durant I'année 1997, la SCHL s’est efforcée de
favoriser 1'expansion du secteur de I'habitation
et la prospérité économique du Canada. En
décembre, la Société a lancé le Centre canadien
d’exportation pour 'habitation afin de fournir
un appui direct aux entreprises désireuses

d’accroitre leurs exportations.
Xp

Le Centre canadien d’exportation pour
I'habitation cherchera continuellement des
débouchés extérieurs et aidera les entreprises
exportatrices de produits et de services reliés
a l'habitation a en tirer profit. De plus, le
personnel du Centre servira d’intermédiaire
en vue de la formation de partenariats entre des
entreprises canadiennes et d’éventuels parte-
naires dans les pays visés. Ces activités illustrent
bien I'orientation de plus en plus mondiale de
la SCHL et la reconnaissance accrue, sur la
scéne internationale, de I'excellence du systéeme

de logement au Canada.

Au cours de l'année 1997, nos efforts ont
largement contribué a la réalisation du
programme du gouvernement du Canada sur
les plans social et économique. En prolongeant
nos programmes de remise en état des
logements, nous avons créé des emplois. En
participant a la Stratégie emploi jeunesse du
gouvernement du Canada et en collaborant avec

les Premiéres nations et les Inuits a la mise sur

pied de stages en habitation pour les jeunes,

nous avons aidé ces derniers a acquérir des
compétences. Et je suis aussi trés fier que la
SCHL ait fait partie de I'équipe de secours du
gouvernement et fourni des conseils techniques

aux victimes des inondations au Manitoba.

A mesure que la nouvelle SCHL prenait
forme en 1997, nos employés et nos cadres
ont effectué un certain nombre d’ajustements
difficiles. Conformément au nouveau mandat
de la SCHL, nous avons regroupé nos
bureaux et procédé au réaménagement de
notre effectif pour créer une organisation

plus modeste, davantage axée sur les clients.

Tout au long de I'année, la SCHL a continué
a faire preuve de conscience sociale. Nous
sommes fiers d’avoir parrainé les célébrations
du patrimoine organisées par la Fondation
Charles R. Bronfman, dans le cadre desquelles
les éléves de la quatrieme a la neuviéme année
ont été invités a prendre conscience de leur
patrimoine en réalisant des projets portant sur
I'habitation. J'ai été personnellement touché
non seulement par la qualité des projets
créés par les jeunes, d'un océan a l'autre, mais
aussi par les nombreux mots de remerciement

que j'ai regus.

L’année 1997 sera considérée comme une année
de progrés exceptionnels dans 1'évolution de
I'organisme fédéral responsable de 1'habitation.
De nombreux défis nous attendent a mesure que

nous avangons dans notre restructuration.

Je crois, comme le présent rapport en
témoigne, que la SCHL a réussi une fois de plus
a s'adapter au changement et qu’elle est préte a
satisfaire les besoins des Canadiens en matiére

d’habitation au cours du prochain siécle.

Marc Rochon
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COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION -
SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS D’EXPLOITATION

z z

. PROFIL DE LA SOCIETE |

La Société canadienne d’hypothéques et de logement (SCHL) est
une société d'Etat créée en 1946 pour favoriser la construction
de nouvelles maisons, la réparation et la modernisation de
maisons existantes, ainsi que 'amélioration des conditions de

logement et de vie.

La SCHL agit au nom du gouvernement du Canada. Ses
activités sont régies par la Loi nationale sur ['habitation (LNH), la
Loi sur la Société canadienne d’hypothéques et de logement et la Loi sur la

gestion des finances publiques.

En 1996, le gouvernement du Canada a confié un nouveau
mandat ala SCHL comportant quatre volets : le financement de
I'habitation; I'aide au logement; la promotion des exportations
dans le domaine de I'habitation; la recherche et la diffusion

de l'information.

CE QUE FAIT LA SCHL COMMENT ELLE LE FAIT COMMENT ELLE REND COMPTE

DE SES REALISATIONS

en matiere d'habitation et rendre les
logements plus abordables

Améliorer les conditions de logement et

de vie des Canadiens e logsmnts

Favoriser la concurrence sur le marché et
la prospérité du secteur de I'habitation

Créer une organisation plus moderne et

et privé

Offrir aux Canadiens davantage de choix Assurance prét hypothécaire
Approbation des préts en ligne
Aide a la rénovation et a I'amélioration

Promotion des exportations dans le
domaine de I'habitation Fonds de garantie des titres

(arantie de paiement ponctuel
plus modeste Partenariats entre les secteurs public

Logement dans les réserves
Recherche et démonstration
Analyse de marché

Stages pour les jeunes
Diffusion de I'information
Aide permanente au logement

Compte du Ministre
Compte d'entreprise

Fonds d’assurance hypothécaire
(FAH)

hypothécaires (FGTH)

APERCU DE LA
______CONJONCTURE ECONOMIQUE |

Soutenue par la vigueur des dépenses de consommation et des
exportations, 1'économie canadienne a progressé a un rythme
encourageant tout au long de 1997. Les taux d’intérét et I'inflation
sont demeurés faibles, en partie parce que les gouvernements

réduisent leurs emprunts 2 mesure qu'ils éliminent leur déficit.

La vigueur de I'économie a permis la création de plus d'un quart
de million d’emplois I'an dernier. Toutefois, les meilleures
perspectives d’emploi ont aussi incité un nombre accru de
travailleurs en chémage a réintégrer le marché du travail et a

chercher un emploi. Tout compte fait, le taux de chémage est

tombé a 9,2 p- 100 en 1997, contre 9,7 p. I00 en 1996.

Le secteur de I'habitation a bénéficié de ce redressement
économique. Au total, 147 000 logements ont été mis en
chantier en 1997, ce qui représente le meilleur résultat depuis
trois ans. A I'échelon régional, c’est en Ontario et en Alberta

que la construction résidentielle a été la plus forte.

L’accroissement de l'activité dans le secteur de la construction
résidentielle est attribuable tant aux mises en chantier de maisons
individuelles qu'a celles de collectifs d’habitation. Les premiéres
ont atteint leur niveau le plus élevé depuis 1990. Dans la plupart
des régions du pays, les logements sont demeurés abordables en
raison de la stabilité des prix et de la faiblesse des taux d’intérét.
Exception faite de quelques marchés, dont ceux de Calgary et de
Toronto, 'offre de logements locatifs a correspondu a la

demande en 1997.



_ PRINCIPALES TENDANCES
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OFFRIR AUX CANADIENS
DAVANTAGE DE CHOIX EN
MATIERE D'HABITATION ET
RENDRE LES LOGEMENTS

_ __ PlLUS ABORDABLES |

Objectifs pour 1997

o Créer de nouveaux produits d'assurance hypothécaire relatifs aux
logements de type propriétaire-occupant et aux logements locatifs

* Expliquer aux consommateurs comment accéder a la propriété

* Fournir une aide au logement social

e Trouver de nouvelles fagons de produire des logements abordables
grace a des partenariats

e Inciter les collectivités a satisfaire elles-mémes leurs besoins en
matiere d’habitation

QUALITE, COUT ABORDABLE ET CHOIX POUR LES
CANADIENS EN MATIERE D’HABITATION.

Telle est la mission de la SCHL. Tous les jours, la Société

NOUVEAUX PRETS ASSURES
(NOMBRE DE LOGEMENTS, EN MILLIERS)

500 [~

400

0 1993 1994 1995 1996 1997

et & son association avec les provinces et les territoires, elle aide
les ménages dans le besoin. Grace a ses activités de recherche et
de diffusion de l'information touchant a I'habitation, elle
améliore la qualité des logements et elle permet aux Canadiens

de jouir d'un niveau de vie éleve.

ASSURANCE HYPOTHECAIRE : du réve a la réalité

s'efforce d’atteindre cet objectif, au nom de tous les Canadiens. ) ) ) .
L’assurance hypothécaire constitue un moyen extrémement efficace

Grace a ses opérations d’assurance hypothécaire et de garantie,
de faire en sorte que les logements demeurent abordables au
les emprunteurs obtiennent des préts a I’habitation a faible
Canada. L'assurance hypothécaire aide les gens a acheter des maisons

cotit. Grace aux ressources qu’elle consacre au logement social ) )
et les propriétaires-bailleurs a offrir des logements locatifs. En 1997,

un nombre record de 486 400 habitations ont bénéficié d'un prét

; assuré par la SCHL, contre 355 000 en 1996.
FONDS D'ASSURANCE HYPOTHECAIRE

(en millions de dollars) 1997 (Chiffres réels) 1997 (Chiffres prévus) 1996 (Chiffres réels)

Actif 3922 2 623 2503

Bénéfice net (perte nette) (17) 42 10 Les éléments d’actif et de passif
Excédent 1 54 18 découlant des activités d'assurance
Encours de I'assurance hypothécaire 164 000 141 000 131000 hypothécaire sont placés dans le Fonds
Nouveaux préts assurés (nombre de logements) 486 352 276 995 355009 d’assurance hypothécaire, qui est

administré par la SCHL pour le compte
du gouvernement du Canada.

Ce fonds est concu pour s'autosuffire
uniquement avec les droits et les primes
percus, sans qu'il faille recourir a des
subventions gouvernementales.

Résultats de 1997

Le Fonds d'assurance hypothécaire a réalisé une perte nette de 17 millions de dollars en 1997,
comparativement a un bénéfice net prévu de 42 millions de dollars.

L'accroissement du volume d’activité a généré des revenus plus élevés que prévu (652 millions de dollars
contre 602 millions selon les prévisions). Cette augmentation a cependant été annulée par le versement
d'indemnités s'élevant a 521 millions de dollars, ce qui dépasse le chiffre prévu de 378 millions de dollars.
Les frais d'exploitation ont été inférieurs aux prévisions : 145 millions de dollars, dont 34 millions se
rapportant au réaménagement de I'effectif, contre un chiffre prévu de 148 millions de dollars.

En 1997, le portefeuille des placements du Fonds d'assurance hypothécaire a produit un rendement annuel
global de 8,9 p. 100, comparativement a 8,5 p. 100 pour I'indice boursier de référence. Depuis 1990, le
rendement annuel global moyen a atteint 10,56 p. 100, contre 9,98 p. 100 pour I'indice de référence.

Les dépenses comprennent un droit payable au gouvernement du Canada, qui s'éléve a 12 millions de
dollars en 1997.

Ala fin de 1997, I'encours de I'assurance hypothécaire atteignait 164 milliards de dollars. La valeur
globale des polices d'assurance hypothécaire en vigueur ne doit pas dépasser 200 milliards de dollars.

L'évaluation actuarielle du Fonds d’assurance hypothécaire, au 30 septembre 1997, a confirmé sa
solvabilité a long terme.
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Comme cette assurance protége les préteurs contre d'éventuelles
pertes découlant de I'incapacité des emprunteurs de rembourser
leur prét hypothécaire, les établissements préteurs considérent le
crédit hypothécaire a I'habitation comme un investissement sar et
attrayant. Par ailleurs, les consommateurs bénéficient d'une

bonne source de capitaux et de faibles taux d'intérét.

De plus, I'assurance hypothécaire permet aux établissements
préteurs d'offrir des préts a I'habitation au méme taux d'intérét,
peu importe la mise de fonds versée par I'emprunteur ou
I'endroit ou il habite. Les Canadiens jouissent donc des mémes
avantages, qu'ils vivent a Badger (Terre-Neuve) ou a Burnaby

(Colombie-Britannique).

Grace au Programme d’assurance prét hypothécaire pour
accédants a la propriété (PAPAP), les acheteurs d'une premiére
maison peuvent réaliser leur réve et acquérir une propriété
moyennant une mise de fonds de 5 p. 100 seulement. En 1997,
132 000 Canadiens de toutes les régions du pays se sont
prévalus de ce programme trés populaire. Depuis sa création,
en 1992, 610 500 personnes ont eu recours au PAPAP pour

acheter leur premiére maison.

L'assurance hypothécaire de la SCHL permet également aux
investisseurs d'obtenir des capitaux a faible cott pour acheter
des ensembles de logements locatifs, ce qui accroit 1'offre de

logements abordables pour le bénéfice des ménages-locataires.

FONDS DE GARANTIE DES TITRES HYPOTHECAIRES

TITRES HYPOTHECAIRES EMIS ET EN CIRCULATION
(EN MILLIARDS DE $)

20

EN CIRCULATION
EMIS

15[

10

0

1993 1994 1995 1996 1997

TITRES HYPOTHECAIRES : une autre source de

capitaux pour le crédit hypothécaire a I’habitation

Le programme des titres hypothécaires de la SCHL constitue
un important volet du systéme de financement de 1'habitation
au Canada. Il permet aux établissements financiers de titriser
des blocs de créances hypothécaires assurées aux termes de la
Loi nationale sur I'habitation et de vendre les titres aux investisseurs,

en petites coupures.

L'assurance prét hypothécaire de la SCHL, combinée a la
garantie du paiement ponctuel des sommes dues aux
investisseurs, fait des titres hypothécaires LNH une autre source
intéressante de capitaux et permet d’accroitre I'offre de crédit
hypothécaire pour les emprunteurs. Grace a ces deux éléments,
les propriétaires-occupants et les propriétaires d’ensembles de
logements locatifs peuvent obtenir un prét hypothécaire au taux
d’intérét le plus bas possible. La valeur des titres hypothécaires

émis en 1997 a atteint 7 milliards de dollars.

(en millions de dollars) 1997 (Chiffres reels)

1997 (Chiffres prévus)

Actif 57 48
Bénéfice net 6 6
Excédent 36 35
Valeur des titres émis 7000 2000
Valeur des titres en circulation 15000 12 000

1996 (Chiffres réels)

45
! Les éléments d’actif et de passif découlant de
30 la garantie du paiement ponctuel des sommes
li ggg dues aux détenteurs de titres hypothécaires

LNH sont placés dans le Fonds de garantie

Résultats de 1997

En 1997, le Fonds de garantie des titres hypothécaires a réalisé un bénéfice net de 6 millions de dollars, ce

qui correspond aux prévisions.

La valeur des titres émis a atteint 7 milliards de dollars. L'accroissement du volume d'activité a entrainé une
augmentation des revenus qui se sont élevés a 13 millions de dollars comparativement a 11 millions selon les

des titres hypothécaires, qui est administré
par la SCHL pour le compte du gouvernement
du Canada.

Ce fonds est congu pour s'autosuffire unique-
ment avec les droits percus, sans qu'il faille
recourir a des subventions gouvernementales.

prévisions. Ce chiffre comprend des droits de garantie gagnés de 8 millions de dollars (contre un chiffre prévu
de 7 millions) et des droits de demande de 1 million de dollars (contre un chiffre prévu de 0,5 million).

La Société a obtenu un rendement annuel global de 8,55 p. 100, contre 8,41 p. 100 pour I'indice boursier de
référence. Depuis 1993, le rendement moyen est de 9,55 p. 100, contre 9,24 p. 100 pour I'indice de référence.

Une évaluation actuarielle effectuée en 1993 a conclu que la situation financiére du Fonds de garantie des titres
hypothécaires était tres bonne. Comme le fonds se porte toujours bien, aucune évaluation n'a été faite depuis.



SOLUTIONS — MAISONS : bétir des collectivités fortes

La vigueur de ses collectivités constitue le fondement de la société
canadienne. L'initiative Solutions — Maisons a été créée en 1995
pour contribuer au renforcement des collectivités. Cette initiative
vise a aider les organismes communautaires a produire des
logements abordables et a favoriser 'auto-assistance pour satisfaire

les besoins locaux en matiére d habitation.

En 1997, 75 propositions et 18 projets de démonstration ont
été financés dans le cadre de 'initiative Solutions — Maisons,
et la contribution totale de la SCHL s’est élevée 2 360 000 $.

En tout, 18 groupes et associations ont regu une subvention

pour élaborer leurs plans, notamment la Victoria Cool
Aid Society de Victoria (Colombie-Britannique), le
LOGEMENT SOCIAL : aide aux ménages 2 faible revenu Committes oo Shated Rqnity Homsing de Bredericton
(Nouveau-Brunswick), Tamdem-Jeunesse de La Pocatiéere
(Québec), ABUCHI Home de Glovertown (Terre-Neuve) et
Housing Opportunities Partnership de Winnipeg (Manitoba).

En 1997, grace a ses programmes de logement social, la SCHL
a continué a faire en sorte que les logements soient abordables
pour les Canadiens. En collaboration avec les gouvernements

provinciaux et territoriaux, les organisations communautaires,

les organismes sans but lucratif, les coopératives d’habitation Financée par la SCHL, cette initiative est le fruit d'une entente

s : Gz & : de partenariat entre I’Association canadienne d’habitation et de
et les Premiéres nations, elle a continué a subventionner

quelque 645 000 logements sociaux, dans lesquels habitent rénovation urbaine, 1’Association canadienne des constructeurs

: < P A "habitati édérati nadienn nicipalité 1
des familles a faible revenu, des personnes handicapées, des b e e s R

personnes agées et des Autochtones. Le gouvernement fédéral Fedcratlon dellsbitalion suapfative o Coade,

a dépensé 1,9 milliard de dollars a ce chapitre.

COMPTE DU MINISTRE

1997 (Chiffres réels) 1997 (Chiffres prévus) 1996 (Chiffres réels)

Logements sociaux ayant

fait I'objet d'un engagement 10 823 14 101 13 385 Par I'entremise du compte du Ministre, la
Logements administrés 645 600 668 019 656 587 Société administre des programmes de
Subveptions, contributions, logement en vertu des dispositions de la

subsides (M$) 1900 1852 1945 Loi nationale sur I'habitation, utilisant a

cette fin les crédits qui lui sont attribués
annuellement par le Parlement.

Résultats de 1997 La Société est remboursée des subventions
Les dépenses en subventions, contributions et subsides (frais d'administration et d'application compris) et des pertes se rapportant a ces pro-
se sont élevées a 1,9 milliard de dollars. En 1996, ces dépenses avaient atteint 1,945 milliard de dollars. grammes ainsi que des frais d’exploitation

qu’elle supporte.

Les dépenses ont été supérieures aux prévisions par suite de la prolongation de plusieurs initiatives a court
terme en matiére d’habitation. Dans le budget fédéral de 1997, de nouveaux crédits de 51,9 millions de
dollars ont été affectés a la prolongation de plusieurs mesures a court terme visant a créer des emplois
dans le secteur de I'habitation. Le Programme d’aide a la remise en état des logements, le Programme de
réparations d'urgence, I'Initiative d’amélioration des maisons d’hébergement et le programme Logements
adaptés : ainés autonomes ont été prolongés d'un an, et des crédits de 50 millions de dollars ont été
prévus a cette fin. Une somme additionnelle de 1,9 million de dollars a été affectée au financement annuel
permanent de I'lnitiative d’amélioration des maisons d’hébergement.




Gestion du portefeuille de la SCHL (logements administrés)

Nombre de logements estimatif

Catégorie Administrés par
Administrés les provinces
par la SCHL et les territoires  Total

Logement social
Logement public 1100 204 200 205 300
Supplément au loyer 900 46 200 47 100
Logement sans but lucratif 52 800 114 200 167 100
Logement locatif économique 72 700 17 000 89 700
Logement coopératif 43 000 8400 51400
Logement dans les réserves 19000 - 19000
Logement pour les Autochtones urbains 7700 3000 10 700
Logement pour les ruraux et les Autochtones 6500 16 600 23100
Aide a la remise en état des logements locatifs 11 900 5800 17 700
Logement du marché
Coopératives d’habitation fédérales 13 300 1200 14 500
Total 229 000 416 600 645 600

Application des programmes (logements ayant fait I’objet d’un engagement)

Nombre de logements

19977 1997 1996
CHIFFRES CHIFFRES  CHIFFRES
REELS PREVUS REELS
Programmes de subventions
Logement sans but lucratif dans les réserves 1439 657 1324
Programmes de réparations
Programmes d'aide a la remise en état des logements
Propriétaires-occupants 2848 5517 3601
Propriétaires-occupants handicapés 640 506 650
Logements locatifs et maisons de chambres 828 923 2090
Logements dans les réserves 746 576 173
Programme de réparations d’urgence 632 687 599
Logements adaptés : ainés autonomes 2 057 2 330 1722
Amélioration des maisons d'hébergement 1633 2905 2 626
Total 10 823 14101 13 385

I Les chiffres relatifs au PAREL dans les réserves et au Programme de logement sans but lucratif dans les réserves se rapportent
a I'année civile 1997, tandis que les chiffres réels relatifs aux autres catégories représentent le nombre de logements ayant fait
I'objet d’un engagement au 31 décembre 1997, par rapport aux prévisions pour I'exercice.



CENTRE CANADIEN DU PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
DANS L'HABITATION : I'union fait la force
Parmi les projets que la SCHL a aidé 4 mettre sur pied en 1997,

par I'entremise du Centre canadien du partenariat public-privé
dans 'habitation, mentionnons un logement-foyer médicalisé
destiné aux ainés d’Edmonton (Alberta) et un ensemble de
logements pour personnes handicapées et personnes souffrant
d'une maladie dégénérative a2 North Vancouver. Au total,

32 projets ont bénéficié de I'appui de la SCHL.

Le Centre aide des groupes a produire des logements abordables
sans avoir recours a des subventions a long terme. Par son
entremise, la SCHL favorise la création de partenariats
regroupant des organismes sans but lucratif, des promoteurs, des
gouvernements provinciaux et des administrations municipales

pour offrir des logements adaptés aux besoins locaux.

ABORDABILITE ET CHOIX TOUJOURS :

simplification des formalités administratives

Le programme Abordabilité et choix toujours (ACT) permet
aux Canadiens de simplifier les réglements susceptibles de
freiner le développement d’idées intéressantes touchant a
I’habitation. La SCHL s’est associée avec la Fédération
canadienne des municipalités, 1'Association canadienne des
constructeurs d’habitations et 1’Association canadienne
d’habitation et de rénovation urbaine pour accorder des
subventions visant a favoriser la modification des réglements
d'urbanisme et de construction. Son objectif consiste a
éliminer les obstacles a I'innovation, de manieére a offrir un

choix aceru de logements abordables.

En 1997, 15 propositions soumises dans le cadre du pro-
gramme ACT ont été approuvées, et des subventions totalisant
160 000 dollars ont été accordées. En outre, 16 études de cas
ACT ont été publiées. Dans le cas d'un projet de démonstration
présenté a Shediac (Nouveau-Brunswick), la municipalité a
modifié le réglement de zonage pour permettre la construction
d’une maison alliant I'autonomie avec le soutien, la sécurité et le

bas prix d'un logement partagé.

LOGEMENT DES JEUNES : place a la reléve

En 1997, le concours et le forum des Prix d’excellence en
habitation de la SCHL, qui avaient pour théme <Partager les
réussites : le logement pour les jeunes», ont mis ces derniers
en vedette et ont fait ressortir leurs besoins en matiére
d’habitation et les solutions novatrices qu’ils ont proposées.
Cinq prix ont été remis a des personnes et a des groupes pour
souligner des concepts novateurs susceptibles d’accroitre les
choix des jeunes Canadiens en matiére d’habitation,
d’améliorer la qualité des logements qui leur sont destinés et
de rendre ceux-ci plus abordables. Des mentions honorables

ont aussi été accordées a 1T projets.

LAUREATS DU CONCOURS DES PRIX D’EXCELLENCE
EN HABITATION POUR LES JEUNES

Catégorie création et conception

Centre résidentiel et communautaire pour et par les jeunes
Centre Jacques-Cartier, Québec (Québec)

Catégorie méthodes et gestion

Aboriginal Youth Housing Project
United Native Nations Local 111, Vancouver
(Colombie-Britannique)

Catégorie planification et réglementation

Housing Equality for Youth/Advocacy in Cooperative Housing
Jessie’s Centre for Teenagers, Toronto (Ontario)

Catégorie financement et mode d'occupation

Alternative Housing for Youth
Nemaska First Nation, Nemaska (Québec)

Catégorie technologie et production

Young Women Creating Change
Environmental Youth Alliance, Vancouver (Colombie-Britannique)

1
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BATI-FLEX : un concept devenu réalité

Des dessins au trait, des esquisses a la plume et un peu
d’imagination ont donné lieu a d'uniques maisons bien réelles,
adaptables en fonction des besoins. Dans le cadre du Concours
de conception d’habitations flexibles de la SCHL, concepteurs,
promoteurs et constructeurs ont été invités a créer des maisons
adaptables aux besoins actuels et futurs des ménages. Le nom

des quatre gagnants a été divulgué en avril 1997.

LAUREATS DU CONCOURS DE
CONCEPTION BATI-FLEX

Finalta Designs Inc.
Edmonton (Alberta)

Ecole d’architecture de I'Université
McGill et Anohid Construction Corp.

Montréal (Québec)

Nouvelle Development Corporation
London (Ontario)

Stéphane Hazan Architectes
Cote-Saint-Luc (Québec)

En octobre, la premiére habitation flexible construite au

Canada a été inaugurée a Edmonton. Parmi les caractéristiques
de cette maison batie par l'organisme Habitat for Humanity,
mentionnons des comptoirs de cuisine et des étagéres a hauteur
réglable ainsi que l'accés au rez-de-chaussée en fauteuil
roulant. On peut non seulement changer la taille des piéces,
mais aussi ajouter un appartement privé pouvant servir
éventuellement a des parents agés, a une gardienne ou a un
pourvoyeur de soins. Les habitations flexibles permettront aux
Canadiens de demeurer plus longtemps dans leur logement et
leur collectivité. D’autres modeles gagnants seront construits

ailleurs au Canada au cours de I’année 1998.

LOGICIEL ABORDABILITE :

démystifier le financement hypothécaire

La SCHL a créé un logiciel unique en son genre qui permet a de
nombreux consommateurs canadiens de mieux comprendre le
financement hypothécaire et qui les aide a évaluer divers scénarios
relatifs a l'achat d'une maison, au renouvellement d'un prét
hypothécaire et a 'obtention d'un prét a la rénovation, et ce,
sans sortir de chez eux. Congu pour fonctionner sur la plupart
des ordinateurs personnels, le logiciel Abordabilité aide les
acheteurs de maisons, les propriétaires-occupants et les
personnes qui s'intéressent au financement de I’habitation a faire
leurs propres calculs avant de commencer a faire le tour des

établissements préteurs.




AMELIORER LES CONDITIONS DE
LOGEMENT ET DE VIE
DES CANADIENS

Objectifs pour 1997

e Fournir une aide gouvernementale a la rénovation

 Mettre en application des programmes de logement dans les
réserves

= Entreprendre des recherches visant a améliorer la qualité des
logements et les cadres de vie

 Continuer a jouer un rdle de chef de file auprés des Canadiens en
leur fournissant des renseignements touchant a I’habitation

* Faire davantage appel aux moyens électroniques pour diffuser
I'information

DES LOGEMENTS DE QUALITE POUR DES
COLLECTIVITES EN SANTE,

Les Canadiens comptent parmi les peuples les mieux logés du
monde. La SCHL contribue dans une large mesure au bien-étre
de la population, par I'entremise de programmes, d’activités de
recherche et de produits d'information favorisant la
construction de meilleurs logements et de meilleures

collectivités ainsi que leur conservation.

PAREL : un investissement dans la collectivité

Les Canadiens sont fiers de leurs collectivités, et la SCHL
est a leur service. En rendant des fonds disponibles pour la
rénovation résidentielle, le Programme d’aide a la remise en
état des logements (PAREL) permet aux ménages de réparer
leur maison et d’améliorer I'état de leur quartier. Le PAREL
favorise aussi la création d’emplois en stimulant la demande de

matériaux et de services de construction.

En 1997, les divers volets du PAREL ont permis de réparer et

de rénover 4 948 habitations au Canada.

Le PAREL pour les propriétaires-occupants a aidé les ménages a faible
revenu a rendre leur logement conforme aux normes minimales

de salubrité et de sécurité.

Le PAREL pour les personnes handicapées a accordé une aide financiére aux
propriétaires-bailleurs et aux propriétaires-occupants afin qu'’ils
adaptent leurs logements aux besoins des personnes handicapées.
Les travaux admissibles comprennent l'aménagement d'une
rampe d’accés pour fauteuils roulants ou encore la modification

de la salle de bains.

Le PAREL locatif et le PAREL maisons de chambres ont aidé les
propriétaires-bailleurs a payer la réparation de logements

abordables occupés par des locataires a faible revenu.

Grace au Programme de réparations d'urgence, des propriétaires-
occupants des régions rurales et éloignées ont pu effectuer les
réparations urgentes nécessaires pour rendre leur logement

sécuritaire.

PRODUITS D'INFORMATION :

tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur le logement
La diffusion de I'information est I'un des moyens par lesquels
la SCHL contribue a la qualité de I'habitation au Canada.
En effet, la Société fournit des informations sur le logement
aux consommateurs, aux constructeurs, aux rénovateurs, aux
ingénieurs, aux architectes et aux gestionnaires immobiliers :
bref, a toute personne qui s'intéresse a I'habitation au Canada.
La Société produit de nombreuses publications portant sur un
large éventail de sujets, notamment I'amélioration de la qualité
de l'air intérieur, le traitement d'un sous-sol humide, le
nettoyage aprés une inondation, la sécurité a domicile,
'accessibilité du logement, le travail a domicile et les nouvelles

normes d'aménagement foncier.

Outre des publications, la SCHL produit aussi des logiciels, des
CD-ROM et des vidéos. L'une de ces vidéos, intitulée (a ne
pourrait jamais m'arriver, porte sur la sécurité incendie dans les tours
d’habitation. On estime qu'environ un million de personnes
I'ont vue I'an dernier. Une autre vidéo, En sécurité chez soi : lutte contre
le crime, produite en collaboration avec la Gendarmerie royale du
Canada et BCTV, a remporté une médaille d’or lors de la remise
des prix CanPro de 1997, qui soulignent I'excellence dans le
secteur canadien de la radiodiffusion, le Prix du Ruban d'or de
I'Association canadienne des radiodiffuseurs et le premier prix
décerné par Crime Stoppers International pour la meilleure

émission spéciale diffusée a la télévision.

1
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LOGEMENT DES PREMIERES NATIONS :
responsabilisation accrue

En 1997, les initiatives de la SCHL ont contribué a 'amélioration
des conditions de logement dans les réserves. Le Programme de
logement sans but lucratif dans les réserves et le Programme
d’aide a la remise en état des logements ont permis de construire

I 439 logements sans but lucratif et de réparer 74.6 habitations.

Aprés consultation des Premiéres nations, le Programme de
logement sans but lucratif dans les réserves a été modifié en
1997. Le nouveau programme, axé sur le partenariat avec les
Premiéres nations, accorde davantage de souplesse et de

responsabilités aux communautés autochtones.

L'Initiative de stages en habitation pour les jeunes des
Premiéres nations et les jeunes Inuits est un autre des
nouveaux programmes que finance la SCHL. Pour chacun
des exercices 1997-1998 et 1998-1999, la Société investira
plus de un million de dollars afin d'aider les jeunes vivant
dans des réserves ou dans des communautés inuites a acquérir
une expérience de travail et une formation pratique dans un
domaine relié a I'habitation. Ce programme offre des sub-
ventions salariales aux organisations qui emploient desjeunes
dans le cadre de projets reliés au logement pour une période

de trois mois a un an.

Le personnel de la SCHL ainsi que des consultants et des colleges
ont aidé les fournisseurs de logements des Premiéres nations a
acquérir les compétences et les connaissances dont ils ont besoin
afin de mieux concevoir, construire et gérer leurs habitations. La
Société a aussi poursuivi le transfert de ses services d'inspection de

logements dans les réserves a des inspecteurs autochtones qualifiés.

La participation d’'une deuxiéme société de financement des
Autochtones au Projet pilote SCHL/Sociétés de financement
des Autochtones a constitué une autre réalisation de 1997. La
SCHL a négocié et conclu une entente de coopération avec
I'entreprise Dina Naye Ventures, qui permet a cette derniére
de travailler avec la SCHL pour devenir préteur-agent dans
le cadre du Programme de prét direct de la Société, dans la
communauté autochtone qu’elle sert au Yukon et dans trois

autres communautés du nord de la Colombie-Britannique.

PERSONNES AGEES : I'autonomie d'abord

Beaucoup de personnes agées veulent conserver leur
autonomie et leur dignité et continuer a vivre chez elles. L'an
dernier, le programme Logements adaptés : ainés autonomes

(LAAA) de la SCHL a aidé 2 057 ménages du troisieme age a

atteindre cet objectif.

Le programme LAAA accorde de modestes subventions a des
personnes agées a faible revenu qui désirent faire modifier leur
logement de maniére a éliminer les obstacles a leurs activités
quotidiennes. En permettant a plus de personnes agées de mener
une vie autonome, le programme LAAA atténue également la

pression que subit le systtme de soins de longue durée au pays.

LOGEMENT DES VICTIMES DE VIOLENCE FAMILIALE :
un abri dans la tempéte

Une des fagons les plus efficaces de protéger les victimes de
violence familiale est de leur procurer un endroit sur ou se
réfugier. En 1997, I'aide financiére accordée dans le cadre de
I'Initiative d'amélioration des maisons d’hébergement de la
SCHL a permis de rénover des refuges comprenant 1 633 lits.
Les travaux de rénovation visent a rendre les maisons
d’hébergement conformes aux normes acceptables de salubrité
et de sécurité, ou encore a les pourvoir de commodités

modestes telles que des aires de jeu pour les enfants.



Une évaluation récente du programme L’étape suivante,
précurseur de 1'Initiative d'amélioration des maisons
d’hébergement, a révélé que I'immense majorité des femmes
qui utilisent les refuges aidés par la SCHL s’y sentent en
sécurité. A la lumiére de ces résultats, 'Initiative a été

prolongée de cinq ans en 1997.

UN LOGEMENT SAIN POUR UN ENVIRONNEMENT SAIN

Les choix que font les gens concernant la conception, la
construction et l'exploitation de leur maison ont des
répercussions non seulement sur leur santé, mais aussi sur
I'état de la planéte tout entiére. C'est pourquoi la SCHL
soutient la recherche afin de mieux sensibiliser le public aux

rapports entre le logement, la santé et I’environnement.

La maison saine de la SCHL a Toronto est un élément clé de la
stratégie visant a sensibiliser davantage le public aux principes
de ce genre d’'habitation. Construite en collaboration avec cinq
grandes organisations publiques et plus de 80 commanditaires
du secteur privé, cette maison de démonstration est si efficace
qu’elle n’est pas raccordée aux réseaux d’électricité, d’égouts et
de distribution d’eau. Ouverte au public durant la premieére
moitié de 'année, elle a attiré quelque 12 00O visiteurs du

Canada et d'ailleurs dans le monde.

HEALTHY HOUSING

MAISONS SAINES

ANCIS IPLAIS X

Votre maison est-clle saine?

QUALITE DE L'AIR INTERIEUR : une bouffée d'air frais

Dans le but de propager les principes d'un environnement
intérieur de qualité, la SCHL a organisé une série de 20 sémi-
naires intitulés Assainissons l'air. Ces activités ont été offertes en
réponse aux préoccupations croissantes du public concernant la
pollution de l'air intérieur ainsi qu’au besoin de former des
experts capables de diagnostiquer les problemes et de proposer
des solutions. Plus de 500 personnes ont participé a ces

séminaires, qui ont suscité des commentaires trés positifs.

PLEINS FEUX SUR LA TECHNOLOGIE DU

BATIMENT RESIDENTIEL

Tout au long de 1997, la SCHL a contribué a 'avancement de
la technologie de I'habitation. Elle a fourni un soutien essentiel
a un groupe d’'organisations privées et gouvernementales
préoccupées par les problemes de moisissure observés dans les
ensembles d habitation de la vallée du Bas-Fraser, en Colombie-
Britannique. Les résultats de cette recherche, publiés par la
SCHL, ont permis de faire le point sur la nature et la portée des
problémes de moisissure et de déterminer les meilleures fagons

de les résoudre.

La SCHL a aussi publié une version révisée de l'un de ses
guides de référence techniques les plus utilisés, Construction
de maison a ossature de bois — Canada. La Société a vendu plus de

13 000 exemplaires de ce guide.

De concert avec le secteur privé, la Société s'efforce aussi de
faire en sorte que les inspecteurs en batiment du Canada
forment un corps professionnel plus uni, mieux qualifié et plus
apte a s'autoréglementer. Les Canadiens tireront profit de
I'établissement de normes de pratique nationales minimales a

I'intention des inspecteurs en batiment du secteur privé.

1
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FAVORISER LA CONCURRENCE
SUR LE MARCHE ET

LA PROSPERITE DU SECTEUR
DE I'HABITATION

Objectifs pour 1997
e Aider le secteur canadien de I'habitation a exporter

e Commercialiser les opérations d'assurance hypothécaire et de
garantie

® Examiner des moyens de développer le marché hypothécaire
secondaire

* Diffuser a plus grande échelle les rapports sur les marchés du logement

RENFORCER ENCORE UN SECTEUR EN SANTE.

Le secteur canadien de 1'habitation contribue de facon
significative a la vitalité de I'économie nationale. La SCHL I'aide
a demeurer fort, grace a des programmes qui favorisent son
développement et sa compétitivité a I’échelle internationale. La
Société veille au maintien d'un systtme de financement
hypothécaire compétitif afin d’aider les Canadiens a acheter des
logements et de créer des emplois. Les produits et les services
d’'information de la SCHL favorisent l'excellence dans le

domaine de 'habitation au Canada ainsi que le fonctionnement

efficace des marchés dans un monde en mutation.

CCEH : le commerce n'a pas de frontiéres

La SCHL a inauguré, en décembre, son Centre canadien
d’exportation pour 1'habitation (CCEH). Le CCEH est un
centre d’expertise voué a la promotion et au soutien des

exportations du secteur canadien de I'habitation.

La mission du CCEH consiste a favoriser l'exportation de
produits et de services reliés a I’habitation en renseignant les
entreprises canadiennes a la recherche de débouchés extérieurs.
Les 43 premiers numeéros de la série Occasions d'exportation dans le
domaine de I'habitation ont été publiés en 1997. Ces rapports
fournissent a l'entreprise privée un aper¢u du marché mondial
des produits et des services dans le domaine de 1'habitation. La
série compléte comprendra plus de 60 rapports sur autant de
pays ainsi que cinq résumés consacrés a des marchés régionaux.
Ces rapports exposent les besoins et les conditions de logement
ainsi que les politiques et les coutumes commerciales de pays clés
situés en Amérique latine, en Europe occidentale, en Asie et dans

la région du Pacifique ainsi qu’en Europe centrale et orientale.

Dans la région de l'Atlantique, le CCEH a aussi lancé un
programme pilote de formation a I'intention des exportateurs,

et I'expérience sera reproduite dans d’autres régions.

LA SCHL SE JOINT A EQUIPE CANADA

La SCHL est un membre a part entiére d'Equipe Canada et
souscrit a la stratégie canadienne pour le commerce international.
En plus de participer a deux équipes nationales sur les produits
du batiment et sur les services de construction, d'architecture et
de génie, la SCHL préside un comité interministériel sur les
exportations dans le domaine de l'habitation. Ce comité se
compose de représentants du ministére des Affaires étrangéres et
du Commerce international, d'Industrie Canada, du Conseil

national de recherches et de Ressources naturelles Canada.

MISE EN VALEUR DE L'EXCELLENCE EN HABITATION

La SCHL a pris part en 1997, en tant qu’organisateur ou participant, &
de nombreux séminaires sur le systtme canadien du logement, la
technologie des immeubles de grande hauteur, I'efficacité énergétique, le
logement sain, le financement de I'habitation et I'assurance hypothécaire.
Ces séminaires ont eu lieu au Japon, en Allemagne, au Chili, en Corée

et en Russie.



En 1997, la SCHL a aussi eu I'occasion de partager son expertise dans le
domaine de T'habitation avec le reste du monde : entres autres, elle a
accueilli de nombreuses délégations étrangeres et elle a présenté un bloc
d’exposition lors de la conférence de I'APEC, tenue a Vancouver.

De concert avec le ministére des Affaires étrangéres et du
Commerce international, la SCHL a aidé a mettre sur pied la
plus importante délégation canadienne de représentants du
secteur de 'habitation jamais envoyée au salon professionnel
du batiment de Leipzig, en Allemagne. Elle a signé une lettre
d’intention avec I'Institut coréen du logement et un protocole
d’entente avec le ministére de la Construction de la Russie. Les
travaux ont progressé en vue de la signature d’autres ententes
avec des organismes coréens, chiliens et japonais. Les missions
de la SCHL en Inde et au Chili ont aussi ouvert des débouchés

précis pour le secteur canadien de 1'habitation.

CENTRE CANADIEN DE DOCUMENTATION SUR
L'HABITATION : des réponses a vos questions

Quels que soient les besoins en matiére d'information sur le
logement, le Centre canadien de documentation sur I'habitation
(CCDH) est I'organisme tout indiqué. Le CCDH constitue la
source d’'information sur le logement la plus compléte du
Canada. Situé au Bureau national de la SCHL, a Ottawa, le
Centre diffuse des renseignements sur un large éventail de
sujets reliés a I'habitation au Canada et a I'étranger. Il distribue,
entre autres, des guides sur les meilleures pratiques, des rapports
sur les nouveaux matériaux de construction, des documents sur
les politiques et les normes nationales et internationales en
matiére d’habitation, des informations sur les débouchés

extérieurs et des profils d'entreprises du secteur de I'habitation.

En 1997, le CCDH a traité plus de 34 000 demandes de
renseignements et distribué plus de 79 00O rapports de
recherche, feuillets d’'information et documents promo-
tionnels. Par ailleurs, plus de 75 000 visites ont été
enregistrées sur le site Web de la SCHL, un produit en
continuelle expansion qui élargit I'accés a I'information sur le

logement pour les Canadiens et les étrangers.

SD-MLOC : des données disponibles immédiatement

Soucieuse de profiter au maximum de la technologie de
pointe, la SCHL a ouvert une <voie habitation» sur l'auto-
route de I'information avec le Service en direct — Marchés du
logement canadiens (SD-MLoC). Grace a ce service, les
chercheurs et les professionnels du secteur de l'habitation
bénéficient d'un accés électronique rapide aux données de la

SCHL sur le logement.

Offert en collaboration avec le Conference Board du Canada,
le SD-MLoC est accessible sur Internet. Il fournit des infor-
mations complétes sur le logement au Canada ainsi qu'un
acces électronique a de nombreux rapports de la SCHL sur les

marchés de I'habitation.

CONFERENCES SUR LES PERSPECTIVES DU

MARCHE DE L'HABITATION : renseigner les professionnels
Au cours des derniéres années, les conférences de la SCHL sur
les perspectives du marché de I'habitation ont permis de
communiquer des informations essentielles aux professionnels
du secteur de I'habitation. Grace a ces conférences, les gens
d’affaires peuvent se tenir au courant des effets du contexte
économique et de la conjoncture démographique sur le
marché local de I'habitation. En 1997, la SCHL a organisé
12 de ces conférences payantes aux quatre coins du pays, et plus
de I 500 personnes y ont assisté. Les conférences sur les
perspectives du marché de I'habitation sont un exemple parmi
d’autres de la fagon dont la SCHL continue d'exercer son réle
de chef de file, non seulement dans l'enrichissement des

connaissances sur le logement, mais aussi dans leur diffusion.

il
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CREER UNE ORGANISATION PLUS

. MODERNE ET PLUS MODESTE

Objectifs pour 1997

o Transférer aux provinces et aux territoires I'administration des
ressources que le gouvernement fédéral consacre au logement social

» Avoir davantage recours au traitement électronique des données

o Tirer des revenus de la vente des produits d'information touchant
a I'habitation

o Reviser les lignes de conduite en matiére de ressources humaines pour
qu’elles soient conformes a la nouvelle structure organisationnelle

= Offrir a tous les employés des ateliers de formation sur la gestion
de la diversité

« Aider le personnel a s'adapter aux changements organisationnels

RESPECT DES EMPLOYES ET ENGAGEMENT ENVERS
LES CLIENTS : DEUX PRINCIPES QUI GUIDENT LA
SCHL A L’'OREE DU NOUVEAU MILLENAIRE.

La SCHL est une organisation en transition, en passe de réaliser
le nouveau mandat d’ordre social que lui a confié le gouvernement
du Canada. Elle met davantage l'accent sur les opérations
commerciales, elle met au point des solutions en matiére de service
aux clients grace a la technologie de pointe et elle travaille de fagon
créative avec ses partenaires du secteur privé. Et, par—dessus tout,
la SCHL s’en remet a I'esprit d’entreprise et d'innovation de ses

employés pour atteindre ses objectifs.

TECHNOLOGIE DE POINTE : des solutions primées

L'instauration d'une organisation plus moderne et plus modeste
passe par l'utilisation efficace de la technologie de 1'infor-
mation. C’est le principe qu’a observé la Société en 1997 avec
emili, un systéme électronique de traitement des demandes
d’assurance prét hypothécaire, qui permet aux institutions
financiéres d’'approuver sur-le-champ les demandes de prét
hypothécaire de leurs clients. Le systeme emili a aussi |'avantage
d'améliorer la qualité générale du processus de souscription
d'assurance de la SCHL ainsi que du portefeuille de créances des

préteurs agréés.

Lancé en 1996, le systtme emili a été réellement implanté
en 1997. Cette année-la, 14 nouvelles institutions préteuses
ont commencé a I'utiliser, ce qui porte leur nombre total a 16.
On prévoit que tous les préteurs agréés par la SCHL auront

adopté le systeme d’ici 2 1999.

Comme on pouvait s’y attendre, le systéme emili a été primé
a deux reprises en 1997. Il s'est vu décerner le Prix de
Distinction 97 — Technologie dans I'administration gouverne-
mentale (médaille d’or), ainsi qu'une récompense lors du
Concours canadien de l'informatique et de la productivité

pour 'avenir (CIPA).

Les améliorations apportées au Plan de réglement accéléré
des demandes (PRAD) de la SCHL ont aussi permis d'offrir un
meilleur service aux préteurs agreées. Grace a ces améliorations,
mises en ceuvre en 1996, la SCHL a pu accroitre la flexibilité et
I'efficacité du processus de traitement des demandes d'indemnité,
tout en permettant aux préteurs agréés de réduire leurs frais et
d’exercer un controle accru. En 1997, 93,3 p. 100 des demandes
d'indemnité présentées a la SCHL ont été réglées au moyen du
PRAD, et ce, dans un délai de 5 jours. En moyenne, le délai

d’exécution a été de 3,8 jours.

ENTENTES SUR LE LOGEMENT SOCIAL :

une prestation efficiente des services

Au nom du gouvernement du Canada, la SCHL a négocié des
ententes avec cing gouvernements provinciaux et territoriaux
en vue de leur transférer la responsabilité de I'administration
des ressources fédérales consacrées au logement social. En vertu
de ces ententes, les bénéficiaires des programmes de logement
social ont maintenant accés 2 un guichet unique. Résultat, les
services sont offerts 2 moindre coft, et les économies réalisées
peuvent servir a aider davantage de familles dans le besoin. Par
ailleurs, les ententes comportent des garanties en ce qui con-
cerne le respect des principes nationaux. Les discussions avec

les autres gouvernements se poursuivront en 1998.

GESTION FONCIERE : rationaliser les opérations
Au terme de I'examen de ses activités de gestion fonciere, la
SCHL a décidé de transférer a la Société immobiliere du Canada

limitée la responsabilité de ses projets d’aménagement foncier.

RESSOURCES HUMAINES :

une main-d’'ceuvre pour le XXI° siécle

Comme beaucoup d'autres organisations, la SCHL a modernisé
son effectif afin de relever les défis du XXI® siecle. En 1997, elle
a commencé a ajuster ses lignes de conduite, ses systemes et ses
procédés relatifs aux ressources humaines de maniére qu'ils

répondent aux besoins de la nouvelle organisation.



La Société a notamment pris des mesures pour s'assurer
qu’elle possede les compétences nécessaires pour satisfaire ses
besoins actuels et futurs. Parallelement, elle s’est efforcée de
continuer & offrir un excellent milieu de travail en permettant
a ses employés de se développer sur les plans personnel et
professionnel, en encourageant I'apprentissage continu et en

valorisant la diversité au sein de son personnel.

Les mesures de réaménagement de 1'effectif sont entrées en
vigueur au début de 1997. Elles assurent aux employés un
traitement équitable et leur offrent des choix adaptés a leur
situation personnelle, réduisant ainsi au minimum les effets
négatifs de la compression des effectifs. Les options offertes
comprennent des primes de départ, des modalités spéciales
de retraite anticipée ainsi qu'une aide au replacement. Dans
le cadre de l'option d’autodésignation pour le départ,
665 employés ont demandé a quitter la SCHL au cours de la
période de transition. Ce programme sera offert aux employés

jusqu’a la fin de 1999.

Consciente que les gestionnaires ont pour tache importante de
diriger 1'organisation dans 'avenir, la SCHL a continué a
développer les compétences en leadership de ses cadres
supérieurs. La méthode retenue comprend des évaluations
personnelles axées sur les compétences en leadership ainsi que

des plans de perfectionnement personnalisés.

La Société a aussi congu et mis a I'essai une nouvelle initiative
de formation appelée «Ensemble a la SCHL, en marche vers
I'avenir», qui vise a susciter une compréhension commune
des objectifs et des stratégies de la SCHL. Cette initiative
donne aux gestionnaires les outils dont ils ont besoin pour
diriger le changement et aide les employés a comprendre

comment ils peuvent contribuer au succes de la Société.

VALORISATION DE LA DIVERSITE :

tirer profit de nos différences

La SCHL voit une force dans la diversité. Non seulement la
diversité contribue a la créativité du personnel, mais elle aide
la Société a mieux servir ses divers clients et a atteindre ses
objectifs. En 1997, la SCHL a commencé a offrir a tous ses
employés des ateliers sur la valorisation de la diversité. Le but
de ces réunions est de favoriser une meilleure compréhension
des stratégies de gestion de la diversité adoptées par la SCHL
et de donner aux employés les outils nécessaires pour mieux

tirer parti des forces d'un personnel diversifié.

La SCHL accorde des préts et fait d’autres
placements en vertu des dispositions de
la Loi nationale sur I'habitation et inscrit
ces opérations dans le compte d’entre-
prise. Les résultats de ses activités

COMPTE D'ENTREPRISE immobilieres et les services fournis dans
des domaines reliés a I'habitation y sont
(en millions de dollars) 1997 (Chiffres réels) 1997 (Chiffres prévus) 1996 (Chiffres réels) | 8alement comptabilisés.
Actif 16 566 17 803 15098 La fonction administration des préts
Bénéfice net (perte nette) 11 9 (6) comprend la gestion des créances
Vente de biens immobiliers 25 75 17 hypothécaires découlant des préts directs
Profit (perte) sur les biens immobiliers 9 16 (5) consentis par la SCHL a des ensembles
Revenu net d'intéréts de logements sociaux et la gestion des
(marge sur les opérations de financement) 36 30 24 créances administrées pour le compte
Préts directs (augmentation nette) 1816 2599 2015 de tiers.

Résultats de 1997

En 1997, le compte d’entreprise a réalisé un bénéfice net de 11 millions de dollars, comparativement & un

chiffre prévu de 9 millions de dollars.

Ce résultat est attribuable a un revenu net d'intéréts plus élevé que prévu (36 millions de dollars contre

Avant 1993, les fonds provenaient
d'emprunts auprés du gouvernement du
Canada et, depuis, ils viennent d’emprunts
sur le marché des capitaux.

La Société aménage de nouvelles collec-
tivités sur des terrains lui appartenant et

30 millions selon les prévisions) et a des frais d'exploitation inférieurs aux prévisions (24 millions de
dollars contre un chiffre prévu de 31 millions). Il est neutralisé en partie par un profit plus faible que prévu
sur les biens immobiliers (5 millions de dollars contre 16 millions selon les prévisions) par suite de |a
réévaluation de certains biens compte tenu de la faiblesse du marché. Il a aussi fallu modifier la valeur
marchande, a la fin de 1997, des biens immobiliers appartenant a la Société, en vue de la vente, 4 la
Société immobiliere du Canada limitée, de la majeure partie du portefeuille, prévue en 1998. Le revenu net
d'intéréts a Iégérement dépassé les prévisions parce que les taux d'intérét ont été plus faibles que prévu.

En raison des préts directs consentis par la SCHL, le portefeuille des préts et des investissements s’est
accru d'un peu plus de 1,8 milliard de dollars en 1997 pour s'établir a 15 milliards. En 1997, la Société
a emprunté sur le marché des capitaux les sommes requises par ses préts directs grace a la vente
d’obligations a moyen terme assorties d'un taux d'intérét dépassant d’environ 6 points de base en
moyenne celui des obligations du Canada a échéance similaire.

sur des terrains fédéraux excédentaires,
en association avec les provinces ou
contre rémunération.

A la suite d’un examen des activités de
gestion fonciere, effectué en 1997, il a
été décidé que celles-ci ne constituaient
plus une fonction essentielle. Par con-
séquent, la Société négocie actuellement
le transfert de la plupart de ses projets
d’aménagement foncier a la Société
immobiliere du Canada limitée.

2
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VERS UNE REMUNERATION AXEE SUR LES RESULTATS
Dans ses efforts pour devenir un organisme gouvernemental
plus moderne, la SCHL a poursuivi la révision de son systéme
de rémunération globale en 1997. En effet, il est essentiel de
modifier le systéme afin que le comportement des employés
soit en phase avec les valeurs de la SCHL. Déja, on a décidé de
simplifier le processus d’évaluation du rendement et
d'introduire des primes d’équipe. Le régime d’'avantages
sociaux flexibles de la Société a fait I'objet d’'un examen
préliminaire, et on s'efforce d’aider les employés a mieux

comprendre leur régime de retraite.

En modifiant son systtme de rémunération globale, la SCHL
cherche a établir des liens plus étroits entre la rémunération et
la réalisation des objectifs, a offrir davantage de souplesse aux
employés, a accroitre la faculté d’adaptation de I'organisation

et a rester compétitive en tant qu'employeur de premier rang.

RESTRUCTURATION : des services plus accessibles
Offrir un service amélioré aux Canadiens : tel est I’objectif de
la récente restructuration de la SCHL, qui a mené a une décen-
tralisation des fonctions de gestion. Les cinq centres d'activités

régionaux de la Société constituent maintenant les principaux

points d’acceés aux programmes et aux services de la SCHL.

NOUVEAUX PARTENARIATS

La Société a conclu une entente de partenariat avec deux
établissements d’Ottawa : la Cité collégiale et I'hopital
Montfort. Grace a la mise en commun des ressources, chaque

partenaire a pu réaliser des économies tout en améliorant

ses services.

En collaboration avec le Conseil national de recherches, le
Bureau national de la SCHL inaugurera, au début de 1998,
une garderie de qualité en milieu de travail destinée aux

enfants d’age préscolaire francophones et anglophones.

RESSOURCES DE LA SOCIETE

GESTION DES PRINCIPAUX RISQUES

Afin de protéger ses actifs, la SCHL a poursuivi I'an dernier la
mise en place d'un systeme perfectionné de gestion des risques,
qui lui procure des renseignements plus précis et plus a jour sur
sa situation financiére et sur les risques auxquels elle est exposée.
De plus, la SCHL a continué a élaborer des stratégies pour faire
face au risque de taux d'intérét, particulierement en qui a trait
au privilege de remboursement anticipé associé aux préts en

cours et au refinancement des préts ayant déja été renégociés.

PRODUCTION DE RECETTES :

sur le chemin de la rentabilité

L’esprit d’entreprise étant de plus en plus privilégié, la SCHL
compte davantage sur la production de recettes pour contre-
balancer ses coits de production et de commercialisation.
En 1997, les ventes de produits d'information de la Société se
sont chiffrées a 1,6 million de dollars, le double de 'année
précédente. Par I'entremise de sa ligne téléphonique sans
frais, la Société a vendu plus de 58 000 publications a des
propriétaires-occupants, des spécialistes du domaine de
I’habitation, des étudiants, des établissements d’enseignement
et d’autres groupes de clients, au Canada et ailleurs dans le
monde. Elle a aussi ajouté des points de vente a son réseau de

distribution en pleine expansion.

1997 (Chiffres réels)
2 366
240

Années-personnes
Budget de fonctionnement (M$)

1997 (Chiffres prévus)

2487
261

1996 (Chiffres réels)
2 565
269

Les besoins en ressources de la Société ont

diminué, car I'efficacité de ses opérations
s'est améliorée sans cesse, grace a |'utili-
sation de nouvelles techniques, comme le
systeme emili, et a une restructuration
organisationnelle.




Sommaire des dix derniers exercices

(en millions de dollars)

1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988
Compte d’entreprise
Actif total 16566 15098 13849 11769 10014 8 943 8855 9057 9213 9 306
Portefeuille des préts et des investissements
Préts directs 8338 6 522 4 507 2415 730 - - - - -
Autres 7012 7 506 7768 7951 8218 8408 8630 8 894 9015 9204
Biens immobiliers 105 127 126 111 90 75 59 52 43 44
Total des préts et des investissements 15 455 14 155 12 401 10 477 9038 8 483 8690 8947 9058 9248
Emprunts aupres du gouvernement du Canada 6834 7094 7505 7958 8295 8 486 8619 8703 8819 9008
Emprunts sur le marché des capitaux 9273 71573 5966 3410 1309 - - - - -
Revenu net d'intéréts 36 24 20 15 33 45 54 68 50 47
Profit (perte) sur les biens immobiliers 5 (5) 2 14 8 3) 3 4 21 49
Bénéfice net (perte nette) 11 (6) (9) (6) 6 12 17 11 31 50
Compte du Ministre
Dépenses relatives a I'aide au logement
(programmes de logement administrés pour
le compte du gouvernement du Canada)
Subventions, contributions et subsides 1822 1815 1896 1751 1804 1807 1822 1752 1559 1426
Droits payés aux agents d’administration 9 12 14 19 26 29 30 26 21 21
Frais d'exploitation 69 118 92 98 105 114 110 108 107 96
Fonds d’assurance et de garantie
Fonds d’assurance hypothécaire
Actif total 3922 2 503 2258 2038 1795 1551 1339 1106 906 695
Excédent (déficit) 1 18 8 (78) 15 78 149 164 47 (116)
Primes et droits de demande regus 828 611 480 579 487 459 275 208 223 204
Revenus de placements regus 171 146 151 93 176 139 106 73 57 29
Bénéfice net (perte nette) (17) 10 86 (93) (63) (16) (15) 117 163 142
Indemnités nettes 374 351 317 325 305 316 83 30 (6) 1
Encours de I'assurance hypothécaire 164000 131000 118000 102200 86500 72000 58300 52800 48600 44900
Plafond imposé par la loi 200000 150000 150000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100 000
Fonds de garantie des titres hypothécaires
Actif total 57 45 47 42 36 29 19 11 6 2
Excédent 36 30 23 17 10 10 6 3 1 -
Droits de garantie et de demande regus 15 5 3 8 15 14 7 5 5 2
Revenus de placements recus 3 2 3 5 3 2 1 1 - -
Bénéfice net 6 I 7 6 6 4 2 2 1 -
Valeur des titres émis 6949 1723 1 557 3720 6 580 5959 3187 2103 1940 773
Garanties en vigueur 15000 14 000 17 100 17 500 16 300 12 000 7700 4900 3000 1200
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= REGIE DE LA SOCIETE |

LA DEMARCHE ADOPTEE PAR LA SOCIETE CANADIENNE
D'HYPOTHEQUES ET DE LOGEMENT EN MATIERE DE
REGIE EST TOUT A FAIT CONFORME A LA PHILOSOPHIE
ET AUX OBJECTIFS MENTIONNES DANS LES DIREC-
TIVES DONNEES PAR LE MINISTERE DES FINANCES

ET LE CONSEIL DU TRESOR AUX SOCIETES D’ETAT.

ROLE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A la SCHL, la responsabilité de la régie incombe au Conseil
d’administration. Le réle du Conseil consiste 2 imprimer une
direction a la Société et a superviser ses activités pour le compte

du gouvernement du Canada, qui nomme les administrateurs.

Le Conseil est composé du président et de neuf autres membres
choisis de maniére que les décisions prises soient fondées sur
une combinaison judicieuse de savoir-faire, d'expérience et de
points de vue. Le président de la SCHL, qui en est aussi le pre-
mier dirigeant, siége au Conseil. Sont également issus du
Conseil : le Comité de vérification, le Comité de régie de la

Société et le Conseil des fiduciaires de la Caisse de retraite.

Le Conseil remplit des fonctions précises. Il doit notamment
examiner et recommander au Ministre les politiques et les
programmes de la SCHL en matiére d’habitation, le plan
d’entreprise, le budget des dépenses en capital et le budget
de fonctionnement, les crédits attribués par le Parlement,
les propositions de modifications a apporter aux lois et
aux réglements ainsi que le choix des vérificateurs et de
I’examinateur. En outre, il examine et approuve les plans
opérationnels, les états financiers, les rapports des vérifica-
teurs et de l'examinateur, les réglements de la Caisse de
retraite, le systéeme de rémunération, la politique stratégique

en matiére de ressources humaines et le rapport annuel.

COMITE DE VERIFICATION :

surveillance du travail du Conseil

Le Comité de vérification examine les pratiques de la Société en
matiére de gestion financiére et donne son avis au Conseil
quant a la qualité de celles-ci. Il fournit aussi des conseils sur
des sujets précis, notamment la nomination des vérificateurs,
les états financiers vérifiés de la Société, les vérifications

internes, les examens spéciaux et le plan de vérification annuel.

CONSEIL DES FIDUCIAIRES DE LA CAISSE DE RETRAITE
Les fiduciaires établissent les lignes directrices et les objectifs en
matiére de placements, ce qui comprend la révision périodique
de la composition de l'actif et de l'importance relative, en
fonction de la stratégie, de chaque catégorie d’actif. S’il convient
de modifier la composition de l'actif, les fiduciaires font au
Conseil d’administration la recommandation appropriée. Leurs
autres activités principales sont les suivantes : établir des criteres
de rendement pour mesurer les progrés réalisés dans I'atteinte
des objectifs et approuver les critéres de sélection des courtiers

en valeurs mobiliéres avec lesquels la Caisse fait affaire.

REGIE DE LA SOCIETE : regain de vigilance

Le Comité de régie de la Société releve du Conseil d’adminis-
tration. Il a été créé ala demande du gouvernement du Canada,
qui voulait renforcer I'obligation de rendre compte des sociétés
d’Etat. Il s’occupe également des questions de régie propres a la
SCHL, car cette derniére fait appel aux outils utilisés par les
entreprises en situation de concurrence pour atteindre des

objectifs d’'intérét public.

Le Conseil a également entrepris une étude portant sur les
pratiques de régie de la Société, sur celles d’autres organisations
et sur les répercussions des lignes directrices publiées par le
gouvernement du Canada en 1996. L’étude a conclu que la
SCHL est bien dirigée et bien gérée, qu'elle possede des
structures de gestion appropriées et que le Conseil et la haute

direction entretiennent de bonnes relations de travail.
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MESURE DU RENDEMENT :

évaluation des succés remportés

Accroitre la solidité d'une organisation bien gérée constitue
une priorité absolue. Voila pourquoi le Comité de régie de la
Société surveille aussi 1'élaboration et la mise en oeuvre d'un

systtme de mesure du rendement dans ’ensemble de la Société.

VISION DE L'AVENIR :

objectifs pour 1998 et les années suivantes

Au cours de 'année 1997, le Conseil a approuvé les nouveaux
objectifs de la Société. A compter du I janvier 1998, les
principales activités commerciales de la Société seront
regroupées sous quatre objectifs principaux mentionnés dans

le présent rapport :

offrir aux Canadiens davantage de choix en matiére

d’habitation et rendre les logements plus abordables;
+ améliorer les conditions de logement et de vie des

Canadiens;

favoriser la concurrence sur le marché et la prospérité

du secteur de I'habitation;

assurer I'efficacité opérationnelle.

La Société a adopté en matiére de régie une démarche globale et
progressive qui est conforme aux normes les plus exigeantes
imposées a une société d’Ftat par le gouvernement du Canada.
Dans I'avenir, la SCHL continuera d’évaluer d'un oeil critique
ses lignes de conduite et ses pratiques de régie afin de solidifier
I'organisation et de conserver la trés grande confiance des

Canadiens a son égard.
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Peter R. Smith
Brampton (Ontario)

Président du Conseil

Président, Andrin Ltd.

Marc Rochon
Ottawa (Ontario)

Président et premier dirigeant

Renate Bublick
Vancouver (Colombie-Britannique)

Présidente, Cypress Consultants
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Ottawa (Ontario)
Sous-ministre, ministére de la Citoyenneté
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Claude Hallé
Québec (Québec)
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Cuckoo Kochar
Ottawa (Ontario)
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COMMENT OBTENIR LES
RENSEIGNEMENTS, PRODUITS,
PUBLICATIONS ET SERVICES
OFFERTS PAR LA SCHL

ADRESSE INTERNET DE LA SCHL :
www.cmhc-schl.gc.ca

CENTRES D'ACTIVITES DE LA SCHL

Centre d'activités de I’Atlantique

(902) 426-3530

Centre d’activités du Québec

(514) 283-4464

Centre d’activités de I'Ontario

(416) 221-2642

Centre d’activités des Prairies et des Territoires du Nord-Ouest
(403) 292-6200

Centre d’activités de la Colombie-Britannique et du Yukon

(604) 731-5733

AUTRES SERVICES :

Centre canadien de documentation sur 1'habitation
1-800-668-2642

(613) 748-2367

Courrier électronique : chic@cmhc-schl.ge.ca

Service en direct — Marchés du logement canadiens
1-888-24.6-6763

www.chmos-sd-mloc.ceds.com
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Société canadienne d'hypotheques et de logement

ETATS FINANCIERS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1997

LES RAPPORTS FINANCIERS, UNE RESPONSABILITE
DE LA DIRECTION

C’est a la direction de la Société qu'il incombe d’établir et de
tenir un ensemble de documents comptables, de controles
internes et de pratiques de gestion qui lui permettent, avec un
degré raisonnable de certitude, de produire des données
financiéres fiables, de protéger et de controéler ses actifs, de
diriger ses opérations conformément aux lois et réglements
qui la régissent, de gérer ses ressources avec compétence et

économie et d’exercer ses activités avec efficacité.

La direction est en outre tenue d’assurer l'intégrité et 1'objectivité
des états financiers de la Société. Les états financiers ci-joints
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1997 ont été dressés
conformément aux principes comptables ‘généralement reconnus
au Canada. Les données financiéres figurant ailleurs dans le
présent rapport correspondent a celles que I'on trouve dans les

états financiers.

Pour sa part, le Conseil d’administration doit s’assurer que
la direction s’acquitte de ses responsabilités en matiere
de présentation de l'information financiére et de controle
interne. Le Conseil assume cette charge par l'entremise du
Comité de vérification dont la majorité des membres ne sont pas
des dirigeants de la Société. Le Comité tient périodiquement
des réunions avec la direction, les vérificateurs internes de la
Société et les vérificateurs externes indépendants, afin d’étudier
la fagon dont ces groupes remplissent leur mission et de discuter
de vérification, de contréle interne et d’autres questions
financiéres pertinentes. Le Comité de vérification a examiné les
états financiers avec les vérificateurs externes et a soumis
son rapport au Conseil d’administration, lequel a approuvé les

états financiers.

La vérification externe des états financiers a été faite
conjointment par Jacques Champagne, CA, du cabinet Mallette
Maheu, et L. Denis Desautels, FCA, vérificateur général du
Canada. Leur rapport présente une opinion indépendante sur
les états financiers soumis au ministre des Travaux publics et des

Services gouvernementaux.

Le Président et premier dirigeant,
Marc Rochon

La Vice-présidente,
Services généraux et directrice financiére,
Karen A. Kinsley
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T DES
URS

AU MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS ET DES
SERVICES GOUVERNEMENTAUX

Nous avons vérifié les bilans de la Société canadienne
d’hypotheéques et de logement pour le compte d’entreprise et les
fonds d’assurance et de garantie au 31 décembre 1997, de méme
que les états connexes des résultats et du fonds de réserve, des
résultats et de 1'excédent (déficit), de I'évolution de la situation
financiére, ainsi que l'état des dépenses et recouvrements du
compte du Ministre de I'exercice terminé a cette date. La respon-
sabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Société.
Notre responsabﬂité consiste a exprimer une opinion sur ces €états

financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir un
degré raisonnable de certitude quant a 1'absence d'inexactitudes
importantes dans les états financiers. La vérification comprend
le contréle par sondages des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis dans les
états financiers. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites
par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation

d’ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers présentent fidelement, a tous
égards importants, la situation financiére de la Société au
31 décembre 1997 ainsi que les résultats de son exploitation et
I'évolution de sa situation financiére pour 'exercice terminé a
cette date selon les principes comptables généralement reconnus.
Conformément aux exigences de la Loi surla gestion des finances publiques,
nous déclarons qu'a notre avis ces principes ont été appliqués de

la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

De plus, a notre avis, les opérations de la Société dont
nous avons eu connaissance au cours de notre vérification des
états financiers ont été effectuées, a tous égards importants,
conformément a la partie X de la Loi sur la gestion des finances
publiques et ses réglements, a la Loi sur la Société canadienne
d’hypothéques et de logement, a la Loi nationale sur I'habitation et aux

réglements administratifs de la Société.

Les états financiers pour l'exercice se terminant le
31 décembre 1995 ont été vérifiés par d’autres vérifi-

cateurs conjoints.

Jacques Champagne, CA
Mallette Maheu

Société en nom collectif
Associé a Arthur Andersen

Le vérificateur général du Canada,
L. Denis Desautels, FCA

Ottawa, Canada
le 4 mars 1998




Société canadienne d'hypothéques et de logement

Bilan au 31 décembre

en millions de dollars

Actif notes 1997 1996
Préts et investissements 3 15 455 14 155
Encaisse et placements a court terme 529 228
Recouvrements du Ministre reportés 176 253
A recevoir du Ministre 4 187 278
Biens en location-acquisition 5 25 27
Locaux et matériel de bureau 6 35 34
Débiteurs 118 88
Impédts futurs a recouvrer 27 20
Autres éléments d'actif 14 15
16 566 15098
Passif
Emprunts auprés du gouvernement du Canada 7 6 834 7094
Emprunts sur le marché des capitaux 1 9273 7573
Dette découlant du contrat de location-acquisition 8 31 33
Créditeurs et charges a payer 4 363 323
A payer au receveur général du Canada 14 24
A payer aux fonds d'assurance et de garantie 11 22
16 526 15 069
Avoir du propriétaire
Capital
Autorisé et entierement libéré par le gouvernement du Canada 25 25
Fonds de réserve 9 15 4
16 566 15098

Voir les notes complémentaires
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Société canadienne d’hypothéques et de logement

’ -
E-O-m-me—d—e-n-t[e-pﬂ-s-e— Etat des résultats et du fonds de réserve

Exercice terminé le 31 décembre

en millions de dollars

notes 1997 1996 1995

Intéréts créditeurs 1211 1128 1022
Intéréts débiteurs 1175 1104 1002
Revenu net d'intéréts 36 24 20
Vente de biens immobiliers 25 17 12
Codt des biens immobiliers vendus (11) (2) (4)
Frais de possession 9) (20) (6)
Profit (perte) sur les biens immobiliers 5 (5) 2

Autres revenus 2 1 1

Bénéfice avant les frais d’exploitation 43 20 23

Frais d'exploitation 10 24 29 36

Bénéfice (perte) avant impots 19 9 (13)
Impots 11 8 3) (4)
Bénéfice net (perte nette) 11 (6) 9)
Fonds de réserve au début de I'exercice 4 10 19
Fonds de réserve a la fin de I'exercice 15 4 10

Voir les notes complémentaires



Société canadienne d'hypothéques et de logement

, .

Exercice terminé le 31 décembre

en millions de dollars

1997 1996 1995

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux) activités d’exploitation

Bénéfice net (perte nette) 11 (7 9)
Additionner (soustraire)

Amortissement 5 5 5
Impdts futurs a recouvrer (7) (6) (3)
9 (8) (7

Evolution des sommes a payer ou a recevoir
au/du receveur général du Canada (10) 17 (7
aux/des fonds d’assurance et de garantie (11) 26 8)
au/du Ministre 91 23 (49)
Débiteurs (30) (16) (31)
Créditeurs et charges a payer 40 21 (2)
Intéréts courus a payer 20 7 35
Intéréts courus a recevoir 3 (5) 9
Autres éléments d’actif 1 4 15
113 69 (63)

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux) activités d'investissement

Préts et investissements

Remboursements 564 398 298
Augmentations (1867) (2 146) (2214)
Evolution des recouvrements du Ministre reportés 77 2 71
Acquisition de locaux et de matériel de bureau (4) (5) (3)

(1230) (1751) (1848)

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux) activités de financement

Remboursement des emprunts auprés du gouvernement du Canada (257) (410) (447)
Emprunts sur le marché des capitaux 1677 1599 2515
Remboursement de la dette découlant du contrat de location-acquisition (2) (1) (1)

1418 1188 2 067
Augmentation (diminution) de la situation de la trésorerie 301 (494) 156

Encaisse et placements a court terme

au début de I'exercice 228 122 566

a la fin de I'exercice 529 228 722

Voir les notes complémentaires



Société canadienne d'hypothéques et de logement

-c—o-m-p-t-e——dmm-l-s-t[e— Etat des dépenses et recouvrements

Exercice terminé le 31 décembre

en millions de dollars

Dépenses notes 1997 1996
Logement du marché 61 57
Logement social 1729 1747
Aide au logement 32 11
Droits payés aux agents d'administration 9 12
Frais d’exploitation 10 69 118
Dépenses recouvrables 4 1900 1945

Voir les notes complémentaires
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Société canadienne d'hypothéques et de logement

| Fonds d’assurance et de garantie
Bilan

au 31 décembre

en millions de dollars

Actif notes 1997 1996
12
Placements en valeurs mobilieres 2692 2187
Biens immobiliers 264 299
Titres achetés en vertu de conventions de revente 950 —
Préts hypothécaires 15 14
Débiteurs et autres éléments d’actif 1 1
Impdts futurs a recouvrer 46 25
A recevoir du compte d'entreprise 11 22
3979 2 548
Passif
Primes et droits de garantie non gagnés 2104 1741
Provision pour indemnités 825 742
Titres vendus en vertu de conventions de rachat 952 -
Impédts a payer 2 -
Créditeurs et charges a payer 59 17
3942 2 500
Excédent 13 37 48
3979 2 548

Voir les notes complémentaires
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Fonds d’assurance et de garantie |

Société canadienne d’hypotheques et de logement

Etat des résultats et
de l'excédent (déficit)
Exercice terminé le 31 décembre

en millions de dollars

Revenus notes 1997 1996 1995
12
Primes et droits de garantie gagnés 425 359 353
Droits de demande 55 42 36
Revenus de placements 184 158 153
Autres 1 2 2
665 558 544
Frais
Pertes sur indemnités 424 386 305
Frais d'exploitation 10 147 122 120
Droits versés au gouvernement du Canada 12 - -
Régularisation de la provision pour indemnités 97 21 12
680 529 497
Bénéfice (perte) avant les éléments ci-dessous (15) 29 47
Régularisation de I'insuffisance de primes - - 55
Bénéfice (perte) avant impdts (15) 29 102
Impots 11 (4) 12 9
Bénéfice net (perte nette) (11) 17 93
Excédent (déficit) au début de I'exercice 48 44 (49)
Actifs virés au gouvernement du Canada - (13) =
Excédent a la fin de I'exercice 37 48 44

Voir les notes complémentaires



Société canadienne d'hypothéques et de logement

Etat de |evolution de 2 | Fonds d’assurance et de garantie
situation financiére

Exercice terminé le 31 décembre

en millions de dollars

note 1997 1996 1995

12
Flux de trésorerie provenant des (affecté aux) activités d’exploitation
Primes et droits de garantie regus 788 574 447
Droits de demande regus 55 42 36
Revenus de placements regus 174 148 154
Indemnités nettes (374) (351) (308)
Frais d’exploitation payés (116) (112) (120)
Impéts payés (16) (36) 11
Autres (29) (23) (13)
482 242 207

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux) activités d’investissement
Placements en valeurs mobiliéres (493) (203) (215)
Actifs virés au gouvernement du Canada - (13) -
Augmentation (diminution) du montant & recevoir

du (a payer au) compte d’entreprise (11) 26 (8)
Montant & recevoir du (a payer au) compte d’entreprise

au début de I'exercice 22 (4) 4

a la fin de I'exercice 11 22 (4)

Voir les notes complémentaires
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NOTES COMPLEMENTAIRES |

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1997

1. REGLES DE PRESENTATION

La Société canadienne d'hypothéques et de logement a été
constituée en société d'Etat le 17 janvier 1946. Elle est
régie par la Loi sur la Société canadienne d’hypothéques et de logement. Son
mandat, tel que 1'énonce la Loi nationale sur I'habitation, consiste a
« favoriser la construction de nouvelles maisons, la réparation
et la modernisation de maisons existantes, ainsi que 1'amélio-
ration des conditions de logement et de vie ». A toutes fins

utiles, elle est un mandataire de Sa Majesté du chef du Canada.

La Société divise les activités qu’elle méne pour remplir son
mandat en trois sphéres de responsabilité pour lesquelles elle
tient des livres comptables différents. Elle présente des états
financiers séparés pour conserver la caractére distinct de
I'actif, du passif, du capital, du fonds de réserve, des excédents

ou déficits.

Ensemble, ces comptes constituent les états financiers de la
Société et refletent les opérations de l'exercice terminé le

31 décembre 1997.

Au total, la Société gere :

en millions de dollars

COMPTE D'ENTREPRISE

Ce compte regroupe les activités suivantes de la Société : les préts
et autres investissements faits en vertu de diverses dispositions
de la Loi nationale sur I'habitation, I'aménagement et la vente de biens
fonciers, les services fournis dans des domaines se rattachant a
I'habitation. Les fonds proviennent d’emprunts aupres du

gouvernement du Canada et sur le marché des capitaux.

COMPTE DU MINISTRE

La Société administre des programmes de logement en vertu
de dispositions de la Loi nationale sur I'habitation, utilisant a cette
fin les crédits qui lui sont attribués annuellement par le
Parlement. Elle est remboursée des subventions et des pertes se
rapportant a ces programmes ainsi que des frais d’exploitation

qu'elle supporte.

FONDS D’ASSURANCE ET DE GARANTIE

La Société gere des fonds d’'assurance et de garantie en vertu de
dispositions de la Loi nationale sur 'habitation. Le Fonds d’assurance
hypothécaire protége les préteurs contre les défauts de paiement
des débiteurs ayant contracté un prét résidentiel. Le Fonds de
garantie des titres hypothécaires garantit le paiement ponctuel
des sommes dues aux détenteurs de titres fondés sur des préts

hypothécaires assurés.

1997 1996

Actif
Passif
Portion due au gouvernement du Canada
Frais du compte du Ministre recouvrables par voie de crédits parlementaires

Frais d’exploitation

20 534 17 624
20 457 17 548

6834 7094
1900 1945
240 269




2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers sont dressés conformément aux principes

comptables généralement reconnus au Canada.

A. PRETS
COMPTE D'ENTREPRISE

Les préts sont inscrits au cout, plus les intéréts courus.
Comme ils sont censés étre conservés jusqu'a leur échéance,
leur valeur comptable n’est pas régularisée pour tenir compte

d’'une baisse temporaire de leur valeur marchande.

Les pertes sur préts assurés sont indemnisées par le Fonds
d’assurance hypothécaire, et les pertes attribuables a des préts
non assurés sont recouvrables du gouvernement du Canada

par 'entremise du compte du Ministre.

La Société étant assurée de recouvrer le principal et les
intéréts, le compte d’entreprise ne subira aucune perte sur
préts. Par conséquent, aucune provision pour préts douteux

n'a été constituée.

Lorsque les préts comportent une clause de remise, cette
derniére est comptabilisée et recouvrée du gouvernement du
Canada, par 'entremise du compte du Ministre, au moment

ou le prét est versé.

Les préts consentis en vertu de certains programmes sont assortis
de taux d’intérét inférieurs a ceux des emprunts contractés aupres
du gouvernement du Canada pour accorder de tels préts. Par
conséquent, les pertes de revenu en intéréts qui en découlent

sont recouvrables, par I'entremise du compte du Ministre.

FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE
Les préts hypothécaires sont évalués au cotit, moins une provision
pour pertes estimatives fondée sur la valeur marchande des biens

immobiliers.

B. ENTENTES FEDERALES-PROVINCIALES

Des préts et des investissements a 'égard d'ensembles d’habitation
ont été effectués en vertu d’ententes de partage des frais avec les
provinces et les territoires pour encourager le regroupement de
terrains, la construction de logements locatifs, d’habitations
coopératives et de logements pour les ruraux et les Autochtones

ainsi que la remise en état des logements.

Les états financiers tiennent compte de la quote-part de la
Société dans les cotts, plus les intéréts capitalisés. La quote-part
de la Société dans les subventions et les pertes relatives a ces
ententes est recouvrée du gouvernement du Canada, par

I'entremise du compte du Ministre.

Les gains retirés de la vente de projets de regroupement de terrains

sont constatés dans le compte d’entreprise.

C. BIENS IMMOBILIERS
COMPTE D'ENTREPRISE

Les biens immobiliers comprennent les terrains vagues, les
propriétés acquises directement par la Société, les propriétés
acquises a la suite d'un manquement aux conditions de préts
non assurés et les couts capitalisés relatifs aux projets
d'aménagement entrepris, contre rémunération, pour le

compte de la Société immobiliére du Canada limitée.

Tous les biens immobiliers sont comptabilisés au coat

d’acquisition, plus les frais de modernisation et d’amélioration.

Les frais de possession, intéréts inclus, des terrains vagues et des
propriétés acquises directement par la Société, a I'exception des
ensembles de logements sociaux, sont capitalisés tant que leur
valeur marchande n'a pas été atteinte; par la suite, ces frais
sont passés en charges dans le compte d’entreprise. Les profits
ou les pertes engendrés par la vente de ces biens immobiliers

sont comptabilisés dans le compte d’entreprise.

Les frais de possession, intéréts inclus, des propriétés acquises
a la suite d'un manquement aux conditions de préts non assurés
et des ensembles de logements sociaux acquis directement sont
capitalisés. La Société verse au gouvernement du Canada, par
I'entremise du compte du Ministre, les profits provenant de la
vente de ces biens immobiliers et recouvre de ce compte les
2 A ’ . B
pertes qui en découlent. Les pertes nettes d'exploitation,
- " P i
y compris 'amortissement des batiments calculé selon la
méthode linéaire sur la durée non écoulée de l'emprunt
correspondant, sont recouvrées du gouvernement du Canada,

par 'entremise du compte du Ministre.

Les cotts relatifs aux projets d’aménagement gérés contre
rémunération, pour le compte de la Société immobiliére du
Canada limitée, sont capitalisés et déduits du produit de leur

aliénation, et I'excédent est versé directement a cette derniere.
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FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE

Les biens immobiliers acquis lors d'une indemnisation résultant
d’un manquement aux conditions hypothécaires sont inscrits au
coiit ou a la valeur de réalisation nette, selon le moins élévé des
deux. Celle-ci représente la valeur marchande actuelle des biens
immobiliers, déterminée par la Société, moins la valeur
actualisée des cotts estimatifs de possession et de revente. On ne

comptabilise pas d’amortissement.

D. RECOUVREMENTS DU GOUVERNEMENT DU CANADA
PAR L'ENTREMISE DU COMPTE DU MINISTRE
REPORTES

Depuis le 17 avril 1991, les dépenses de modernisation et
d’amélioration relatives a certains biens immobiliers sont
recouvrées du gouvernement du Canada, par l'entremise du

compte du Ministre, sur une période n'excédant pas dix ans.

E. AMORTISSEMENT

Les biens en location-acquisition, les locaux et le matériel
de bureau sont amortis selon la méthode de I’amortissement
dégressif sur la durée utile estimative de ces biens. Les amélio-

rations locatives sont amorties selon la méthode linéaire.

F. INSTRUMENTS DERIVES

La Société a recours a des swaps de taux d’intérét et a des swaps
de devises pour gérer les risques liés a la fluctuation des taux
d’intérét et de change. Elle utilise la méthode de la comptabilité
d’exercice pour enregistrer les opérations liées aux instruments
dérivés servant a la gestion de 'actif et du passif figurant au bilan.
Les profits et les pertes résultant de la résiliation de ces contrats
de couverture sont reportés et amortis selon la méthode
linéaire, par imputation au poste « Intéréts créditeurs » ou

« Intéréts débiteurs », sur la durée de la couverture.

G. PLACEMENTS A COURT TERME ET PLACEMENTS EN
VALEURS MOBILIERES

La Société a pour principe de faire concorder les échéances des
éléments d’actif du compte d’entreprise avec celles des éléments
de passif. Lorsqu’elle emprunte des capitaux d’avance pour les
investir dans des préts et lorsqu’elle achéte des titres a court terme
comme moyens de couverture, les profits et les pertes réalisés sur
de tels placements sont reportés et amortis selon la méthode
linéaire, par imputation au poste <« Intéréts débiteurs », sur la
durée des émissions obligataires ayant généré les fonds utilisés
pour ces placements. Les profits ou les pertes reportés sont

inscrits au poste « Autres éléments d’actif ».

Les placements sont achetés avec l'intention de les conserver
jusqu'a leur échéance. Ils sont inscrits au coat apreés
amortissement plus les intéréts courus. Si les titres subissent
une dépréciation non temporaire, on les réduit a leur juste
valeur. Les primes et les escomptes se rapportant aux
placements sont amortis, par imputation aux résultats, jusqu’a
I'échéance des titres visés. Les profits ou les pertes engendrés
par la cession des placements et les réductions de valeur non
temporaires sont imputés aux intéréts créditeurs des titres au
cours de l'exercice ou ils se produisent. Les profits ou les
pertes découlant de la cession des placements sont établis en

fonction de leur cotit moyen.

H. INTERETS CREDITEURS

Les intéréts créditeurs relatifs aux préts et investissements,
a I'encaisse et aux placements a court terme ainsi qu'aux recou-

vrements du Ministre reportés sont comptabilisés selon la
méthode de la comptabilité d'exercice, et ce, jusqu'a la date
"échéance de 'actif. Certains intéréts créditeurs sont obtenus

par 'entremise du compte du Ministre.

. COUT DES EMPRUNTS SUR LE MARCHE DES CAPITAUX
Les frais d’émission se rapportant aux emprunts sur le marché
des capitaux sont reportés et amortis selon la méthode
linéaire, par imputation au poste « Intéréts débiteurs », sur la

durée de la créance.

Les primes et les escomptes relatifs aux emprunts sur le marché
des capitaux sont reportés et amortis sur la durée de la créance,

selon un taux de rendement constant.

J. AVANTAGES POSTERIEURS AU DEPART A LA RETRAITE
Les avantages postérieurs au départ a la retraite sont inclus
dans les frais d’exploitation et imputés a I'exercice au cours

duquel ils sont engagés.

K. PROVISION POUR INDEMNITES

Cette provision représente les pertes estimatives sur les
demandes d’indemnité en cours de réglement et sur les préts
en défaut, mais pour lesquels la Société n'a pas encore regu de

demande d'indemnité.



L. PRIMES
Les primes sont reportées et constatées a titre de revenu sur la
durée des polices concernées, compte tenu du risque de défaut

confirmé par un actuaire.

M. INSUFFISANCE DE PRIMES

La Société compare chaque année le montant des primes non
gagnées au cout actualisé des indemnités futures sur les polices
d’assurance en vigueur. Si I'on constate que les primes non
gagnées sont insuffisantes pour couvrir le cott net des indemnités
éventuelles, on impute aux résultats une insuffisance de primes.
Par la suite, celle-ci est constatée a titre de revenu selon la méme

méthode de comptabilisation que les primes non gagnées.

N. DROITS DE GARANTIE
Les droits de garantie sont reportés et comptabilisés comme
revenu, selon la méthode linéaire, sur la durée des titres

hypothécaires correspondants.

O. DROITS DE DEMANDE
Les droits de demande sont comptabilisés comme revenu au

moment de leur encaissement.

P. COUTS DE SOUSCRIPTION D’ASSURANCE
Les cotts de souscription sont inclus dans les frais d’exploitation

et imputés a I'exercice au cours duquel ils sont engagés.

Q. IMPOTS

Les impo6ts sur les bénéfices sont enregistrés selon la méthode
des impéts futurs. En vertu de cette méthode, un impét futur est
comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou le réglement
d’'un actif ou d'un passif entraine des sorties ou des réductions

futures au titre des impéts.

R. TITRES ACQUIS EN VERTU D'UNE CONVENTION

DE REVENTE ET VENDUS EN VERTU D'UNE
CONVENTION DE RACHAT

Lorsque la Société achéete un titre en vertu d’une convention
de revente, normalement une obligation d’Etat, elle s'engage
a revendre le titre en question au vendeur initial 2 un prix
déterminé. De méme, lorsqu’elle vend un titre en vertu
d'une convention de rachat, elle s’engage a racheter le titre
en question a un prix déterminé. Les valeurs mobiliéres
achetées et vendues en vertu de telles conventions sont
inscrites au cott dans le bilan. L’écart entre le prix de vente
et le prix de rachat établi dans une convention de rachat et
I’écart entre le cout d’achat et le produit a recevoir préétabli
en vertu d’'une convention de revente sont comptabilisés au

poste « Revenus de placements ».

S. COUTS ET OBLIGATIONS ASSOCIES AU

REGIME DE RETRAITE

La Société possede un régime de retraite a prestations déterminées
qui offre diverses rentes de retraite fondées sur le nombre d’années

de service et le salaire moyen en fin de carriére.

Le cott des prestations de retraite accumulées par les employés
est déterminé au moyen d'une méthode de répartition fondée
sur une évaluation actuarielle en vertu de laquelle les hausses
salariales projetées, s'il y a lieu, sont attribuées au prorata des
années de service et imputées a I’exploitation au fur et 2 mesure
que s'écoulent les années de service. Ce coiit tient compte de la
meilleure estimation de la direction concernant le rendement
prévu des placements de la Caisse de retraite, 'augmentation
des salaires, le taux de mortalité des participants, le nombre de
départs et I'age de la retraite des participants. Les rajustements
découlant des modifications apportées au régime, les gains et
les pertes actuariels et les modifications dans les hypotheéses sont
amortis sur la durée moyenne estimative du reste de la carriére

du groupe d’employés.

L’écart entre la charge de retraite accumulée et les cotisations
patronales a la Caisse de retraite constitue la charge de retraite

reportée figurant au bilan.
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3. PRETS ET INVESTISSEMENTS

en millions de dollars

1997 1996

Préts 7034 6 642

Ententes fédérales-provinciales

Préts 6653 5 666
Investissements dans des ensembles d’habitation 1632 1672
Projets de regroupement de terrains 31 43

8316 7386

Biens immobiliers

Terrains vagues 39 51

Biens immobiliers acquis directement 35 30

Biens immobiliers acquis a la suite d'un manquement aux conditions de préts non assurés 30 33
Colits capitalisés relatifs aux projets d’aménagement

gérés pour le compte de la Société immobiliere du Canada limitée 1 13

105 127

Total des préts et investissements 15 455 14 155

Les pertes découlant d’'un manquement aux conditions de préts ou de l'aliénation d'un bien immobilier
se rapportant a 46 % (53 % en 1996) du portefeuille des préts et des investissements sont recouvrables par
I'entremise du compte du Ministre. Les pertes relatives a une portion d’environ 53 % (46 % en 1996)

du portefeuille sont indemnisées par le Fonds d’assurance hypothécaire.

Une proportion de 90 % (88 % en 1996) du portefeuille des préts et des investissements est reliée aux programmes

de logement social, que le gouvernement du Canada subventionne par I'entremise du compte du Ministre.
En 1997, la somme des intéréts capitalisés relatifs aux biens immobiliers a été de 2 millions de dollars
(3 millions en 1996). Les frais de possession des terrains acquis directement par la Société, qui ont

atteint 9 millions de dollars (20 millions en 1996), ont été passés en charges dans le compte d’entreprise.

Voici les dates d’échéance des préts :

en millions de dollars

1998 1999 2000 2001 2002 Au-dela Total

1680 2286 2332 1684 2204 3501 13 687



4. A RECEVOIR DU MINISTRE

en millions de dollars

1997 1996
A recevoir au début de I'exercice 278 301
Dépenses recouvrables 1900 1945
Recouvrements du Ministre (1991) (1968)
A recevoir 2 la fin de I'exercice 187 278

Le poste « Créditeurs et charges a payer » du compte d’entreprise comprend un montant de 264 millions

de dollars (229 millions en 1996), qui est également inscrit au poste « A recevoir du Ministre ». Une fois

payée, cette somme sera recouvrée du gouvernement du Canada, par I'entremise du compte du Ministre.

5. BIENS EN LOCATION-ACQUISITION

en millions de dollars

1997 1996
Valeur Valeur
Taux Amortissement  comptable comptable
d’amortissement Coiit cumulé nette nette
Immeuble 4% 30 7 23 23
Améliorations locatives 10 % 9 7 2 4
Total 39 14 25 27

L’amortissement de |'exercice 1997 s’est élevé a 2 millions de dollars (2 millions en 1996, 2 millions en 1995).

6. LOCAUX ET MATERIEL DE BUREAU

en millions de dollars

1997 1996
Valeur Valeur
Taux Amortissement  comptable comptable

d’amortissement Coiit cumulé nette nette
Immeubles 4% oub % 40 12 28 26
Améliorations locatives 20 % 2 1 1 1
Matériel 8%, 20 % ou 30 % 36 30 6 7
Total 78 43 35 34

L’amortissement de 'exercice 1997 s'est élevé a 3 millions de dollars (3 millions en 1996, 3 millions en 1995).
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7. EMPRUNTS

En vertu des dispositions de la Loi sur la Société canadienne d’hypothéques et de logement et de la Loi nationale sur I'habitation,
la Société emprunte auprés du gouvernement du Canada (Trésor) et sur le marché des capitaux les fonds

nécessaires au financement des préts et des investissements.

La Société peut emprunter 15 milliards de dollars au maximum aupreés de sources autres que le gouvernement.

en millions de dollars

Taux d'intérét Durée 1897 1996

Gouvernement du Canada 2,00 % a 17,96 % jusqu’en 2039 6834 7094
Marché des capitaux

Papier commercial 3,76 % (moyen)  moyenne de 31 jours 887 1228

Obligations a moyen terme 534 % 2892 % jusqu’en 2003 8 386 6 345

Total 16 107 14 667

Les emprunts sur le marché des capitaux comprennent des titres totalisant 800 millions de dollars US,
inscrits aux livres a 1 103 millions de dollars (en 1996 : un titre de 300 millions de dollars US, inscrit
aux livres 4 410 millions de dollars). Le risque de change est entiérement couvert, principal et intéréts,

au moyen de swaps de devises.

Voici les échéances des emprunts contractés par la Société :

en millions de dollars

Marché des capitaux

Gouvernement  Papier Obligations a
du Canada commercial moyen terme  Total

1998 270 887 1116 2273
1999 196 - 1497 1693
2000 188 - 1906 2094
2001 194 = 1261 1455
2002 185 - 2109 2294
Au-dela 5801 - 497 6298
Total 6 834 887 8 386 16 107

Les intéréts payés au gouvernement du Canada en 1997 se sont élevés a 615 millions de dollars

(640 millions en 1996).



8. DETTE DECOULANT DU CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION

La Société a financé les travaux de construction et d’amélioration qu’elle a fait exécuter a son siége social en 1990
par un bail a long terme, qui est comptabilisé comme un contrat de location-acquisition. A I'expiration du bail

en 2015, la Société deviendra propriétaire de I'immeuble pour la somme de un dollar.

Les paiements annuels du bail s’élévent a 5 millions de dollars pendant les 10 premiéres années et a 4 millions

durant les 15 années subséquentes.

Les paiements minimums exigés par le contrat sont les suivants :

en millions de dollars

Améliorations  Immeuble

locatives (bail de

(bail de 10 ans) 25 ans) Total
Taux d'intérét 11,57 % 11,77 %
1998 & 2002 4 19 23
2003 a 2015 - 46 46
Total des paiements minimums futurs 4 65 69
Moins intéréts 1 37 38
Valeur actuelle des paiements minimums 3 28 31

Les intéréts débiteurs pour 1997 étaient de 4 millions de dollars (4 millions en 1996, 4 millions en 1995).

9. FONDS DE RESERVE

La limite du fonds de réserve est fixée par décret a 25 millions de dollars.

10. FRAIS D’EXPLOITATION

La répartition des frais d’exploitation de la Société est fonction de I'utilisation du personnel et s’'établit

comme suit :

en millions de dollars

1997 1996 1995
% % %
Compte d'entreprise 24 10,0 29 11,0 36 14,3
Compte du Ministre 69 28,8 118 43,8 92 37,1
Fonds d’assurance et de garantie 147 61,2 122 45,2 120 48,6
Total 240 100,0 269 100,0 248 100,0

Les frais d’exploitation comprennent les dépenses estimatives liées a la restructuration, évaluées a 37 millions

de dollars pour I'exercice 1997 (56 millions en 1996, 16 millions en 1995).
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11. IMPOTS

Les impo6ts comprennent 1'impét sur les bénéfices et 'impot sur les grandes sociétés (IGS).

Le taux de I'imp6t sur les bénéfices est de 38 %. Le taux d’imposition des grandes sociétés, pour certaines

composantes du capital, est passé de 0,2 a 0,255 % a compter du 28 février 1995.

La charge d’'impéts relative aux opérations constatées dans les états financiers est inscrite par la Société dans I'état

des résultats, peu importe le moment ot les opérations sont comptabilisées aux fins de I'impot sur les bénéfices.
Voici la charge d’impéts :

en millions de dollars

1997 1996 1995
Impdt sur Impdt sur Impot sur
les bénéfices 16S Total les bénéfices 1GS Total les hénéfices 1GS Total
Compte d'entreprise 8 - 8 3) — 3) (4) = (4)
Fonds d'assurance
et de garantie (5) 1 (4) 11 1 12 8 1 9
Total 3 1 4 8 1 9 4 1 5

En 1997, la Société a modifié ses méthodes comptables pour s’assurer que les impéts a payer et les impots
a recouvrer sont calculés selon le taux d’imposition qui doit s’appliquer au moment ou les dettes sont
payées et les actifs réalisés. L'incidence de ce changement est minimale pour le compte d’entreprise et

elle est nulle pour les fonds d’assurance et de garantie.

Explications :

en millions de dollars

1997 1996 1995

Impots 4 9 5
Impdts payés 32 25 1
Augmentation (diminution) des impdts a recevoir 28 16 (4)

Impéts futurs a recouvrer

au début de I'exercice 45 29 33

a la fin de I'exercice 73 45 29




12. FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE

Bilan
au 31 décembre

Fonds de garantie

Fonds d'assurance des titres

en millions de dollars hypothécaire hypothécaires
Actif 1997 1996 1997 1996
Placements en valeurs mobilieres 2635 2140 57 47
Biens immobiliers 264 299 - -
Titres achetés en vertu de conventions de revente 950 - = —
Préts hypothécaires 15 14 - -
Débiteurs et autres éléments d'actif 1 1 — -
Impots futurs a recouvrer 46 25 - -
A recevoir du (a payer au) compte d'entreprise 11 24 — (2)

3922 2503 57 45
Passif
Primes et droits de garantie non gagnés 2083 1726 21 15
Provision pour indemnités 825 742 - -
Titres vendus en vertu de conventions de rachat 952 - - -
Impdts a payer 2 - - -
Créditeurs et charges a payer 59 17 - -

3921 2485 21 15
Excédent 1 18 36 30

3922 2503 57 45




12. FONDS D’ASSURANCE ET DE GARANTIE

Etat des résultats et de I'excédent (déficit)
Exercice terminé le 31 décembre

Fonds de garantie

Fonds d'assurance des titres

en millions de dollars hypothécaire hypothécaires
Revenus 1997 1996 1995 1997 1996 1995
Primes et droits de garantie gagnés 417 351 344 8 8 9
Droits de demande 54 41 36 1 1 -
Revenus de placements 180 151 150 4 4 3
Autres 1 2 2 - - -

652 545 532 13 13 12
Frais
Pertes sur indemnités 424 386 304 - - 1
Frais d'exploitation 145 120 119 2 Z 1
Droit versé au gouvernement du Canada 12 - - - - -
Régularisation de la provision pour indemnités 97 21 72 - - -

678 527 495 2 2 2
Bénéfice (perte) avant les éléments ci-dessous (26) 18 37 11 11 10
Régularisation de I'insuffisance de primes - - 55 - - -
Bénéfice (perte) avant impdts (26) 18 92 11 11 10
Impdts (9) 8 6 5 4 3
Bénéfice net (perte nette) (17) 10 86 6 7 7
Excédent (déficit) au début de I'exercice 18 8 (78) 30 23 16

Excédent a la fin de I'exercice 1 18 8 36 30 23




12. FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE

Etat de I'évolution de la situation financiére
Exercice terminé le 31 décembre

Fonds de garantie
Fonds d’assurance des titres
en millions de dollars hypothécaire hypothécaires

1997 1996 1995 1997 1996 1995

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux)
activités d’exploitation

Primes et droits de garantie regus 774 570 444 14 4 3
Droits de demande regus 54 41 36 1 1 =
Revenus de placements regus 171 146 151 3 2 3
Indemnités nettes (374) (351) (317) = = =
Frais d’exploitation payés (114) (111) (119) (Vi) (1) (1)
Impéts payés (11) (32) 15 (5) (4) (4)
Autres (29) (23) (13) = = =
471 240 197 11 2 1

Flux de trésorerie provenant des (affecté aux)
activités d'investissement

Placements en valeurs mobiliéres (484) (216) (202) (9) - (4)

Augmentation (diminution) du montant a
recevoir du (a payer au) compte d'entreprise (13) 24 (5) 2 2 (3)

Le volume d’activité de la Caisse de garantie des loyers, pour laquelle aucun chiffre n’est indiqué ci-dessus,
a été minime en 1996 et en 1995. Les chiffres relatifs a ces exercices sont inclus dans les totaux cumulatifs

reportés. Voici les éléments importants :

1997 1996 1995

Excédent au début de I'exercice - 13 13
Excédent a la fin de I'exercice - = 13
Indemnités nettes - - 9
Placements en valeurs mobiliéres - 13 (9)

Actifs virés au gouvernement du Canada - 13 -




52

13. EVALUATION ACTUARIELLE DU FONDS D’ASSURANCE HYPOTHECAIRE

Une étude actuarielle du Fonds au 30 septembre 1997 a révélé un déficit actuariel de 6 millions de dollars

(un excédent actuariel de 2 millions au 30 septembre 1996).

Bien que la situation financiére du Fonds soit déterminée annuellement par un actuaire indépendant,
il se peut que des changements se produisent dans un proche avenir et qu’ils entrainent une modification
importante des montants comptabilisés. Il est impossible de prévoir 'ampleur de tels changements,

qui sont liés a la situation économique canadienne en général.

14. ASSURANCE ET GARANTIES EN VIGUEUR

A. FONDS D’ASSURANCE HYPOTHECAIRE
Aux termes de l'article 21 de la Loi nationale sur 'habitation, le montant global des préts assurés par la Société
ne peut dépasser 200 milliards de dollars. Au 31 décembre 1997, 'encours de I'assurance s'élevait a

environ 164 milliards de dollars (131 milliards en 1996).

B. FONDS DE GARANTIE DES TITRES HYPOTHECAIRES
Au 31 décembre 1997, les garanties en vigueur totalisaient approximativement 15 milliards de dollars

(14 milliards en 1996).



15. PLACEMENTS EN VALEURS MOBILIERES

en millions de dollars

Période a courir jusqu'a I'échéance

Moins De1a De 3 2 Plus de 1997 1996

d’un an 3 ans 5 ans 5 ans Total Total
Compte d’entreprise
Titres émis ou garantis par
le Canada 1 - - 111 112 -
autres 406 — - — 406 227
Total 407 - - 111 518 227
Fonds d’assurance et de garantie
Titres émis ou garantis par
le Canada 75 102 305 1498 1980 1535
les provinces 5 116 95 176 392 375
autres 127 61 37 95 320 277
Total 207 279 437 1769 2692 2187

Les ventes de titres a court terme utilisés comme couverture et faisant partie de I'actif du compte d’entreprise ont
engendré des profits nets cuamulatifs non amortis de 9 millions de dollars (8 millions en 1996). Ces profits sont

reportés et inscrits au poste < Autres éléments d’actif ». Ils sont amortis sur la durée des actifs correspondants.

Les ventes conclues en 1997 pour acheter d’autres placements plus intéressants pour le Fonds d’assurance
hypothécaire ont engendré des profits de 10 millions de dollars (moins de un million en 1996). Ces profits

sont inscrits dans les revenus de placements de I'exercice courant.
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16. SENSIBILITE AUX TAUX D'INTERET

Le tableau ci-dessous fait ressortir la sensibilité aux taux d’intérét. Le taux de rendement réel représente
le taux de rendement réel moyen pondéré, calculé en fonction de la plus rapprochée des dates suivantes :

date de révision des taux contractuels ou date d’échéance.

en millions de dollars

Période a courir jusqu’a la date de révision des taux ou la date d’échéance

Moins d’un an De 1 a5 ans Plus de 5 ans Total
Taux de Taux de Taux de
rendement rendement rendement

Montant  réel (%) Montant  réel (%) Montant  réel (%)

Compte d’entreprise

Actif
Préts 1680 14 8 506 17 3501 92 13687
Encaisse et placements a court terme 418 42 - - 111 52 529
Passif

Emprunts aupres du gouvernement
du Canada 270 8,9 763 8,9 5801 8,9 6 834

Emprunts sur le marché des capitaux 2 003 51 6773 7.4 497 5,2 9273

Fonds d’assurance et de garantie

Actif
Placements en valeurs mobilieres 207 5,6 716 7.8 1769 7,0 2692
Préts hypothécaires 1 6,2 2 6,2 12 6,2 15

En 1991, le gouvernement du Canada a retiré a la Société son droit de rembourser par anticipation sans
pénalité I'argent qu’elle emprunte au Trésor. De ces emprunts, 3 milliards de dollars avaient été affectés a
des préts consentis par la Société avant 1986, en application de divers articles de la Loi nationale sur 'habitation,

préts assortis d'un privilege de remboursement anticipé sans pénalité.

Par suite de ce retrait, la Société assume le risque de taux d'intérét, auparavant supporté par le gouvernement
du Canada. Ce transfert de risque s'est traduit par des marges d’intérét négatives dans le compte d’entreprise.
De plus, il expose la Société a d’éventuelles pertes dans 1'avenir, et celles-ci pourraient étre importantes en ce

qui a trait au poste < Fonds de réserve » du compte d’entreprise.

En 1993 et en 1994, certains débiteurs ont renégocié leur emprunt a un taux inférieur. Depuis, peu de
renégociations ont eu lieu, et les remboursements par anticipation ont été minimes. Pour I'exercice 1997,
la marge d’intérét négative résultant de ces renégociations atteint approximativement 6 millions de dollars.
Lorsque ces préts seront renégociés, la marge d’intérét négative pourrait augmenter d’environ 19 millions

de dollars par année, compte tenu des taux d'intérét prévus.



Selon la meilleure estimation de la direction, le risque de remboursement anticipé de préts non renégociés

pourrait entrainer une marge d’intérét négative d’environ 29 millions de dollars par année.

La Société a mis en ceuvre une stratégie visant a éliminer une part importante du risque de remboursement
anticipé relatif a ces préts et elle cherche activement des fagons de réduire le risque de taux d’intérét

découlant de leur renégociation.
La Société recourt aux instruments dérivés suivants pour gérer le risque de taux d’intérét :

Des swaps de taux de référence dans lesquels la Société échange un flux mensuel d’intérét basé sur un
montant nominal contre une somme d’intérét équivalente calculée semestriellement. Ces swaps rendent
le flux des intéréts créditeurs de la Société identique a celui des intéréts débiteurs qu’elle doit verser

sur la dette qui finance ses préts.

Des swaps de taux d’intérét variable contre un taux fixe, ou I'inverse, dans lesquels la Société échange
contre un intérét mensuel fixe un intérét a taux variable calculé sur le méme montant nominal de
référence. Ces swaps convertissent au taux fixe des actifs la fraction a taux variable de la dette qui sert

a financer ces actifs.

17. INSTRUMENTS DERIVES

Les instruments dérivés sont des contrats financiers dont la valeur dépend des éléments d'actif sous-jacents
ou des taux d’intérét ou de change. Conformément aux directives du ministére des Finances, la Société a
recours aux instruments dérivés servant a la gestion actif-passif pour gérer les risques liés au taux d’intérét

et au cours du change relatifs 2 des éléments figurant au bilan, de maniére a s’assurer un revenu stable.
Le tableau suivant donne le montant nominal des instruments dérivés actuellement en cours, selon la

catégorie et I’échéance. Le montant nominal sert a calculer le paiement, mais ne représente pas le profit

ni la perte possible, compte tenu du risque de crédit ou du risque de marché liés a de tels instruments.

en millions de dollars

1997 1996
Moins Del De3 Plus de
dunan a3ans aSans  S5ans Total Total
Swaps de taux d’intérét 1497 4652 3043 675 9 867 7281
Swaps de devises - 410 693 - 1103 410

Total 1497 5062 3736 675 10970 7691
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Comme les éléments d’actif figurant au bilan, les instruments dérivés comportent un risque de crédit.

On entend par risque de crédit, la possibilité que les contreparties ne respectent pas leurs obligations a
I'égard de la Société. Le risque de crédit représente normalement une faible portion du montant nominal
de 'instrument dérivé. La Société s’efforce de réduire le risque de crédit associé aux instruments dérivés
en traitant avec des contreparties bien cotées et en gérant ce genre de risque selon la méthode de gestion
du risque appliquée aux éléments d’actif figurant au bilan. Le risque de crédit relatif aux instruments

dérivés de la Société se trouve concentré en grande partie dans les établissements financiers.
Le tableau suivant présente la répartition des instruments dérivés de la Société et le risque de crédit qui

s’y rapporte. Les montants ne tiennent pas compte des contrats qui permettent la compensation de positions

ni des garanties pouvant étre obtenues.

en millions de dollars

1997 1996
Montant Risque de Montant Risque de
nominal crédit nominal crédit
Swaps de taux d'intérét 9 867 108 7281 139
Swaps de devises 1103 56 410 -
Total 10 970 164 7691 139

Les accords généraux de compensation réduisent le risque de crédit total de la Société en permettant la
compensation de montants dus 2 une méme contrepartie ou par celle-ci. Au 3I décembre 1997, I'incidence
potentielle des accords généraux de compensation a réduit le risque de crédit a 132 millions de dollars

(121 millions en 1996).

Dans le tableau ci-dessus, on ne tient pas compte d’un risque évalué a 15 millions de dollars, qui est

entiérement garanti.

18. JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les montants indiqués ci-dessous représentent la juste valeur des instruments financiers inscrits ou non
au bilan de la Société, calculée d’apreés les méthodes d’évaluation et les hypothéses énoncées ci-dessous.
La juste valeur constitue le montant estimatif contre lequel des instruments pourraient étre échangés

dans le cadre d’une opération courante entre des parties consentantes.

Nombre des instruments financiers de la Société n’ont pas de débouchés sur le marché. Par conséquent,
leur juste valeur est fondée sur des estimations établies a I'aide de la valeur actualisée et d’autres méthodes
d’évaluation sur lesquelles influent fortement les hypothéses utilisées. Etant donné la méthode d’estimation
utilisée et la nécessité de faire preuve de jugement, le montant de la juste valeur ne saurait étre interprété

comme étant réalisable en cas de réglement immédiat des instruments.



en millions de dollars

1997 1996

Gompte d’entreprise

Actif
Préts
Encaisse et placements a court terme
Débiteurs

Passif
Emprunts aupres du gouvernement du Canada
Emprunts sur le marché des capitaux
Dette découlant du contrat de location-acquisition
Créditeurs et charges a payer

Instruments dérivés hors bilan
Intéréts nets (a recevoir)

Intéréts nets (a payer)

Fonds d’assurance et de garantie
Actif

Placements en valeurs mobiliéres

Préts hypothécaires

Débiteurs et autres éléments d'actif
Passif

Créditeurs et charges a payer

Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur

13 687 16 480 12 308 13 944

529 527 228 228
118 118 88 88
6834 7736 7094 7015
9273 9441 7573 7892
31 46 33 46
363 363 323 323
178 139

51 114

2692 2889 2187 2365
15 15 14 14

1 1 1 1

59 59 17 17

La juste valeur est calculée d'aprés un ble de méthodes d'évaluation et
d'hypotheses.

Comme les éléments d'actif et de passif suivants sont a court terme, leur juste
valeur estimative correspond & leur valeur comptable :

Compte d’entreprise

* Encaisse

* Débiteurs

e Emprunts sur le marché des capitaux (court terme)
© Créditeurs et charges a payer

Fonds d'assurance et de garantie
o Débiteurs et autres éléments d'actif
e Créditeurs et charges a payer.

La juste valeur des éléments d'actif et de passif suivants est déterminée
d'apres les cours du marché :

Compte d’entreprise
* Placements a court terme
e Emprunts sur le marché des capitaux (moyen terme)

Fonds d'assurance et de garantie
© Placements en valeurs mobiliéres.

La juste valeur des éléments d'actif et de passif suivants est déterminée en
actualisant les flux de trésorerie contractuels en fonction des taux d'intérét offerts
sur le marché pour les instruments sous-jacents ayant des échéances et des
caractéristiques similaires :

Compte d'entreprise

o Préts

e Emprunts aupres du gouvernement du Canada

o Dette découlant du contrat de location-acquisition
e Instruments dérivés hors bilan

Fonds d'assurance et de garantie
o Préts hypothécaires.

5 7
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19. ENGAGEMENTS

A. PRETS ET INVESTISSEMENTS

Les engagements en cours au chapitre des préts et des investissements s’élevaient 2 63 millions de dollars

au 31 décembre 1997 (126 millions en 1996).

B. CONTRATS DE LOCATION-EXPLOITATION

Les paiements minimums prévus pour les cinq prochains exercices en ce qui concerne les locaux et le

matériel loués au moyen de baux a long terme non résiliables sont les suivants :

en millions de dollars

1998 1999 2000 2001 2002

Locaux 13 11 9 7 6
Matériel 12 4 2 - -
Total 25 15 11 7 6

Ala fin de 1997, les engagements relatifs aux contrats de location-exploitation s’élevaient a 64 millions

de dollars (43 millions en 1996).

C. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES FUTURES

Les obligations financiéres contractées par la Société au titre des programmes de logement social, compte du
Ministre, couvrent des périodes qui peuvent atteindre 40 ans. L'incertitude inhérente aux facteurs économiques

utilisés pour le calcul de ces obligations empéche d’en faire une estimation raisonnable au-dela de cinq ans.

Voici les obligations estimatives pour les cinq prochains exercices :

en millions de dollars

1998 1999 2000 2001 2002

1853 1813 1793 1790 1790
20. PASSIF EVENTUEL
Les poursuites concernant le compte d’entreprise ne dépassent pas I million de dollars (1 million en 1996).
De plus, la Société est impliquée dans d’autres poursuites s’élevant a 3 millions de dollars (3 millions
en 1996), dont les frais pourraient étre imputés au gouvernement du Canada, par ’entremise du compte

du Ministre, si le jugement était rendu en faveur des plaignants.

Les poursuites en cours contre le Fonds d’assurance hypothécaire totalisent 17 millions de dollars

(83 millions en 1996).

L’issue de ces actions en justice étant incertaine, aucune provision pour pertes n'a été constituée.



21. REGIME DE RETRAITE

La Société posséde un régime de retraite a prestations déterminées. Les rentes, indexées sur le cott de la
vie, sont calculées en fonction du salaire moyen des cinq meilleures années du prestataire et du nombre
d’années de service. Les rentes constituées sont calculées selon la méthode de répartition des prestations

au prorata des services.
La politique de capitalisation de la Société consiste a verser les sommes requises par les prestations reliées
aux services courants et a combler le passif non capitalisé du régime de retraite au cours des périodes permises

par les organismes de réglementation.

Selon 1'évaluation actuarielle faite au 1 janvier 1998, voici la situation du régime :

en millions de dollars

1997 1996

Actif net disponible pour les prestations 807 733
Valeur actuarielle des prestations constituées 683 631
Excédent de I'actif net sur la valeur actuarielle des prestations constituées 124 102

COUT ANNUEL DES PRESTATIONS POUR LA SOCIETE

en millions de dollars

1997 1996 1995
Codit des prestations pour services courants 8 13 11
Dépenses liées a la restructuration 25 17 8
Amortissement des gains et pertes actuariels 9) (6) (1)
Régimes de retraite gouvernementaux 2 2 2
Total 26 26 20

Bien que la situation financiére de la Caisse de retraite soit déterminée par un actuaire indépendant,
. . : . " pn
il se peut que des changements se produisent dans un proche avenir et qu'ils entrainent une modification

importante des montants comptabilisés.

En vertu des reglements de la Loi de I'impot sur le revenu, lorsque 1'excédent de I'actif net atteint un certain niveau,
I'employeur doit cesser de verser des cotisations a la Caisse de retraite (période d’exonération de cotisations).

Durant cette période, I'actif diminue parce qu'il sert a payer la cotisation d’exercice de I’employeur.

La Société doit fournir a la Caisse de retraite les fonds supplémentaires dont elle a besoin pour tenir compte
de I'exemption de la réduction au moment d’'une retraite anticipée, accordée dans le cadre des mesures de
réorganisation de I'effectif. Compte tenu de la période d‘exonération de cotisations mentionnée ci-dessus,

la Société ne peut pas verser ces fonds a la Caisse de retraite.

Au 31 décembre 1997, la charge de retraite reportée s'élevait a 50 millions de dollars (25 millions en 1996).

5 9
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22. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La Société se trouve apparentée a tous les ministeres, organismes et sociétés d'Etat créés par le gouvernement
du Canada, leur propriétaire commun. Elle conclut des opérations avec certaines de ces entités dans le cours
normal de ses activités. Des informations sont fournies dans les notes pertinentes sur toutes les opérations

importantes avec ces entités.

Les pertes relatives aux préts et aux biens immobiliers, les intéréts créditeurs ainsi que I’amortissement des
frais de modernisation et d’amélioration se rapportant a certains éléments d’actif du compte d’entreprise
sont recouvrés du gouvernement du Canada, par I’entremise du compte du Ministre. La somme totale de
ces recouvrements, qui ne sont pas considérés comme des subventions versées a d’autres parties, a atteint
211 millions de dollars (150 millions en 1996, 239 millions en 1995) dont un montant de 38 millions

de dollars (44 millions en 1996, 5I millions en 1995) est inscrit au poste « Intéréts créditeurs » du

compte d’entreprise.

La Société doit verser un droit annuel au gouvernement du Canada, par I'entremise du Fonds d’assurance

hypothécaire. Elle a passé en charges 12 millions de dollars en 1997 (néant en 1996).

Conformément a des ententes de services rémunérés conclues avec la Société immobiliére du Canada limitée,
la Société aménage des parcelles de terrains gouvernementaux excédentaires destinées a la construction de
logements. Les frais d’aménagement sont capitalisés et déduits du produit de la vente, lequel est viré, net,
a la Société immobiliére du Canada limitée : T million de dollars en 1997 (néant en 1996, I million en 1995).

Les honoraires capitalisés en 1997 sont minimes (2 millions en 1996, néant en 1995).

Depuis le 31 décembre, la Société et la Société immobiliere du Canada limitée ont signé un protocole
d’entente qui prévoit la vente de la plupart des biens immobiliers appartenant a la Société, a un prix
correspondant a leur valeur marchande établie d’'un commun accord. Les biens immobiliers sont inscrits

au cofit ou 4 la valeur marchande négociée, selon le moins élévé des deux.

23. CHIFFRES CORRESPONDANTS

Certains chiffres de 1996 ont été reclassés de fagon a les rendre conformes a la présentation de 1997.



