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COUP D'OEIL 
SUR 1998 

Nous avons prolonge Nous avons ameliore 

Ie Programme d'aide Ie systeme emili, 
it la remise en etat notre systeme 

des logements, Ie automatise d'appro-

programme bation des demandes 

Logements adaptes : d'assurance pret 

aines autonomes et hypothecaire, pour 

Ie Programme de qu'il traite non seule-

reparations d'ur- ment les demandes 

gence, au coOt de relatives it des loge-

250 millions de dol- ments existants, mais 

lars sur cinq ans, afin aussi celles qui se 

de pouvoir continuer rapportent it des 

it aider les menages it logements neufs. 

faible revenu, les per-
sonnes handicapees 
et les aines it renover 
ou it transformer leur 
maison. 

Pour aider les vic
times de la tempete 
de pluie vergla~ante 
qui a frappe I'est du 
Canada, nous avons 
etabli un service 
1-800 et nous avons 
donne it environ 
3 000 proprietaires
occupants des infor
mations sur la fa~on 
de prevenir et de 
reparer les dom
mages subis par leur 
maison. 

Nous avons accorde 
12 subventions dans 
Ie cadre du pro-
gramme Abordabilite 
et choix toujours, qui 
favorise I'adoption de 
reglements plus sou-
pies et mieux adaptes 
en matiere de 
construction et 
d'urbanisme. 

En cooperation avec 
Ie Children's and 
Women's Health 
Centre of British 
Columbia, no us avons 
inaugure Ie Healthy 
Home Centre de 
Vancouver. Les 
parents et les pro-
prietaires-occupants 
qui visitent Ie Centre 
apprennent comment 
rendre leur maison 
plus saine, plus secu-
ritaire et plus access i-
ble aux personnes 
handicapees. 

Nous avons facilite 
encore I'achat de 
maisons. Nous avons 
etendu notre 
Programme d'assu-
rance pret hypothe-
caire afin de 
permettre aux pre-
teurs d'accorder des 
prets pouvant attein-
dre 95 p. 100 du prix 
d'achat, au taux d'in-
teret Ie plus bas pos-
sible, et ce, it tous les 
acheteurs et non plus 
seulement aux acce-
dants it la propriete. 

Le 24 juin 1998, la 
maison Abbeyfield 
Parkdale a ouvert ses 
portes, it Ottawa, 
avec I'aide du Centre 
canadien du parte
nariat public-prive 
dans I'habitation de la 
SCHL. Dans cette 
maison, les aines peu
vent beneficier de 
services de soutien, 
dans une atmosphere 
familiale. 

La SCHL a conclu 
une entente avec la 
Societe immobiliere 
du Canada limitee qui 
prevoit Ie transfert 
de ses projets d'ame-
nagement foncier it 
cette derniere. 



TOUT AU LONG DE L'ANNEE 

En 1998, I'assurance pret 
hypothecaire de la SCHL a 
permis it 241 000 Canadiens 
d'acheter une maison. 

Nous avons garanti un volume 
record de nouveaux titres 
hypothecaires, dont la valeur 
depasse 9 milliards de dollars. 

L'honorable Alfonso 
Gagliano, ministre 
responsable de la 
SCHL, a annonce 
qu'une serie d'options 
d'assurance hypothe
caire et de modes de 
financement speciaux 
seraient offerts pour 

Le Yukon et Ie 
Manitoba ont signe 
une nouvelle entente 
prevoyant Ie trans-
fert, a ce territoire et 
it cette province, de 
la gestion des 
ressources federales 
allouees au logement 
social, ce qui porte a 
sept Ie nombre de 
provinces et de terri-
toires ayant conclu 
de tels accords. 

venir en aide aux 
proprietaires
occupants de loge
ments en copro
priete aux prises 
avec des problemes 
d'humidite en 
Colombie
Britannique. 

Le Centre des 
Nations Unies pour 
les etablissements 
humains a classe Ie 
programme 
Abordabilite et choix 
toujours parmi les 
100 meilleures pra-
tiques visant it 
ameliorer Ie cadre de 
vie. 

Nos programmes ont aide les 
Autochtones a bati r ou a 
reparer plus de 900 logements 
dans les reserves. 

L'honorable Alfonso 
Gagliano a dirige la 
plus imposante mis
sion de representants 
du secteur canadien 
de I'habitation a se 
rendre a la foire 
commerciale EDIFI
CA, a Santiago, au 
Chili. Durant cette 
mission, Ie ministre 
Gagliano et I'honor
able Sergio Luis 
Henriquez Diaz, min
istre chilien du loge
ment et du 
developpement 
urbain, ont signe une 
entente visant a offi
cialiser les echanges 
canado-chiliens dans 
Ie domaine du 
logement. 

Dans Ie but de 
reduire ses frais et 
d'ameliorer ses ser-
vices, la SCHL a signe 
un contrat avec la 
societe Serco 
Facilities Management 
Inc. afin de creer un 
centre d'impression, 
de photocopie et de 
distribution ultra-
moderne capable de 
combler ses besoins 
et ceux de ses clients 
externes. 

Nous avons aide les victimes 
de violence familiale en 
finan~ant la renovation de 
quelque 130 maisons 
d'hebergement situees dans 
toutes les regions du Canada. 
Nous nous sommes aussi 
engages it subventionner la 
construction de quatre autres 
refuges. 

Afin que nos recherches 
soient plus efficaces et plus 
utiles aux constructeurs 
d'habitations, aux architectes, 
aux concepteurs et aux urba
nistes canadiens, nous avons 
mene la plus vaste consulta
tion jamais entreprise, aupres 
de plus de I 300 represen
tants du secteur de I'habita
tion, des gouvernements 
federal et provinciaux, des 
administrations territoriales et 
municipales et des 
consommateurs. 

La SCHL a detache 
deux de ses 
employes en 
Cisjordanie et dans la 
bande de Gaza afin 
d'aider les 
Palestiniens it creer 
un systeme de 
financement hypothe-
caire fonde sur Ie 
modele canadien. 

La Downtown 
Eastside Resident's 
Association de 
Vancouver, CanWest 
(un promoteur prive) 
et la SCHL se sont 
associes pour ame
nager, dans I'ancien 
hotel Metropole, 
64 appartements a 
loyer modique des
tines aux personnes 
susceptibles de se 
retrouver sans 
domicile. 

D EC EMBR E ) 

La SCHL et L'honorable Alfonso 
Ressources naturelles Gagliano a annonce 
Canada ont dirige que des credits sup-
une mission qui a plementaires de 
participe au congres 50 millions de dollars 
annuel de l'Energy seraient affectes a 
Efficient Builders des programmes de 
Association, a renovation et que la 
Washington. Sur les priorite serait 
300 participants au accordee aux loge-
congres, on comptait ments destines aux 
20 representants sans-abri et aux per-
canadiens du secteur sonnes susceptibles 
des batiments de Ie devenir. 
econergetiques. 
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MESSAGEDU 
" PRESIDENT DU 

CONSEIL 
D~MINISTRATION 

La SCHL mene de nombreuses activites 
differentes : elle garantit I'acces au credit 
hypothecaire, subventionne des loge
ments sociaux ou met au point des 
techniques susceptibles de fac;:onner 
I'habitat de demain. Dans ces domaines 
et dans d' autres, la SCHL exerce chaque 
annee une influence sur la vie de cen
taines de milliers de Canadiennes et de 
Canadiens. 

Pour que la SCHL soit en mesure de 
remplir son mandat, il est essentiel que 
Ie Conseil d' administration suive de 
saines pratiques de regie interne. La ges
tion efficace de notre societe d'Etat sus
cite la confiance de nos partenaires du 
secteur de I'habitation et celIe des 
Canadiens qui comptent sur nous pour 
les aider a realiser leur reve et a acceder 
a la propriete. Nous avons l' obligation 
de bien gerer la SCHL non seulement 
pour Ie gouvernement du Canada, mais 
aussi pour les acheteurs de maisons, les 
professionnels du secteur de I'habitation 
et d'autres clients auxquels nous four
nissons des services tous les jours. C' est 
une responsabilite que nous prenons au 
serieux. 

Pour s' acquitter de ses obligations, la 
SCHL doit etre une organisation bien 
geree et efficace. En 1996, Ie Conseil 
s' est engage dans une initiative perma
nente visant a faire de la SCHL I'une 
des societes d'Etat les mieux gerees du 
pays. Nous avons etabli un cadre de 
regie qui nous permet de mieux rendre 
compte de nos realisations, de mieux 
exercer notre leadership aupres de la 
Societe et de mieux utiliser les 
ressources que les Canadiens nous con
fient. 

Durant l'annee 1998, Ie Conseil a 
continue de s'efforcer d'ameiiorer les 
pratiques de regie. Nous avons peaufine 
notre processus de planification 
strategique pour permettre au Conseil 
de participer plus etroitement a l'orien
tation generale de la SCHL. Nous avons 
egalement travaille a I'elaboration d'une 
methode visant a evaluer regulierement 
la performance du Conseil. Grace a 

cette methode, nous pourrons examiner 
et ameliorer continuellement nos pra
tiques de regie. 

En outre, nous avons commence a 
etablir un plan pour assurer la releve au 
sein de la haute direction. Un plan de 
releve coherent et un plan d' entreprise 
solide feront de la SCHL une organisa
tion mieux geree, OU s'exerce un leader
ship vigoureux, OU se prennent des 
decisions judicieuses et OU Ie risque est 
gere de fac;:on efficace. 

C' est Ie genre d' organisme public 
que les Canadiens souhaitent avoir : un 
organisme informe, fiable et respon
sable, bref, digne de confiance. 
L'adoption de saines pratiques de regie 
constitue l'un des moyens de faire en 
sorte qu'il en soit ainsi au cours des 
annees a venir. Dans Ie present docu
ment, nous expliquons comment les 
employes de la SCHL ont travaille a 
l'atteinte de cet objectif en 1998 et 
comment leurs efforts nous ont permis 
d' ameiiorer les conditions de vie des 
Canadiens. 

Peter R. Smith 
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RAPPORTDU 
.,. 

PRESIDENT 

A titre d' organisme national responsable 
de 1'habitation, la SCHL aide les 
Canadiennes et les Canadiens a se loger 
depuis plus de 50 ans. Nous contribuons 
largement a l'amelioration de la qualite de 
vie de nos conciroyens, et ce, dans toutes 
les collectivites du pays. Nous offrons une 
assurance pret hyporhecaire pour permet
tre aux Canadiens de realiser leur reve et 
de posseder leur propre maison. Nous 
fournissons une aide au logement aux per
sonnes a faible revenu afin qu'elles puis
sent avoir acces a un logement convenable, 
a prix abordable. Nous effecruons des 
recherches de pointe pour ameliorer la 
qualite des logements et rendre ceux-ci 
plus abordables. Nous donnons des con
seils aux consommateurs et aux membres 
du secteur de 1'habitation pour qu'ils puis
sent prendre des decisions edairees concer
nant leurs achats ou leurs affaires. En 
somme, routes nos activites visent a faire 
en sorte que les Canadiens puissent vivre 
dans des habitations sfues a rout point de 
vue. 

Au cours des deux dernieres annees, la 
SCHL a rationalise ses operations, com
mercialise ses produits d'assurance 
hypochecaire et ameli ore ses services aux 
clients, conformement a son nouveau 
mandar. En 1998, nous avons termine la 
majeure partie du travail necessaire pour 
achever la transition que nous avons entre
prise. La Societe est donc bien positionnee 
pour concentrer ses efforts dans les 
domaines ou elle peut ex:ercer une influ
ence utile dans l'interet des Canadiens. 

Lannee a debure par une tempete de 
pluie vergla<;:ante dans]' est du Canada, qui 
a laisse des milliers de personnes sans elec
tricite. La SCHL a immediatement etabli 
un service 1-800 pour ex:pliquer aux 
sinistres comment proteger leur securite et 
celle de leur maison. Bon nombre de nos 
employes du Bureau national et de la 
region du Quebec ont eux-memes souffert 
de cerre tempete, et de nombreux autres 
ont travaille benevolement pour secourir 
leurs collegues et leurs voisins. Certains 
ont meme accueilli des sinistres chez eux. 

A la fin de janvier, nous avons deblo
que 250 millions de dollars provenant de 
gains d'efficience sur Ie plan operationnel 
afm de financer la prolongation de nos 

programmes de renovation pour une 
peri ode de cinq ans. Cela signifie que 
nous continuerons d'aider les menages a 
faible revenu, les personnes handicapees et 
les ames a renover ou a transformer leur 
maison pour la rendre conforme aux 
normes minimales en matiere de salubrite 
et de securite. En decembre, pour tenter 
de resoudre Ie probleme des sans-abri, 
nous avons alloue une somme supplemen
taire de 50 millions de dollars a ces pro
grammes et decide d' en reserver plus de 
11 millions pour la renovation de loge
ments locatifs et de maisons de chambres 
destines aux sans-abri et aux personnes 
susceptibles de se retrouver a la rue. Nous 
continuerons de collaborer avec les dif
ferents paliers de gouvernement et les 
organismes communautaires pour trouver 
des solutions a ce probleme grandissanr. 

Nous avons etendu notre programme 
d'assurance pret hyporhecaire a 95 p. 100, 
ce qui a permis aux menages canadiens 
d'acheter plus fucilement une maison. 
Notre projet de l'an 2000 s'est deroule 
comme prevu; rous les systemes essentiels 
a notre mission ont ete testes et sont prets 
pour Ie nouveau millenaire. Nous avons 
aussi termine notre plus vaste consultation 
a ]' echelle du pays dans Ie but de nous 
assurer que nos recherches dans Ie 
domaine de l'habitation portent roujours 
sur des sujets pertinents. Tout au long de 
l' annee, nous avons collabore etroitement 
avec les fournisseurs de produits et de 
services relies a 1'habitation afin d' accroltre 
les exportations dans ce domaine et de 
creer des emplois pour les Canadiens. 

Lannee 1998 nous a permis de 
redefmir nos priorites, de concentrer nos 
activites sur celles-ci et d'intensifier nos 
efforts afin de fournir de meilleurs services 
a nos clients, Ie public canadien. Avec Ie 
present rapport annuel, je suis heureux de 
presenter un bilan de I' annee a la SCHL, 
mais aussi de faire part aux Canadiens des 
realisations d'une organisation qui se sirue 
vraiment « au coeur de I'habitation ». 

Marc Rochon 
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PROFIL DE 
LA SOCIETE 

Creee en 1946 et connue sous Ie nom 
de Societe centrale d'hypotheques et de 
logement jusqu'en 1979, la Societe 
canadienne d'hypotheques et de loge
ment (SCHL) est I' organisme national 
responsable de I'habitation. Elle compte 
aujourd'hui plus de 2 000 employes 
repartis entre son siege social, situe a 
Ottawa, ses centres d'affaires regionaux 
de Halifax, Montreal, Toronto, Calgary 
et Vancouver et ses bureaux locaux. 

Le Parlement definit notre mandat et 
les regles qui regissent nos accivites par 
I' entremise de trois lois: la Loi sur fa 
Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement, la Loi nationale sur l'habitation 
et la Loi sur fa gestion des finances 
publiques. 

En 1998, nous avons cherche a 
atteindre les objectifs suivants : 

• offrir aux Canadiens davantage de 
choix en matiere d'habitation et ren
dre les logements plus abordables 

• ameliorer les conditions de logement 
et de vie des Canadiens 

• favoriser la concurrence sur Ie marche 
et la prosperite du secteur de 
l'habitation 

• maximiser I' efficacite operationnelle et 
terminer la modernisation de la 
SCHL. 

Pour parvenir a cette fin, nos activi
tes sont regroupees dans quatre secteurs 
principaux : 

Financement de 
I'habitation 
Lassurance pret hypothecaire de la 
SCHL protege les preteurs agrees contre 
les pertes attribuables a la defaillance des 
emprunteurs. En assurant les preteurs 
agrees contre un tel risque, nous permet
tons aux Canadiens d' obtenir des prets 
hypothecaires a rapport pret-valeur 
eleve, et ce, au taux d'interet Ie plus bas 
possible. Les titres hypothecaires de la 
SCHL constituent une autre source de 
capitaux pour Ie credit hypothecair~ a 
l'habitation et contribuent au fonctlon
nement du marche hypothecaire dans 
son ensemble. 

Pour faciliter la production de loge
ments abordables, nous formons des 
partenariats avec des organismes publics, 
prives et sans but lucratif afin d' eIaborer 
des mecanismes de fmancement nova
teurs. 

En 1998, Ie journal The Financial Post a 

classe la SCHL au douzieme rang des 

institutions financieres les plus impor

tantes du Canada. Ce classement etait 

fonde sur un actif de plus de 20 milliards 

de dollars en 1997. 

PRINCIPAUX RESULTATS DE L'EXERCICE 1998 

Actif 

Revenu 

Benefice net 

Encours de I'assuran_ce hypothecaire _ 
-

Nombre de logements ayant beneficie 
d'un pret assure en 1998 

Nombre estimatif des menages occupant un logement social 

21,9 milliards de dollars 

2,1 milliards de dollars 

175 millions de dollars 

182,5 milliards de dollars 

476669 

643750 



Aide au logement 
Par I' entremise de partenariats avec les 
provinces, les territoires et les orga
nismes sans but lucratif, nous versons 
aux Canadiens demunis approximative
ment 1,9 milliard de dollars par annee 
sous forme d' aide au logement. Nous 
offrons une aide financiere pour 
I' amelioration, la renovation et la repara
tion des logements. Notre Programme 
de logement sans but lucratif dans les 
reserves vise it aider les Premieres 
nations it ameliorer leurs conditions de 
logement. Nous contribuons aussi it 
reduire Ie cout des logements sociaux en 
fournissant des prets it des taux avan
tageux. 

Recherche et diffusion de 
I'information 
La SCHL constitue une source excep
tionnelle de renseignements fiables et 
objectifs touchant it I'habitation. Grace 
it nos activites dans les domaines de la 

recherche, de la demonstration, de 
l' analyse de marche et de la diffusion de 
I'information, nous fournissons des ren
seignements d' ordre technique, 
economique et social se rapportant it 
I'habitation au moyen de rapports de 
recherche, de conferences, de semi
naires, d' articles dans les journaux et les 
magazines, de videos et de livres. 

Promotion des 
exportations 
Par I' entremise de notre Centre cana
dien d'exportation pour I'habitation, 
nous unissons nos efforts it ceux de nos 
partenaires d'Equipe Canada afin 
d' aider Ie secteur canadien de l'habita
tion it vendre ses produits, ses services et 
son savoir-faire dans Ie monde entier. 
Nous offrons egalement it d'autres pays 
de beneficier de notre experience et de 
nos competences pour etablir une infra
structure institutionnelle correspondant 
it leurs besoins en matiere de logement. 

Sur Ie plan financier, la SCHL enregistre ses operations dans quatre comptes 
distincts : 

• Ie compte du Ministre 

• Ie compte d' entreprise 

• Ie Fonds d'assurance hypothecaire (FAH) 

• Ie Fonds de garantie des titres hypothecaires (FGTH) 

( 7 
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APER\=U DE LA 
CONJONCTURE 
ECONOMIQ!JE 

Apres une croissance de 3,8 p. 100 en 
1997, l'economie canadienne a continue 
de progresser a un rythme soutenu en 
1998, soit 3 p. 100. Cette croissance 
s'est traduite par la creation de 
386000 emplois durant l'annee, Ie 
meilleur resultat de la decennie. Le taux 
de chomage est passe de 9,2 p. 100 en 
1997, a 8,3 p. 100 en 1998. 

Le ralentissement economique 
observe en 1998 est attribuable a la crise 
financiere mondiale. C'est Ie secteur des 
ressources qui a ete Ie plus durement 
touche, car Ie prix des produits de base 
et les exportations ont diminue. La fai
blesse du dollar canadien a compense en 
partie les effets de la crise. Les cons om
mateurs ont reduit leurs depenses, et les 
non-residents ont freine leurs investisse
ments, ce qui a eu une incidence sur les 
autres secteurs industriels. 

En 1998, 137400 logements ont ete 
mis en chantier au Canada. Ce chiffre 
represente un recul de 6,5 p. 100 com
parativement au resultat de 1997, qui 
constituait un sommet en trois ans. 
Malgre la faiblesse du prix des 
ressources naturelles, l'Alberta a enre
gistre la plus forte hausse des mises en 

chantier. Pour sa part, la Colombie
Britannique a connu un ralentissement 
important. 

La construction de collectifs d'habi
tation a flechi de 5,3 p. 100 par rapport 
a 1997, tandis que les mises en chantier 
de maisons individuelles ont chute de 
7,2 p. 100. Les taux hypothecaires ont 
grimpe au milieu de l'annee, mais ils 
ont diminue depuis. 

Les ventes de maisons existantes sont 
restees elevees, mais elles ont recule de 
4,8 p. 100 par rapport au record etabli 
en 1997. Le prix des maisons neuves et 
existantes est demeure plutot stable dans 
la plupart des agglomerations. On a 
toutefois observe des exceptions en 
Colombie-Britannique, ou les prix ont 
ete faibles, ainsi qu'en Alberta et en 
Saskatchewan, ou ils ont monte. 

Dans I'ensemble du pays, Ie taux 
d'inoccupation a recule durant les 
annees 1990 pour s'etablir a 3,4 p. 100 
en 1998, ce qui represente Ie taux Ie 
plus bas depuis 1990. A I'echelle 
nation ale, un tel pourcentage indique 
que l'offre de logemems locatifs cor
respond a la demande. Toutefois, dans 
quelques grands centres urbains comme 

Croissance moderee, mais soutenue 
(Variation annuefle en pourcentoge du PIB* reel) 

Taux hypothecaires toujours avantageux 
(Taux hypothecoires moyens) 

5% ----

4% 

3% 

2% 

1% 

0% 

1994 1995 
* Produ;t ;nter;eur brut 
Source: Statistique Canada 

1996 1997 1998 

10% 

9% 
• Ian 

8 % 
• Sans 

7% 

6% 

5% 

4% 

1994 1995 1996 1997 1998 
Source: 8anque du Canada 



Toromo et Calgary, Ie taux d'inoccupa
tion etait faible, et peu de logemems 
locatifs om ete mis en chamier, parti
culieremem dans la fourchette des loyers 
les moins chers. 

Les depenses de renovation om pro
gresse. On prevoit qu'elles aurom atteint 
22,8 milliards de dollars en 1998, ce qui 
constitue une hausse de 4 p. 100 par 

rapport a 1997. A long terme, les 
depenses de renovation continueront a 
depasser les depenses de construction 
residentielle. La demande de maisons 
neuves diminue en raison du ralentisse
ment de la croissance demographique, 
mais I' age moyen et la taille du parc de 
logements augmentent ainsi que les 
besoins en matiere d' entretien. 

Baisse des mises en chantier apres 
un sommet en trois ans 

(Mises en chantier, en milliers) 

Vigueur soutenue des ventes 
de maisons existantes 

(Ventes S.IA, en milliers) 

200 

175 

150 

125 

100 

5% 

3% 

1% 

-I % 

-3 % 

-5% 

• 1- I I 
1994 1995 1996 1997 1998 
Source' Societe canodienne d'hypotheques et de logement 

Stabilite du prix des habitations 
(Variation annuelle en pourcentage) 

350----
300 ----------

250- 1 
200 I=-

1994 1995 1996 1997 1998 

Source.' Association conadienne de J'immeuble 

Plus faible taux d'inoccupation 
des logements locatifs depuis 1990 

(Immeubles de trois appartements ou plus*) 

Logements existants 5 % 

Logements neufs 

1994 1995 1996 1997 1998 
Source: Swustique Conodo - logements neufs 
ASSOCiation canadienne de I'immeuble - logements existants 

4% 

3% 
1994 1995 1996 1997 

Source: Societe canadienne d'hypotheques et de logement 
* Enqu~te realisee chaque DOnee en octobre 

I 
1998 
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AU COEUR DE ['HABITATION 

Canada 



COMMENTAIRES 
ET ANALYSE DE 
LA DIRECTION 

Accroitre les choix de logements offerts aux 
Canadiens ayant des besoins particuliers 

Objectif: Offrir aux 
Canadiens davanta*e de 
choix en matiere d habita
tion et rendre les loge
ments plus abordables 

1998 : CIBLES VISEES ET 

REsULTATS OBTENUS 

Lancer de nouveaux produits 

d'assurance hypothecaire 

• Acceptation des prets a 95 p. 100 pour 

les acheteurs deja proprietaires 

Assurer de nouveaux prets se rappor

tant a 390 1961ogements 

• Volume atteint : 476 669 logements 

Produire 1 200 logements dans les 

reserves 

• Nombre de logements approuves 

durant les neuf premiers mois de 

l'exercice 1998-1999 : plus de 900 
OfIrir des stages en habitation aux 

jeunes des Premieres nations et aux 

jeunes Inuits 

• Nombre de stages offens : plus de 85 

Nous voulons faire en sone que les 
Canadiens aient un foyer. Voila 
pourquoi l'un de nos principaux objec
tifs consiste a rendre les logements plus 
abordables et a veiller a ce que les 
Canadiens disposent d'un choix d'habi
tations de qualite. En 1998, nous avons 
atteint cet objecti£ 

Si l'on demande aux acheteurs de 
maisons a quoi la SCHL leur fait 
penser, ils repondront probablement « a 
l'assurance hypothecaire ». Cela n'est 
pas surprenant. Au cours des 40 der
nieres annees, notre assurance pret 
hypothecaire a aide a nnancer l' achat 
d'une maison sur trois au Canada. Elle 
permet aussi aux proprietaires-bailleurs 
et aux promoteurs d'avoir accf:s a des 
fonds a faible cout, ce qui contribue a la 
production de logements locatifs. 

Avec notre assw'ance hypothecaire, 
nous agissons en coulisses ann de rendre 
les logements plus abordables et d'ac
croitre les choix en matiere d'habita
tion. Notre assurance reduit Ie risque 
auquel s'exposent les preteurs agrees, 
car elle leur garantit qu'ils ne perdront 
pas Ie solde du pret hypothecaire si 
l'emprunteur manque a ses obligations. 
Comme Ie risque diminue, ces derniers 

FONDS D'ASSURANCE HYPOTHECAIRE (FAH) 

(en millions de dollars) 

Actif 

Benefice net (perte nette) 

Excedent 

Encours de I'assurance hypothecaire 

1998 ( chiffres reels) 

Nouveaux prets assures (nombre de logements) 

4 143 

166 

167 

182450 

476669 

Resultats de 1998 

1998 (chiffres prevus) 

3 037 

6,5 

9,1 

166 000 

390 196 

1997 (chiffres reels) 

3922 

( 17) 

164 000 

486352 

Le Fonds d'assurance hypothecaire a realise un benefice net de 166 millions de dollars en 1998. comparativement it 6,5 millions de dollars selon les 
previsions. Cette augmentation. qui temoigne d'un environnement economique favorable, decoule principalement du fait que les demandes d'indem
nite ont ete moins nombreuses que prevu. 

L'accroissement du volume d'activite a genere des revenus plus eleves que prevu (770 millions de dollars contre 688,5 millions selon les previsions). 
Les frais d'exploitation se sont eleves it 103 millions de dollars, ce qui est legerement inferieur au chiffre prevu de 106.4 millions. 

En 1998. Ie portefeuille des placements du Fonds d'assurance hypothecaire a produit un rendement annuel global de 9,74 p. 100. comparativement it 
8.30 p. 100 pour I'indice boursier de reference. Depuis 1990, Ie rendement annuel global moyen a atteint 10,47 p.1 00. contre 9,79 p.1 00 pour I'indice 
de reference. 

A la fin de 1998.I'encours de I'assurance hypothecaire totalisait 182.5 milliards de dollars. La valeur globale des creances assurees ne doit pas depas
ser 250 milliards de dollars. 

L'evaluation actuarielle du Fonds d'assurance hypothecaire. au 30 septembre 1998, a confirme sa solvabilite it long terme. 
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peuvent consentir des prets a des taux 
d'interet moindres. Cela signifie que 
davantage de menages ont les moyens 
d' acheter une maison et que les preteurs 
agrees peuvent accorder aux emprun
teurs des prets a rapport pret-valeur 
eleve, peu importe OU ils habitent au 
Canada. 

Au cours de l'exercice 1998, la 
SCHL a fait un grand pas pour aider les 
Canadiens a acheter des maisons. Elle a 
etendu son Programme d'assurance pret 
hypothecaire pour permettre aux pre
teurs d'accorder des prets pouvant 
atteindre 95 p. 100 du prix d'achat, 
au taux Ie plus bas possible, et ce, a tous 
les acheteurs et non plus seulement aux 
accedants a la propriete. Cette option 
fait dorenavant partie integrante de 
notre gamme de produits d'assurance 
hypothecaire. 

En 1998, nous avons assure 
399716 prets hypothecaires se rappor
tant a 476 669 logements, pour une 
valeur rotale de plus de 43 milliards de 
dollars. 

Le Programme des titres hypothe
caires LNH est un element capital du 
systeme canadien de financement de 
l'habitation. En effet, ces titres represen
tent une importante source de fonds 
pour Ie credit hypothecaire a I'habita
tion. En tant qu' outils de gestion des 
liquidites, du capital et du risque, ils 
sont aujourd'hui tres populaires aupres 
des preteurs agrees. En 1998, la valeur 
des titres hypothecaires garantis par la 
SCHL a atteint un niveau record de 
9 milliards de dollars. 

Lamelioration des conditions de 
logement des Autochtones constitue une 
importante priorite. Par ailleurs, Ia pro
duction de Iogements et Ie developpe
ment du potentiel des Autochtones 
sont deux grands objectifs mentionnes 
dans Ie document intitule Rassembler 
nos forces, qui represente Ie plan d' action 
du gouvernement du Canada concer
nant les Autochtones. La SCHL aide 
done les Premieres nations et les autres 
communautes autochtones a acquerir les 
competences dont elles ont besoin pour 
gerer elles-memes leur pare immobilier. 

En fournissant des fonds pour la 
construction de plus de 500 logements 
et la reparation de 400 autres, nous 

Rendre les logements plus abordables 

TIT RES HYPOTHECAIRES ET 

ASSURANCE HYPOTHECAIRE LNH 

EMPRUNTEURS 

CI 
PRETS 

ETABLISSEMENT 
DE CREDIT 

GARANTIE DE PAIEMENT 
PONCTUEL EN CAS DE 

DEFAILLANCE DE 
L'EMPRUNTEUR 

TITRISATION DES 
CREANCES ET 

EMISSION DESTITRES 
HYPOTHECAIRES 

INVESTISSEURS 
(p. ex., porticuliers, fonds 
communs de placement) 

FONDS DE GARANTIE DESTITRES HYPOTHECAIRES (FGTH) 

(en millions de dollars) 1998 1998 1997 

Actif 

Benefice net 

Excedent 

Valeur des titres em is 

(chiffres reels) 

75 

8 

44 

9076 

Valeur des titres en circulation 19000 

Resultats de 1998 

(chiffres preVUS) (chiffres reels) 

61,1 57 

6,2 6 

42,7 36 

4000 7000 

15000 15000 

En 1998, Ie Fonds de garantie des titres hypothecaires a realise un benefice net de 8 millions de 
dollars, comparativement it 6,2 millions selon les previsions. 

La valeur des titres emis a atteint 9 milliards de dollars, comparativement it un chiffre prevu de 
4 milliards. Les droits de garantie gagnes se sont eleves it 8 millions de dollars (contre 6,4 millions 
selon les previsions), et les droits de demande ont atteint 2 millions de dollars (contre 800 000 
dollars selon les previsions). 

En 1998, Ie rendement annuel global de I'actif du Fonds de garantie des titres hypothecaires a ete 
de 9,05 p. 100, contre 8,30 p. 100 pour I'indice boursier de reference. Depuis 1993, Ie rendement 
moyen est de 9,40 p. 100, contre 9,08 p. 100 pour I'indice de reference. 

Une evaluation actuarielle effectuee en 1993 a conelu que la situation financiere du Fonds de 
garantie des titres hypothecaires etait tres bonne. Comme Ie fonds se porte toujours bien, aucune 
evaluation n'a ete faite depuis. 



avons fait en sorte que les habitations 
situees dans les reserves soient plus 
abordables et que les Autochtones aient 
davantage de choix dans ce domaine. 
Nous avons egalement donne des ate
liers de formation et conclu des contrats 
dans Ie domaine de l'inspection tech
nique et de la gestion immobiliere. 
Nous avons en outre facilite I'acces a des 
prets a faible cout par l'entremise de 
notre Programme de pret direct. 

Pour aider les jeunes Autochtones 
vivant dans des reserves et dans des 
communautes inuites, nous avons verse 
des subventions totalisant un million de 
dollars a des organisations qui 
embauchent des jeunes dans Ie cadre de 
projets relies a l'habitation et qui leur 
donnent une formation pendant une 
periode de trois mois a un an. 

L' an dernier, nos programmes de 
logement social ont permis a de nom
breux Canadiens a faible revenu ou 
handicapes d' avoir un foyer. En collabo
ration avec les autres paliers de gou
vernement, les organismes d'habitation 
communautaires et les Premieres 
nations, Ie gouvernemem federal a verse, 
par notre entremise, des subventions 
totalisant environ 1,9 milliard de dollars 
a I' egard de quelque 644 000 logements 
SOClaux. 

Nous sommes particulierement fiers 
de notre Centre canadien du parte
nariat public-prive dans l'habitation 
(CCPPPH). Ce Centre encourage et 
facilite la formation de partenariats axes 
sur la collectivite afin de produire des 
logements abordables grace a des 
mecanismes de financement novateurs. 
Le Centre mobilise les personnes ayant 
les ressources et les competences neces
saires pour lancer un projet d'ensemble 
d'habitation. En 1998, Ie CCPPPH a 
aide a financer la construction de plus 
de 2 100 logements abordables. Le 
Centre a egalement fourni des fonds 
pour la preparation de projets visant la 
construction de 3 000 autres logements. 
De plus, Ie CCPPPH diffuse des infor
mations concernant des techniques 
novatrices afin d' en faire beneficier 
d' autres collectivites. 

COMPTE DU MINISTRE 

1998 

(chiffres reels) 

Nombre de menages aides -

nouvelles ententes 13700 

Nombre de menages aides -
ententes actuelles 643750 

Subventions et contributions (M$) 1841 

Resultats de 1998 

1998 1997 

(chiffres prevus) (chiffres reels) 

8700 10850 

661 750 645600 

1916 1900 

Les depenses en subventions et en contributions (frais d'administration et d'application compris) 
se sont elevees Ii 1,841 milliard de dollars. En 1997, ces depenses avaient atteint 1,9 milliard de dol
lars. 

Dans Ie budget federal de 1998, des credits de 50 millions de dollars par annee ont ete alloues 
pour la prolongation du Programme d'aide Ii la remise en etat des logements, du Programme de 
reparations d'urgence et du programme Logements adaptes : aines autonomes pour une periode 
de cinq ans, so it de 1998 Ii 2002. 

DES LOGEMENTS ABORDABLES GRACE A L'INNOVATION 

Abordabilite et choix toujours (ACT) 

Nous avons accorde des subventions it 12 equipes formees de constructeurs, de 

groupes concernes par Ie logement et de municipalites afin de les aider it innover sur Ie 

plan de la reglementation et it concevoir d'autres types de logements. Outre la SCHL, la 

Federation canadienne des municipalites (FCM), l'Association canadienne des construc

teurs d'habitations (ACCH) et l'Association canadienne d'habitation et de renovation 

urbaine (ACHRU) participent au programme ACT. 

Solutions - Maisons 

Dans Ie cadre de I'initiative Solutions - Maisons, mise en oeuvre en 1996 pour une 

periode de deux ans, nous avons continue de financer 31 projets de demonstration 

decoulant de 146 propositions visant it aider les jeunes, les Autochtones, les sans-abri, 

les personnes handicapees et les menages it faible revenu. Nos partenaires sont la 

Federation de I'habitation cooperative du Canada (FHCC), la FCM, I'ACCH et 

I'ACHRU. 
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Aide au logement 

NOMBRE ESTIMATIF DES MENAGES AIDES EN 1998, EN VERTU DES ENTENTES ACTUELLES 

Ententes 
Ententes administrees par 

administrees les provinces 
par la SCHL et les territoires Total 

Categorie 

Logement social 

Logement public I 100 204200 205300 
.- -------~ 

Supplement au loyer 950 46000 46950 

Logement sans but lucratif 48750 118350 167 100 

Logement locatif economique 59450 25450 84900 

Logement cooperatif 41600 9700 51 300 

Logement dans les reserves 19900 19900 

Logement pour les Autochtones urbains 6800 3900 10700 

Logement pour les ruraux et les Autochtones 4500 18200 22700 

Aide a la remise en etat des logements locatifs 12700 7700 20400 

Logement du marche 

Cooperatives d'habitation federales 12500 2000 14500 

Total 208250 435500 643750 

NOMBRE ESTIMATIF DES MENAGES AIDES EN 1998,ENVERTU DES NOUVELLES ENTENTES 

1998(1) 1998(3) 1997 
(chiffres (chiffres (chiffres 

reels) prevus) reels) 

Programmes de subventions 

Logement sans but lucratif dans les reserves 550 650 1450 

Programmes de reparations(2) 

Programmes d'aide a la remise en etat des logements (PAREL) 

Proprietaires-occupants 3650 2650 2850 

Proprietaires-occupants handicapes 800 100 650 

Logements locatifs et maisons de chambres 4500 100 800 

Logements dans les reserves 400 600 750 

Programme de reparations d'urgence (PRU) 1600 600 650 

Logements adaptes : aines autonomes (LAAA) I 300 1800 2050 

Amelioration des maisons d'hebergement 900 200 I 650 

Total 13700 8700 10850 

(I) En raison des changements survenus dans I'application des programmes, les chiffres relatifs aux logements dans les reserves se rapportent it une 
periode de neuf mois seulement durant I'annee civile 1998. 

(2) Les chiffres ci-dessus tiennent compte du nombre des menages aides en vertu des programmes de renovation provinciaux faisant I'objet d'une 
entente de partage des coOts avec la SCHL. 

(3) En 1998, les chiffres reels ont ete plus eleves que prevu, car Ie plan a ete finalise avant qu'une nouvelle prolongation du PAREL, du PRU et du 
programme LAAA so it annoncee et que des credits supplementaires de 50 millions de dollars soient alloues it ces programmes. 



----------~~~---------
Nous cherchons continuellement des 

fac;:ons novatrices de favoriser la produc

tion de logements abordables pour les 

Canadiens, particulierement ceux qui ont 

des besoins speciaux. 

Nous contribuons a rMoire Ie cout 
des logements sociaux en nous servant 
de notre statut de societe d'Etat pour 
obtenir des fonds a des taux d'interet 
avantageux. La SCHL a reuni 
2 milliards de dollars en 1998, ce qui 
en fait !'un des principaux emetteurs 
d'obligations du Canada. 

Meme si nous avons facilite I'acces
sion a la propriete, tous les menages 
canadiens n'ont pas les moyens 
d'acheter ou de louer une maison. Le 
probleme des sans-abri constitue tou
jours un defi, et il n'y a pas de solution 
facile. Nous unissons nos efforts a ceux 
des ministeres et organismes federaux et 
provinciaux, des administrations muni
cipales, des organismes sans but lucratif 
et des groupes communautaires afin de 
trouver des solutions pratiques a ce 
probleme. 

Les organismes gouvernementaux et 
non gouvernementaux qui s'occupent 
des sans-abri soulignent la necessite de 
se documenter et d'echanger des infor
mations sur les meilleures pratiques 
visant a regler ce probleme. Pour repon
dre a ce besoin, nous avons releve dix 
pratiques exemplaires adoptees en 1998, 
et celles-ci constitueront Ie principal 
point a l'ordre du jour des tables rondes 
regionales et nationale sur les sans-abri, 
qui auront lieu en 1999. 

Ameliorer I'etat et la performance technique 
des batiments residentiels 

Objectif :Ameliorer les 
conditions de logement et 
de vie des Canadiens 

1998 : CIBLES VISEES ET 
REsULThTS OBTENUS 

Faire la promotion des coUectivites 

ecologiques et des technologies de la 

maison saine 

• Presentation d' une serie d' ateliers inti-

tules Assainissom l'air 

Continuer de financer les pro

grammes de renovation 

• Prolongation du Programme d' aide a 
la remise en etat des logements, du 

Programme de reparations d'urgence 

et du programme Logements adaptes : 

aines autonomes pour une peri ode de 

cinq ans, au cofrt de 300 millions de 

dollars 

La SCHL cree un savoir en matiere 
de technologie et de performance du 
batiment residentiel et elle communique 
ce savoir aux consommateurs et awe 
membres du secteur de l'habitation afin 
qu'ils puissent prendre des decisions 
eclairees concernant leurs achats ou 
leurs affaires. Cette fonction de diffu
sion de I'information constitue un 
aspect tres important de nos activites. 

11 n'y a pas de collectivites saines sans 
des habitations de qualite. Et la SCHL 
prend des mesures en ce sens. Elle unit 
ses efforts a ceux des autres paliers de 
gouvernement pour procurer des loge
ments securitaires aux menages a faible 
revenu, aux sans-abri et aux personnes 
qui risquent de Ie devenir. En janvier, 
elle a prolonge de cinq ans et dote d'un 
budget de 250 millions de dollars, trois 
programmes voues a l'amelioration du 
parc residentiel du pays. En decembre, 
elle a debloque 50 millions de dollars 
supplementaires pour l'aide a la renova
tion residentielle et decide d'accorder la 

____________________________ ~c~~~ ____________________________ __ 

TECHNOLOGIE 

Mise en valeur de nos atouts 

La creation d'un nouveau centre de recherches en habitation chapeaute par Ie Conseil 

national de recherches du Canada (CNRC), a Ottawa, va accelerer Ie developpement et 

I'utilisation de la technologie de pointe relative au batiment residentiel. Le Centre cana

dien des technologies residentielles est Ie fruit d'une initiative conjointe de la SCHL, du 

CNRC et de Ressources naturelles Canada. II sera charge de I'evaluation et de la 

demonstration des nouvelles technologies du batiment residentiel ainsi que de la pro

motion du systeme canadien du logement. 

Technologie de I'habitation dans Ie Nord 

Afin que les Canadiens du Nord aient plus facilement acces a des informations adaptees 

a leurs besoins particuliers en matiere de logement,la SCHL a mis sur pied un site Web 

intitule Recherche en technologie de I'habitation dans Ie Nord. Ce projet d'envergure 

internationale mobilise les efforts de la SCHL, du Yukon et de l'Alaska. 



16 

Faire connaitre et accepter les principes de 
la maison saine et du developpement 
durable des collectivites 

priorite au logement des personnes 
sans abri et de ceUes susceptibles de 
Ie devenir. 

Le Programme d'aide a la remise 
en etat des logements (PAREL) 
permet d'octroyer des prets susceptibles 
de remise afin d'ameIiorer la salubrite et 
la securite des habitations appartenant it 
des menages it faible revenu ou loues it 
ceux-ci. Les fonds consentis dans Ie 
cadre du PAREL peuvent egalement 
servir it rendre les logements destines 
aux personnes handicapees plus securi
taires et plus accessibles. En 1998, pour 
venir en aide aux Canadiens handi
capes, on a porte it 8 millions de dollars 
la portion des fonds qui leur som alloues 
afin qu'ils transforment leur logement 
en fonction de leurs besoins particuliers. 
Durant l'annee, Ie PAREL et les pro
grammes conn exes dont les frais sont 
partages avec les provinces ont permis 
de venir en aide it plus de 9 300 
menages. 

Le Programme de reparations 
d'urgence fournit des subventions aux 
proprietaires-occupants des regions 
rurales et eloignees afin qu'ils puissent 
effectuer les reparations d'urgence 
necessaires pour rendre leur logement 
securitaire. Le programme Logements 
adaptes : ames autonomes aide les per-

MAISON SAINE 

Salubrite et securite 

sonnes agees it faible revenu it faire 
adapter leur logement pour Ie rendre 
plus confortable et plus fonctionne!' 

La capacite de nos habitations de 
nous abriter et de resister aux elements 
est une question de premiere impor
tance, surtout dans un climat rigoureux 
ou la temperature peut varier de plus it 
moins 40°C. Par exemple, dans Ie cli
mat pluvieux de la vallee du Bas-Fraser, 
en Colombie-Britannique, les proprie
taires de logements en copropriete sont 
aux prises avec des problemes d'hnmi
dite. En 1998, de concert avec d'autres 
groupes interesses, comme Ie 
Consortium de recherche sur I'en
veloppe du batiment, la SCHL a col
labore it des recherches axees sur des 
solutions pratiques. Elle a finance la pre
paration et la publication d'un Guide 
des regles de tart - Enveloppe it ossature de 
bois dans Ie climat littoral de fa 
Colombie-Britannique. De plus, la 
Societe a mis au point un protocole 
d'assurance de la qualite s'appliquant it 
ce type de construction, qui est actuelle
ment it l'essai. 

Depuis plus de 10 ans, la SCHL 
poursuit des recherches sur la concep
tion de logemems sans danger pour la 
sante de leurs occupants et l' environ-

En collaboration avec Safe Start, Ie programme de prevention des blessures du 

Children's and Women's Health Centre of British Columbia, la SCHL a inaugure Ie 

Healthy Home Centre de Vancouver. Le Centre, ainsi que son site Web, renseigne les 

consommateurs sur la securite a domicile, I'amelioration de la qualite de I'air interieur, 

la preparation aux tremblements de terre et la fac;:on de rendre les logements access i

bles aux personnes handicapees. Plus de 34 constructeurs et fabricants, dont beaucoup 

de Vancouver, ont donne au Centre des produits valant plus de 60 000 dollars. Outre 

une somme de plus de 40 000 dollars, la SCHL a offert au Centre son expertise en 

matiere de planification, de conception et de marketing. 

nement nature!' La maison saine per
met de faire un usage efficient des 
ressources, y compris de I'energie. C'est 
aussi un type d'habitation abordable qui 
pelit s'adapter it l'evolution des besoins. 

En 1998, nous avons continue d'ex
pliquer aux Canadiens Ie lien qui existe 
entre I'habitation et la sante. Nous avons 
produit des publications et des videos et 
organise des seminaires portant sur un 
large eventail de solutions pratiques s'ap
pliquant aux maisons anciennes autant 
qu'aux neuves. 

Nos seminaires Assainissons l'air, qui 
font la promotion des principes de la 
maison saine, am ete presentes un peu 
partout au pays. Nous avons egalement 
participe it des initiatives telles que Ie 
Defi du batiment ecologique 98 et I'ate
lier sur la conception d'habitations pour 
Ie quarrier Southeast False Creek, it 
Vancouver. 

La SCHL a par ailleurs publie 
Capter Ie soleil, une trousse d'informa
tion comprenant un manuel et un CD
ROM, qui explique comment profiter 
de I'energie solaire pour chauffer et 
eclairer une maison. 



Objectif : Favoriser la con
currence sur Ie marche et 
la prosperite du secteur de 
I'habitation 

1998 : CIBLES VISEEs ET 

REsULTATS OBTENUS 

Assurer la viabilite des produits 

d' assurance hypotbecaire 

• Augmentation des primes relatives aux 

prets se rapportant a des logements 

existants et aux prets 

a 95 p. 100 

Modifier Ie portefeuille des place

ments du Fonds d'assurance 

hypotbecaire (FAH) et du Fonds de 

garantie des titres hypotbecaires 

(FGTH) pour accroitre Ie rendement 

a long terme 

• Prolongation de la duree des place

ments et diversification des titres 

detenus par Ie FAH et Ie FGTH 

Etendre et ameliorer les enquetes sur 

Ie marche du logement 

• Lancement de la publication Actualites 

habitation, qui contient une analyse 

statistique des tendances du marche 

local 

• Creation d'une version de Tendances 

logement expediee par telecopieur 

• Refonte du Releve des mises en chantier 

et des achevements 

Condure des ententes intemationales 

bilaterales 

• Signature d'un protocole d'entente 

avec Ie Chili et la Russie (ministere de 

la construction et ville de Tver) 

L'essor economique du Canada 
repose en grande partie sur la vigueur 
du secteur de l'habitation. Par l'entre
mise de ses programmes, la SCHL con
tribue a soutenir et a accroitre la 
prosperite de ce secteur d'activite. 

Uniformiser les regles du jeu entre les 
secteurs public et prive 

(> ", r 

----------------------------~>~~ 

AUTOMATISATION 

« Grace au systeme emili, I'approbation des demandes d'assurance hypothecaire est 

maintenant quasi instantanee. Cette innovation nous a permis d'offrir un bien meilleur 

service it nos clients et d'accroitre sensiblement I'efficacite de nos operations de credit 

hypothecaire. » 

Rick Gummer, vice1Jresident, Operations, Services hypothecaires ClBC Inc. 

« C'est toute une generation de proprietaires-occupants canadiens qui n'auront jamais 

eu it patienter pour voir leur demande de pret hypothecaire approuvee. Pour notre 

secteur d'activite, cela represente un pas de geant. » 

Christian Findlay, vice-presidente, Hypotheques residentielles, Banque Royale 

La SCHL a pour fonction impor
tante de stimuler la concurrence sur Ie 
marche hypothecaire. Elle s'efforce 
d'uniformiser les regles du jeu aux
quelles sont soumis les assureurs 
hypothecaires, de fa<;:on a accroitre les 
choix en matiere d'habitation et a ren
dre les logements plus abordables. La 
Societe veille aussi a ce que les 
Canadiens puissent continuer a obtenir 
des prets a l'habitation a cout abor
dable, et ce, dans routes les regions du 
pays. 

En 1998, nous avons contribue a 
rendre Ie financement de l'habitation 
plus economique, tant pour les preteurs 
agrees que pour les consommateurs. 
Nous avons ameliore notre systeme 
d'assurance pret hypothecaire electro
nique, emili, de fa<;:on qu'il puisse 
traiter les demandes visant des loge
ments neufs ou existants, sept jours par 
semame. 

Le systeme emili rMuit Ie deIai 
d'approbation des demandes d'assu
ranee hypothecaire, qui passe ainsi de 
quelques jours a quelques secondes. En 
1998, nous avons double la proportion 
de demandes d' assurance traitees au 
moyen du systeme emilio 

Nous avons entrepris la restructura
cion du portefeuille de placements du 
Fonds d' assurance hypothecaire et du 
Fonds de garantie des citres hypo the
caires. En prolongeant la duree des 
placements et en diversifiant Ie porte
feuille, nous avons augmente Ie rende
ment a long terme prevu de l'actif. 

Conformement a notre mandat, nous 
devons veiller a ce que nos produits 
d'assurance hypothecaire soient offerts a 
un prix competitif et res tent viables a 
long terme. Pour que l'assurance 
hypothecaire LNH continue de faciliter 
Ie financement d' ensembles de loge
ments locatifs existants, nous avons 
annonce, en ocrobre, la modification des 
droits et des primes relacifs a l'assu
ranee hypotbecaire pour les loge
ments locatifS existants, et ce, a 
compter de janvier 1999. Nous avons 
egalement hausse les primes de l'assu
rance pret hypothecaire a 95 p. 100 afin 
de pouvoir offrir ce produit populaire 
dans l'avenir et Ie rendre accessible a 
davantage de Canadiens. 

Le Centre d' analyse de marche de 
la SCHL est reconnu comme etant une 
source d'information privilegiee sur Ie 
marche canadien de l'habitation. En col-

17 
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laboration avec ses clients, Ie Centre s' ef
force constamment de perfectionner ses 
produits mn de mieux repondre a leurs 
besoins. 

En 1998, nous avons publie des rap
ports de recherche sur plusieurs sujets 
relies au marche canadien de l'habita
tion, dont les suivants : 

• Repercussions des successions sur les 
marches hypothecaires et de l'habitation 

• Evolution du marche du travail et des 
aspiratiom des Canadiem en matiere de 
logement 

• Evolution des conditiom de travail et des 
besoins de logement impmeux des 
locataires 

Les decideurs du secteur de I'habita
tion considerent les conferences sur les 
perspectives du marche du logement 
organisees par la SCHL comme une 
source d'information de premier ordre. 
La Societe a tenu des conferences dans 
13 villes en 1998. Ces rencontres ont 
permis a plus de 1 750 clients de se ren
seigner sur les ten dances et les perspec
tives du marche local susceptibles 
d'avoir une incidence sur la planifica
tion de leurs activites. 

Le Centre canadien de documenta
tion sur l'habitation (CCDH) de la 
SCHL est la principale bibliotheque 
specialisee en habitation au Canada et 
l'une des plus importantes du monde. 
En 1998, Ie Centre a repondu a plus de 
30 000 demandes de renseignements de 
la part du public et a distribue au-dela 
de 86 000 livres, brochures, rapports de 
recherche et videos. Le centre d'appels 
du CCDH a recru en moyenne 2 400 
appels par mois, soit 12 p. 100 de plus 
qu' en 1997 et 78 p. 100 de plus qu' en 
1996. 

En 1998, Ie Centre canadien d'ex
portation pour l'habitation de la 
SCHL a travaille main dans la main 
avec les membres du secteur de l'habita
tion et d'autres partenaires d'Equipe 
Canada a l' expansion des exportations 
dans Ie domaine du logement. En plus 
d' aider les entreprises a participer a des 
foires commerciales internationales, la 
Societe a offert des ateliers de formation 

, 
Elargir Ie marche des produits de financement de 
I'habitation et d'analyse de marche 

Favoriser I'exportation des produits, des services et 
du savoir-faire du secteur canadien de I'habitation 
a l'intention des exportateurs, realise des 
etudes de marche et pris des mesures 
pour eliminer les barrieres commerciales 
et ouvrir les marches des Etats-Unis, de 
l'Allemagne et du Japon aux construc
teurs, aux fabricants et aux fournisseurs 
de services du Canada. Elle a aussi joue 
un role actif sur des marches emergents, 
tels ceux de la Coree du Sud, de la 
Russie et du Chili. 

En septembre, Ie ministre respon
sable de la SCHL, l'honorable Alfonso 
Gagliano, a dirige one mission com
merdale a Santiago, au Chili. Des 
representants d'une trentaine d'entre
prises et d'organisations canadiennes ont 
pu prendre contact avec des entreprises 
d'Amerique du Sud et faire des affaires 
avec elles. Cette mission comportait 
egalement un volet fort apprecie : Ie 
jumelage d'entreprises canadiennes et 

chiliennes. La SCHL a aussi accompa
gne les participants canadiens a EDIFICA, 
la plus importante foire commerciale 
consacree a la construction en Amerique 
latine. Un fait saillant de la mission a 
ete la signature d'une entente de 
cooperation, entre la SCHL et Ie mi
nistere chilien du logement et du 
developpement urbain, en vue de la 
poursuite d'echanges dans Ie domaine 
de l'habitation. Les resultats de la mis
sion sont encourageants, un sondage 
ayant revele que les entreprises cana
diennes prevoient realiser des ventes de 
2,3 millions de dollars dans les six mois 
suivant la mission, et de 35 millions de 
dollars pour l'ensemble de l'annee 1999. 

Le savoir-faire de la SCHL est aussi 
en demande ailleurs dans Ie monde. La 
Societe est presente au Mali ainsi qu' en 
Cisjordanie et a Gaza, OU elle a detache 

---------------------
NOUVEAUX PRODUITS ET AMELIORATIONS 

En 1998,Ia SCHL a lance plusieurs nouveaux rapports statistiques. Les statistiques et les 

analyses a jour sur les tendances locales, presentees chaque mois dans Aaualites habita

tion, permettent aux clients de tout Ie pays de suivre I'evolution du marche. 

La Societe a ameliore I'une de ses publications nationales, Tendances logement, afin qu'elle 

rende compte de fa<;on plus pertinente des statistiques sur la construction et des nou

velles tendances en matiere d'habitation. Les abonnes re<;oivent chaque mois des ren

seignements a jour, par telecopieur ou par courrier electronique. 

Les Rapports sur les intentions d'achat ou de renovation de la SCHL decoulent d'entrevues 

en profondeur menees au pres de milliers de consommateurs de Halifax, Montreal, 

Toronto, Calgary etVancouver. Les constructeurs et les promoteurs utilisent ces infor

mations pour reperer des occasions d'affaires sur Ie marche du logement neuf comme 

sur celui, en pleine expansion, de la renovation. 

Mettant a profit des moyens informatiques avances, la Societe a procede a une refonte 

complete de son Releve des mises en chantier et des achevements. Les clients beneficient 

maintenant de donnees essentielles sur I'habitation, et ce, de fa<;on plus precise, plus 

rapide et plus economique. 



des representants pour travailler it 
I' amelioration des systemes de finance
ment de I'habitation. En Cisjordanie et 
it Gaza, les representants de la SCHL 
aident I'Autorite palestinienne it met
tre sur pied un systeme de financement 
hypothecaire inspire du modele cana
dien. 

Davantage de residents de ces terri
toires auront ainsi acces au credit it 
I'habitation. Le developpement de ce 
nouveau marche du logement aura aussi 
des retombees economiques pour les 
entreprises canadiennes, notamment 
dans les secteurs de la vente et des services 
de consultation. 

({ Le projet realise avec l'Autorite palesti

nienne permet au Canada de montrer au 

reste du monde son savoir-faire en 

matiere de financement de I'habitation. » 

- William Patry, chef de projet 

Dans Ie cadre d'un projet finance par 
l'Agence canadienne de developpement 
international, la SCHL guide des parte
naires russes et canadiens dans diverses 
activites visant it appuyer la reforme du 
secteur russe de l'habitation et it 
faciliter la transition de ce pays it une 
economie de marche. Le secteur cana
dien de l'habitation a ainsi la chance de 
faire la demonstration et la promotion 
de ses technologies au sein de I'impor
tant marche emergent que constitue la 
Russie. MIn de realiser ce projet, la 
SCHL a signe des ententes de coopera
tion avec Ie ministere russe de Ia 
construction (Gosstroy), pour I'har
monisation des codes et des normes, 
ainsi qu'avec I'administration munici
pale de T ver, OU I' on etablira un centre 
d'excellence de la technologie des habi
tations it ossature legere. 

Appuyer Ie programme politique du 
gouvernement federal 

Objectif: Maximiser I'effi
cacite operationnelle et 
terminer la modernisation 
de la SCHL 

1998 : CIBLES VISEES ET 

REsULTATS OBTENUS 

Adopter des pratiques de gestion des 

ressources humaines cadrant avec Ie 

renouvellement de Ia fonction 

publique 

• Mise en oeuvre d'une approche de la 

gestion des ressources humaines axee 

sur les competences 

• Mise en application d'une politique de 

remuneration plus concurrentielle 

RESSOURCES DE LA SOCIETE 

Poursuivre Ie transfert de I'adminis

tration des ressources allouees au 

Iogement social 

• Signature d'une entente avec Ie 

Manitoba et le Yukon 

Terminer l' examen des services de 

soutien 

• Etude effectuee 

• Conclusion d'ententes d'impartition 

pour le traitement des documents et la 

location de locaux 

• Elaboration d'une entente de partena

riat pour les services lies it I' ordinateur 

central 

En tant qu'organisme du gouverne
ment du Canada, la SCHL appuie 
activement Ie programme politique du 
gouvernement federal et participe it des 

1998 1998 1997 

(chiffres reels) (chiffres prevus) (chiffres reels) 

Annees-personnes 2 046 2 149 2 366 

Budget de fonctionnement (M$) 198 197 240 

COMPTE D'ENTREPRISE 

(en millions de dollars) 1998 1998 1997 

(chiffres reels) (ch iffres prevus) (chiffres reels) 

Actif 17694 18023 16566 

Benefice net 6,3 II 

Vente de biens immobiliers 62 30,2 25 
- --

Profit (perte) sur les biens immobiliers (2) 3,1 5 

Revenu net d'interets 24 30 36 

Prets directs (augmentation nette) 1098 1814 1816 

Resultats de 1998 

En 1998, Ie compte d'entreprise a realise un benefice net de I million de dollars, comparativement 
it un chiffre prevu de 6,3 millions de dollars. 
Si ce resultat est moins eleve que prevu, c'est principalement en raison de la hausse de 150 points 
de base des taux d'emprunt it court terme relies au financement par papier commercial. Une par
tie des prets directs a ete financee au moyen de papiers commerciaux it court terme. 
En raison des prets directs consentis par la SCHL, Ie portefeuille des prets et des investissements 
s'est accru d'environ I, I milliard de dollars en 1998 pour s'etablir it 16,3 milliards. 



initiatives interministerieUes visant a 
resoudre certains des problemes sociaux 
les plus pressants. La Societe a aussi 
accompli de grands progres dans la rea
lisation de son objectif : devenir une 
organisation plus moderne. 

La SCHL est presente de bien des 
fa<;:ons dans la vie des Canadiens. Les 
jeunes et la formation des 
Autochtones representent deux des 
priorites du federal sur lesqueUes elle 
s'est concentree en 1998. Par exemple, 
notre programme de stages a permis a 
de jeunes Autochtones et Inuits d' ac
querir de precieuses competences dans 
Ie domaine de l'habitation. De plus, la 
Societe fait partie des 65 organisations 
federales ayant participe au Programme 
de stages pour jeunes dans Ie secteur 
public federal. 

La SCHL a aussi prete main forte 
aux victimes de la violence familiale. Par 
I'intermediaire de son Programme 
d' amelioration des maisons 
d'hebergement, elle a collabore avec 
d' autres ministeres et organismes sans 
but lucratifa I'amelioration de la secu
rite et des installations de 130 etablisse
ments au Canada ainsi qu'a la 
construction de quatre nouveaux 
refuges. 

En 1998, la SCHL a pris part a une 
initiative nationale concertee visant a 
rMuire les emissions de gaz a effet de 
serre. En tant que membre de deux 
comites multilateraux (la Table des 
municipalites et la Table des bitiments), 
elle a travaille a la mise au point de solu
tions conformes a l' engagement pris par 
Ie Canada a la conference internationale 
sur Ie changement climatique, a Kyoto, 
au Japon, en 1997. 

Le gouvernement federal a pour 
objectif d' offrir aux Canadiens les 
meilleurs services qui soient, avec Ie 
maximum d' efficience. Nous con
tribuons a la realisation de cet objectif 
en rationalisant nos operations et en 
nous montrant sensibles aux besoins de 
nos clients. 

Les systemes informatiques cons
tituent un volet tres important de ces 
efforts. En 1998, nous avons prepare la 
plupart de nos systemes au passage a 
l'an 2000. 

Terminer la modernisation de la SCHL, tout 
en ameliorant la qualite des services offerts 
aux Canadiens 

La Societe a aussi rendu ses produits 
d'information plus accessibles en se don
nant plus de 400 points de distribution 
supplementaires, notamment dans les 
succursales de Home Depot, Beaver 
Lwnber et Reno-Depot. 

Soucieuse de devenir une organisa
tion davantage axee sur les clients, la 
SCHL a sonde la satisfaction de ces 
derniers a l' egard des services et des pro
duits d'information queUe leur fournit. 
Or, 71 p. 100 des repondants se sont 
dits en general satisfaits de la Societe. 
Dans Ie but de trouver des moyens de 
s' ameliorer encore, elle a cree un groupe 
de travail responsable du service aux 
clients. 

Afin de repondre efficacement aux 
besoins du milieu financier, la SCHL a 
mis sur pied deux comites de travail 
des preteurs, charges respectivement 
des questions touchant a l'octroi de 
nouveaux prets et a I' administration des 
prets existants pour les proprietaires
occupants. Des reunions semestrieUes 
sont organisees pour donner la chance 
aux clients de soul ever des problemes, ce 
qui permet a la Societe de prevoir les 
changements requis pour rnieux repon
dre a leurs besoins. 

Sollicitee chaque jour par de nom
breux Canadiens aux prises avec des 
problemes de logement, la SCHL 
compte d' abord sur ses employes de pre
miere ligne afin de bien servir ses 
clients. Outre la reorganisation qui lui 
permet d' offrir plus efficacement ses 

PARTENARIATS NOVATEURS 

produits et ses services, la Societe s'est 
donne pour mot d' ordre : « Ensemble a 
la SCHL, en marche vers l'avenir». 

« Ensemble a la SCHL » : telle est la 
devise qui unit plus de 2 000 employes 
prets a mettre leurs divers talents au 
service de la Societe afin de permettre a 
cette derniere d' exercer efficacement ses 
activites sur Ie marche mondial. Les sys
temes et les lignes de conduite en 
matiere de ressources humaines cons
tituent un element fondamental de 
l'evolution de la Societe vers un mode 
d' organisation plus moderne, OU chacun 
joue un role significatif pour nous aider 
a accomplir notre mission, a mener nos 
activites et a reussir. 

En 1998, nous avons reitere notre 
engagement a transformer la culture 
organisationnelle de maniere a promou
voir les valeurs suivantes : respect et 
equite, satisfaction des clients et esprit 
d' entreprise. Pour ce faire, nous avons : 

• continue a valoriser la diversite; 

• renforce les competences en leader
ship de nos cadres superieurs; 

• con<;:u un mode de gestion des 
ressources humaines fonde sur les 
competences; 

• mis en place une politique de 
remuneration plus concurrentielle; 

• lance un programme de recrutement 
d'etudiants par l'entremise des pro
grammes d'enseignement en alter
nance et des emplois d'ete. 

En 1998, nous avons signe une entente de partage de services avec les Services gou

vernementaux de telecommunications et d'informatique (SGTI) de Travaux publics et 

Services gouvernementaux Canada. En vertu de cet accord, les SGTI prendront en 

charge les services lies a I'ordinateur central de la SCHL. La Societe achetera des SGTI 

les services dont elle a besoin, ce qui lui permettra au bout du compte de reduire ses 

frais. 



Dans Ie but de reduire au minimum 
les effets negatifs de la compression de 
ses effectifs, la SCHL a continue d' offrir 
des services de soutien a la transition. 

Le nouveau role de la Societe dans Ie 
domaine du logement social repose sur 
une meilleure prestation des services et 
sur un usage plus efficient de I' argent 
des contribuables. Le fait qu'un seul 
palier de gouvernement soit responsable 
de la gestion des ressources allouees au 
logement social facilitera la rationalisa
tion et I' amelioration des services. En 
1998, nous avons poursuivi les negocia
tions visant a transferer aux provinces et 
aux territoires la responsabilite de la ges
tion des ressources federales destinees au 
logement social. Le Yukon et Ie 
Manitoba ont signe des ententes au 
cours de I'annee, comme l'avaient fait 
cinq autres provinces et territoires en 
1997. Les provinces et les territoires qui 
ont conclu de nouvelles ententes ont pu 
utiliser les economies realisees grace aux 
gains d'efficience pour financer de nou
velles initiatives en matiere de logement 
social, en vertu de leurs propres pro
grammes. 

En tant que societe d'Etat du gou
vernement federal, la SCHL cherche a 
faire davantage connaitre et reconnaitre 
ses efforts en vue de rendre les loge
ments plus abordables, d'ameliorer la 
qualite des habitations et d'accroitre les 
choix offerts aux Canadiens dans ce 
domaine. En 1998, elle s'est donne un 
cadre de travail pour les communica
tions et Ie marketing qui I' aidera a se 
distinguer et a mieux joindre ses princi
paux publics-cibles, notamment les pro
prietaires-occupants, les acheteurs de 
logements, les constructeurs, les preteurs 
et les membres du secteur immobilier. 
Le cadre de travail est I' amorce d' une 
demarche visant a faire en sorte que les 
activites de communication et de mar
keting soient bien ciblees et a accroitre 
la visibilite et l'importance de la SCHL 
et du gouvernement federal. 

Le Secteur des services generaux a 
signe des contrats avec de nouveaux 
partenaires pour Ie traitement des 
documents, les services lies a l'ordina-

teur central et la location de locaux, ce 
qui reduira les frais d' administration et 
ameliorera les services. 

En 1998, la SCHL a aussi complete 
la vente de ses projets d' amenagement 
foncier a la Societe immobiliere du 
Canada limitee, une mesure qui con
tribuera a la prestation plus efficiente 
des services gouvernementaux dans leur 
ensemble. 
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SOMMAIRE DES DIX DERNIERS EXERCICES (en millions de dol/ars) 

Compte d'entreprise 

Actif total 

Portefeuille des prets et des investissements 

Prets directs 

1998 

17694 

9436 

Autres 6822 

Biens immobiliers 48 

Total des prets et des investissements 16 306 

Emprunts aupres du gouvernement du Canada 6 418 

Emprunts sur Ie marche des capitaux 

Revenu net d'interets 

Profit (perte) sur les biens immobiliers 

Benefice net (perte nette) 

Compte du Ministre 

Oepenses relatives a I'aide au logement 

10549 

24 

(2) 

1997 

16566 

8338 

7012 

105 

15455 

6834 

9273 

36 

5 

II 

1996 

15098 

6522 

7506 

127 

14155 

7094 

7573 

24 

(5) 

(6) 

1995 1994 

13849 II 769 

4507 2415 

7768 795 I 

126 III 

12401 10477 

7505 7958 

5966 

20 

2 

(9) 

3410 

15 

14 

(6) 

(Programmes de logement administres pour Ie compte du gouvernement du Canada) 

Subventions et contributions 

Oroits payes aux agents d'administration 

Frais d' exploitation 

Fonds d'assurance et de garantie 

Fonds d'assurance hypothecaire 

Actif total 

Excedent (deficit) 

Primes et droits de demande rec;us 

Revenus de placements rec;us 

Benefice net (perte nette) 

Indemnites nettes 

1767 

4 

70 

4143 

167 

845 

212 

166 

289 

1822 

9 

69 

3922 

828 

171 

(17) 

374 

1815 

12 

118 

2503 

18 

611 

146 

10 

351 

1896 

14 

92 

2258 

8 

480 

151 

86 

317 

I 751 

19 

98 

2038 

(78) 

579 

93 

(93) 

325 

182 450 164 000 131 000 I 18 000 102 200 

1993 1992 

10014 8943 

730 

82188408 

90 75 

9038 8483 

8295 8486 

I 309 

33 

8 

6 

1804 

26 

105 

I 795 

15 

487 

176 

(63) 

305 

45 

(3) 

12 

1807 

29 

114 

I 551 

78 

459 

139 

(16) 

316 

1991 1990 1989 

8855 90579213 

8 630 8 894 9 0 I 5 

59 52 43 

8 690 8 947 9 058 

8 619 8 703 8 819 

54 

3 

17 

1822 

30 

110 

I 339 

149 

275 

106 

(15) 

83 

68 

4 

II 

50 

21 

31 

I 752 I 559 

26 21 

108 107 

106 

164 

208 

73 

117 

30 

906 

47 

223 

57 

163 

(6) 

86 500 72 000 58 300 52 800 48 600 Encours de I'assurance hypothecaire 

Plafond impose par la loi 250 000 200 000 I 50 000 I 50 000 100 000 I 00 000 I 00 000 I 00 000 I 00 000 I 00 000 

Fonds de garantie des titres hypothecaires 

Actif total 

Excedent 

Oroits de garantie et de demande rec;us 

Revenus de placements rec;us 

Benefice net 

Valeur des titres em is 

Garanties en vigueur 

75 

44 

20 

4 

8 

9076 

19000 

57 

36 

15 

3 

6 

6949 

15000 

45 

30 

5 

2 

7 

1723 

14000 

47 

23 

3 

3 

7 

42 

17 

8 

5 

6 

I 557 3720 

17100 17500 

36 

10 

15 

3 

6 

29 

10 

14 

2 

4 

6580 5959 

16300 12000 

19 

6 

7 

2 

II 

3 

5 

2 

6 

5 

3 187 2 103 I 940 

7 700 4 900 3 000 
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REGIE DE LA 
SOCIETE 

« Une regie efficace est bien plus qu 'une 

simple serie de procedures. C'est I'engage

ment que prend Ie Consed d'administra-

tion, envers Ie gouvernement du Canada, 

de proteger les inth-ets de ce dernier et de 

diriger I'organisation de foron integre et 

honnete, pour Ie bien de tous les 

Canadiens. » 

Peter Smith, president du Conseil 
d'administration, a la Conference 
nationale des gestionnaires de 1998, 
25 fevrier 1998 

Le Conseil d'administration 

La Societe canadienne d'hyporneques et 
de logement est dirigee par un conseil 
d'administration compose du president 
du Conseil, du President et premier 
dirigeant de la SCHL, de cinq membres 
du public et de deux hauts fonction
naires. Les neuf membres du Conseil, 
nommes par Ie gouvernement federal, 
mettent leurs connaissances et leur 
experience diversifiees au service de la 
Societe, afin de la guider et de la diriger. 

~n 1998, Ie Conseil a participe plus 
aCtlvement a I'elaboration du plan 
strategique et du plan d'entreprise, con
tribuant ainsi davantage a l'orientation 
generale de la Societe. Au printemps de 
1998, a partir des informations sur Ie 
contexte de fonctionnement de la 
SCHL que lui ont fournies la haute 
direction, Ie personnel charge de la 
planification et des specialistes de l'ex
terieur, Ie Conseil d'administration a 
defini les strategies globales de l'organi
sation. II a ensuite adopte un plan pro
visoire de mise en oeuvre de ces 
strategies, avant d'approuver, en 
octobre 1998, Ie Plan d'entreprise 
1999-2003 de la SCHL. 

Les comites du Conseil se sont 
penches, en 1998, sur un certain nom
bre de questions reliees a la gestion effi
cace de la SCHL. Le Comite de 
verification a fourni des conseils au 

sujet du plan de la verification annuelle, 
de la nomination des verificateurs 
externes, des etats financiers verifies de 
la Societe, de la verification interne et 
de I'examen special auquel est soumise 
la SCHL. 

Le Conseil d' administration a aussi 
cree un Comite de regie charge de 
superviser la mise en place d'indicateurs 
de rendement pour la SCHL. Cette 
derniere a entrepris, en 1998, un projet 
pilote sur la mesure du rendement 
organisationnel qui contribuera a 
I'amelioration de la regie interne et a la 
decentralisation de la reddition des 
comptes. Le cadre de la mesure du ren
dement organisationnel permettra de 
communiquer la vision de la Societe, de 
relier l'ensemble de ses activites avec les 
objectifs vises et de faire rapport sur ses 
realisations. Des consultations internes 
ont lieu dans tous les secteurs d'activite 
de la SCHL. 

Ce comite a aussi surveille la mise en 
oeuvre du concept de la « gestion de 
portefeuille ", qui assure la coherence 
des politiques etablies dans Ie ministere 
et dans les diverses organisations et 
societes d'Etat relevant du Ministre. On 
a aussi elabore un cadre d'evaluation de 
la performance du Conseil, qui permet
tra de revoir et d'ameliorer constam
ment les pratiques de regie interne. La 
premiere evaluation aura lieu au debut 
de 1999. 

De gauche a droite " Claude Poirier-Dejoy, Gerald J Norbraten, Claude Halle 
Cuckoo Kochar, Peter R. Smith, Janice Cochrane, Ranald A . Quail, Renate B~blick, 
Marc Rochon. Absente,' Patricia Toner 



REGARD SUR 
L'AVENIR 

POUR OBTENIR 
LES RENSEI
GNEMENTS, 
PRODUITS, 
PUBLICATION S 
ET SERVICES DE 
LASCHL 

Les principes qui guideront la SCHL, 
dans l' avenir, sont Ie souci des clients, 
Ie respect des employes et la respon
sabilite envers Ie gouvemement et Ie 
public. Grace a des strategies, des pro
duits et des services adaptes aux besoins 
des clients, nous allons ameliorer encore 
nos services et affermir notre position 
sur Ie marche. 

Les modifications proposees a la Loi 
nationale sur l'habitation et a la Loi sur 
La Societe canadienne d'hypotheques et de 
logement seront presentees au Parlement 
en 1999. Si elles sont approuvees, la 
SCHL pourra repondre plus rapidement 
aux besoins des Canadiens et tirer profit 
des debouches offerts sur Ie marche. Les 
Canadiens pourront aussi avoir acd:s a 
des fonds a faible COla et obtenir des 
prets hypomecaires, peu imporre 
l'endroit ou ils habitent au Canada. La 
SCHL sera en mesure de mieux faire 
connaitre, sur les marches etrangers, les 
produits et services canadiens relies a 
l'habitation, ce qui se traduira par des 
possibilites d'emploi pour les 
Canadiens, ici et ailleurs dans Ie monde. 

Adresse du site Web de la SCHL : 

www.crnhc-schl.gc.ca 

CENTRES D'AFFAIRES DE LA 
SCHL 

Centre d'affaires de l'Atlantique 
902 426-3530 

Centre d'affaires du Quebec 
514 283-4464 

Centre d'affaires de l' Ontario 
416221-2642 

Centre d'affaires des Prairies et des 
Territoires du Nord-Ouest 
403515-3000 

Centre d' affaires de la 
Colombie-Britannique et du Yukon 
604731-5733 

AUTRES SERVICES 

Centre canadien de documentation sur 
l'habitation (CCDH) 

1 800 668-2642 

613748-2367 

ATME : 1 800 309-3388 

Courriel : chic@crnhc-schl.gc.ca 

Analyse de marche - Carrefour de 
produits sur Ie Web 

www.crnhc-schl.gc.ca/infomarche/ magasin 

1 800 668-2642 

AUTRES RENSEIGNEMENTS 
613 748-2000 
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Ef PRINCIPAUX 
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CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 
(au 31 dt!cembre 1998) 

Peter R. Smith 
Brampton (Ontario) 
President du Comeil 
President, Andrin Ltd 

Marc Rochon 
Ottawa (Ontario) 
President et premier dirigeant 

Renate Bublick 
Vancouver (Colombie-Britannique) 
Presidente, Cypress Comultants 

Janice Cochrane 
Ottawa (Ontario) 
Sous-ministre, Citoyennete et Immigration 
Canada 

Claude Halle 
Quebec (Quebec) 
President-directeur general, Groupe TS 
Inc. 

Cuckoo Kochar 
Ottawa (Ontario) 
President-directeur general, DCRlPhoenix 
Group of Companies 

Gerald 1. Norbraten 
Regina (Saskatchewan) 
President, Norbraten Architects 

Ranald A. Quail 
Hull (Quebec) 
Sous-ministre, Travaux publics et Services 
gouvernementaux Canada 

Patricia Toner 
Grand-Sault (Nouveau-Brunswick) 
Superviseure, Bibliotheque publique de 
Grand-Sault 

CADRES SUPERIEURS 
(au 31 decembre 1998) 

Marc Rochon 
President et premier dirigeant 

Karen A. Kinsley 
Vice-presidente, Services generaux et 
directrice financiere 

William G. Mulvihill 
Vice-president, Assurance 

Claude Poirier-Defoy 
Vice-president, Aide nationa!e et 
internationale au logement 

Douglas A. Stewart 
Vice-president, Strategie 

Roger Collet 
Vice-president, Communications et 
marketing 

Jim Millar 
Directeur general, Ressources humaines et 
developpement organisationnel 

Joan Dalrymple 
Directrice generate, Centre daJfoires de 
l'Atlantique 

Peter Friedmann 
Directeur general, Centre d'affaires de 
l'Ontario 

James T. Lynch 
Directeur general, Centre daJfoires de la 
Colombie-Britannique et du Yukon 

Jean-Franc;:ois Martin 
Directeur gineral, Centre daJfoires 
du Quebec 

Berta Zaccardi 
Directrice generale, Centre daJfoires des 
Prairies et des Territories du Nord-Ouest 



Societe canadienne 
d'hypotheques 
et de logement .. 
ETATS 
FINANCIERS 

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1998 

LES RAPPORTS FINANCIERS, UNE RESPONSABILITE 
DE LA DIRECTION 

C'est 11. la direction de la Societe qu'il incombe d'etablir et de tenir un ensemble de 
documents comptables, de controles internes et de pratiques de gestion qui lui per
mettent, avec un degre raisonnable de certitude, de produire des donnees financieres 
fiables, de proteger et de controler ses actifs, de diriger ses operations conformement 
aux lois et reglements qui la regissent, de gerer ses ressources avec efficience et 
economie et d' exercer ses activites avec efficacite. 

La direction est en outre tenue d'assurer l'integrite et l'objectivite des etats finan
ciers de la Societe. Les etats financiers ci-joints, pour l'exercice termine Ie 
31 decembre 1998, ont ete dresses conformement aux principes comptables 
generalement reconnus au Canada. Les donnees financieres figurant ailleurs dans Ie 
present rapport correspondent 11. celles que l'on trouve dans les etats financiers. 

Pour sa part, Ie Conseil d'administration doit s'assurer que la direction s'acquitte 
de ses responsabilites en matiere de presentation de l'information financiere et de 
controle interne. Le Conseil assume cette charge par l'entremise du Comite de veri
fication dont la plupart des membres ne sont pas des dirigeants de la Societe. Le 
Comite tient periodiquement des reunions avec la direction, les verificateurs internes 
de la Societe et les verificateurs externes independants, afin d'etudier la fa<;:on dont 
ces groupes remplissent leur mission et de discuter de verification, de controle 
interne et d'autres questions financieres pertinentes. Le Comite de verification a 
examine les etats financiers avec les verificateurs externes et a soumis son rapport au 
Conseil d'administration, lequel a approuve les etats financiers. 

La verification externe des etats financiers a ete faite conjointement par Jacques 
Champagne, CA, du cabinet Mallette Maheu, et L. Denis Desautels, FCA, verifica
teur general du Canada. Leur rapport presente une opinion independante sur les 
etats financiers soumis au ministre des Travaux publics et des Services 
gouvernementaux. 

Le President et premier dirigeant, 

Marc Rochon 

Le Vice-president, 
Services generaux et directeur financier, 

Bill Mulvihill 
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RAPPORT DES 
vERIFICATEURS 

Au ministre des Travaux publics 
et des Services gouvernementaux 

Nous avons verifie les bilans de la Societe canadienne d'hypotheques et de logement 
pour Ie compte d'entreprise et les fonds d'assurance et de garantie au 31 decembre 1998, 
de meme que les etats connexes des resultats et du fonds de reserve, des resultats et 
de l' excedent, des flux de tresorerie, ainsi que l' etat des depenses et recouvrements du 
compte du Minime de I' exercice termine a cette date. La responsabilite de ces etats 
financiers incombe a la direction de la Societe. Notre responsabilite consiste a 
exprimer une opinion sur ces etats financiers en nous fondant sur notre verification. 

Notre verification a ete effectuee conformement aux normes de verification 
generalement reconnues. Ces normes exigent que la verification soit planifiee et exe
cutee de maniere a fournir un degre raisonnable de certitude quant a I' absence 
d'inexactitudes importantes dans les etats financiers. La verification comprend Ie 
contrale, par sondages, des elements probants a l' appui des montants et des autres 
elements d'information fournis dans les etats financiers. Elle comprend egalement 
I' evaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par 
la direction, ainsi qu' une appreciation de la presentation d' ensemble des etats finan
CIers. 

A notre avis, ces etats financiers presentent fidelement, a tous egards importants, 
la situation financiere de la Societe au 31 decembre 1998 ainsi que les resultats de 
son exploitation et ses flux de Jresorerie pour I' exercice termine a cette date selon les 
principes comptables generalement reconnus. Conformement aux exigences de la Loi 
sur fa gestion des finances publiques, nous declarons qu'a notre avis ces principes ont 
ete appliques de la meme maniere qu' au cours de I' exercice precedent. 

De plus, a notre avis, les operations de la Societe dont nous avons eu connais
sance au cours de notre verification des etats financiers ont ete effectuees, a tous 
egards importants, conformement a la partie X de la Loi sur fa gestion des finances 
publiques et ses reglements, a la Loi sur fa Societe canadienne d'hypotheques et de loge
ment, a la Loi nationale sur l'habitation et aux reglements administratifs de la Societe. 

Le verificateur general du Canada, 

L. Denis Desautels, FCA 

Ottawa, Canada 
Ie 5 mars 1999 

Jacques Champagne, CA 
Mallette Maheu 
Societe en nom collectif 
Associe a Arthur Andersen 
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COMPTE D'ENTREPRISE 

BILAN - au 31 decembre 

en millions de dollars 

Actif notes 1998 1997 

Prets et investissements 3 16306 15455 

Encaisse et placements en valeurs mobilieres 15 539 529 

A recevoir du Ministre 4 252 187 

Titres achetes en vertu de conventions de revente 214 

Recouvrements du Ministre reportes 151 176 

Debiteurs 131 118 

Locaux et materiel de bureau 5 55 60 

Autres elements d'actif 26 14 

Impots futurs a recouvrer 20 27 

17694 16566 

Passif 

Emprunts sur Ie marche des capitaux 6 10549 9273 

Emprunts aupres du gouvernement du Canada 6 6418 6834 

Crediteurs et charges a payer 4 341 363 

Titres vendus en vertu de conventions de rachat 214 

A payer au receveur general du Canada 85 14 

Dette decoulant du contrat de location-acquisition 7 29 31 

A payer aux fonds d'assurance et de garantie 17 II 

17653 16526 

Avoir 

Capital 

Autorise et entierement libere par Ie gouvernement du Canada 25 25 

Fonds de reserve 8 16 15 

17694 16566 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 
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COMPTE D7ENTREPRISE 
ETAT DES RESULTATS ET DU FONDS DE RESERVE - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dollars 

Interets crediteurs 

Interets debiteurs 

Revenu net d'interets 

Vente de biens immobiliers 

CoOt des biens immobiliers vendus 

Frais de possession 

Profit (perte) sur les biens immobiliers 

Autres revenus 

Benefice avant les frais d'exploitation 

Frais d'exploitation 

Benefice (perte) avant impots 

Impots 

Benefice net (perte nette) 

Fonds de reserve au debut de I'exercice 

Fonds de reserve a la fin de I'exercice 

notes 

22 

22 

22 

9 

10 

1998 

1271 

(I 247) 

24 

62 

(61) 

(3) 

(2) 

5 

27 

(23) 

4 

(3) 

15 

16 

1997 

1211 

(I 175) 

36 

25 

(I I) 

(9) 

5 

2 

43 

(24) 

19 

(8) 

II 

4 

15 

1996 

I 128 

(I 104) 

24 

17 

(2) 

(20) 

(5) 

20 

(29) 

(9) 

3 

(6) 

10 

4 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 
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COMPTE D'ENTREPRISE 
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dol/ars 

1998 1997 1996 

Flux de tresorerie provenant des (affecte aux) activites d'exploitation 
Benefice net (perte nette) II (6) 
Additionner (soustraire) 

Amortissement 5 5 5 
Impots futurs it recouvrer 7 (7) (6) 

13 9 (7) 

Evolution des sommes it payer ou it recevoir 
au/du receveur general du Canada 71 ( 10) 17 
auxldes fonds d'assurance et de garantie 6 (I I) 26 
au/du Ministre (65) 91 23 

Debiteurs (13) (30) ( 16) 
Crediteurs et charges it payer (22) 40 21 
Interets courus it payer I 20 6 
Interets courus it recevoir 3 3 (5) 
Autres elements d'actif (12) 1 4 

(18) 113 69 

Flux de tresorerie provenant des (affecte aux) activites d'investissement 
Prets et investissements 

Remboursements 464 564 398 
Acquisitions (I 320) (I 867) (2 146) 

Evolution des recouvrements du Ministre reportes 25 77 2 
Acquisitions de locaux et de materiel de bureau I (4) (5) 

(830) (I 230) (I 751) 

Flux de tresorerie provenant des (affecte aux) activites de financement 
Remboursement des emprunts aupres du gouvernement du Canada (413) (257) (410) 
Emprunts sur Ie marche des capitaux 

Emissions 12555 22537 10353 
Remboursements (II 282) (20860) (8754) 

Remboursement de la dette decoulant du contrat de location-acquisition (2) (2) (I ) 

858 1418 I 188 

Augmentation (diminution) de la situation de la tresorerie 10 301 (494) 

Encaisse et placements en valeurs mobilieres 
au debut de I'exercice 529 228 722 

it la fin de I'exercice 539 529 228 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 



COMPTE DU MINISTRE 

ETAT DES DEPENSES ET DES RECOUVREMENTS - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dollars 

Depenses notes 1998 1997 1996 -----
Subventions et contributions 1767 1822 I 815 

Frais d'exploitation 9 70 69 118 

Droits payes aux agents d'administration 4 9 12 

Recouvrements 4 1841 1900 1945 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 



FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 

BILAN - au 31 decembre 

en millions de dollars 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 

Titres achetes en vertu de conventions de revente 

Biens immobiliers 

Impots futurs a recouvrer 

A recevoir du compte d'entreprise 

Prets hypothecaires 

Pass if 

Primes et droits de garantie non gagnes 

Provision pour indemnites 

Titres vendus en vertu de conventions de rachat 

Crediteurs et charges a payer 

Impots a payer 

Excedent 

notes 

II 

15 

14 

12 

1998 

3222 

684 

223 

57 

17 

15 

4218 

2417 

836 

684 

70 

4007 

211 

4218 

1997 

2692 

950 

265 

46 

II 

15 

3979 

2104 

825 

952 

59 

2 

3942 

37 

3979 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 
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FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 
ETAT DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dollars 

notes 1998 1997 1996 

Revenus II 

Primes et droits de garantie gagnes 498 425 359 

Droits de demande 53 55 42 

Revenus de placements 230 184 155 

Autres 4 2 

785 665 558 

Depenses 

Pertes sur indemnites 358 424 386 

Frais d'exploitation 9 105 147 122 

Droit verse au gouvernement du Canada 23 12 

Regularisation de la provision pour indemnites 16 97 21 

502 680 529 

Benefice (perte) avant impots 283 ( 15) 29 

Impots 10 (109) 4 (12) 

Benefice net (perte nette) 174 (I I) 17 

Excedent au debut de I'exercice 37 48 44 

Actifs vires au gouvernement du Canada ( 13) 

Excedent it la fin de I'exercice 211 37 48 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 



FONDS D 1ASSURANCE ET DE GARANTIE 

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dollars 

Flux de tresorerie provenant 
des (affecte aux) activites d'exploitation 

Primes et droits de garantie refi:us 

Droits de demande refi:us 

Revenus de placements refi:us 

Indemnites nettes 

Frais d'exploitation payes 

Impots payes 

Autres 

Flux de tresorerie provenant 
des (affecte aux) activites d'investissement 

Placements en valeurs mobilieres 

Actifs vires au gouvernement du Canada 

Augmentation (diminution) du montant a recevoir du 
(a payer au) compte d'entreprise 

Montant a recevoir du (a payer au) compte d'entreprise 

au debut de I'exercice 

a la fin de I'exercice 

notes 

II 

14 

1998 

812 

53 

216 

(289) 

(116) 

(121) 

(34) 

521 

(SIS) 

6 

II 

17 

1997 

788 

55 

174 

(374) 

( 116) 

( 16) 

(29) 

482 

(493) 

(I I) 

22 

II 

1996 

574 

42 

148 

(351) 

(112) 

(36) 

(23) 

242 

(203) 

( 13) 

26 

(4) 

22 

Les notes complementaires font partie integrante de ces etats financiers 
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NOTES COMPLEMENT AIRES 
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1998 

I. REGLES DE PRESENTATION 
La Societe canadienne d'hypotheques et de logement a ete constituee en societe d'Etat Ie 1 er janvier 1946. Elle est regie par la 
Loi sur fa Societe canadienne d'hypotheques et de logement (loi sur la SCHL). Son mandat, tel que l'enonce la Loi nationale sur 
l'habitation (LNH), consiste a « favoriser la construction de nouvelles maisons, la reparation et la modernisation de maisons exis
tantes, ainsi que 1'amelioration des conditions de logement et de vie ». A toutes fins utiles, elle est un mandataire de Sa Majeste 
du chef du Canada. 

Le 11 fevrier 1999, Ie ministre responsable de la SCHL a depose un projet de loi visant a modifier la LNH et la loi sur la SCHL 
afin de redefinir Ie role et les responsabilites de la Societe. 

Le projet de loi C-66 (1999) vise a simplifier la loi actuelle et a eliminer certaines restrictions inutiles, ce qui permettra a la 
SCHL de repondre rapidement aux besoins des Canadiens et de tirer profit des possibilites que lui offre Ie marche de 1'assurance 
pret hypothecaire. En outre, la Societe sera mieux en mesure d'accroitre les debouches exterieurs pour Ie secteur canadien de 
1'habitation. 

La Societe divise les activites qu'elle exerce pour remplir son mandat en trois spheres de responsabilite pour lesquelles elle tient 
des livres comptables differents. Elle presente des etats financiers separes pour conserver Ie caractere distinct de 1'actif, du passif, 
du capital, du fonds de reserve et des excedents ou deficits. 

Ensemble, ces comptes constituent les etats financiers de la Societe et reflerent les operations de l' exercice termine Ie 31 decem
bre 1998. 

Au total, la Societe gere : 

en millions de dollars 

Actif 

Pass if 

Portion due au gouvernement du Canada 

Depenses du compte du Ministre recouvrables par voie de credits pariementaires 

Frais d'exploitation 

COMPTE O'ENTREPRISE 

1998 

21895 

21643 

6418 

1841 

198 

1997 

20534 

20457 

6834 

1900 

240 

La Societe consent des prets et fait d'autres investissements en vertu de diverses dispositions de la Loi nationale sur l'habitation, 
elle amenage et vend des biens fonciers et elle fournit des services dans des domaines se rattachant a 1'habitation. Les fonds dont 
elle a besoin pour exercer ses activites proviennent d'emprunts contractes aupres du gouvernement du Canada et sur Ie marche 
des capitaux. 

COMPTE OU .MINISTRE 
La Societe administre des programmes de logement en vertu de dispositions de la Loi nationale sur l'habitation, utilisant a cette 
fin les credits qui lui sont attribues annuellement par Ie Parlement. Elle est remboursee des subventions et des pertes se rappor
tant a ces programmes ainsi que des frais d'exploitation qu'elle supporte. 



FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 
La Societe gere des fonds d'assurance et de garantie en vertu de dispositions de la Loi nationale sur l'habitation. Le Fonds d'assu
rance hypothecaire protege les preteurs contre les defauts de paiement des debiteurs ayant contracte un pret residentiel. Le Fonds 
de garantie des titres hypothecaires garantit Ie paiement ponctuel des sommes dues aux detenteurs de titres fondes sur des prets 
hypothecaires assures aux termes de la LNH. 

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES 
Les presents etats financiers sont dresses conformement aux principes comptables generalement reconnus au Canada. Pour ce 
faire, la direction doit etablir des estimations et des hypotheses ayant une incidence sur l'actif et Ie passif declares, sur l'actif et Ie 
passif eventuels a la date du bilan et sur les revenus et les depenses declares durant l' exercice vise. Les chifIres reels pourraient dif
ferer des montants estimatifs. 

A. PRETS ET INVESTISSEMENTS 

I. PRETS 
Les prets sont inscrits au cout, plus les interets courus. Comme ils sont censes etre conserves jusqu'a leur echeance, leur valeur 
comptable n'est pas regularisee pour tenir compte d'une baisse temporaire de leur juste valeur. 

Les pertes sur prets assures sont recouvrables du Fonds d' assurance hypothecaire, les pertes attribuables a des prets non assures 
sont recouvrables du gouvernement du Canada, par l'entremise du compte du Ministre, et les pertes relatives aux prets ayant ete 
transferes aux provinces ou aux territoires sont recouvrables de l'administration territoriale ou du gouvernement provincial vise. 

La Societe etant assuree de recouvrer Ie principal et les interets, Ie compte d'entreprise ne subira aucune perte sur prets. Par con
sequent, aucune provision pour prets douteux n'a ete constituee. 

Lorsque les prets com portent une clause de remise, cette derniere est comptabilisee et recouvree du gouvernement du Canada, 
par l'entremise du compte du Ministre, au moment OU ils sont verses. 

Les prets consentis en vertu de certains programmes sont assortis de taux d'interet inferieurs a ceux des emprunts contractes 
aupres du gouvernement du Canada pour accorder de tels prets. Par consequent, les pertes de revenu en interets qui en decoulent 
sont recouvrables, par l'entremise du compte du Ministre. 

II. ENTENTES FEDERALES-PROVINCIALES 
Des prets et des investissements a l'egard d'ensembles d'habitation ont ete effectues en vertu d'ententes de partage des frais avec 
les provinces et les territoires pour encourager Ie regroupement de terrains, la construction de logements locatifs, d'habitations 
cooperatives et de logements pour les ruraux et les Autochtones ainsi que la remise en etat des logements. 

Les presents etats financiers tiennent compte de la quote-part de la Societe dans les couts, plus les interets capitalises. La quote
part de la Societe dans les subventions et les pertes relatives a ces ententes est recouvree du gouvernement du Canada, par I'en
tremise du compte du Ministre. 

Les gains retires de la vente de projets de regroupement de terrains sont constates dans Ie compte d'entreprise. 

III. BIENS IMMOBILIERS 
Les biens immobiliers comprennent les proprietes acquises directement par la Societe et d'autres frais connexes. 

Tous les biens immobiliers sont comptabilises au cout d'acquisition, plus les frais de modernisation et d'amelioration. 

Les frais de possession, interets inclus, sont capita1ises tant que la valeur marchande des biens immobiliers n'a pas ete atteinte 
(sauf dans Ie cas des ensembles de logements sociaux, pour lesquels la capitalisation n'est pas limitee a la valeur marchande); par 
la suite, ces frais sont passes en charges dans Ie compte d'entreprise. Les profits ou les pertes engendres par la vente de ces biens 
immobiliers sont comptabilises dans Ie compte d'entreprise. 
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Les frais de possession, interets indus, des proprietes acquises a la suite d'un manquement aux conditions de prets non assures et 
des ensembles de logements sociaux acquis directement sont capitalises. La Societe verse au gouvernement du Canada, par l'en
tremise du compte du Ministre, les profits provenant de la vente de ces biens immobiliers et recouvre de ce compte les pertes qui 
en decoulent. Les penes nettes d'exploitation, y compris l'amortissement des bitiments, calcule selon la methode lineaire sur la 
duree non ecoulee de l'emprunt correspondant, sont recouvrees du gouvernement du Canada, par l'entremise du compte du 
Ministre. 

B. INSTRUMENTS DERIVES 
La Societe a recours a des swaps de taux d'interet et a des swaps de devises pour gerer les risques lies a la fluctuation des taux 
d'interet et de change. Elle utilise la methode de la comptabilite d'exercice pour enregistrer les operations liees aux instruments 
derives servant a la gestion de l'actif et du passif figurant au bilan. Les profits et les penes resultant de la resiliation de ces con
trats de couvenure sont repones et amonis selon la methode lineaire, par imputation au poste « Interets crediteurs » ou « Interets 
debiteurs », sur la duree de la couvenure. 

C. TITRES ACQUIS EN VERTU DE CONVENTIONS DE REVENTE ETVENDUS EN VERTU DE 
CONVENTIONS DE RACHAT 

Lorsque la Societe achete un titre en vertu d'une convention de revente, normalement une obligation d'Etat, elle s'engage a 
revendre Ie titre en question au vendeur initial a un prix determine. De meme, lorsqu'elle vend un titre en venu d'une conven
tion de rachat, elle s'engage a racheter Ie titre en question a un prix determine. Les valeurs mobilieres achetees et vendues en 
venu de telles ententes sont inscrites au colit dans Ie bilan. L'ecart entre Ie prix de vente et Ie prix de rachat etabli dans une con
vention de rachat et l'ecart entre Ie colit d'achat et Ie produit a recevoir preetabli en venu d'une convention de revente sont 
comptabilises au poste « Revenus de placements », sur la duree de l'entente. 

D. PLACEMENTS EN VALEURS MOBILIERES 

COMPTE D'ENTREPRISE 
La Societe a pour principe de faire concorder les echeances des elements d' actif du compte d' entreprise avec celles des elements 
de passif Lorsqu' elle emprunte des capitaux d' avance pour les investir dans des prers et lorsqu' elle achete des titres comme 
moyens de couverture, les profits et les penes realises sur de tels placements sont rep ones et amortis selon la methode lineaire, 
par imputation au poste « Interets debiteurs », sur la duree des emissions obligataires ayant genere les fonds utilises' pour ces 
placements. Les profits ou les penes repones sont inscrits au poste « Autres elements d' actif ». 

FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 
Les placements sont achetes avec I'intention de les conserver jusqu'a leur echeance. Us sont inscrits au colit apres amortissement 
plus les interets courus. Si les titres subissent une depreciation non temporaire, on les reduit a leur juste valeur. Les primes et les 
escomptes se rapportant aux placements sont amortis selon un taux de rendement constant, par imputation aux resultats jusqu'a 
I'echeance des titres vises. Les profits ou les penes engendres par la cession des placements et les reductions de valeur non tempo
raires sont imputes aux interets crediteurs des titres au cours de I'exercice OU ils se produisent. Les profits ou les penes decoulant 
de la cession des placements sont etablis en fonction du colit moyen des titres vendus. 

E. RECOUVREMENTS REPORTES DU GOUVERNEMENT DU CANADA PAR L'ENTREMISE 
DU COMPTE DU MINISTRE 

Les depenses de modernisation et d'amelioration relatives a certains biens immobiliers sont recouvrees du gouvernement du 
Canada, par l' entremise du compte du Ministre, sur une periode n' excedant pas dix ans. 

F. INTERETS CREDITEURS 
Les interets crediteurs relatifs aux prets et investissements, a l' encaisse et aux placements en valeurs mobilieres ainsi qu' aux recou
vrements du Ministre rep ones sont constates selon la methode de la comptabilite d'exercice, et ce, jusqu'a la date d'echeance de 
l' actiE Cenains interets crediteurs sont obtenus par l' entremise du compte du Ministre. 



G. COOT DES EMPRUNTS SUR LE MARCHE DES CAPITAUX 
Les frais d' emission se rapportant aux emprunts sur Ie marche des capitaux som reportes et amortis selon la methode lineaire, par 
imputation au poste « Imerets debiteurs », sur la duree de la dette. 

Les primes et les escomptes relatifs aux emprums sur Ie marche des capitaux som reportes et amortis sur la duree de la dette, 
selon un taux de rendemem constant. 

H. AVANTAGES POSTERIEURS AU DEPART A LA RETRAITE 
Les avantages posterieurs au depart a la retraite, a l'exdusion des prestations de retraite, som indus dans les frais d'exploitation et 
imputes a l' exercice au cours duquel ils som engages. 

I. COOTS ET OBLIGATIONS ASSOCIES AU REGIME DE RETRAITE 
La Societe possede un regime de retraite a prestations determinees qui offre des remes de retraite calculees en fonction du nom
bre d' annees de service et du salaire moyen des cinq meilleures annees du prestataire. 

Le colit des prestations de retraite accumulees par les employes est determine au moyen d'une methode de repartition fondee sur 
une evaluation actuarielle en vertu de laquelle les hausses salariales projetees, s'il y a lieu, som attribuees au prorata des annees de 
service et imputees a l' exploitation au fur et a mesure que s' ecoulem les annees de service. Ce colit tient compte de la meilleure 
estimation de la direction concernant Ie rendement prevu des placements de la Caisse de retraite, l'augmentation des salaires, Ie 
taux de mortalite des participants, Ie nombre de departs ala retraite et 1'age auquelles participants prendrom leur retraite. Les 
rajustements decoulant des modifications apportees au regime, les gains et les pertes actuariels et les changemems dans les 
hypotheses sont amortis sur la duree moyenne estimative du reste de la carriere du groupe d' employes. 

Lecart emre la charge de retraite accumulee et les cotisations patronales a la Caisse de retraite constitue la charge de retraite 
reportee figurant au bilan, au poste « Crediteurs et charges a payer ». 

J. AMORTISSEMENT 
Les locaux et Ie materiel de bureau sont amortis selon la methode de l' amortissemem degressif sur la duree utile estimative de 
ceux-ci. Les ameliorations locatives som amorties selon la methode lineaire. 

K. IMPOTS SUR LES BENEFICES 
Les impots sur les benefices sont enregistres selon la methode des impots futurs. En vertu de cette methode, un impot futur est 
comptabilise chaque fois que Ie recouvremem ou Ie reglemem d'un actif ou d'un passif a sa valeur comptable entraine des sorties 
ou des reductions futures au titre des impots. 

La Societe calcule les impots a payer et les impots a recouvrer selon Ie taux d'imposition qui doit s'appliquer au moment OU les 
dettes som payees, et les actifs, realises. 

L. BIENS IMMOBILIERS REPRIS 
Les biens immobiliers acquis lors d'une indemnisation resultant d'un manquement aux conditions hypothecaires som inscrits au 
colit ou a la valeur de realisation nette, selon Ie moins eleve des deux. Celle-ci represeme la valeur marchande actuelle des biens 
immobiliers, determmee par la Societe, moins la valeur actualisee des frais estimatifs de possession et de revente. On ne 
comptabilise pas d' amortissement. 

M. PRETS HYPOTHECAIRES 
Les prets hypothecaires sont inscrits au colit, moins une provision pour pertes estimatives fondee sur la valeur marchande des 
biens immobiliers. 

N. PRIMES 
Les primes sont reportees et constatees a titre de revenu sur la duree des polices concernees, compte tenu du risque de defaut 
confirme par un actuaire. 
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O. PROVISION POUR INDEMNITES 
Cette provision, qui fait l'objet d'un examen actuariel, repn!sente les pertes estimatives sur les demancles d'indemnite en cours de 
reglement et sur les prets en defaut, mais pour lesquels la Societe n'a pas encore re<;:u de demande d'inclemnite. 

P. DROITS DE GARANTIE 
Les droits de garantie sont reportes et comptabilises comme revenu, selon la methode lineaire, sur la duree des titres hypo the
caires correspondants. 

Q. DROITS DE DEMANDE 
Les droits de demande sont comptabilises comme revenu au moment de leur encaissement. 

R. COOTS DE SOUSCRIPTION D'ASSURANCE 
Les couts de souscription sont indus dans les frais d' exploitation et imputes a l' exercice au cours duquel ils sont engages. 

3. PRETS ET INVESTISSEMENTS 

en millions de dollars 

1998 1997 

Prets 7241 7034 

Ententes fE~derales-provinciales 

Prets 7413 6653 

Investissements dans des ensembles d'habitation 1591 I 632 

Projets de regroupement de terrains 13 31 

9017 8316 

Biens immobiliers 

Acquis directement 25 35 

Autres 23 70 

48 105 

Total des prets et investissements 16306 15455 

Par suite de 1'initiative du gouvernement federal visant a transferer l'administration des programmes de logement social aux 
provinces et aux territoires, sept ententes ont ete condues. Du solde de 9 017 millions de dollars, 1 679 millions (1 147 millions 
en 1997) sont payables directement a la Societe par les gouvernements provinciaux et les administrations territoriales. 

Les pertes decoulant d'un manquement aux conditions de prets ou de 1'alienation de biens immobiliers se rapportant au porte
feuille des prets et des investissements sont recouvrables comme suit: 36 % par l'entremise du compte du Ministre (42 % en 
1997),54 % par l'entremise du Fonds d'assurance hypothecaire (51 % en 1997) et 10 % par l'entremise des provinces ou des 
territoires (7 % en 1997). 

Une proportion de 92 % (90 % en 1997) du portefeuille des prets et des investissements est reliee aux programmes de logement 
social, que Ie gouvernement du Canada subventionne, par l' entremise du compte du Ministre. 



La somme des interets capitalises relatifs aux biens immobiliers est de 8 millions de dollars (2 millions en 1997). Les frais de 
possession des terrains acquis directement par Ia Societe, qui ont atteint 3 millions de dollars en 1998 (9 millions en 1997), sont 
passes en charges dans Ie compte d' entreprise. 

Voici Ia date de revision des taux contractuels ou Ia date d' echeance des prets : 

en millions de dollars 

1999 

2005 

2000 

2073 

4. A RECEVOIR DU MINISTRE 

en millions de dollars 

A recevoir au debut de I'exercice 

Depenses recouvrables 

Recouvrements du Ministre 

A recevoir Ii la fin de I'exercice 

2001 

1410 

1998 

187 

1841 

(I 776) 

252 

2002 

2392 

2003 

2006 

Au-dela 

1997 

278 

1900 

(I 991) 

187 

4768 

Le poste « Crediteurs et charges a payer » du compte d' entreprise comprend un montant de 243 millions de dollars 
(264 millions en 1997), qui est egalement inscrit au poste « A recevoir du Ministre ». Une fois payee, cette somme sera 
recouvree du gouvernement du Canada, par l' entremise du compte du Ministre. 

5. LOCAUX ET MATERIEL DE BUREAU 

en millions de dollars 

1998 

Valeur 

Total 

14654 

1996 

301 

1945 

(I 968) 

278 

1997 

Valeur 
Taux Amortissement comptable comptable 

d'amortissement Cout cumule nette nette 

Immeubles 4 % ou 5 % 39 14 25 27 

Immeuble faisant I'objet d'un 

contrat de location-acquisition 4% 30 8 22 24 

Ameliorations locatives 10 % ou 20 % 12 9 3 3 

Materiel 8 %, 20 % ou 30 % 36 31 5 6 

Total 117 62 55 60 

Lamortissement de 1'exercice 1998 s'eleve a 5 millions de dollars (5 millions en 1997; 5 millions en 1996). 
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6. EMPRUNTS 
En vertu de la Loi sur La Societe canadienne d'hypotheques et de logement et de la Loi nationale sur l'habitation, la Societe emprunte 
aupres du gouvernement du Canada (Tresor) et sur Ie marche des capitaux les fonds necessaires au financement des prets et des 
investissements. 

La Societe pem emprunter 15 milliards de dollars au maximum aupres de sources autres que Ie gouvernement. 

en millions de dollars 

Taux d'interet Duree 1998 1997 

Gouvernement du Canada 9,0 % 22,4 ans 6418 6834 

Marche des capitaux 

Papier commercial 4,8% 94 jours I 125 887 

Emprunts a moyen terme 6,6 % 2,8 ans 9424 8386 

Total 16967 16 107 

Les chillies ci-dessus comprennent des interets courus s'elevant a 184 millions de dollars (183 millions en 1997). Les emprunts 
sur Ie marche des capitaux comprennent des titres totalisant 800 millions de dollars US, inscrits aux livres a 1 103 millions de 
dollars. Le risque de change est entierement couvert, principal et interets, au moyen de swaps de devises. 

Voici les echeances des emprunts contractes par la Societe: 

en millions de dollars 

Gouvernement 
du Canada 

Interets courus 64 

1999 212 

2000 216 

2001 228 

2002 218 

2003 245 

Au-dela 5235 

Total 6418 

Marche des capitaux 

Papier 
commercial 

I 125 

I 125 

Emprunts a 
moyen terme 

120 

1499 

1907 

I 262 

2 112 

1880 

644 

9424 

Total 

184 

2836 

2 123 

1490 

2330 

2 125 

5879 

16967 



7. DETTE DECOULANT DU CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION 
La Societe a finance les travaux de construction et d'amelioration qu'elle a fait executer it son siege social en 1990 par un bail it 
long terme, qui est comptabilise comme un contrat de location-acquisition. A l' expiration du bail en 2015, la Societe deviendra 
proprietaire de I'immeuble pour la somme de un dollar. 

Les paiements annuels du bail ont ete fixes it 5 millions de dollars pendant les 10 premieres annees et it 4 millions de dollars 
durant les 15 annees subsequentes. 

Les paiements minimums exiges par Ie contrat sont les suivants : 

en millions de dollars 

Ameliorations 
locatives Immeuble 

(bail de lOans) (bail de 25 ans) Total 

Taux d'interet 11,57 % 11,77% 

1999 a 2003 3 18 21 

2004 a 2015 43 43 

Total des paiements minimums futurs 3 61 64 

Moins interets 34 35 

Valeur actuelle des paiements minimums 2 27 29 

Pour I'exercice 1998, les interets debiteurs ont atteint 3 millions de dollars (4 millions en 1997; 4 millions en 1996). 

8. FONDS DE RESERVE 
La limite du fonds de reserve est fixee par decret it 25 millions de dollars. 

9. FRAIS D'EXPLOITATION 
La repartition des frais d'exploitation de la Societe est fonction de I'utilisation du personnel et s'etablit comme suit: 

en millions de dollars 

1998 1997 1996 
% % % 

Compte d'entreprise 23 11,8 24 10,0 29 11,0 

Compte du Ministre 70 35,3 69 28,8 118 43,8 

Fonds d'assurance et de garantie 105 52,9 147 61,2 122 45,2 

Total 198 100,0 240 100,0 269 100,0 

Les frais d' exploitation comprennent les depenses estimatives liees it la restructuration, evaluees it 6 millions de dollars pour l' ex
ercice 1998 (37 millions en 1997; 56 millions en 1996). 
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10. IMPOTS 
Les impots comprennent l'impot sur les benefices et l'impot sur les grandes societes (IGS). 

Le taux de l'impot sur les benefices est de 38 %. Le taux d'imposition des grandes societes, pour certaines composantes du capi
tal, est fixe 11. 0,225 %. 

La charge d'impots inscrite dans Ie compte d'entreprise comprend les redressements effectues par Revenu Canada. 

La charge d'impots relative aux operations constatees dans les etats financiers est inscrite par la Societe dans l'etat des resultats, 
peu importe Ie moment OU celles-ci sont comptabilisees aux fins de l'impot sur les benefices. 

Voici la charge d'impots : 

en millions de dollars 

1998 1997 1996 

Impot sur Impot sur Impot sur 
les benefices IGS Total les benefices IGS Total les benefices IGS Total 

Compte d'entreprise 3 3 8 8 (3) (3) 

Fonds d'assurance et de garantie 108 109 (5) (4) II 12 

Total III 112 3 4 8 9 

Les impots futurs 11. recouvrer sont constitues des ecarts temporaires se rapportant aux elements suivants : 

en millions de dollars 

1998 1997 1996 

Dette dtkoulant des polices d'assurance 48 46 24 

Depenses engagees, mais non payees 19 12 9 

Autres 10 15 12 

Impots futurs it recouvrer 77 73 45 



II. FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 

Bilan - au 31 decembre 

en millions de dollars 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 

Titres achetes en vertu de conventions de revente 

Biens immobiliers 

Impots futurs a recouvrer 

Prets hypothecaires 

A recevoir du compte d'entreprise 

Pass if 

Primes et droits de garantie non gagnes 

Provision pour indemnites 

Titres vendus en vertu de conventions de rachat 

Crediteurs et charges a payer 

Impots a payer 

Excedent 

Fonds d'assurance 
hypothecaire 

1998 1997 

3 150 2635 

684 950 

223 265 

57 46 

15 15 

14 II 

4143 3922 

2386 2083 

836 825 

684 952 

70 59 

2 

3976 3921 

167 I 

4 143 3922 

Fonds de garantie 
des titres 

hypothecaires 

1998 

72 

3 

75 

31 

31 

44 

75 

1997 

57 

57 

21 

21 

36 

57 
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II. FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 

Etat des resultats et de I'excedent - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dol/ars 

Fonds de garantie 
Fonds d'assurance des titres 

hypothecaire hypothecaires 

Revenus 1998 1997 1996 1998 1997 1996 
-

Primes et droits de garantie gagnes 490 417 351 8 8 8 

Droits de demande 51 54 41 2 

Revenus de placements 225 180 151 5 4 4 

Autres 4 2 

770 652 545 15 13 13 

Depenses 

Pertes sur indemnites 358 424 386 

Frais d'exploitation 103 145 120 2 2 2 

Droit verse au gouvernement du Canada 23 12 

Regularisation de la provision pour indemnites 16 97 21 

500 678 527 2 2 2 

Benefice (perte) avant impots 270 (26) 18 13 II II 

Impots (104) 9 (8) (5) (5) (4) 

Benefice net (perte nette) 166 ( 17) 10 8 6 7 

Excedent au debut de I'exercice 18 8 36 30 23 

Excedent a la fin de I'exercice 167 18 44 36 30 



II. FONDS D'ASSURANCE ET DE GARANTIE 

Etat des flux de tresorerie - Exercice termine Ie 31 decembre 

en millions de dollars 
Fonds de garantie 

Fonds d'assurance des titres 
hypothecaire hypothecaires 

1998 1997 1996 1998 1997 1996 

Flux de tresorerie provenant des (affecte aux) 
activites d'exploitation 

Primes et droits de garantie re~us 794 774 570 18 14 

Droits de demande re~us 51 54 41 2 I 

Revenus de placements re~us 212 171 146 4 3 

Indemnites nettes (289) (374) (35 I) 

Frais d'exploitation payes (114) ( 114) (I I I) (2) (2) 

Imp6ts payes (116) (I I) (32) (5) (5) 

Autres (34) (29) (23) 

504 471 240 17 II 

Flux de tresorerie provenant des (affecte aux) 
activites d'investissement 

Placements en valeurs mobilieres (501) (484) (216) (14) (9) 

Augmentation (diminution) du montant it recevoir du 
(it payer au) compte d'entreprise 3 ( 13) 24 3 2 

La Caisse de garantie des loyers a ete fermee, et Ie solde des liquidites (13 millions de dollars) a ete verse au Tresor au cours de 
I' exercice 1996. 

12. EVALUATION ACTUARIELLE DU FONDS D'ASSURANCE HYPOTHECAIRE 
Une etude actuarielle du Fonds au 30 septembre 1998 a revele un excedent actuariel de 147 millions de dollars 
(au 30 septembre 1997, Ie deficit actuariel etait de 6 millions de dollars). 

4 

I 

2 

(I) 

(4) 

2 

2 

La situation financiere du Fonds est determinee annuellement par un actuaire independant. L'evaluation de la dette decoulant 
des polices d'assurance, qui se rappone aux penes finales attribuables aux defauts de paiement passes et futurs, est fondee sur des 
hypotheses relatives aux conditions economiques, aux taux d'interet et aux penes moyennes, et tient compte d'une marge pour 
ecarts defavorables. 

Lorsque les previsions relatives aux conditions economiques et les hypotheses utilisees changent, cela peut entrainer une modifi
cation importante de l'excedent comptabilise de l'actif sur Ie passif actuariel. 
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13. ASSURANCE ET GARANTIES EN VIGUEUR 

A. FONDS D'ASSURANCE HYPOTHECAIRE 
L'article 21 de la Loi nationale sur l'habitation stipule que Ie montant global des prets assures par la Societe ne doit pas depasser 
un certain plafond. Pour tenir compte des besoins prevus dans I' avenir, ce montant maximum a ete porte a 250 milliards de 
dollars. Au 31 decembre 1998, I' encours de I' assurance s' elevait a environ 183 milliards de dollars (164 milliards en 1997). 

B. FONDS DE GARANTIE DES TITRES HYPOTHECAIRES 
Au 31 decembre 1998, les garanties en vigueur totalisaient approximativement 19 milliards de dollars (15 milliards en 1997). 

14. PROVISION POUR INDEMNITES 
Conformement aux ententes relatives au transfert de I' administration des programmes de logement social aux provinces et aux 
territoires, 6 millions de dollars ont ete puises dans les reserves du Fonds d' assurance hypothecaire affectees au logement social et 
verses aux provinces et aux territoires au cours de l'exercice 1998 (15 millions en 1997). Au 30 septembre 1998, la reserve etablie 
par l'actuaire pour Ie logement social etait de 203 millions de dollars (223 millions au 30 septembre 1997). 

15. PLACEMENTS EN VALEURS MOBILIERES 

en millions de dollars 

Periode a courir jusqu'a I'echeance 

Moins De I a De 3 a Plus de 1998 1997 
d'un an 3 ans 5 ans 5 ans Total Total 

Compte d'entreprise 

Titres emis ou garantis par 

Ie Canada 6 208 5 219 112 

autres 321 321 406 

Total 327 208 5 540 518 

Fonds d'assurance et de garantie 

Titres emis ou garantis par 

Ie Canada 120 169 341 1627 2257 1980 

les provinces 6 161 442 609 392 

autres 36 38 96 186 356 320 

Total 162 207 598 2255 3222 2692 



Les chiffres ci-dessus comprennent des interets courus s'elevant a 84 millions de dollars (55 millions en 1997). Les ventes de 
titres utilises comme couverture et faisant partie de l' actif du compte d' entreprise ont engendre des profits nets cumulatifs non 
amortis de 2 millions de dollars (9 millions en 1997). Ces profits ont ete reportes et sont inscrits au poste « Autres elements d'ac
tif ». Ils sont amortis sur la duree des actifs correspondants. 

Les ventes de titres conclues en 1998, pour Ie compte du Fonds d'assurance hypothecaire, ont engendre des profits de 
26 millions de dollars (10 millions en 1997). Ces profits sont inscrits dans les revenus de placements de l' exercice. 

16. SENSIBILITE AUX TAUX D'INTERET 
Le tableau ci-dessous fait ressortir la sensibilite aux taux d'interet. Le taux de rendement reel represente Ie taux de rendement reel 
moyen pondere, calcule en fonction de la plus rapprochee des dates suivantes : la date de revision des taux contractuels ou la date 
d' echeance. 

Periode a courir jusqu'a la date de revision 
des taux ou la date d'echeance 

Moins d'un an De I as ans Plus de 5 ans 1998 1997 
en millions de dollars Total Total 

Tauxde Taux de Taux de 

Montant rendement Montant rendement Montant rendement 

reel (%) reel (%) reel (%) 

Compte d'entreprise 

Actif 

Prets 2005 7,1 % 7881 8,3 % 4768 7,4 % 14654 13687 

Enq.isse et placements en valeurs mobilieres 326 5,2 % 213 4,8% 539 529 

Recouvrements du Ministre reportes 15 6,1 % 60 6,1 % 76 6,1 % 151 176 

Pass if 

Emprunts aupres du gouvernement du Canada 276 8,8 % 907 8,5 % 5235 9,0% 6418 6834 

Emprunts sur Ie marche des capitaux 2744 6,9 % 7161 7,7% 644 5,2 % 10549 9273 

Fonds d'assurance et de garantie 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 162 7,1 % 805 6,3 % 2255 5,6% 3222 2692 

Prets hypothecaires 12 6,6 % 3 7,7% 15 15 

En 1991, Ie gouvernement du Canada a retire a la Societe son droit de rembourser par anticipation sans penalite l' argent qu' elle 
emprunte au Tresor. De ces emprunts, 3 milliards de dollars avaient ete affectes a des prets consentis par la Societe avant 1986, 
en application de divers articles de la Loi nationale sur ''habitation, prets assortis d'un privilege de remboursement anticipe sans 
penalite. 

Par suite de ce retrait, la Societe assume Ie risque de taux d'interet, auparavant supporte par Ie gouvernement du Canada. Ce 
transfert de risque se traduit par des marges d'interet negatives pour Ie compte d' entreprise. De plus, il expose la Societe a 
d' eventuelles pertes dans l' avenir, qui pourraient etre importantes et avoir une incidence considerable en regard du fonds de 
reserve du compte d' entreprise. 
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so 

En 1993 et en 1994, certains debiteurs ont renegocie leur emprunt a un taux inferieur. Depuis, quelques renegociations ont eu 
lieu, et les remboursements par anticipation ont ete minimes. Pour l'exercice 1998, la marge d'interet negative resultant de ces 
renegociations s'eleve approximativement a 6 millions de dollars (6 millions en 1997). Lorsque ces prets seront renegocies, la 
marge d'interet negative pourrait augmenter d'environ 2 millions de dollars par annee, compte tenu des taux d'interet prevus. 

Selon la meilleure estimation de la direction et compte tenu des taux d'interet actuels, Ie risque de remboursement anticipe des 
prets non renegocies pourrait entrainer une marge d'interet negative d'environ 16 millions de dollars par annee. 

La Societe a mis en oeuvre une strategie visant a eliminer une part importante du risque de remboursement anticipe relatif aces 
prets et elle cherche activement des fac;:ons de reduire Ie risque de taux d'interet decoulant de leur renegociation. 

17. INSTRUMENTS DERIVES 
Les instruments derives sont des contrats financiers dont la valeur depend des elements d'actif sous-jacents ou des taux d'interet 
ou de change. Conformement aux directives du ministere des Finances, la Societe a recours aux instruments derives servant a la 
gestion actif-passif pour gerer les risques lies au taux d'interet et au cours du change relatifs a des elements figurant au bilan du 
compte d' entreprise, de maniere a s' assurer un revenu stable. 

Le tableau suivant donne Ie montant nominal des instruments derives actuellement en cours, selon la categorie et [' echeance. Le 
montant nominal sert a calculer Ie paiement, mais ne represente ni Ie profit ni la perte possible, compte tenu du risque de credit 
ou du risque de marche lies a de tels instruments. 

en millions de dollars 

1998 
Moins De I a De 3 a Plus de 1997 

d'un an 3 ans 5 ans 5 ans Total Total 

Swaps de taux d'interet 2429 4022 4725 512 11688 9867 

Swaps de devises 410 693 I 103 I 103 

Total 2429 4432 5418 512 12791 10970 

Comme les elements d'actif figurant au bilan, les instruments derives comportent un risque de credit, c'est-a-dire la possibilite 
que les contreparties ne respectent pas leurs obligations a l' egard de la Societe. Le risque de credit represeme normalement une 
faible portion du montant nominal de l'instrument derive. La Societe s'efforce de reduire Ie risque de credit associe aux instru
ments derives en traitant avec des comreparties bien co tees et en gerant ce genre de risque selon la methode de gestion du risque 
appliquee aux elements d'actif figurant au bilan. Le risque de credit lie a la concentration des instruments derives se trouve 
adequatement reparti parmi differents etablissements financiers. 

La Societe recourt aux instruments derives suivants pour gerer Ie risque de taux d'interet et Ie risque de change: 

Des swaps de taux de reference dans lesquels la Societe echange un flux mensuel d'interet base sur un montant nominal 
contre une somme d'interet equivalente calculee semestriellement. Ces swaps rendent Ie flux des interets crediteurs de la 
Societe identique a celui des interets debiteurs qu'elle doit verser sur la dette servant a financer ses prets. 

Des swaps de taux d'interet variable contre un taux fixe, ou ['inverse, dans lesquels Ia Societe echange contre un interet men
suel fixe un interet a taux variable calcule sur Ie meme montant nominal. Ces swaps convertissent au taux fixe des actifs la 
fraction a taux variable de la dette qui sert a fmancer ces actifs. 

Des swaps de devises dans Iesquels la Societe echange des flux de tresorerie contre d' autres flux de tresorerie libelles en une 
monnaie differente. Ces swaps couvrent les flux de tresorerie se rapportant aux emprunts libelles en monnaie etrangere. 



Le tableau suivam represeme la repartition des instruments derives de la Societe et Ie risque de credit qui s'y rapporte. Les mon
tants tiennem compte des contrats qui permettent la compensation des positions et des garanties pouvant etre obtenues. 

en millions de dollars 

1998 1997 

Montant Risque Montant Risque 
nominal de credit nominal de credit 

Swaps de taux d'interet 11688 109 9867 83 

Swaps de devises I 103 159 I 103 56 

Total 12791 268 10970 139 
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18. JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS 
Les montants indiques ci-dessous representent la juste valeur des instruments financiers inscrits ou non au bilan de la Societe, 
calculee d' apres les methodes d' evaluation et les hypotheses enoncees ci-dessous. La juste valeur constitue Ie montant estimatif 
contre lequel des instruments pourraient etre echanges dans Ie cadre d'une operation courante entre des parties consentantes. 

Nombre des instruments financiers de la Societe n' ont pas de debouches sur Ie marche. Par consequent, leur juste valeur est 
fondee sur des estimations etablies a l' aide de la valeur actualisee et d' autres methodes d' evaluation sur lesquelles influent forre
ment les hypotheses utilisees. Etant donne la methode d'estimation utilisee et la necessite de faire preuve de jugement, Ie mon
tant de la juste valeur ne saurait etre interprete comme etant realisable en cas de reglement immediat des instruments. 

en millions de dollars 

1998 1997 

Valeur Juste Valeur Juste 
comptable valeur comptable valeur 

Compte d'entreprise 

Actif 

Prets 14654 18386 13687 16480 

Encaisse et placements en valeurs mobilieres 539 539 529 527 

Titres achetes en vertu de conventions de revente 214 214 

Debiteurs 131 131 118 118 

Pass if 

Emprunts sur Ie marche des capitaux 10549 10820 9273 9441 

Emprunts aupres du gouvernement du Canada 6418 8554 6834 7736 

Crediteurs et charges a payer 341 341 363 363 

Titres vendus en vertu de conventions de rachat 214 214 

Dette decoulant du contrat de location-acquisition 29 44 31 46 

Instruments derives hors bilan 

Position debitrice nette 298 178 

Position creditrice nette 26 51 

Fonds d'assurance et de garantie 

Actif 

Placements en valeurs mobilieres 3222 3471 2692 2889 

Titres achetes en vertu de conventions de revente 684 684 950 950 

Prets hypothecaires 15 14 15 15 

Passif 

Titres vendus en vertu de conventions de rachat 684 684 952 952 

Crediteurs et charges a payer 70 70 59 59 



La juste valeur est ca1culee d'apres un ensemble de methodes d'eva!uation et d'hypotheses. 

Comme les elements d' actif et de passif suivants sont a court terme, leur juste valeur estimative correspond a leur valeur 
comptable: 

Compte d' entreprise 
Encaisse 
TItres achetes en vertu de conventions de revente 
Debiteurs 
Emprunts sur Ie marche des capitaux (court terme) 
Titres vendus en vertu de conventions de rachat 
Crediteurs et charges a payer 

Fonds d' assurance et de garantie 
TItres achetes en vertu de conventions de revente 
Titres vendus en vertu de conventions de rachat 
Crediteurs et charges a payer 

La juste valeur des elements d' actif et de passif suivants est determinee selon les cours du marche : 

Compte d' entreprise 
Placements en valeurs mobilieres 
Emprunts sur Ie marche des capitaux (moyen terme) 

Fonds d'assurance et de garantie 
Placements en valeurs mobilieres 

La juste valeur estimative des elements d'actif et de passif suivants est etablie a l'aide de la methode de l'actualisation des flux de 
tresorerie : 

Compte d' entreprise 
Prets 
Emprunts aupres du gouvernement du Canada 
Dette decoulant du contrat de location-acquisition 
Instruments derives hors bilan 

Fonds d'assurance et de garantie 
Prets hypothecaires 
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19. ENGAGEMENTS 

A. PRETS ET INVESTISSEMENTS 
Les engagements en cours au chapitre des prets et des investissements (deduction faite des remises) s'elevaient a 26 millions de 
dollars au 31 decembre 1998 (63 millions en 1997, remises incluses). 

La majeure partie de ces engagements (19 millions de dollars) se rapporte a des prets a l'egard d'ensembles de logements sociaux, 
qui sont normalement verses dans un delai de deux ans. Les prets portent interet au taux du marche, en vigueur au moment OU 
ils sont debourses, et leur duree est de cinq ans. 

B. CONTRATS DE LOCATION-EXPLOITATION 
Les paiements minimums prevus pour les cinq pro chains exercices en ce qui concerne les locaux et Ie materielloues au moyen de 
baux a long terme non resiliables sont les suivants : 

en millions de dollars 

1999 2000 2001 2002 2003 

Locaux 10 6 4 4 3 

Materiel 10 3 

Total 20 9 4 4 3 

A la fin de 1998, les engagements relatifs aux conuats de location-exploitation s'elevaient a 40 millions de dollars (64 millions en 
1997). 

C. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES FUTURES 
Les obligations financieres contractees par la Societe au titre des programmes de logement social (compte du Ministre) couvrent 
des periodes pouvant atteindre 40 ans. Lincertitude inherente aux facteurs economiques utilises pour Ie calcul de ces obligations 
empeche d' en faire une estimation raisonnable au-dela de cinq ans. 

Voici les obligations estimatives pour les cinq prochains exercices : 

en millions de dollars 

20. PASSIF EVENTUEL 

1999 

I 795 

2000 

I 786 

2001 

I 790 

2002 

1771 

Les poursuites concernant Ie compte d'entreprise s'elevent a un million de dollars (moins de un million en 1997). 

2003 

1741 

De plus, la Societe est impliquee dans d'autres poursuites s'elevant a un million de dollars (3 millions en 1997), dont les frais 
pourraient etre imputes au gouvernement du Canada, par l'entremise du compte du Ministre. 

Les poursuites en cours contre Ie Fonds d' assurance hypothecaire totalisent 14 millions de dollars (17 millions en 1997) . 

Les discussions se poursuivent avec Revenu Canada au sujet d'un differend non regIe concernant une dette fiscale de 3 millions 
de dollars. 

Lissue de ces actions en justice etant incertaine, aucune provision pour pertes n'a ete constituee. 



21. REGIME DE RETRAITE 
La Societe possede un regime de retraite a prestations determinees. Les rentes, indexees sur Ie colit de la vie, sont caicuIees en 
fonction du salaire moyen des cinq meilleures annees du prestataire et du nombre d' annees de service. Les rentes constituees sont 
calculees selon la methode de repartition des prestations au prorata des services. 

La politique de capitalisation de la Societe consiste a verser les sommes requises par les prestations reliees aux services courants et 
a combler Ie passif non capitalise du regime de retraite au cours des periodes permises par les organismes de reglementation. 

Selon l'evaluation actuarielle faite au 1er janvier 1999, voici la situation du regime: 

en millions de dollars 

Actif net disponible pour les prestations 

Valeur actuarielle des prestations constituees 

Excedent de I'actif net sur la valeur actuarielle des prestations constituees 

COOT ANNUEL DES PRESTATIONS POUR LA SOCIETE 

en millions de dollars 

1998 

Coat des prestations pour services courants 8 

Depenses liees a la restructuration 9 

Amortissement des gains et pertes actuariels (12) 

Regimes de retraite gouvernementaux 2 

Total 7 

1998 

855 

702 

153 

1997 

8 

25 

(9) 

2 

26 

1997 

807 

683 

124 

1996 

13 

17 

(6) 

2 

26 

Bien que la situation financiere de la Caisse de retraite soit determinee par un actuaire independant, il se peut que des change
ments se produisent dans un proche avenir et qu'ils entrainent une modification importante des montants comptabilises. 

En vertu des reglements de la Loi de l'impot sur Ie revenu, lorsque l' excedent de l' actif net atteint un certain niveau, l' employeur 
doit cesser de verser des cotisations a la Caisse de retraite (periode d'exoneration de cotisations). Durant cette periode, I'actif 
diminue parce qu'il sert a payer la cotisation de I'employeur pour l'exercice. 

La Societe s'est engagee a fournir a la Caisse de retraite les fonds supplementaires dont elle a besoin pour tenir compte de l'ex
emption de la reduction au moment d'une retraite anticipee, accordee dans Ie cadre des mesures de reorganisation de l'effecti£ 
Compte tenu de la periode d'exoneration de cotisations mentionnee ci-dessus, la Societe ne peut pas verser ces fonds a la Caisse 
de retrai teo 

Au 31 decembre 1998, la charge de retraite reportee s'elevait a 59 millions de dollars (50 millions en 1997). 

22. OPERATIONS ENTRE APPARENTES 
La Societe se trouve apparentee a tous les ministeres, organismes et societes d'Etat crees par Ie gouvernement du Canada, leur 
proprietaire commun. Elle conclut des operations avec certaines de ces entites dans Ie cours normal de ses activites. Des informa
tions sont fournies ci-dessous ou dans les notes pertinentes sur toutes les operations importantes avec ces entites. 



Les pertes relatives aux prets et aux biens immobiliers, les interets crediteurs ainsi que I'amortissement des frais de modernisation 
et d' amelioration se rapportant a certains elements d' actif du compte d' entreprise sont recouvres du gouvernement du Canada, 
par l' entremise du compte du Ministre. La somme totale de ces recouvrements, qui ne sont pas consideres comme des subven
tions versees a d'autres parties, atteint 183 millions de dollars (243 millions en 1997; 183 millions en 1996), dont un montant 
de 67 millions de dollars (70 millions en 1997; 77 millions en 1996) est inscrit au poste « Interets crediteurs » du compte 
d' entreprise. 

La Societe doit verser un droit annuel au gouvernement du Canada, par l' entremise du Fonds d' assurance hypothecaire. Elle a 
passe en charges 23 millions de dollars en 1998 (12 millions en 1997; nil en 1996). Le montant total impaye (35 millions de 
dollars) est inscrit au poste « Crediteurs et charges a payer ». 

En vertu d'un protocole d'entente signe en 1998 par la Societe immobiliere du Canada limitee, la Societe a cede des biens d'une 
valeur de 61 millions de dollars au cours du present exercice. En echange, la Societe a re~u des billets a ordre portant interet a 
7,35 % et arrivant a echeance en decembre 2006. D'autres biens totalisant 15 millions de dollars seront transferes en 1999. Les 
frais de possession des biens cedes en 1998 ont deja ete redresses pour tenir compte de leur valeur marchande en 1997, de sorte 
qu' aucun profit ni aucune perte n' a ete comptabilise au cours du present exercice. 

Les interets debiteurs relatifs aux emprunts contractes aupres du gouvernement du Canada s'elevent a 592 millions de dollars 
(612 millions en 1997). 

23. INCERTITUDE LlEE AU PROBLEME DE l'AN 2000 
Le probleme de ran 2000 resulte du fait que de nombreux systemes informatiques utilisent deux chiffres au lieu de quatre pour 
indiquer I'annee. n se peut que les systemes dotes d'une horloge interne considerent ran 2000 comme s'il s'agissait de I'annee 
1900 ou d'une autre date, ce qui entrainera des erreurs lorsque des informations comportant une date en 2000 seront traitees. Il 
se pem aussi que des problemes semblables surviennent dans des systemes utilisant Ie code 1999 pour representer autre chose 
qu'une date. Les repercussions du probleme de ran 2000 pourraient se faire sentir avant Ie 1 er janvier 2000, Ie jour meme ou 
apres cette date. Si aucune mesure n'est prise, cela pourrait provoquer de legeres erreurs, voire meme d'importantes defaillances 
dans les systemes, ce qui aurait une incidence sur les operations et les rapports financiers et pourrait empecher la Societe de 
mener normalement ses activites. Il est impossible d'affirmer avec certitude que tous les aspects du probleme de I'an 2000 pou
vant toucher la Societe seront entierement regles, y compris ceux qui exigent une intervention des clients, des fournisseurs ou 
d'autres tierces parties. 

24. CHIFFRES CORRESPONDANTS 
Certains chiffres correspondants de I'exercice 1997 ont ete reclasses de fa~on a les rendre conformes a la presentation de 1998. 


