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Le Canada et les États-Unis entretiennent une étroite relation économique, caractérisée par des chaînes 
d’approvisionnement et des réseaux d’infrastructure complexes. Alors que les résultats respectifs de ces 
deux économies ont divergé brièvement par le passé, les indicateurs, comme le produit intérieur brut réel 
et l’emploi, affichent généralement des tendances très similaires à long terme. La période de 1961 à 2001 
illustrée dans le graphique 1 montre à quel point les deux économies sont interdépendantes. 

Au cours de cette période, la croissance annuelle de la productivité du travail se situait à 2,3 % en 
moyenne pour les deux pays. La croissance plus forte au Canada qu’aux États-Unis au milieu des années 
1970 et au début des années 1980 a été contrebalancée par un ralentissement de la croissance à la fin 
des années 1980. Cependant, l’écart marqué et prolongé dans la croissance de la productivité du travail 
entre le Canada et les États-Unis après 2001 est une situation sans précédent par rapport aux 
quatre décennies précédentes. De 2001 à 2021, les États-Unis ont observé un ralentissement modéré 
de la productivité du travail, qui s’est établi à 2,0 % par année, tandis que le taux de croissance du 
Canada a reculé pour s’établir à 0,9 % par année. 
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Graphique 1
Croissance de la productivité du travail dans le secteur des entreprises au Canada et aux États-Unis
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Le présent article résume les résultats d’une recherche récente réalisée par Gu et Willox (2023) à 
Statistique Canada portant sur l’intensité concurrentielle du secteur de l’industrie de l’information et de 
l’industrie culturelle et son rôle dans l’écart de productivité du travail entre le Canada et les États-Unis 
depuis 2001. Ce secteur se démarque en raison de sa contribution importante à la baisse de la 
croissance de la productivité du travail dans le secteur des entreprises du Canada au cours de la période 
de 2001 à 2019 par rapport à celui des États-Unis1. Alors que la croissance de la productivité du travail 
observée dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle de 2001 à 2019 
dépassait de près de deux tiers celle du secteur des entreprises au Canada, le même secteur aux 
États-Unis a affiché une croissance près de quatre fois supérieure à celle du secteur des entreprises 
américain. L’objet principal de l’étude était de comprendre de quelle façon un écart aussi important dans 
les résultats économiques de deux économies fortement intégrées peut persister. Le degré élevé 
d’intégration qui favorise le partage de technologies et d’innovation, qui à leur tour stimulent la croissance 
de la productivité du travail, devrait faire en sorte que la croissance dans une économie est également 
réalisable à long terme dans l’autre économie, en l’absence de défaillances du marché. La principale 
conclusion de l’étude est que de plus fortes emprises sur le marché au Canada qu’aux États-Unis, au 
sein du secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle, est un facteur déterminant de cet 
écart qui persiste depuis 20 ans entre les deux pays. 

L’importance de l’écart entre le Canada et les États-Unis relativement au secteur de l’industrie de 
l’information et de l’industrie culturelle est particulièrement frappante si l’on compare le rendement de ce 
secteur avant 2001 et après 2001. Au Canada, la croissance annuelle moyenne de la productivité du 
travail dans ce secteur a reculé de 0,98 point de pourcentage pour passer de 2,50 % (de 1987 à 2001) 
à 1,52 % (de 2001 à 2019), tandis qu’aux États-Unis, elle a affiché une augmentation marquée de 
6,37 points de pourcentage pour passer de 1,42 % (de 1987 à 2001) à 7,79 % (de 2001 à 2019). 

L’écart au chapitre de la croissance de la productivité du travail dans le secteur de l’industrie de 
l’information et de l’industrie culturelle entre les deux pays peut être attribué à trois facteurs : l’intensité 
du capital (le montant du capital utilisé par les travailleurs), la composition de la main-d’œuvre (transition 
vers un effectif doté d’un niveau plus élevé de compétences, d’expérience et d’études), et la productivité 
totale des facteurs (PTF) [efficacité de la production grâce à l’influence de la technologie et de 
l’innovation]. L’intensité du capital peut elle-même être subdivisée entre l’intensité du capital sur le plan 
de la technologie de l’information et des communications (TIC) et l’intensité du capital dans des domaines 
autres que la TIC2. Dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle, la contribution 
de l’intensité du capital sur le plan de la TIC à la croissance de la productivité du travail a diminué de 
1,68 point de pourcentage au Canada pour passer de 2,15 % à 0,48 %, mais a augmenté de 0,87 point 
de pourcentage aux États-Unis pour passer de 2,19 % à 3,06 %. Le taux de croissance de la PTF au 
Canada s’est accru de 0,61 point de pourcentage, passant de -0,10 % à 0,52 %, tandis celui des 
États-Unis a affiché une croissance marquée de 3,64 points de pourcentage, passant de -0,83 % à 
2,81 %. Pour ce qui est de la transition vers des travailleurs plus qualifiés, le changement a été modeste 
au Canada, passant de 0,15 % à 0,16 %, alors qu’il a été prononcé aux États-Unis, passant de 
0,17 % à 0,49 %. 

De plus, une absence d’intensité concurrentielle dans le secteur de l’industrie de l’information et de 
l’industrie culturelle permet aux entreprises dominantes d’augmenter leur emprise sur le marché, et donc 
de fixer des prix plus élevés sans craindre que des concurrents n’offrent des prix inférieurs. Cela mène 
à une augmentation des prix pour les consommateurs, y compris les particuliers, les gouvernements et 
d’autres entreprises (voir le graphique 2). De 1987 à 2001, le prix de la production dans l’industrie de 

1. Des données comparables pour le Canada et les États-Unis selon l’industrie pour le tableau 1 étaient disponibles pour les 
années 1987 à 2019 au moment où elles ont été consultées, le 9 juillet 2023. 

2. Les entrées de capital en TIC comprennent le matériel informatique, le matériel de télécommunications et les ordinateurs. 
Le capital dans des domaines autres que la TIC englobe toutes les formes d’immobilisations, à l’exception de la TIC. 



Pleins feux sur les données et la recherche Disparité entre le Canada et les États-Unis au chapitre de la croissance 
 de la productivité après l’an 2001 : le rôle de l’industrie des services 

 d’information et culturels 

Statistique Canada 3 Rapports économiques et sociaux 
No 36-28-0001 au catalogue Vol. 3, no 12, décembre 2023 

l’information a augmenté plus lentement au Canada (0,79 % par année) qu’aux États-Unis (1,75 % par 
année). Cependant, de 2001 à 2019, le prix de la production au Canada a augmenté pour atteindre 
1,18 % par année, tandis que le prix aux États-Unis a diminué de 0,07 % par année, ce qui est contraire 
aux tendances observées dans l’ensemble du secteur des entreprises. 

Ces changements dans les prix de la production coïncident avec le creux de la récession point-com. 
Dans la foulée de cette récession, seuls les concurrents les plus forts ont survécus pour absorber les 
ressources en main-d’œuvre et en capital déplacées des entreprises plus faibles et moins 
concurrentielles, selon Kraay et Ventura (2007), ce qui a fait augmenter l’intensité du capital et la 
croissance de la PTF aux États-Unis. Au Canada, la croissance du PTF s’est améliorée, mais seulement 
au sixième du taux observé aux États-Unis. À la différence des États-Unis, le Canada a vu ralentir la 
croissance de l’intensité du capital dans son secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie 
culturelle, ce qui a affaibli la croissance de la productivité du travail. 

L’évolution en matière d’intensité concurrentielle dans le secteur de l’industrie de l’information et de 
l’industrie culturelle a certes commencé lors de la récession point-com, mais persiste peut-être en partie 
en raison de restrictions commerciales qui limitent la propriété étrangère. L’indice de restriction des 
échanges de services de l’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), qui 
mesure les obstacles au commerce de services à l’échelle mondiale, indique que, de 2014 à 2022, le 
Canada présentait nettement plus d’obstacles à la concurrence étrangère dans deux sous-secteurs de 
l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle, soit les industries du film et de l’enregistrement 
sonore, et la radiotélévision, comparativement aux autres pays du G7 et, en particulier, aux États-Unis. 
Cependant, le sous-secteur des télécommunications fait vraiment figure à part; ses restrictions 
commerciales étant 80 % plus strictes que celles des États-Unis et environ 60 % plus strictes que celles 
de l’OCDE et des pays du G7. 

Pour évaluer l’effet de l’augmentation des prix de la production sur la croissance de la productivité du 
travail au Canada, Gu et Willox (2023) cherchent à déterminer quelle aurait été la croissance de la 
productivité du travail au Canada si les prix de la production du secteur de l’industrie de l’information et 
de l’industrie culturelle avaient augmenté au même rythme au Canada qu’aux États-Unis. Pour ce faire, 
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Graphique 2 
Prix de la production brute du secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle 
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les auteurs utilisent l’écart entre les prix de la production du secteur dans chaque pays comme mesure 
de la marge bénéficiaire brute observée dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie 
culturelle du Canada3. Par conséquent, les changements dans la marge bénéficiaire brute du secteur 
sont interprétés comme des changements de l’emprise relative sur le marché. 

L’analyse repose sur le cadre bien connu de Hall (2018), qui associe les marges bénéficiaires brutes 
avec la croissance de la productivité du travail, afin d’examiner l’incidence de la marge bénéficiaire brute 
dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle sur la croissance de sa propre 
productivité du travail et sur la croissance de la productivité du travail dans l’ensemble du secteur des 
entreprises. Les principaux résultats sont présentés dans le tableau 3. 

Les deux premières barres (Canada, marge bénéficiaire brute) montrent la croissance de la productivité 
du travail au Canada, où l’effet de la marge bénéficiaire brute sur le secteur de l’industrie de l’information 
et de l’industrie culturelle demeure. Le deuxième ensemble de barres montre l’incidence d’une 
harmonisation des prix de la production du secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle 
au Canada avec les prix de la production du secteur aux États-Unis de 2001 à 2019, ce qui revient à 
éliminer la marge bénéficiaire brute et à faire augmenter de 0,84 point de pourcentage la croissance 
annuelle de la productivité du travail du secteur. 

Comme ce secteur représente une part d’environ 4 % de la production du secteur des entreprises, le 
retrait de sa marge bénéficiaire brute a un effet modeste sur la croissance annuelle agrégée de la 
productivité du travail du secteur des entreprises, faisant augmenter celle-ci de 0,04 point de 
pourcentage. Cela indique que si le prix de la production dans le secteur de l’industrie de l’information et 

3. Définir la marge bénéficiaire brute de cette manière laisse entendre que les changements en matière d’intensité 
concurrentielle dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle au Canada égaleraient les 
changements observés dans le même secteur aux États-Unis si l’on éliminait la marge bénéficiaire brute. Par conséquent, 
l’élimination de la marge bénéficiaire brute dans la présente analyse laisse entendre que l’intensité concurrentielle des 
producteurs canadiens serait semblable à celle aux États-Unis; on ne veut pas entendre par là que les marchés du Canada 
ou ceux des États-Unis seraient parfaitement concurrentiels. 
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Graphique 3
Croissance de la productivité du travail, 2001 à 2019
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de l’industrie culturelle au Canada était le même qu’aux États-Unis, l’écart de productivité du travail dans 
le secteur des entreprises en 2019 serait environ 4 % plus petit. 

L’écart persistant entre le Canada et les États-Unis au chapitre de la croissance de la productivité du 
travail après 2001 met en évidence l’importance que revêt ce secteur depuis la récession point-com, ce 
qui mène potentiellement à des trajectoires concurrentielles différentes dans chaque pays. Cet écart a 
un lien avec la croissance du prix de la production et les restrictions commerciales depuis 2001. 

Les résultats dans le présent article pourraient être interprétés comme une confirmation que l’emprise 
sur le marché dans le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle a eu une incidence 
négative sur la croissance de la productivité du travail et le niveau de vie des Canadiens et des 
Canadiennes. Cela représente une estimation minimaliste ou partielle du potentiel de l’élimination de 
l’emprise sur le marché afin de réduire la disparité entre le Canada et les États-Unis au chapitre de la 
croissance de la productivité du travail. Depuis 2001, on observe dans l’industrie de l’information et 
l’industrie culturelle au Canada une diminution de la contribution de l’intensité du capital, une croissance 
plus lente du PTF et une transition plus lente vers des travailleurs plus compétents. L’élimination de 
l’emprise sur le marché associée à une intensité concurrentielle limitée a le potentiel d’accroître 
l’investissement, le progrès technique et l’innovation, et de combler l’écart entre le Canada et les 
États-Unis sur le plan de la productivité du travail dans ce secteur et dans le secteur des entreprises en 
général. 

Le secteur de l’industrie de l’information et de l’industrie culturelle n’est pas le seul à avoir enregistré une 
croissance plus faible de la productivité du travail après 2001. Cela laisse croire qu’une absence générale 
d’innovation et de changement technologique et un faible niveau d’investissement pourraient représenter 
un problème plus répandu à l’échelle de l’économie canadienne, mais particulièrement sérieux dans 
l’industrie de l’information et l’industrie culturelle. Par exemple, dans les industries de la fabrication de 
produits informatiques et électroniques, des services professionnels, et de l’extraction de pétrole et de 
gaz, la productivité du travail a augmenté beaucoup plus lentement au Canada qu’aux États-Unis après 
2001. 
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