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Téléfilm Canada — RA 23 — Faits saillants

L’année
2022-2023
a profité d’une

reprise

notable

apres les années
de pandémie.

La production de
longs métrages

a retrouveé son
rythme, les salles
de cinéma ont
rouvert leurs
portes, et les
festivals ainsi
que les différents
evéenements
cinematographiques
se sont déroulés
en présentiel.

Dans ce contexte encourageant, Téléfilm
Canada a su s’adapter a une nouvelle réalité
pour demeurer un PARTENAIRE DE GHOIX :
répondre aux pressions inflationnistes et
investir davantage dans la production des
films tout en renforgant son expertise interne
pour mieux livrer ses programmes et mieux
collaborer avec I'industrie. Que ce soit ici ou
ailleurs dans le monde, Téléfilm a propulsé
nos talents pour qu’ils puissent briller a leur
plein potentiel. Téléfilm a aussi orchestré
une importante campagne de promotion
nationale pour inciter le public a retourner
voir les films en salle en appui aux
campagnes de mise en marché et d’aide
aux salles de ses programmes réguliers.

Cette année en fut une de transition a
Téléfilm, portée par un nouveau plan
stratégique et un nouveau plan d’entreprise.
Nous avons comme objectifs d’étre encore
plus a I’écoute des besoins de I'industrie
cinématographique canadienne et de
progresser en matiere d’équité, de diversité
et d’inclusion (EDI) et d’écoresponsabilité.
Enfin, Téléfilm a su opérer efficacement
une transition de leadership en mi-année
qui a permis de recruter une nouvelle
personne a la téte de I'organisation.
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Les grands chantiers 2022-2023

PARTENAIRE
DE CHOIX

Téléfilm a renforcé son
réle de partenaire et
d’alliée de choix des

compagnies canadiennes Pour une deuxiéme année consécutive, Partenaire de choix
de production, nous avons ldlstrlbu_e avec succes des du Fonds des médias du Canada (FMC)
. . . fonds supplémentaires. Ces sommes
de distribution et de ont servi principalement a renforcer Uentente de services entre le FMC et Tél&film

diffusion de Pindustrie rele alllzsenal d? pljograkrjnme.s ZQW O,f:r,'r se poursuit, et contribue a renforcer notre
cinématoaraphiaue 3” in?' '*:’ur af:ctes v aszln NEglle mission de soutenir le développement
g p q . € lalents createurs, repondre aux de tout le secteur audiovisuel canadien.

augmentations de codts et appuyer
En 2022-2023 des pratiques plus écologiques.
Téléfilm a administré une

Téléfilm a aussi collaboré de pres avec le FMC
L sur plusieurs dossiers dont le nouveau Fonds
+ Nous avons administré |le Fonds

somme totale de d’indemnisation a court terme européen New Dawn, un fonds de production

. L cinématographique international dont I’objectif
gl productlons audloylsgelles est de soutenir une plus grande diversité
1 5 8 7 M - canadiennes ('_:IC_T) st ainsi sloutenu au sein de 'industrie cinématographique
’ le secteyr aud|oy|suel touche internationale. Mentionnons également
I Ie’s interruptions de tournage le Ganada-France Series Lab, il s’agit d’'une
causees par la COVID-19. initiative conjointe entre Séries Mania Forum,
Teléfilm Canada, le CNC et le BANFF World
Media Festival, dont I'objectif principal
est d’encourager et de faciliter les relations
entre les productrices et producteurs
frangais et canadiens.

Nous avons aussi mis sur pied des
programmes spécifiques grace aux
fonds regus pour la relance et la
réouverture du secteur des arts et
de la culture permettant ainsi a

Pindustrie cinématographique de
redémarrer avec plus de vigueur.



Les grands chantiers 2022-2023
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La modernisation de

Téléfilm s’est poursuivie

avec des changements

dans nos programmes : |

de financement afin de _ : ——I} \ —-.

les rendre plus efficients,
accessibles et ‘
prévisibles, notamment

aupres des groupes
sous-représentes.

+ D’un point de vue technologique,
nous avons apporté des changements
a notre plateforme Dialogue
et a certains outils afin d’améliorer
I’expérience utilisateur qu’il s’agisse
de nos programmes ou de ceux
que nous administrons pour le FMC.
Au total, la plateforme Dialogue a
permis de faciliter des transactions
d’un volume totalisant plus de 660 MS.



Pour Teléfilm I’équité,

la diversité et inclusion
(EDI) sont une priorité.
Cette année, nous avons
lancé la deuxiéeme phase
du plan d’action EDI.

Nous travaillons plus que jamais

de concert avec I'industrie
cinématographique pour que les
histoires portées a I’écran soient

plus représentatives de la diversité
canadienne.

+ Bitir des liens de confiance avec ’ensemble
de Pindustrie est demeuré une priorité.
Ainsi, Téléfilm a nourri un dialogue continu
avec ses différents groupes de travail pour
créer de I’adhésion dans notre industrie,
simplifier ses procédures et adapter ses
programmes. Soulignons le sous-comité
de travail sur les récits authentiques,
constitué de professionnels du cinéma
de tous les horizons, qui a donné lieu
a des discussions enrichissantes et
prometteuses.

+ L’écoresponsabilité fait aussi partie
des themes prioritaires pour Téléfilm.
Plusieurs initiatives ont été réalisées
grace a notre Plan d’action sur
I’écoresponsabilité alors que nous
travaillons avec I'industrie pour
mieux comprendre et évaluer notre
empreinte écologique et réduire ainsi
notre impact sur I’environnement.
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En tant qu’employeur
de choix, Téléfilm

s’engage a offrir a \
son personnel de tout _'
le pays un milieu de -
travail qui incarne ses

valeurs d’entreprise.

Nous avons mis en place
différentes initiatives pour favoriser
la santé et le bien-étre des membres

de notre personnel. . o . . L "
+ Cette année, Téléfilm a été nommée parmi + De plus, Téléfilm a obtenu un certificat

les meilleurs employeurs de Montréal. comme étant un milieu de travail
Il s’agit d’une grande reconnaissance qui allié contre la violence conjugale.
témoigne des efforts mis en ceuvre pour

favoriser une culture de travail moderne

et flexible.

+ Téléfilm a aussi recu la Certification
Parité du niveau bronze de La Gouvernance
au Féminin. Cette distinction souligne
les mesures, pratiques et programmes
internes qui contribuent a la représentation
équitable des femmes a tous les niveaux
de I'organisation.
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A PROPOS
DE TELEFILM

Qui nous sommes

Nous sommes le talent derriere
le talent, et travaillons a
propulser les récits canadiens
vers de nouveaux sommets.

Nous soutenons des ceuvres qui incarnent
la richesse de nos cultures, qui refletent la
diversité de nos voix et qui rejoignent tous

les publics, tant au pays qu’a 'international.

Nous voulons que les Canadiennes et
les Canadiens se reconnaissent a I’écran
et que nos créatrices et créateurs soient
outillés pour dépasser leurs ambitions.

Ce que nous faisons

Comme PARTENAIRE DE CHOIX,
nous finangons et promouvons une
industrie canadienne de I’écran en
constante évolution.

Notre mandat

Favoriser et encourager le développement
de I'industrie audiovisuelle canadienne
au Canada et ailleurs dans le monde.

Notre vision

Une industrie de I’écran au Canada résiliente
qui, grace a sa créativité, sa capacité
d’adaptation et son courage, est un phare
sur la scéne mondiale. Le Canada, chef de
file de la production indépendante, donne
I’exemple de par la représentativité de ses
contenus et de par ses pratiques durables
et inclusives.

Nos valeurs

Intégriteé

Courage
Respect
Compeétence
Imputabilité
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Notre travail

Avec notre équipe de personnes
compétentes et passionnées, nous travaillons
activement a financer des longs métrages
canadiens, a les promouvoir, a les exporter
et a les faire rayonner tant au pays que
partout a travers le monde. Nous travaillons
également a stimuler la demande de contenu
sur écran canadien et nous nous efforgons
a améliorer I'acces a nos différents
programmes de soutien afin de favoriser

le développement de voix uniques et
diversifiées. Nous accompagnons les
cinéastes dans toutes les étapes de leur
cheminement : que ce soit avec de la
formation et du mentorat en début de
parcours, ou en les soutenant lors du
développement ou de la production,

en les aidant avec la promotion de leur
projet auprés des partenaires et des
plateformes numériques et en les soutenant
lors des sorties en salle ou aupres des
festivals. Téléfilm Canada joue donc un

role essentiel au sein de cette industrie
ainsi que dans la carriere des milliers
d’artisanes et d’artisans, d’artistes et de
talents qui y travaillent.

Nous avons également la responsabilité de
recommander au ministere du Patrimoine
canadien les projets qui peuvent étre
reconnus comme des coproductions
audiovisuelles régies par des traités. Enfin,
nous administrons aussi les programmes
de financement du Fonds des médias

du Canada (FMC), ce qui a représenté
360,3 millions de dollars pour I’exercice
financier 2022-2023.

Notre siege social est a Montréal et nous
desservons notre clienteéle depuis nos
quatre bureaux situés a Vancouver, Toronto,
Montréal et Halifax.

Responsabhilité

Le conseil d’administration avec la directrice
générale et cheffe de la direction ménent
I’organisation afin de lui permettre de
réaliser sa mission. Pour y parvenir, un plan
d’entreprise, qui répond aux objectifs du
plan stratégique, a été mis sur pied.

Conseil d’administration

Directrice générale et cheffe de la direction

Promotion, Communication et
Relations internationales

¢ Fonds des talents

Gestion du portefeuille culturel

¢ Financement des projets

* Relations d’affaires et coproduction

e Administrateur des programmes du FMC
Affaires publiques et gouvernementales

Equité, diversité, inclusion et
langues officielles

Services juridiques et gestion de I'information
Talents et culture
Technologies de I'information

Finances

¢ Fonds d’indemnisation a court terme pour
les productions audiovisuelles canadiennes
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158,7 M$

SOUTIEN FINANCIER PAR PROGRAMME

ET ACTIVITE EN 2022-2023

U]

= <
M - . I , - - - - I I - (1)
101,0 MS — Soutien a P’industrie audiovisuelle canadienne
80,1 M$ |8,9 M$ 13,7 m$ 5,5 M$ |2,0 M$ |0,4 M$ |0,4 m$
Programme Programme de Programme Programme pour Contributions Administration des Contributions
de production développement Talents en vue le long métrage a des fonds recommandations a a l’engagement
documentaire internationaux titre de coproduction | communautaire
audiovisuelle régie
par des traités
102 278 19 30 3 60 4
longs métrages projets financés longs métrages longs métrages fonds soutenus : projets organismes
financés financés financés Eurimages, recommandés soutenus
New Dawn,
Arctic Indigenous
> H

Les totaux des programmes de production comprennent des amendements positifs aux contrats de 35 projets pour un montant de 4 M$.

46

compagnies indemnisées

1

8,5 MS — Fonds d’indemnisation a court terme

demandes de couverture

en raison de cas de COVID-19

<
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GARDER LE CONTACT
GRACE A DES
COMMUNICATIONS
OUVERTES ET CONTINUES

Téléfilm Canada s’est engagée a consulter les différents membres de
I'industrie, a les informer et a entretenir avec eux un dialogue ouvert
et continu sur les occasions d’affaires a saisir et les défis a relever.
Qu’il s’agisse des entreprises de production, de distribution de films,
des associations professionnelles, des organismes provinciaux

ou des réalisateurs, réalisatrices et des scénaristes, nous gardons

le contact d’un bout a I'autre du Canada grace a plusieurs outils

de communication.

En 2022-2023, Téléfilm a continué de prioriser ses communications
avec le public et I'industrie. Les plateformes en ligne sont des outils

efficients et efficaces pour transmettre d’importants messages, et
sont essentielles a la conduite de nos principales activités :

Dialogue RDVCANADA.C/ [
¥y f0OMN

Pour promouvoir
le succeés des
talents canadiens

Pour communiquer
de Pinformation clé
sur Pindustrie et des
nouvelles de Téléfilm

Pour soutenir
Pexportation des
talents et du
contenu canadiens

Pour faciliter les

demandes de financement

a Teléfilm et au FMC et
la gestion des clients

* Facebook
* Twitter

¢ Linkedin

® Instagram
® Plein la vue

¢ Telefilm.ca

e Avis a I'industrie

e Communiqués de presse
® Réseaux sociaux

¢ Relations avec les médias
* Webinaires

RDVCANADA.CA

e met I'accent sur la présence canadienne
dans des événements internationaux

¢ offre un répertoire des sociétés de
production, des nouvelles et une
infolettre mensuelle

Canadanow.us

¢ une plateforme en ligne collaborative
et efficace pour le dépét des demandes
de financement



https://telefilm.ca/fr/se-connecter
https://twitter.com/Telefilm_Canada
https://www.facebook.com/telefilmcanada/
https://www.instagram.com/telefilm_canada/
https://www.linkedin.com/company/telefilm-canada/
https://rdvcanada.ca/fr/
https://www.canadanow.us
https://telefilm.ca/fr

FAIRE
RAYONNER

le cinéma canadien I
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ROBERT SPICKLER
PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

année qui prend fin aura été
marquee par 'arrivee en poste
de Julie Roy comme nouvelle
directrice générale et cheffe
de la direction de Téléfilm.
Julie possede une longue
feuille de route dans I'industrie
cinématographique canadienne.
Je veux ici lui souhaiter la
bienvenue au sein de Téléfim
et lui témoigner I'appui du
conseil d’administration dans
la réalisation de son mandat.

Je tiens par ailleurs a souligner le

travail remarquable que Francesca Accinelli
a réalisé a titre de directrice générale
intérimaire durant plus de six mois.

Son immense connaissance de notre
organisme, son aisance et sa fougue ont
grandement contribué a la poursuite de
nos objectifs.

Il me faut également remercier Patrimoine
canadien pour |'aide exceptionnelle déployée
au cours des années de pandémie,
notamment par la mise sur pied du Fonds
d’indemnisation a court terme (FICT), tout
comme pour I'octroi de fonds additionnels
accordés sur trois ans a compter de 2021.
Ces fonds additionnels ont permis a Téléfilm
d’accroitre et d’étendre son soutien aux
diverses parties prenantes de I'industrie
cinématographique canadienne.
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Alors que s’amorce une réflexion de fond
sur I'avenir de I'industrie audiovisuelle avec
toutes les mutations que cette modernisation
implique, le conseil d’administration et
moi-méme avons suivi de pres les
discussions entourant le projet de Loi C-11.
Nous tenions a bien comprendre les enjeux
pour notre industrie et d’ainsi pouvoir étre
au fait des changements qui sont en train
de se déployer. Il va sans dire qu’il s’agit
d’un dossier majeur pour Téléfilm.

Mais revenons au cinéma,
aux cinéastes, producteurs,
productrices, artisans et
artisanes qui font rayonner
notre cinéma partout dans
le monde.

Saluons leurs réalisations et réaffirmons que
leur prestige, leur notoriété et leur réussite
sont souvent attribuables a I'appui qu’ils ont
recu en début de carriére. C’est la raison
pour laquelle Téléfilm réaffirme I'importance
de renforcer le Fonds des talents. Ce Fonds
soutient le programme Talents en vue, qui
appuie les cinéastes dans la réalisation de
leur premier film de long métrage.

En témoigne Graham Foy, bénéficiaire de ce
programme et dont le film The Maiden a recu
de nombreux prix, notamment le Grand Prix
du Festival du nouveau cinéma de Montréal.

Cette année a aussi
été marquée par un
retour a la normale
pour les cinéphiles,
dont je suis.

Téléfilm a mis en ceuvre une campagne
promotionnelle visant a inciter le grand public

a retourner en salle. En effet, se libérer parfois

de I’écran maison et voir un film sur grand

écran dans une salle de cinéma constitue une

expérience artistique et esthétique en soi
qui exerce sur le spectateur son plein pouvoir
d’attraction.

Telles sont donc certaines des actions
poursuivies par Téléfilm au cours de la
derniére année. Telle est, en fait, sa mission
et son engagement : soutenir, promouvoir,
distribuer et faire rayonner le cinéma
canadien ici et ailleurs.

En terminant, je remercie tous les membres
du conseil d’administration pour leur
engagement et leur grande disponibilité.

Je remercie Claude Joli-Cceur qui a terminé
son mandat et souhaite la bienvenue a
Suzanne Guévremont qui s’est jointe

a nous cette année.

Enfin, j'adresse ma vive appréciation aux
membres du personnel qui ceuvrent a Teléfilm
partout au pays. Leur engagement et leur
détermination a contribuer au rayonnement
de notre cinéma sont exemplaires.

—

s “\‘
Pl 4,
S ey
Robert Spickler

Président du conseil d’administration
Téléfilm Canada
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RASSEMBLER

par nos histoires
et nos talents

Message de Julie Roy
Directrice générale et cheffe de la direction
>
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JULIE ROY
DIRECTRICE GENERALE
ET CHEFFE

DE LA DIRECTION

Je suis fiere de vous
communiquer ce premier
message en tant que directrice
générale et cheffe de la direction
de Téléfilm Canada. Je suis
tres reconnaissante a notre
président, Robert Spickler,
ainsi qu’aux membres du
conseil d’administration de
m’accorder leur confiance

pour la gestion de cette grande
organisation, essentielle au
milieu de I'audiovisuel.

Je suis spécialement stimulée par les

défis que devra relever 'ensemble de
notre industrie. Depuis mon arrivée en poste,
en avril 2023, mes conversations avec nos
membres du personnel, nos partenaires,
nos clients, les associations et les diverses
parties prenantes du secteur m’ont

permis de comprendre les préoccupations
de toutes et tous. Lors de ces échanges,
j'ai été fortement impressionnée par

le talent, la créativité et la passion des
membres de cette grande famille.

Dans le contexte d’importantes
transformations politiques, législatives et
culturelles, je suis extrémement sensible
a I'importance de la mise en valeur

et du soutien au contenu canadien,

sous toutes ses formes, particulierement
pour I'expression cinématographique!
J’avoue que I’expérience du grand écran
me fait vibrer. Le travail de nos cinéastes
m’enthousiasme.
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Pour réaliser I'objectif de notre mandat,

« favoriser et encourager le développement
de I'industrie audiovisuelle au Canada »,
j’entends faire de Téléfilm un vecteur des plus
efficaces qui fédérera notre industrie. Notre
approche misera sur notre engagement social
et environnemental; et elle sera guidée par les
principes d’une saine gouvernance.

Notre industrie est
vivante, vibrante,
dynamique!

Nos oeuvres se démarquent grace

a nos histoires uniques et distinctives.
Nous soutiendrons nos créations et nous
stimulerons leur rayonnement autant

sur la scéne nationale qu’internationale.

Pour ce faire, il m’apparait essentiel de
cultiver un véritable esprit de collaboration
au sein des membres de notre industrie.

Il nous faut nous rassembler. C’est en ralliant
nos forces et en s’exprimant d’une voix

forte et unifiée que nous servirons le mieux
notre mission!

De plus, afin d’assurer la pérennité de notre
écosysteme, mon équipe et moi travaillerons
a consolider et a diversifier nos sources

de financement. Pour ce faire, nous
surveillerons de pres les changements

qui découleront de I’adoption du projet

de loi C-11. Nous participerons de maniére
proactive aux consultations du CRTC.

Nous continuerons de travailler en étroite
collaboration avec nos partenaires
gouvernementaux, que je remercie pour
leurs engagements malgré le contexte
économique incertain. Nous poursuivrons
nos réflexions et nos échanges avec

nos institutions culturelles « sceurs ».

Nous ferons de méme avec les associations
et nos clients... Tout cela afin d’assurer
notre stabilité financiere.

Je termine en remerciant le personnel

de Téléfilm. En gérant de maniére exemplaire
et efficace de nombreux fonds d’urgence
accordés durant la pandémie, Téléfilm a
démontré, une fois de plus, ses capacités
exceptionnelles d’administrateur public.
Cette gestion impeccable est due a
I’ingéniosité et la grande compétence

de ses employé-e-s.

J’ai maintenant le plaisir et le privilege

de diriger cette équipe dévouée avec
laquelle j’entends travailler dans un esprit
de synergie productive. C’est avec ces
professionnels aguerris, et en collaboration
avec les intervenants du milieu, que nous
insufflerons un nouvel élan a notre
industrie cinématographique, pour qu’elle
occupe la place qu’elle mérite dans le
coeur des cinéphiles au Canada et dans
le monde entier.

Julie Roy
Directrice générale et cheffe de la direction
Téléfilm Canada
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REVIVEZ
LE CINEMA
PRES DE
CHEZ VOUS

Au cours de I'année, nous avons lancé une
grande campagne de marketing nommeée

« Revivez le cinéma pres de chez vous ».
L'idée derriere cette initiative était d’évoquer
des souvenirs personnels en lien avec

I’expérience d’étre dans une salle de cinéma.

L'objectif de cette campagne était d’inciter
les cinéphiles a retourner voir les films en
salle, sur grand écran.

La campagne de promotion, qui a été
financée grace aux fonds de relance,

a été bien accueillie et appréciée par les
partenaires de Téléfilm, particulierement

par les distributeurs et exploitants de salles,
mais également par le grand public et
cinéphiles canadiens.

La vidéo promotionnelle a été diffusée pendant
quatre semaines a la grandeur du Canada dans
les différentes salles de cinéma, qu’il s’agisse
de grandes chaines commerciales ou dans les
cinémas indépendants. Enfin, la vidéo et les
visuels qui ’accompagnent ont été présentés
dans 33 festivals a travers le pays.

NS waT o Enoeme
i EMOTIONS AVEC
LEGRAND ECRAN, 40 INCONNUS.

PUY

Impressions

* Plus de 35 M impressions numériques
sur les différents réseaux sociaux

* Plus de 21 M impressions numériques
en médias acquis

o Plus de 270 k impressions générées
par les publicités statiques extérieures

Cette campagne
a obtenu des
volumes plus
élevés que
prévu dans
nos tactiques
médiatiques
et a permis de
sensihiliser

la population
canadienne.

LA 00 L'ON RIT

EN CHEUR
ETALUNISSON

[ mu—um I
PRES DE CNET YW
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LAODLECER |
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COMMANDES.

¢
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LA O LE MAIS SOUFFLE
A UN PARFUM DE BEURREET

[D’AVENTURE




-

z & H. Viking une comédie dramatique réalisé par
Presente en premlere d u Stéphane Lafleur et co-écrit avec Eric K. Boulianne.
Festlva| |n’[ern a’[|0na| d u F| | m Produit par Kim McCraw et Luc Déry, le long

métrage a été présenté en premiere lors du
de Toronto (T| FF) 2022 Festival International du Film de Toronto (TIFF) 2022.

18,088
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Revue et
analyse
de gestion

Le contenu de la section Revue et analyse de gestion a été préparé par la direction de Téléfilm
pour présenter les résultats de I'exercice financier 2022-2023. L'analyse est basée sur de
I'information probante, pertinente et fiable qui a été soumise a des procédures de contrble de
la qualité et qui est exempte d’erreurs importantes ou fallacieuses. Elle présente un contexte
qualitatif et un portrait complet de la performance de Téléfilm et de ses perspectives d’avenir.
La Revue et analyse de gestion a été approuvée par la directrice générale et cheffe de la
direction, I’Equipe de leadership de la haute direction et le conseil d’administration.

24 industrie et les conditions économiques
43 Réalisation du plan d’entreprise

82 Revue financiere

93 Gestion des risques
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L'industrie et
les conditions
economiques
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LECONOMIE
CANADIENNE

Lactivité économique au
Canada a été marquée par
plusieurs facteurs durant
I'année 2022-2023.

En voici un apercu >

Le produit intérieur brut (PIB) réel canadien
a augmenté de 3,6 % en 20220, Il s’agit
d’une croissance positive, mais un peu plus
lente que celle de I'année précédente.

+ Le ralentissement de la croissance
économique s’est surtout opéré en
deuxiéme moitié d’année, notamment
a cause de la hausse des taux
d’intérét au pays.

SEBRZ

a

Le taux directeur a été rehaussé tout au Progression du secteur

long de I'année par la Banque du Canada, du film et de la vidéo

passant de 0,5 % a 4,5 % entre mars 2022

et janvier 2023%,

+ Cette hausse de taux visait a ralentir
la progression de l'inflation, qui a été
particulierement importante en 2022, -
atteignant un sommet de 8,1 % en I-e sectel!r d“ fllm et
juin 20220, Bien qu’elle demeure de la vidéo a poursuivi
rel_atlvement ele\/’e‘e, la r]:]ontee des sa progression
prix a commencé a se résorber et y
se situait a 4,3 % en mars 2023. pOStpandemlque

en 2022 avec des niveaux de PIB et d’emploi
supérieurs a ceux enregistrés en 2021,

mais aussi a ceux enregistrés en 2019,

avant la pandémie®.

Cette reprise se déroule toutefois avec
des incertitudes, la montée de I'inflation,
I’'augmentation des taux d’intérét et les
pénuries de main-d’ceuvre menagant de
faire pression sur les codts.

Statistique Canada. « Produit intérieur brut par industrie, décembre 2022 », diffusé le 28 février 2023.

Banque du Canada. « Taux directeur », consulté le 10 mai 2023.

Statistique Canada. « Indice des prix a la consommation, mars 2023 », diffusé le 18 avril 2023.

Statistique Canada. « Enquéte sur la population active, mars 2023 », diffusé le 6 avril 2023.

Statistique Canada. Tableau 36-10-0652-01, Indicateurs nationaux de la culture et du sport par domaine et sous-domaine (x 1 000), diffusé le 14 avril 2023.


https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/230228/dq230228b-fra.htm
https://www.banqueducanada.ca/grandes-fonctions/politique-monetaire/taux-directeur/
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/230418/dq230418a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/230406/dq230406a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=3610065201
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Soutien du gouvernement
du Canada

La progression du secteur en temps de sortie
de pandémie a été a nouveau appuyée par

le gouvernement du Canada en 2022.
Teléfilm a bénéficié de nouvelles sommes
destinées a la reprise des activités et a
continué a disposer de certaines sommes
annoncées par le gouvernement lors
d’exercices financiers antérieurs :

( )

Un financement unique de 9,2 millions de dollars
par I’entremise du Programme de relance des
arts et de la culture du Canada (PRACC) pour
permettre a Téléfilm de soutenir les exploitants
de salles de cinéma et les distributeurs de films,
dont les activités commerciales ont été touchées
par les consignes de santé publique®.

g J

=

des revenus », diffusé le 27 juin 2022.

( N
La deuxiéme année d’un financement additionnel
de 105 millions de dollars sur trois ans annoncé
dans le Budget 2021 pour permettre a Téléfilm
de moderniser ses programmes®.
g J
( )
La deuxiéme année de P’octroi de 35 millions de
dollars sur deux ans par I’entremise du Fonds de
relance pour les secteurs des arts, de la culture,
du patrimoine et du sport et du Fonds de
réouverture qui permet notamment a Téléfilm
de soutenir les salles de cinéma et les festivals
de films au Canada®.
g J
( N
La reconduction du Fonds d’indemnisation a
court terme pour les productions audiovisuelles
canadiennes jusqu’au 31 mars 2023 a un
budget de 150 millions de dollars®.
g J

Ministére du Patrimoine canadien. « Mesures de relance ciblées pour aider les organismes artistiques. culturels et

(2) Ministére des Finances du Canada, « Budget 2021 : Une relance axée sur les emplois, la croissance et la résilience ».
(©)]

(4) Ministére du Patrimoine canadien, Communiqué de presse, diffusé le 11 février 2022.

(5) Ministére du Patrimoine Canadien, « Loi sur la diffusion continue en ligne », consulté le 11 mai 2023.

Environnement législatif

Sur le plan |égislatif, I’exercice 2022-2023

a été marqué par le processus ayant
ultimement mené a I’adoption historique

de la Loi sur la diffusion continue en ligne®.
Cette loi, aussi connue comme le projet

de loi C-11, aregu la sanction royale le

27 avril 20283. Le projet de loi vise notamment
a préciser que les services de diffusion en
continu relévent de la Loi sur la radiodiffusion,
a garantir que le CRTC dispose des outils
appropriés afin de mettre en place un cadre
réglementaire moderne et souple pour la
radiodiffusion et a favoriser une plus grande
diversité et une plus grande inclusion dans

le secteur de la radiodiffusion. Cette loi aura
d’importantes répercussions sur I’avenir de
I’industrie audiovisuelle canadienne.

atrimoniaux canadiens a recommencer a accueillir le public et & générer

Ministere du Patrimoine canadien, « Document d’information — Maintien du soutien apporté aux organismes voués aux arts, a la culture, au patrimoine et au sport », diffusé le 28 juin 2021.


https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/nouvelles/2022/06/mesures-de-relance-ciblees-pour-aider-les-organismes-artistiques-culturels-et-patrimoniaux-canadiens-a-recommencer-a-accueillir-le-public-et-a-gene.html
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/nouvelles/2022/06/mesures-de-relance-ciblees-pour-aider-les-organismes-artistiques-culturels-et-patrimoniaux-canadiens-a-recommencer-a-accueillir-le-public-et-a-gene.html
https://www.budget.canada.ca/2021/report-rapport/toc-tdm-fr.html
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/nouvelles/2021/06/document-dinformation-maintien-du-soutien-apporte-aux-organismes-voues-aux-arts-a-la-culture-au-patrimoine-et-au-sport.html
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/nouvelles/2022/02/le-gouvernement-du-canada-prolonge-son-soutien-a-lindustrie-audiovisuelle-pour-couvrir-les-depenses-liees-aux-arrets-de-production-en-raison-de-la-.html
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/services/modernisation-radiodiffusion-loi.html
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LA PRODUCTION
AUDIOVISUELLE
AU CANADA

Le volume total de la production
cinématographique et télévisuelle a atteint
un niveau record en 2021-2022 s’élevant a
11,7 milliards de dollars". C’est une hausse
de 28 % apres le recul de 2020-2021 en
raison de la pandémie de COVID-19. Elle est
principalement attribuable a la production
étrangeére et aux services de production, ainsi
gu’a la production télévisuelle canadienne,
dont le volume a augmenté de 27 % et de
39 % respectivement en 2021-2022.

Le secteur de la production étrangere et des
services de production représente environ
57 % du volume total de la production de
contenu sur écran au Canada.

(1)  Profil 2022. Rapport économique sur I'industrie de la production de contenu sur écran au Canada 2022. (2021-2022 est I'année pour laquelle I'information est disponible).

Volume total de la
production étrangére
et des services

de production

Volume total de la
production télévisuelle
canadienne

Volume de la
production interne
des télédiffuseurs

Volume total de la
production de longs
métrages canadiens

6,7 milliards de dollars

3,5 milliards de dollars

1,1 milliard de dollars

387 miillions de dollars

+27 %

+39 %

+2 %

+44 %

+

Le volume de la production
de longs métrages canadiens
a augmenté d’environ 44 %.



https://cmpa.ca/wp-content/uploads/2023/05/Profil-2022-FR_v3.pdf
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En 2021-2022, I'industrie de la production e

de contenu sur écran au Canada a généré b (o)
240 760 emplois, ce qui représente une

X Le nombre total de longs métrages canadiens produits,
hausse de 11 % par rapport a 2020-2021™,

financés ou non par Téléfilm, a retrouvé son niveau d’avant la pandémie

B
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nombre total de longs
l métrages canadiens e £ 148
Nombre de longs métrages 100 60 107
en anglais

Nombre de longs métrages 38 25 a1
en francais

Le budget moyen pour les films de fiction Le budget moyen pour les films de fiction
tournés en anglais a augmenté légerement tournés en frangais a aussi augmenté,
s’établissant a 2,6 millions de dollars passant de 3,5 millions de dollars en

par rapport a 2,5 millions de dollars en 2020-2021 a 3,8 millions de dollars en
2020-2021. 2021-2022@.

(1) Profil 2022. Rapport économique sur 'industrie de la production de contenu sur écran au Canada 2022. (2021-2022 est I'année pour laquelle I'information est disponible).
(2) Ibid.


https://cmpa.ca/wp-content/uploads/2023/05/Profil-2022-FR_v3.pdf
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DIFFUSION DES
FILMS CANADIENS
EN SALLE

Recettes-guichet totales au Canada

Les recettes-guichet au Canada ont continué
de se redresser de maniere significative en
2022, deux ans apres les fermetures de salles
et autres restrictions imposées en 2020 en
raison de la pandémie de COVID-19. Malgré
leur augmentation, les recettes-guichet de
2022 sont restées encore loin du niveau de
1,01 milliard de dollars observés en 2019,
avant la pandémie.

Points clés >

e Total des recettes-guichet au Canada
en 2022 : 669 millions de dollars en
augmentation de 95 % par rapport a 2021

e 799 nouveaux films sont sortis en salle
au Canada

e 91 % des films lancés étaient des
films indépendants

® 9 % étaient des films produits par les
grands studios d’Hollywood (les majors)

L'importance stratégique
de Pexploitation en salles

La projection d’un film sur grand écran

offre une expérience cinématographique
immersive unique. Malgré I'augmentation
des abonnements aux plateformes de vidéo
sur demande au Canada, il reste crucial de
continuer a offrir aux films canadiens une
sortie en salles. Il est tentant de penser que
les salles de cinéma pourraient perdre de
leur importance. Lorsqu’un film est projeté
dans les cinémas, il bénéficie d’une visibilité
accrue et d’une exposition plus large.

Les médias, les critiques et les cinéphiles
sont davantage enclins a préter attention a
un film qui fait I'objet d’une sortie en salle.

O

LXK ] Q

A Films indépendants 91 %

- Films indépendants étrangers 75 %
. Films indépendants canadiens 16 %

Films produits par les 99
grands studios d’Hollywood o
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Recettes-guichet des
films indépendants

Au Canada, les recettes-guichet de tous

les films indépendants du Canada, des
Etats-Unis et des territoires internationaux
ont augmenté en 2022, apres deux années
consécutives de baisse. Les films canadiens
sont définis comme « indépendants »,

ce qui signifie qu’ils sont produits a
I’extérieur des grands studios de production
cinématographique, avec des budgets

de mise en marché qui ont tendance a

étre bas par rapport aux normes en vigueur
dans les grands studios d’Hollywood.

Points clés >

e 95 % des recettes-guichet des films

canadiens ont été générées par des films
ayant recu un soutien financier de Téléfilm.

e Total des revenus des films indépendants :

90,9 millions de dollars, une augmentation
de 81 % par rapport a 2021

e 129 films canadiens ont eu une sortie en
salle soit 16 % du total des films lancés
durant 'année 2022

¢ |es films canadiens ont eu des revenus
en salle de 11,8 millions de dollars avec
une part de marché de 13 % pour les
films indépendants

Recettes-guichet des films indépendants au Canada

2018 2019

Total des recettes-guichet
des films indépendants (M$)

Recettes-guichet des films
. indépendants canadiens (M$) 20 M$ 17 M$ 8 M$ 18 M$ 12m$

239 M$ 219 M$ 51 M$ 50 M$ 91 M$

- Nombre de films canadiens 150 144 72 92 129
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VIDEO A LA
DEMANDE PAR
ABONNEMENT

Les abonnements aux
différentes plateformes de
vidéo sur demande (VSDA)
disponibles au Canada

ont continué a augmenter
en 2022, apres étre restés
stables entre 2020 et 2021.

Ainsi, 81 % des Canadiennes
et des Canadiens agés de

18 ans et plus sont abonnés
ou ont accés a au moins une

des principales plateformes'".

Le graphique présente une
évolution des différentes plateformes
de diffusion depuis cing ans. >

Pourcentage d’abonnés aux services de VSDA, ensemble du Canada, 2018-2022

Service de VSDA
Netflix

Amazon Prime Vidéo
Disney+

Crave

Netflix, Amazon Prime Vidéo et Disney+
demeurent les plateformes les plus
populaires au Canada, avec une
augmentation constante des abonnements
depuis leurs lancements respectifs.

En 2022, 69 % des Canadiennes et des
Canadiens agés de 18 ans et plus étaient
abonnés ou possédaient un acces a Netflix;
54 % a Amazon Prime Vidéo et 37 % a
Disney+. Le quart (25 %) des Canadiennes
et des Canadiens agés de 18 ans et plus
étaient abonnés ou possédaient un acces
a la plateforme canadienne Crave®.

(1) Observateur des technologies médias (OTM). Sondage OTM 18+, Automne 2022.

@ Ibid.

81%

69 %
54 %
37 %
25 %

Sur le marché francophone, en 2022,

59 % des Canadiennes et des Canadiens
agés de 18 ans et plus étaient abonnés
ou possédaient un acces a Netflix; 36 %
a Amazon Prime Vidéo et 26 % a Disney+.
En ce qui concerne les plateformes
canadiennes Crave et Club lllico, 14 % et
12 % y étaient abonnés ou possédaient
un acces.
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DIFFUSION DES
FILMS CANADIENS
AU CINEMA ET

A LA TELEVISION

Mesurer et favoriser I'accés aux longs
métrages canadiens est un aspect important
de la stratégie globale de Téléfilm, qui vise

a augmenter la découvrabilité du contenu
canadien et a rejoindre les auditoires la ou
ils sont. C’est pourquoi Téléfilm mesure,
entre autres données, la diffusion des

longs métrages a la télévision et au cinéma.

La diffusion des films canadiens est demeurée
stable a la télévision, et a diminué en regard
de la proportion des films présentés au cinéma
en 2022. Davantage de films en provenance
de tous les pays ont été lancés au cinéma
depuis la fin de la pandémie, ce qui a eu pour
effet de diminuer la proportion de films
canadiens. Le nombre d’écrans de cinéma
présentant des longs métrages américains et
étrangers a augmenté d’environ 73 %, alors
qu’il a baissé d’approximativement 20 % pour
les films canadiens.

Temps total alloué a la
télédiffusion de longs métrages
canadiens sur les réseaux

de télévision canadiens vs
I'ensemble des films télédiffusés

20,6 % 22,4 % 23,0 %

Part des écrans occupés par
les longs métrages canadiens
au cinéma vs les films de
toutes les origines (y compris
les films canadiens)

3,7 % 3,5 % 6,9 %

245 %

9,7 %

24,5 %

4,7 %




films canadiens
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DECOUVRABILITE DES FILMS CANADIENS
SUR LES PLATEFORMES

% AIR CANADA

AIR CANADA MUBI

Téléfilm a mis en vedette une section consacrée Téléfilm a commencé a travailler avec MUBI

au cinéma canadien et qui est disponible sur afin de promouvoir davantage les films

les vols d’Air Canada. Les voyageurs peuvent canadiens présentés comme le Film du jour

ainsi regarder des films récents et moins récents de la plateforme. Les médias sociaux et des

durant leur vol. publireportages dans les médias ont été mis
a profit pour annoncer la disponibilité de films
comme Ash, Mouthpiece et 've Heard the
Mermaids Singing sur |a plateforme.

Y
O ROGERS

CRAVE

Téléfilm a travaillé avec Crave pour sélectionner
et promouvoir des films canadiens, misant sur
la collection cinématographique existante
All-Canadian afin de renforcer la découvrabilité
des films canadiens sur la plateforme.

Certaines nouveautés du cinéma canadien ont
été mises de I'avant aupres des utilisateurs,
bénéficiant de campagnes sur les médias
sociaux et de publicités intégrées a I'application
sur Roku. Chaque nouveau film en vedette était
accompagné de recommandations additionnelles
de films canadiens récents ou faisant déja partie
du catalogue.

A I'hiver 2023, Téléfilm a conclu un partenariat
intégré avec Crave et etalk, mettant en vedette
les nouveaux films canadiens ajoutés sur

la plateforme. Etalk a diffusé une série de
quatre vitrines portant sur un film récemment
ajouté, qui ont également été partagées sur
les réseaux sociaux d’etalk et de Crave.


https://www.crave.ca/en/collections-section/all-canadian-2789
https://www.instagram.com/reel/CnFoabSKJkF/
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LA COPRODUCTION
AU CANADA

La coproduction audiovisuelle régie par des
traités demeure un outil important pour les
producteurs canadiens qui bénéficient ainsi
d’une participation financiere de source
étrangere. Les coproductions officielles se
produisent lorsque deux ou plusieurs sociétés
de production basées dans des pays différents
combinent leurs ressources pour produire

un projet audiovisuel. Les deux sociétés
partagent le risque économique, la propriéte,
le contrdle créatif et les avantages de leurs
gouvernements respectifs, conformément
aux termes du traité.

Les coproductions demeurent importantes
car elles donnent la possibilité aux
productrices et producteurs canadiens

de produire des films avec des budgets
plus importants et plus compétitifs.

Elles permettent également de rejoindre
des publics du monde entier.

Téléfilm évalue et recommande les projets
susceptibles d’étre reconnus par le ministére
du Patrimoine canadien comme des
coproductions audiovisuelles régies par

un traité.

En 2022-2023, les budgets de production
totaux s’élevaient a 371 millions de dollars
pour 60 projets de coproduction
cinématographiques et télévisuels, auxquels
ont participé 15 pays partenaires. Il s’agit
d’une amélioration par rapport a I'année
précédente avec sept projets de plus.
Durant cet exercice financier, Téléfilm a
financé 29 coproductions officielles régies
par des traités dont cing projets qui avaient
été financés lors d’un exercice antérieur et
qui ont recu un montant additionnel cette
année. Le total des investissements a été
de 18,7 millions de dollars.

e Grece
* Irlande
o [sraél

15 pays partenaires  ° ‘e

® Luxembourg

e Allemagne * Mexique

o Australie * Norvége

* Belgique ¢ Roumanie

e Chili * Royaume-Uni
¢ France ® Suisse

= <

60 projets

cinématographiques
et télévisuels

Projets Projets Projets en Projets en

télévisuels | de fims tant que tant que
partenaire partenaire
minoritaire | majoritaire

u Projets en anglais 70 %
n Projets en francais 30 %
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EURIMAGES

Le Canada est devenu membre
d’Eurimages - le Fonds culturel du Conseil
de I’Europe pour le soutien au cinéma
européen — en 2016-2017, devenant ainsi
le 39¢ pays membre et le premier membre
non européen de I'organisation. L’adhésion
a Eurimages favorise les possibilités pour
le Canada de coproduire des films avec
des pays membres européens. Eurimages
participe a la promotion du cinéma
indépendant en accordant un soutien
financier aux films de fiction, d’animation
et aux documentaires, encourageant ainsi
la coopération entre professionnels issus
des différents pays membres.

Téléfilm représente le Canada comme pays
membre d’Eurimages. Durant I'exercice
financier 2022-2023, un film canadien a été
choisi pour obtenir du financement, soit
The Shrouds du cinéaste David Cronenberg.

En 2022, les membres du Comité
d’Eurimages ont renforcé leur engagement
en faveur de la diversité et de I'inclusion
en adoptant la premiére stratégie pour la
diversité et I'inclusion dans I'industrie
cinématographique européenne couvrant
la période 2022-2024.

Un Groupe de Travail « Egalité des genres »
composeé de représentant-e-s d’un certain
nombre d’Etats membres a été créé et

se réunit trois fois par an. Téléfilm assure

la présidence de ce groupe de travail.

eurimages

Depuis son adhésion

a Eurimages, le Canada

a obtenu du financement
pour 27 projets,
ajoutant ainsi des
investissements étrangers
de 7,7 millions d’euros
dans les films canadiens.

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE LEUROPE
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Le Ganada

PARTENAIRE
DE CHOIX

en coproduction
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>

Falcon Lake

Le premier long metrage de
Charlotte Lebon, Falcon Lake
a été présenté en avant-premiere
a la Quinzaine des cinéastes

au Festival de Cannes 2022.

Cette coproduction franco-canadienne,
coécrite par Charlotte Lebon,

Francois Choquet et Bastien Vives, et
produite par Sylvain Gorbeil, Nancy Grant,
Jalil Lespert, Jean-Luc Ormiéres,

Julien Deris et David Gauquié, a recu

le prix du meilleur film au 11¢ Festival
international de Los Cabos et a

obtenu une nomination aux prix César.
Falcon Lake a obtenu du financement
par Eurimages.
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>

Infinity Pool

Ecrit et réalisé par

Brandon Cronenberg, et
produit par Karen Harnisch
Andrew Gividino,
Christina Piovesan,

Noah Segal, Rob Cotterill,
Infinity Pool a été coproduit

par la Hongrie et le Canada,
et a fait partie de la sélection
2023 du Festival du film

de Sundance.

Ce film a également été financé
par Eurimages.
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>

Until
Branches
Bend

Réalisé par Sophie Jarvis et
coecrit par Kathleen Hepburn

et Elle-Maija Tailfeathers,
Until Branches Bend a fait partie
de la sélection SXSW 2023.

Le premier long métrage de la réalisatrice,
coproduit par le Canada et la Suisse, a gagné
le prix du meilleur film canadien au festival
international du film de Vancouver (VIFF).
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>

Crimes of
the Future

Ce film de science-fiction

a été écrit et realisé par
David Cronenberg, et
produit par Robert Lantos,
Steve Solomos ct

Panos Papahadziset.

Coproduit par le Canada et la Gréce,
Crimes of the Future a été présenté en
avant-premiere en compétition officielle
au Festival de Cannes 2022.



Riceboy
Sleeps

A obtenu un BG Flash Forward
Audience Award au Festival
international du Film de Busan

2. 8.8.8.8 ¢

Riceboy Sleeps a été réalisé, écrit et produit par
Anthony Shim. Egalement produit par Rebecca Steele
et Bryan Demore, ce drame qui a déclenché la frénésie
lors de sa premiére au Festival international du film
de Toronto (TIFF) 2022 obtient un BC Flash Forward
Audience Award au Festival international du Film

de Busan.
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Realisation
du plan
d’entreprise

L’année 2022-2023 a été particulierement productive chez Téléfilm. En effet, un nouveau
plan stratégique et un nouveau plan d’entreprise ont vu le jour, bouclant ainsi le cycle
des plans stratégique et d’entreprise précédents. Les nouvelles priorités que Téléfilm
s’est données sont en continuité avec les précédentes, et visent a mieux refléter les
transformations que vit I'industrie cinématographique canadienne et mondiale.
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57

64

Continuer a soutenir un écosysteme
audiovisuel durable et inclusif

Accroitre notre expertise interne et
optimiser notre capacité opérationnelle

Consolider et diversifier nos sources
de financement

Résultats attendus des programmes
a partir de la collecte de données
d’auto-identification
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2
PLAN D’ENTREPRISE 2022-2024
La feuille de route pour la mise en ceuvre du Plan stratégique
o000 ( ) Q

Priorites
strategiques

Consolider
et diversifier

nos sources
de financement

+ Faire évoluer notre approche en + Accroitre "'autonomie des équipes + Batir sur la confiance établie avec
matiere d’allocation des fonds en de Téléfilm et encourager la le gouvernement pour consolider
offrant un continuum de succeés aux croissance et le développement ’augmentation de notre financement
cinéastes, en augmentant 'acces a I'interne . .

. . + Développer des relations avec des
aux groupes sous-representes et . e . . -
. + Simplifier nos programmes et partenaires publics et privés pour
en permettant des productions . L , . .
X nos processus afin de réduire la créer de la synergie et attirer des
écoresponsables . . "
bureaucratie, revoir notre flux de sources de fonds additionnelles

+ Agir en tant que partenaire et allié en travail, améliorer nos services, et . . .

. , s s . . + Attirer des dons supplémentaires
matiere d’EDI et d’écoresponsabilité consolider notre partenariat avec

en adoptant une approche fondée sur le Fonds des médias du Canada [FEIF I RS S S e

des données probantes a I’égard de
notre financement et de nos décisions
institutionnelles

+ Créer des outils et des systemes
conviviaux qui optimisent la
gestion des données et en assurer

+ Promouvoir les voix et les actions le maintien
créatives uniques du Canada qui
donnent ’exemple pour une industrie
de I’écran durable et inclusive
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Dans le cadre du nouveau plan d’entreprise
lancé durant I’année financiére, les indicateurs
de performance ont été mis a jour.

Voici les résultats concernant nos programmes >

Dans I’ensemble, Téléfilm est sur la bonne voie d’atteindre les
indicateurs de performance reliés a ses programmes. Par ailleurs,
les résultats concernant nos programmes sont encourageants.

Cette année, nous avons introduit plusieurs nouveaux indicateurs
liés a 'EDI avec, pour une premiére année, des cibles basées sur

une collecte de données plus étendue.

En développement, nous avons atteint ou dépassé toutes nos cibles
en matiere de soutien. L’objectif de recevoir 15 projets en langue
frangaise dans le volet destiné aux personnes noires et de couleur
n’a été atteint qu’a 46 %, et ce, malgré nos efforts de sensibilisation.
Nous avons depuis mis en place une série de mesures pour stimuler
cette demande en 2023-2024.

En production, nous avons atteint nos objectifs en lien avec le
soutien aux créatrices et créateurs autochtones, les coproductions
et le pourcentage de nos fonds investi dans la production de
langue francaise. La zone paritaire a été atteinte dans la tres grande
majorité des cas.

Résultats 2022-2023

Objectifs Indicateurs Cibles 2022-2023

'l [} b1 Nombre de projets > 15 projets soutenus portés par des productrices ou
AccrOItre I'acces issus du Programme producteurs noirs dans I’ensemble du programme
des groupes de développement
sous-représentés > 15 projets soutenus dans le volet général qui sont

scénarisés par une personne noire ou de couleur

> 10 projets soutenus dans le volet général qui sont
produits par une personne noire ou de couleur

> 15 projets de langue francaise recus dans le
volet destiné aux personnes noires et de couleur

Nombre de projets issus du
Programme de production

> 16 projets dont un des postes créatifs clés
est porté par une personne noire ou de couleur

Soutenir les créatrices
et créateurs autochtones

Engagements financiers
par I'entremise du
volet autochtone

4 M$ annuellement

Soutenir les longs
métrages qui s’adressent
aux publics canadien et
international

Nombre de coproductions

20 coproductions

Equilibrer e financement
des films par langue

% de financement des films
par langue (Production,
Long métrage documentaire
et Talents en vue)

Environ 33 % pour les films en frangais

Atteindre une plus
grande parité dans chacun
des postes créatifs clés

Nombre et financement (%)
de films ou une femme occupe
un poste clé

Scénaristes / Réalisatrices / Productrices :

e Zone de parité minimum 40 %

Soutenir des festivals
de films et des activités de
formation ayant un impact
régional et/ou reflétant

la diversité et I’inclusion

Nombre de festivals de films et
d’activités de formation

76 en régions

35 en régions et déclarés étre axés
sur la diversité et I'inclusion

39 axés sur la diversité et I'inclusion

e Augmenter ou maintenir

Accroitre Ia
représentation de talents
diversifiés dans les
initiatives menées par
Téléfilm

Légende :

* Nombre d’initiatives
internationales

* Nombre d’initiatives nationales

* Nombre d’impressions
numériques et portée des
campagnes de promotion

Correspond aux résultats attendus. A Il est nécessaire de porter une attention particuliére a cette mesure afin qu’elle revienne a la cible.
Il est nécessaire de mettre en place des actions correctrices et un suivi plus serré est requis.

* Etablir une base de référence

® Augmenter ou maintenir
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Priorité stratégique

Continuer

a soutenir

un ecosysteme
audiovisuel
durable
et inclusif



Téléfilm Canada — RA 23 — Revue et analyse de gestion — Réalisation du plan d’entreprise
Priorité stratégique — Continuer a soutenir un écosystéme audiovisuel durable et inclusif

Les nombreux défis auxquels
I'industrie doit faire face depuis
la pandémie ont incité Téléfilm a
faire preuve de créativité afin de
mieux soutenir des productions
canadiennes de haute qualité
ainsi que les cinéastes a travers
ses différents programmes de
financement.

Téléfilm a fait un véritable travail de
démocratisation pour I’accés aux fonds, tout
en gérant un fort volume de demandes dans
les différents programmes de financement—
prés de 30 % d’augmentation par rapport a
I’an dernier. Parmi les actions entreprises par
Téléfilm, mentionnons notamment :

+ Mise sur pied de nouveaux indicateurs EDI

pour les programmes de développement et

de production en conformité avec la phase
Il du plan d’action EDI;

+ Le Programme de production soutient
désormais des films faits en d’autres
langues que les langues officielles;

Un volet Acceés direct a été introduit dans le
programme Talents en vue et le Programme
de développement afin de faciliter I'acces
aux groupes sous-représentés;

Révision du Programme de développement
afin de faciliter I’acces des groupes
sous-représentés;

Optimisation du Programme de promotion
avec de nouveaux critéres qui assurent
une transparence, plus d'uniformité et un
acces facilité au financement;

Révision du Programme de promotion
internationale afin d’augmenter la
représentation des festivals internationaux
VOUES aux groupes sous-représenteés.

Le budget de ce programme a également
été revu a la hausse;

Révision de I’échéancier de déboursés
afin de permettre d’accélérer les
paiements, et de rassurer ainsi les équipes
de production tout en réduisant les frais
de financement intérimaire.
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Des actions concrétes ont été
posées afin de permettre a

Téléfilm d’atteindre I’équité dans
I’ensemble des programmes de
financement en matiere d’EDI.

Parmi les actions entreprises, mentionnons
notamment >

Plan d’action
en matiére
d’equite,

de diversité
et d’inclusion
2022-2024

Apres avoir amorcé la premiére phase
de son Plan d’action pour I’équité et la
représentation en juillet 2020, Téléfilm a
renouvelé ses engagements en langant
la phase Il du Plan d’action en matiére
d’équité, de diversité et d’inclusion.

Ce plan est en conformité avec le plan
d’entreprise 2022-2024.

Celui-ci repose sur quatre solides piliers et
25 engagements transversaux développés
en collaboration avec tous les départements
de Téléfilm. La Société poursuit ainsi son
engagement envers un secteur garant
d’une culture de respect mutuel, de dignité
et d’inclusion. Consulter le plan d’action

en ligne.

Parmi les actions entreprises cette année,
mentionnons :

Pilier

Renforcer

la culture d’inclusion de
Téléfilm Canada en offrant
un acceés plus équitable a
I’ensemble des programmes,
ainsi qu’un portefeuille
représentatif

Actions

+ Sondage sur les récits authentiques

+ Lancement du plan d’accessibilité 2023-2025

-

-

Pilier

Développer

un processus décisionnel axé
sur équite, la diversité et
Pinclusion en tenant compte
des données et de Pintelligence
d’affaires de Pindustrie

Actions

+ Processus décisionnel amélioré avec la
nouvelle collecte de données qui porte sur
I’auto-identification des requérantes et des
requérants

+ Création d’un comité interne de valorisation
des données

-

-

Pilier

Renforcer,

amplifier et responsabiliser
a titre d’Allie de choix
de Pindustrie

Actions

+ Soutien continu aux opérations de I'Office de
la représentation des personnes handicapées
a I’écran (ORPHE), organisme créé en 2023

+ Adoption de I'utilisation des communications
inclusives dont le langage clair et simple
et la rédaction épicene

Vs

-

Pilier

Soutenir

un fort sentiment
d’appartenance au sein
de Téléfilm Ganada en
pratiquant un leadership
responsable et imputable

Actions

+ Mise en application du plan d’accessibilité
et apprentissage des bonnes pratiques

+ Formation en EDI au personnel



https://telefilm.ca/fr/qui-nous-sommes/nos-engagements/diversite-et-inclusion
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Téléfilm a mis en place des
actions afin d’accroitre

la participation de cinéastes
sous-représentés dans

ses initiatives.

Les actions entreprises comprennent
notamment :

+

Projection spéciale de Black Ice
d’Hubert Davis durant Prime Time a
Ottawa pour commencer le Mois de
I’histoire des Noirs.

Promotion des voix et des perspectives
diverses dans nos balados;

Organisation de plusieurs panels a
TIFF et a Berlin portant sur les thémes
d’accessibilité, de récits authentiques,
et la production durable;

En tant que tout premier partenaire

en matiére d’accessibilité, Téléfilm

a commandité diverses mesures
d’adaptation pour les personnes

ayant un handicap lors de la conférence
Content Canada et Prime Time a Ottawa.

MAPLE
POPGORA

2=

Maple Popcorn

Lancement d’une deuxiéme saison de

six épisodes, produite par The Brand is Female
et animée par la journaliste culturelle

Marriska Fernandes. Maple Popcorn propose
des entrevues exclusives avec Joshua Jackson,
Hamza Haq, Karen Robinson, Michael Greyeyes et
plusieurs autres. Avec plus de 46 000 écoutes
et plus de 1,5 million d’impressions

numériques grace a une collaboration avec

ET Canada (Corus), le balado a comme objectif
d’inspirer les auditeurs et de les inciter a
regarder des films canadiens.
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Sortez le popcorn

Le balado Sortez le popcorn, en partenariat
avec Cogeco Média et Pushup Média, était de
retour pour une troisieme saison. Animé par
Catherine Beauchamp, ce balado a généré plus
de 26 000 écoutes, en plus d’étre diffusé chaque
semaine au 98,5 FM et d’étre appuyé d’une
campagne numérique et radio générant

pres d’un million d’impressions numériques.
Cette deuxieme saison met de I'avant des
entrevues avec des artistes de renom tels que
Claude Legault, Louis Morissette, Luc Picard,
Podz et Julie Le Breton en plus d’un épisode
spécial supplémentaire avec Xavier Dolan.

Cette annee,
Telefilm
était enfin
de retour en
présentiel
sur la scene

internationale.

En effet, les pavillons du Canada

étaient bien présents lors de

différents festivals et événements

a I'international.

TIFF

En 2022, le TIFF était de retour en force,
bénéficiant d’une aide financiere additionnelle
de Téléfilm afin d’amplifier le rayonnement et la
reconnaissance des talents canadiens a I’échelle
mondiale. Téléfilm a organisé des séances de
I'industrie axées sur I'EDI et I’écoresponsabilité,
et les cinéastes ont pu échanger avec les
membres du personnel. La Pavillon du Canada
a accueilli un autre partenariat fructueux entre
Téléfilm et Ontario Créatif, alors que Téléfiim a
offert des séances de réseautage avec la France
et le Nigéria, entre autres pays.
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MARCHE DU FILM

FESTIVAL DE CANNES

Cannes

Le Canada a célébré sa participation a
Cannes aprés une pause de deux ans. Téléfilm
était de retour avec un Pavillon du Canada
éco-modulaire, un partenariat renouvelé avec
Cannes Docs-In-Progress, en plus d’étre

I'un des premiers partenaires de I'impact Lab!

Mentionnons également I'entrée en vigueur

du nouvel Accord de coproduction dans les
domaines du cinéma, de la télévision et des
services médias audiovisuels entre le Canada
et la France. Celui-ci offre un cadre renouvelé
pour les coproductions audiovisuelles produites
entre les deux pays.

Berlinale

A Berlin, le Pavillon du Canada était fortement
représenté par des partenaires de I'industrie,
notamment La SODEC, Ontario Créatif,
Creative BC, Musique et film Manitoba et
Newfoundland & Labrador Film Development
Corporation.

Téléfilm a accueilli et animé une table ronde
avec des créateurs autochtones sur le théeme

« Durabilité : trouver des solutions polyvalentes
aux défis contemporains ».

@® SXSW 2023

Canada House

Canada House était de retour au festival SXSW
et a offert une programmation exclusive pensée
pour refléter les différents thémes de SXSW.

Un espace immersif a permis aux compagnies
canadiennes de présenter leurs projets XR.
Grace a de nouveaux partenariats, les multiples
facettes de la créativité et de 'innovation du
Canada ont été mis en valeur.

Merci a nos partenaires : Investissement Québec
International, Canadian Independent Music
Association, Frontier Collective (ville de Vancouver),
Ontario Creates et Destination Toronto.
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®

Allié de choix

SOUTIEN AUX
DELEGATIONS
DU BEA ET DU
BEN A CANNES

Le soutien de Téléfilm Canada
au Bureau de I’écran
autochtone (BEA) et au Bureau
de I’écran des Noirs (BEN)

a permis d’envoyer pour la
premiere fois des délégations
officielles au Festival de
Cannes en 2022.
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Teléfilm s’est
positionnée aupres
de Pindustrie
comme étant

une championne
des meilleures

pratiques en matiere

de développement
durable autant a
titre d’organisme
de financement
que d’employeur.

’
> )

Téléfilm a lancé son

Plan d’action sur
I’écoresponsabilité
2021-2023 qui vise a guider
I'industrie et I'aider a se
mobiliser grace a des
pratigues commerciales
éclairées et a I'établissement
de politiques et de cibles
fondées sur la science.

Ce plan apportera des changements
positifs et contribuera a réduire notre
impact environnemental tout en
favorisant le partage de connaissances.
En collaboration avec I'industrie,
Téléfilm travaille & mettre en place

les meilleures pratiques, en établissant
des cibles basées sur la science et

en mesurant notre empreinte carbone.

Faits saillants de 2022-2023 >

Partage de connaissances

Panels et
conférences

+

Depuis 2021, Téléfilm est partenaire Signature du Sustainable Production Forum.
En 2022-2023, les événements se sont déroulés a Vancouver, Toronto et New York.

Organisation et présentation d’un panel au TIFF sur le réle des organismes et
des bailleurs de fonds dans la création d’une industrie plus durable ainsi que
d’un panel a la Berlinale mené par des Autochtones avec des partenaires

du International Sami Film Institute et du BEA.

Téléfilm s’est associée avec I'Office national du film (ONF) lors de la COP15

a Montréal pour présenter Escale verte, une série de projections de films,
d’expériences en réalité virtuelle (RV) et de panels. Cette initiative a été présentée
en partenariat avec Environnement Canada et Changement climatique Canada.

Recherche

Une étude de cas est en cours pour mesurer ’empreinte carbone de
20 productions afin de fournir la toute premiere évaluation de I'impact
environnemental de la production audiovisuelle au Canada.

Téléfilm a commandé le tout premier Sondage sur la sensibilisation a
I’environnement avec I'appui de partenaires clés — AQPM, BEN, CBC, FMC,
CMPA, BEA, I'ONF et Radio-Canada. Sur les 407 répondants de 'industrie,
96 % pensent que les efforts de durabilité sont une priorité.

Partenariat avec « On tourne vert » dans I’étude de cas sur le film La Meute
de Félize Frappier — une premiére étude sur le calcul de 'empreinte carbone
d’un long métrage québécois.

Une recherche est en cours, en partenariat avec Ontario Créatif, pour étudier
les flux de déchets de la production et I'usage des sites d’enfouissement.

Partenariat avec le Arctic Indigenous Film Fund. Ce fonds comprend un volet
de recherche sur les changements climatiques.

Renforcement des capacités

Employées et
employés

+

Formation du personnel et de la haute direction sur I’écoresponsabilité

Etablir une base de référence de I'empreinte carbone de Téléfilm et des cibles de
réduction (Profil des émissions de carbone de I'entreprise et stratégie de réduction)

Comité interne sur I’écoresponsabilité interdépartemental

Introduction de la notion d’écoresponsabilité dans notre Politique sur les voyages

Industrie

Membre actif du National Reel Green Committee composé de 29 organismes
provinciaux, bailleurs de fonds et organisations engagés envers la durabilité
https://www.creativebc.com/reel-green/community/national-committee/

Outils

Modernisation du modele de devis pour inclure des priorités en matiere
de développement durable et d’EDI

Etablissement d’une nouvelle exigence : un Plan de développement durable
pour les productions

Création de la page Développement durable sur notre site web pour offrir
des outils et ressources a I'industrie



https://telefilm.ca/wp-content/uploads/2022-plan-daction-de-telefilm-sur-lecoresponsabilite-1.pdf
https://telefilm.ca/wp-content/uploads/2022-plan-daction-de-telefilm-sur-lecoresponsabilite-1.pdf
https://telefilm.ca/wp-content/uploads/2022-plan-daction-de-telefilm-sur-lecoresponsabilite-1.pdf
https://www.sustainableproductionforum.com
https://creativebc.com/reel-green/community/national-committee/
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Base de référence de ’empreinte
carbone de Téléfilm

Téléfilm a mandaté une firme externe afin
de faire le bilan de ses émissions de gaz a
effet de serre (GES) et d’identifier des cibles
de réduction. L'année financiere 2019, qui
représente une année normale pré-COVID,
a été choisie comme année de référence.
Cet exercice de quantification, qui a suivi

la méthode préconisée par le Greenhouse
Gas Protocol, a révélé que 100 % des
émissions de Téléfilm sont de portée 3.

Gi-contre, le hilan des émissions

de GES organisationnelles de Téléfilm

pour Pannée 2019 couvrant ses

quatre bureaux et ses divers pavillons.
L’empreinte carbone de Téléfilm sera
mesurée et communiquée annuellement. >

Pavillons
Incluant le matériel et

I'équipement utilisés
pour les événements

Matieres résiduelles

Incluant les matiéres résiduelles
générées dans tous les bureaux

Voyages d'affaires

323 t éq. CO2

Incluant les déplacements en avion,
. voiture et train, et la réservation

\  d’hébergements

1526
t éq. CO2

Approvisionnement en matériel

de bureau

286 t éq. CO2
Incluant le matériel acheté

8% 9%

Transport quotidien des employé-e-s

Biens loués en amont 142 t éq. €02
120 t ég. CO2 Incluant les déplacements entre le bureau et la

Incluant le gaz naturel et maison
I'électricité dans tous les bureaux



https://ghgprotocol.org
https://ghgprotocol.org
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Engagement des auditoires

Téléfilm a contribué a sensibiliser
le public et a I'encourager a aller
voir les films en salle en offrant

a certaines productions un
soutien financier, et ce, grace a
des tactiques et des campagnes
de marketing de haut niveau.

L'objectif était d'accroitre I'intérét pour
|'expérience en salle alors que le Canada
se remettait de la pandémie de COVID-19.

Activation
d’évéenements

+

Au total, 15 films ont
recu une aide financiéere

entre décembre 2022 et avril 2023, pour les
marchés francophone et anglophone.

Au total, 36 événements,

des premieres avec tapis rouge et des
projections cinématographiques ont eu lieu,
et ce, dans plus de 22 villes partout au Canada.

Les initiatives comprenaient d’importantes
premieres avec tapis rouge, des tournées
régionales avec des talents, des événements
animés par des personnalités, des activités
de promotion, des projections dans de
nombreuses villes et une tournée a venir.
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Tournée des
medias dans
les festivals
de films

+ Une tournée des médias dans trois
festivals de films canadiens a eu lieu
a I’hiver 2022-2023.

+ Ensemble, les trois tournées ont permis
a 30 membres des médias d’assister a
de nouveaux festivals.

+ Linitiative a généré plus de 80 reportages
avec une couverture médiatique évaluée
a plus de 37 millions d’impressions,
en plus d’innombrables publications
sur les médias sociaux.

Les festivals auxquels
les médias ont assisté sont >

+ Whistler Film Festival

+ Available Light Film Festival

+ Kingston Canadian Film Festival
Téléfilm s’est également associée a
Tourisme Whistler et Travel Yukon lors

d’événements phares locaux afin de
renforcer la couverture médiatique.

Des journalistes de Toronto, Montréal,
Vancouver et Yellowknife ont participé
a cette initiative.
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Priorité stratégique

Accroitre
notre expertise

interne
et optimiser
notre capacite

opérationnelle
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Téléfilm a révisé en profondeur ses politiques
et programmes RH pour s’adapter au monde
du travail actuel, en constante évolution.

De plus, Téléfilm s’est engagée dans une
transition graduelle vers un environnement
de travail hybride et flexible, valorisant
I’autonomie des membres du personnel.

Plus précisément, ces actions ont été prises :

+ Révision de la politique de travail flexible

+ Refonte de la politique d’apprentissage
continue et de la politique d’appréciation

de la contribution En 2023 Téléfilm a été
+ Intégration de la notion de civilité, dans la nommeée parmi les

politique de respect en milieu de travail mei“e"rs emp|ove"rs
+ Lancement d’un nouveau systéme de Montréal

d’information en ressources humaines (SIRH) reconnaissant un large éventail d’avantages

P ) . L aux membres de son personnel, dont un
+ . - "
Révision de I'infrastructure de rémunération modéle de travail hybride, des conditions

et des politiques associées salariales compétitives et des politiques
internes qui favorisent un milieu de travail

+ Formation obligatoire sur les comportements eyt (i e,

associés a une culture d’inclusion pour tous
les membres du personnel

+ Formation spécifique sur I'authenticité des
voix dans les récits

+ Formation sur I'écoresponsabilité

+ Conférences et événements réguliers sur des
themes variés portant sur I'EDI
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Téléfilm a rendu les processus
d’exécution des programmes
plus agiles et plus efficaces,
et ce, tant pour les utilisateurs
internes gqu’externes.

Parmi les actions réalisées, mentionnons
notamment :

+ Modernisation des programmes de soutien
aux festivals, activités et diffusions;

+ Renforcement de la culture de gestion
de projet par la mise en place de chartes
de projets et de reddition de compte;

+ Finalisation de 'automatisation des
indicateurs de performance;

+ Simplification des processus internes
pour I'équipe de ’APFMC;

+ Renouvellement de I’entente de services
avec le FMC pour une année
supplémentaire;

+ Renforcement du partenariat avec le
FMC en améliorant les niveaux de
services. Ceux-ci ont connu une forte
augmentation (14 %).

Administrateur
des programmes
du Fonds des
meédias du Canada

En chiffres

L’équipe de I’Administrateur des programmes
du Fonds des médias du Canada (’APFMC)
représente environ 26 % de la main-d’ceuvre
de Téléfilm Canada. L’équipe administre les
programmes au nom du Fonds des médias
du Canada depuis les 12 derniéres années.

+

En bref

+ Plus de 60 employées et employés en poste
dans les quatre bureaux de Téléfilm travaillent
a temps plein dans I’équipe de ’APFMC,
et plusieurs autres collégues de Téléfilm
les appuient.

+ Lasomme de 360,3 M$ a été administrée
par ’APFMC au nom du Fonds des médias
du Canada durant I'exercice financier
2022-2023.

+ Une somme additionnelle de 2,2 M$ a été
administrée au nom du Fonds des médias
du Canada pour le Fonds de relance du
gouvernement.

+ L'équipe de 'APFMC a signé 1 334 contrats
au nom du Fonds des médias du Canada
et 70 contrats pour des fonds de soutien
de relance en réponse a la COVID-19 en
2022-2023.

+ L'équipe de 'APFMC a participé et organisé
de nombreux panels, webinaires, séances
d’information et ateliers destinés aux
membres de I'industrie. En tout, plus de
50 événements ont été réalisés au cours
de I'année.
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Au cours de I'année, Téléfilm a cherché a
parfaire ses outils technologiques comme

la plateforme Dialogue afin d’améliorer
I’expérience des utilisateurs. Pour y parvenir,
mentionnons les actions suivantes :

+ Amélioration de la plateforme Dialogue
pour qu’elle devienne plus efficace et
adaptable permettant entre autres
I'inscription aux présélections dans
les festivals internationaux;

+ Maintien et vigilance en matiere de
cybersécurité en offrant notamment des
formations a I’ensemble des membres
du personnel.

Célébrer les années
de service et

les réalisations
exceptionnelles

Téléfilm a une fois de plus tenu sa cérémonie
de reconnaissance en mode virtuel. C’était
I’occasion de féter les membres du personnel
de Teéléfilm incluant ceux de I’Administrateur
des programmes du Fonds des médias du
Canada (APFMC) comptant de nombreuses
années de service au sein de I'organisation.

En tout, 25 personnes ayant 5, 10, 15, 20 et
25 ans de service ont été célébrées. Lors de
cette cérémonie, les nouveaux membres du
personnel qui se sont joints aux différentes
équipes de Téléfilm au cours de I'année ont
également été présentées.

+

Cette rencontre était également le moment
d’honorer les employées et les employés
ayant remporté un prix Spencer dans I’'une
des catégories : Collaboration, Excellence,
Ambassadeur/Ambassadrice de Téléfilm et
Recrue de I'année.



61 Téléfilm Canada — RA 23 — Revue et analyse de gestion — Réalisation du plan d’entreprise
Priorité stratégique — Accroitre notre expertise interne et optimiser notre capacité opérationnelle 2

Initiative 3

Téléfilm assure le suivi d’autres indicateurs de performance qui lui permettent d’évaluer sa capacité
a répondre aux attentes. Le tableau suivant présente un apercu de ces mesures.

Performance en matiére d’exécution des programmes

Objectifs Indicateurs Cibles 2022-2023 Résultats 2022-2023
1 Atteinte du niveau de > 0, Prise de décision - Production et Long métrage
Respect des, dela_ls service établi pour = 80 A’ documentaire
de traitement établis les programmes (%) Contrat - Production et Long métrage documentaire
dans la charte de + Prise de décision Contrat - Développement
- . Contrat - Aide a I’exportation
Services aux cllents + Signature des contrats Contrat - Promotion internationale

Contrat - Mise en marché

Contrat - Promotion
+ Coproductions Contrat - Promotion — Admission Générale
Paiement
Codts finaux
Recommandations préliminaires — Coproduction
Recommandations finales - Coproduction

+ \ersements

+ Codts finaux

Explications pour les normes de service non atteintes :

+ Prise de décision : retard li¢ au comité consultatif
ou différentes situations ont impacté négativement
sur le calendrier du comité consultatif

+ Contrat - Aide a la mise en marché : retard lié¢ a
un manque de ressources et un décalage entre la
date de traitement de la demande et la sortie en salle

+ Contrat - Promotion : résultat combiné de deux
programmes — Edition limitée et Initiatives de I'industrie

- Pour le volet Edition limitée : I'objectif n’est pas
atteint car le niveau de service visé ne tenait pas
compte du nouveau processus de décision sélectif.
Le niveau de service requis sera mis a jour.

Initiatives de I'industrie : le rééquilibrage du
portefeuille a pris plus de temps que prévu et les
outils de communication de Dialogue permettant
de tenir compte du temps d’attente provenant des
clients n’ont pas été utilisés a leur plein potentiel.

Légende : ® Correspond aux résultats attendus. A Il est nécessaire de porter une attention particuliére a cette mesure afin qu’elle revienne a la cible.

Il est nécessaire de mettre en place des actions correctrices et un suivi plus serré est requis.
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Initiative 3

Performance financiére

Objectifs

Indicateurs Cibles 2022-2023

Résultats 2022-2023

Geérer efficacement

les ressources

financiéres opérationnelles
et administratives

% des colts de
fonctionnement et
d’administration

94 % <

Codts réels sur
colts budgétaires
totaux < 100 %

96 %

Cible atteinte a I'intérieur de I'intervalle attendu.

Efficacité dans I'utilisation
des ressources financiéres

% de I'utilisation du crédit 100 %
parlementaire

+ Crédit parlementaire
(budget principal des
dépenses et autres fonds)

+ Crédit parlementaire prévu au budget principal
des dépenses 2022-2023 :

- Cible atteinte : 100 % du montant du budget
principal a été utilisé.
+ Fonds d’indemnisation a court terme pour
productions audiovisuelles canadiennes :

- Cible atteinte — administration : les frais
d’administration sont inférieurs au montant
maximal prévu.

- Cible atteinte — programme : 6 % des montants
disponibles versés a titre d’indemnisation.

+ Programme de relance des arts et de la culture
du Canada : cette cible a été largement atteinte
avec 97 % du financement utilisé.

+ Fonds de relance et de réouverture :

- Cible atteinte : 100 % du budget a été utilisée.

Financement
des programmes

290 %

Revenus d’investissements
et récupérations

290 %

+ Téléfilm a atteint 99 % du budget total
de financement des programmes.

Production

Activités promotionnelles nationales et
internationales

Programmes de promotion nationale -

Aide aux festivals et événements de 'industrie
Aide a la diffusion en salle

Développement

Long métrage documentaire

Mise en marché

Programme de compensation pour la
distribution en salle

Talents en vue

Contribution a des fonds internationaux
Promotion internationale

Aide a I'exportation

Coproductions (Recommandations)
Contributions a ’engagement communautaire
Contributions stratégiques

160 %

Cible atteinte

Contributions aux activités
de soutien promotionnel

290 %

300 %
Cible atteinte

Fonds des talents

290 %

107 %

Cible atteinte

Légende : ® Correspond aux résultats attendus. A Il est nécessaire de porter une attention particuliére a cette mesure afin qu’elle revienne a la cible.

Il est nécessaire de mettre en place des actions correctrices et un suivi plus serré est requis.
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Initiative 3

Performance administrative

Objectifs Indicateurs Cibles 2022-2023 Résultats 2022-2023
= - Taux de rotation 9 9
Maintenir une culture Taux de rotall 8<%<12 5,8 % . . .
. . t personnel Cible plus basse que I'intervalle prévu ce qui peut

axee SU|: un gnwronnemen présenter des bénéfices pour I'organisation.

de travail sain
Investissement 2% 1,1%
dans la formation et de la masse Cible non atteinte. La Société a introduit une approche
le perfectionnement salariale globale et structurée de gestion des apprentissages qui
du personnel s’est traduite en économie de colts.

i ite . % des nouveaux Au moins + 86 % : cible atteinte pour les nouvelles embauches
Diversiteé au sein membres du personnel 50 % non gestionnaires
o

du personnel

ayant déclaré faire
partie d’un Groupe
sous-représenté

des personnes
nouvellement
embauchées non
gestionnaires sont
issues des groupes
sous-représentés

Au moins 30 % des
nouveaux cadres
embauchés sont
issus des groupes
sous-représentés

+ 70 % : cible atteinte pour les nouvelles embauches
gestionnaires

+ La représentation des femmes dans l'effectif
(gestionnaire et non gestionnaire) permet de
dépasser largement la cible. En isolant les femmes
qui ne s’auto-identifient pas comme une personne
racisée, ni comme une Autochtone, ni comme une
personne ayant un handicap, le taux de représentation
des groupes sous-représentés est de :

- 44 % des nouvelles embauches non gestionnaires
(cible non atteinte)

- 30 % des nouvelles embauches gestionnaires
(cible atteinte)

Offrir une grande % d’heures disponibles Heures 95,2 %

e EAE— . > [) Cible non atteinte en raison principalement de
dlspomb“'te des SVStemes - 97'5 % problémes de réseaux intermittents. Notre fournisseur
essentiels Tl Internet a effectué des mises a jour qui ont entrainé

des répercussions sur nos réseaux.
= F % de mises & jour de > 90 % 100 %
Respect des, dela_ls Dialogue dans les délais ’ Cible at‘t)einte
de traitement établis pour
les mises a jour de Dialogue
% du niveau de service >80 % 77,8 %

Respect des délais
de traitement établis dans le
catalogue de service des Tl

du catalogue de service

Cible non atteinte résultant d’une insuffisance
en ressources humaines
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Priorité stratégique
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et diversifier
nos sources
de financement
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Encore une fois, Téléfilm a démontré sa
capacité a étre un administrateur de choix et
un gestionnaire efficace des fonds accordés
par le gouvernement. En 2022-23, Téléfilm

a administré le financement de 35 M$
octroyé dans le cadre du financement
additionnel de 105 M$ accordé sur trois ans
a compter de 2021-2022. Ces fonds ont
permis de continuer a moderniser nos
programmes et a maintenir une industrie
cinématographique de haute qualité.

Durant I'année financiére, Téléfilm a
également géré les fonds additionnels
suivants pour soutenir temporairement
le secteur audiovisuel :

+ 9 M$ du Fonds de relance en 2022-2023
pour soutenir 130 salles de cinéma et des
initiatives promotionnelles notamment la
campagne publicitaire Retour au cinéma,
ainsi que la plateforme Panoscope;

+ 5 M$ du Fonds de réouverture qui
a permis a 147 festivals de films de se
partager 5 M$ par I’entremise de notre
Programme de promotion. 135 festivals
avaient bénéficié de ce fonds I'année
précédente;

+ 9,2 M$ du PRACC. Ce fonds, administré
par le biais du Programme de compensation
pour la distribution en salle de Téléfilm,

a permis de soutenir 20 compagnies de
distribution durant I'année financiere
2022-2023. Le Programme d’aide a la
diffusion en salle a pour sa part soutenu
130 salles de cinémas.

+

Fonds d’indemnisation a court terme (FICT)

Depuis son ouverture en octobre 2020, le FICT
a recu plus de 1 600 demandes d’indemnisation
provenant d’un peu partout au pays pour une
couverture totale de 951,5 M$, ce qui représente
prés de 5,9 milliards de dollars en activité de
production.

Cette année, qui est également la derniére année
de ce programme temporaire, Téléfilm a recu

711 demandes pour une couverture totale de

394 M$ pour des tournages ayant eu lieu entre

le 1" avril 2022 et le 31 mars 2023.
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Téléfilm a cherché a améliorer la
collaboration et a coordonné ses efforts
afin de conclure des ententes de partenariat
avec d’autres sociétés d’Etat dans le

but d’harmoniser les objectifs stratégiques.
De plus, Téléfilm a travaillé a mettre sur pied
des partenariats avec des organisations
nationales et internationales afin de mieux
soutenir I'industrie canadienne.

Parmi les actions réalisées, mentionnons
notamment :

+ Création d’un partenariat avec la Banque
de développement du Canada (BDC)
pour renforcer la collaboration et mettre
en ceuvre des initiatives conjointes afin
d’accroitre le soutien a la communauté
audiovisuelle canadienne;

+ Revenus supplémentaires générés par
I’offre des Pavillons du Canada a SXSW
et au MIPCOM et grace a de nouveaux
partenariats a Series Mania Forum;

+ Téléfilm Canada est devenue partenaire
du Fonds New Dawn — un fonds
de production cinématographique
international qui a pour but de soutenir
une plus grande diversité dans I'industrie
du film. Cette initiative conjointe de
neuf fonds publics européens a été lancée
en mai 2022 au Festival de Cannes.
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INITIATIVE 3

Attirer des dons et
du financement pour
le Fonds des talents

Téléfilm souhaite que les revenus du Fonds
des talents provenant des donateurs privés
et d’organisations correspondent a 30 %
du programme Talents en vue. Le Fonds
des talents vise a étre reconnu comme
étant un acteur essentiel parmi les fonds
de production indépendants. Dans ce sens,
plusieurs mesures ont été mises sur pied,
afin d’attirer de nouveaux dons.

Parmi celles-ci, mentionnons :

+ Célébration du 10¢ anniversaire du Fonds
avec plusieurs événements;

+ Evaluation stratégique de I'impact et
de I'avenir du Fonds des talents;

+ Célébration des talents canadiens a
I’occasion des Oscars avec le Consulat
général du Canada a Los Angeles.

REGARD
SUR
L'AVENIR

Au cours de de la prochaine année,
nous allons poursuivre la livraison

du Plan d’entreprise 2022-2024.
Nous continuerons a développer
notre stratégie ESG portant sur

les facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance.

Nous souhaitons ainsi renforcer

nos objectifs de développement
durable, d’équité dans notre industrie,
de bien-étre des membres du
personnel, tout en ayant les
meilleures pratiques de gouvernance.




Resultats
attendus
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Téléfilm Canada s’est donné
comme objectif de comprendre
davantage I'industrie
cinématographique canadienne
et de mieux la soutenir.

Dans ce sens, et dans le cadre de notre
engagement continu de favoriser une
diversité de talents, a partir de I'année
2022-2023 nous avons mis en place la
collecte de données d’auto-identification

qui permet de recueillir auprés des individus,

des données liées aux demandes de
financement pour nos programmes.
Cette démarche contribue aux processus
d’évaluation, d’admissibilité, et de prise
de décision, ainsi qu’a améliorer nos
programmes.

Les données collectées permettent a Téléfilm

de mieux connaitre les membres de notre
communauté et leurs projets, et de suivre

plusieurs objectifs distincts comme le soutien
aux créateurs autochtones, la représentation

des communautés linguistiques et I’'équité,
la diversité et I'inclusion (EDI). Elles jouent
également un role clé dans la création d’une
industrie plus équitable.

Téléfilm a également mis sur pied un comité
interne sur la valorisation des données dont
I’'un des objectifs prioritaires est d’optimiser
I’utilisation des nouvelles données collectées,
contribuant ainsi a mieux structurer le
processus décisionnel et a atteindre un
portefeuille plus équitable.

+ A partir de 2022-2023, les données
sont collectées directement aupres
des individus titulaires des postes de
réalisatrice ou de réalisateur, de scénariste,
et de productrice ou de producteur
par I’entremise d’un questionnaire
d’auto-identification, au lieu d’étre fournies
par I'intermédiaire de la société qui fait une
demande de financement. La collecte se
fait sur une base volontaire et les membres
du personnel clé ont cing jours civils pour
compléter le questionnaire a compter du
jour ou ils regoivent le courriel. La nouvelle
méthode de collecte est en vigueur
depuis janvier 2022 et s’applique aux
demandes soumises aux programmes de
Développement, d’Aide a la production,
de Long métrage documentaire et
Talents en vue.

+ Cette approche est le résultat de

consultations menées aupres de groupes
d’experts et de partenaires, ainsi qu’avec
le groupe de travail externe sur la diversité
et I'inclusion de Téléfilm, qui réunit plus
d’une vingtaine d’organisations.

Grace a la collecte des données,
Téléfilm peut mesurer la représentation
des identités suivantes au sein de

son portefeuille :

- ldentité et expression de genre;

- ldentité raciale et ethnique;

- Identité autochtone;

- Appartenance a la communauté
2SLGBTQIA+;

- En situation de handicap;

- Appartenance a une communauté
de langue officielle en situation
minoritaire.

Téléfilm porte également une attention aux
identités intersectionnelles, notamment

en ce qui a trait a la situation des femmes
noires ou de couleur et a celle des femmes
autochtones.
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Jo
MISE EN GARDE

Il est important ¢ noter que
I'implantation de cette nouvelle méthode
de collecte de données signifie que les
résultats de 2022-2023 ne sont pas
directement comparables avec ceux
des exercices financiers précédents.

+ Cette méthode de collecte des
données réalisée directement aupres
des individus permet une saisie plus
authentique et plus personnelle de
Pinformation. Elle représente toutefois
certains défis additionnels comme la
non-réponse ou la non-complétion
du questionnaire. Téléfilm a pris les
mesures nécessaires pour limiter
I'impact de ces problemes inhérents
a la collecte de données.

Résultats

Téléfilm est satisfaite du

taux de réponse obtenu
cette année. Nous voulons
toutefois poursuivre et
accentuer nos efforts pour
accroitre la participation

des individus, afin d’avoir

le portrait le plus juste
possible de notre portefeuille.

-
+

Les membres du

personnel clé associés a
548 projets déposés
pour une aide en production
pouvaient répondre a

un questionnaire sur une
base volontaire.

Le taux de réponse a été de 81 %.

+

Les scénaristes et
productrices ou
producteurs associés a
385 projets déposés
pour une aide en
développement pouvaient
répondre a un questionnaire
sur une base volontaire.

Le taux de réponse

s’est éleveé a prés
de 80 %.
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Des identités mesurées pour la premiere fois par Telefilm

Portefeuille de production

Portefeuille de développement

Personnes en situation
de handicap

En 2022-2023, Téléfilm a collecté de I'information
en lien avec le personnel créatif clé en situation
de handicap, terme que nous alignons avec

celui de la Loi canadienne sur I’accessiblité™

Les données collectées indiquent que :

+

Teléfilm a soutenu 15 projets (14 %) dont un des
postes créatifs clés est porté par des personnes
ayant un handicap, pour un financement de
20,0 M$ (24 %).

La représentation est similaire pour chaque réle clé
alors que 10 projets (11 %) soutenus sont portés par
des réalisatrices ou réalisateurs ayant un handicap,
11 projets (11 %) sont portés par des scénaristes
ayant un handicap et huit projets sont portés par des
productrices ou producteurs ayant un handicap.

Les données collectées indiquent que :

+ Teléfilm a soutenu 37 projets (14 %) dont un des
postes créatifs clés est porté par des personnes
ayant un handicap, pour un financement de
1,1 M$ (14 %).

+ La représentation était plus élevée parmi les
scénaristes que parmi les productrices et
producteurs : 30 projets (13 %) sont portés par des
scénaristes ayant un handicap, comparativement
a 16 projets (7 %) portés par des productrices et
producteurs ayant un handicap.

Appartenance a la
communauté 2SLGBTQIA+

En 2022-2023, Téléfilm a collecté de I'information
en lien avec I'appartenance du personnel créatif
clé a la communauté 2SLGBTQIA+. Le terme
2SLGBTQIA+ englobe les personnes bispirituelles,
lesbiennes, gaies (gay), bisexuelles, transgenres,
queers, intersexes et asexuelles.

Les données collectées indiquent que :

+

Teléfilm a soutenu 33 projets (31 %) dont un des
postes créatifs clés est porté par des membres de
la communauté 2SLGBTQIA+, pour un financement
de 25,6 M$ (31 %);

La représentation des personnes 2SLGBTQIA+
est légerement plus élevée dans les roles de
réalisation (20 projets, 22 %) et de scénarisation
(24 projets, 24,5 %) que dans celui de production
(15 projets, 16,5 %).

Les données collectées indiquent que :

+ Téléfilm a soutenu 67 projets (26 %) dont un des
postes créatifs clés est porté par des membres
de la communauté 2SLGBTQIA+, pour un total de
2,1 M$ (25 %) de fonds accordés.

+ Lareprésentation des personnes 2SLGBTQIA+ est
similaire pour les deux réles clés en développement
avec 48 projets (21 %) de scénaristes membres
de la communauté 2SLGBTQIA+, comparativement
a 42 projets (18 %) du cété des productrices et
des producteurs.

(1) La Loi cana