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The Hon. Stewart Mcinnes, P.C., M.P. 
Minister of Public Works 
House of Commons 
Ottawa, Ontario, KIA OA6 

Dear Mr. Mcinnes: 

It is my pleasure to report to you on the activities of the National Capital 
Commission during the 1987-88 fiscal year. 

This was the second full year in which the Commission pursued the objectives 
articulated in an expanded mandate approved by the Government in June, 1986. In our 
efforts to create a Capital shared more fully by all Canadians, we proceeded 
simultaneously on several fronts. 

The Commission continued to fulfill its traditional role as steward of federal 
properties in the National Capital Region. Commission park lands, heritage buildiugs 
and support structures were administered and maintained in keeping with the high 
standards expected of a world-class Capital city. 

We also continued to play a vital role in the animation of the Capital - staging 
events and creating interpretive resources designed to give Canadians a deeper 
understanding of their Capital and country. As the result of these continuing efforts, 

involving the coordinated participation of many government and private sector 
organizations- the number of visitors increased substantially over the previous year, 
especially from areas outside the immediate vicinity of the Capital. 

At this early stage in our renewed mandate, it has been important to develop 
comprehensive plans to guide future initiatives. Consequently, work progressed on 
several key planning initiatives: the Federal Land Use Plan to guide the use and 
development of federal properties in the Capital; the Parliamentary Precinct Study to 
shape the evolution of accommodations in the vicinity of Parliament Hill; and the 
Capital Orientation Plan to help shape the cultural life of an invigorated Capital. Other 
studies focused on discrete elements of these broadly-based plans. 

Citizens' groups and other governmental jurisdictions have played a key role 
in these initiatives; we consider consultation, coordination and participation to be 
central to the implementation of our mandate. During the year, the Commission 
coordinated productive partnerships among many Capital organizations and introduced 
a Participation Policy that will facilitate public participation in Commission initiatives 
of many different sorts in the future. 

During the past year, we benefitted from the expert assessment and advice of a 
Special Examination conducted by the Auditor General. This examination of the 
Commission's management practices and financial controls complemented our own 
efforts to enhance efficiency and to provide better measures of our performance. As the 
result of these efforts. I am confident that the Commission is on a firm financial and 
administrative footing in approaching the challenging tasks that lie ahead. 

These are exciting times for Canada. It is the Commission's intention to 
mirror and celebrate the rich, evolving diversity that defines our nationhood. 

On behalf of the Commissioners and employees who comprise the National 
Capital Commission, I am pleased to present this report. 

Yours sincerely, 

~EPfo?c;o!l-
Chainnan 
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It's never long before visitors to Canada's Capital make their first 
pilgrimage to Parliament Hill. 

For most Canadians and visitors from abroad, the Peace Tower is the 
quintessential symbol of our nation. So, it often comes as a surprise for them to 
find that there is so much more to see and enjoy in close proximity to the 
Centre Block. 

Within a few minutes walk along Confederation Boulevard, national 
landmarks such as the Supreme Court, Public Archives, National Arts Centre, 
War Memorial and Royal Canadian Mint - not to mention some of the 
nation's most beautiful urban parks- come as exciting discoveries. 
Interpretive displays, street theatre, open-air performances and an almost 
uninterrupted string of public festivals enliven the surroundings. 

These are treasures and experiences that must be shared widely among 
Canadians. A vital part of our national heritage, they help to define who we 
are. 

For visitors in 1988, two brand new discoveries await- the 
spectacular new National Gallery of Canada and the National Aviation Museum 
-world class buildings and collections, each worthy of a lengthy visit in its 
own right. 

These are the focus of a year-long festival- Destination 88- that 
defines, better than anything else I can think of, the NCC's renewed vision for 
the Capital. 

It will be a Capital shared by Canadians coast-to-coast; a Capital as 
familiar in all its richness to the family from Masset, on the Queen Charlotte 
Islands, as to the family from Heart's Content in Newfoundland. 

My hope is that, before long, visitors to the Capital will have a vivid 
impression, before they arrive, of all there is to see and do. That first 
pilgrimage may still be to the Peace Tower but in full knowledge that many 
other attractions of rapt personal interest lie beyond. 

Jean E. Pigott 
Chairman 
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From time to time, great common enterprises seize the imagination of a 
people. 

In times past, the building of a great cathedral might engage the 
passionate commitment of governments, the church, artisans and citizens alike 
for periods measured in decades. 

In more recent times, passionate common enterprises have tended to be 
more broadly based. In Canada, the drive for Confederation engaged public 
passions of this sort as did the World Wars, Expo '67 and the staging of the 
Summer and Winter Olympic Games. 

Now, a great common enterprise of a different sort is taking shape. 
Innumerable Canadians see their Capital as a treasure, shared in common, that 
should reflect Canada in all its diversity and promise. Much has already been 
achieved towards that end. With the help and active interest of all Canadians, 
much more is soon to be accomplished. 

With the approval of a new mandate for the National Capital 
Commission scarcely two years ago, the stage has been set for the creation of a 
Capital based on three central themes: 

The Capital as Canada's Meeting Place; 

Communicating Canada to Canadians through the Capital; and 

Safeguarding and Preserving the Capital's Natural and Built 
Environments. 

Achievements of the recent past have been largely of the third type 
developing and preserving the Capital's physical resources. 

In the future responding to wishes expressed by Canadians in every 
corner of this land- the focus will shift to include endeavours of the first two 
types. The Capital will become more fully representative of Canadian culture 
and achievements; and the results will be shared as widely and generously as 
possible. 

What gives this enterprise its potential as a great national undertaking 
is the exceptional level of interest already evident across the nation, and a 
recent ground swell of volunteer participation in Capital Region development 
and programming activities. 

The level of interest is evident in surveys conducted by the 
Commission- notably the Visitors Survey completed last year- and in 
personal responses to NCC Chairman, Jean Pigott's, first stops on a tour to 
discuss plans for the Capital in public meetings across the nation. 

For instance, in stops at Charlottetown, Prince Edward Island, and 
Winnipeg, Manitoba- provincial Capitals, both the Chairman heard 
proposals for greatly expanded cultural ties, giving the provinces a greater 
presence in the National Capital, and vice versa. Indeed, many speakers 
favoured a permanent provincial presence in the National Capital as a 



"1:ateway" to the provinces for visitors from across the nation and around the 
world. An intriguing idea! 

Public interest in direct participation in the life of the Capital is evident 
Ill the extraordinary numbers of people who volunteer for duties during Capital 
nents such as Canada Day and Winterlude, each now involving upwards of 
~~.000 volunteers. 

The interest is also evident in a strong early response from Canadians 
to the Commission's invitation to contribute to the beautification of 
Confederation Boulevard. The Boulevard linking attractions in the Capital's 
,.l·ntral core is to be equipped with furnishings, fixtures and amenities 
funded by individuals and groups across the country. Canadians are obviously 
proud to have their names on the small plaque that will identify their 
contribution. 

Why the outpouring of interest and support? Because in a nation of 
enormous distances and great diversity, the National Capital is among the very 
few symbols of national achievement that is truly ours in common. 

As the Capital's official steward, the National Capital Commission is 
charged with the responsibility to ensure that future development is responsive, 
carefully planned and well managed. 

To meet those responsibilities, the Commission has placed particular 
emphasis during these first years of its new mandate on consultation, the 
creation of comprehensive development plans, and the implementation of 
effective management systems. 

There are two key arenas in which the Commission will seek advice 
and coordinate its efforts with others. 

An important fact of life in the Capital is the number of jurisdictions 
that play a role in its administration and development. Over two dozen 
municipalities, two regional governments, several provincial ministries and 
numerous federal departments in addition to the NCC have an impact on 
how the Capital looks to outsiders. So, the Commission will continue to work 
closely with these organizations to make sure that efforts and resources are 
pooled for maximum benefit. 

There is also the arena of public input and consultation. In recent 
years, it has become increasingly apparent that Canadians want the opportunity 
to make well-informed representations on key decisions affecting the Capital. 

Consequently, the Commission has prepared guidelines that will lend 
order and consistency to the process of consultation. 

The guidelines -explained in more detail elsewhere in this report -
are the foundation for truly national involvement in shaping the future of the 
Capital. 

In both of these arenas, the Commission's Intergovernmental Programs 
Branch will play the role of coordinator and facilitator. 

5 
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Fundamental to the process of building a world-class capital is the 
development of comprehensive long-term plans. Until recently, development 
has been guided by the National Capital Plan prepared :nder the guidance of 
Jacques Greber and adopted in 1950. In recent years, work has been underway 
to develop plans to guide the next phase of the Capital's evolution. 

In the last two years, three key plans have emerged. 

The Federal Land Use Plan- a blueprint for the future use of federal 
lands and properties in the Capital region was formally adopted during 
1987-88 fiscal year. A comprehensive document conceived to provide broad, 
long-term guidance for the use of federal properties in support of achieving the 
Commission's mandate, the Federal Land Use Plan replaces the Greber Plan as 
the Commission's central planning tool. 

The Capital Orientation Plan- is concerned with programming and 
enhancing the symbolic significance of the Capital. Among the first plans of 
its type in the world, the Capital Orientation Plan will provide broad guidance 
for the themes, events and activities that animate the Capital in support of 
themes and objectives set in the Commission's mandate. 

The Parliamentary Precinct Plan the first of many plans 
subordinate to the Federal Land Use Plan that will deal in detail with specific 
districts - reached the stage of a Draft Master Plan last year. Its 
recommendations are designed to guide development activities on and around 
Parliament Hill in order to meet Parliament's expanding needs. 

The ambitious plans emerging for the future of the Capital demand of 
the Commission a rigorous approach to management. 

On the most basic level, that means continuing to maintain a high level 
of competence in performing the routine financial and management practices 
that ensure that assets are properly recorded, accounting data is reliable, and 
funds are spent for the purpose stated and within approved limits. 

On another level, it means that we must make innovative use of 
computer-based management information systems to provide more timely 
access to complete, accurate data on all of the functions we perform. Several 
such systems are currently in the implementation phase. 

Similarly, new techniques of perfonnance measurement are required to 
assure our clients- the Canadian people that we are making efficient use of 
the resources entrusted to us, and that the programs we have implemented are 
actually achieving their stated purposes. For that reason, we are strengthening 
our internal auditing procedures and capabilities. 

Finally, it is important that we extend our planning horizon as far into 
the future as is practical. Consequently, the Commission is in the process of 
developing a ten-year plan that, together with our mandate, will provide a broad 
context for all that the Commission does. As the ten-year corporate plan 
evolves, so too will operational plans and budgets- a comprehensive, 
integrated approach to management. 



Although the future unquestionably holds bright prospects for an 
invigorated Capital, the Commission's financial resources from public coffers 

unlikely to expand to any significant degree. This reality is in keeping with 
need for financial restraint throughout the public sector. 

However, the plans now emerging do not limit involvement in Capital 
huilding to the NCC alone. Indeed, the concept of joint ventures among a 
variety of players is central to the idea of the Capital as a national enterprise. 

We have spoken earlier about direct participation in planning, volunteer 
assistance and financial supports by individual Canadians. 

There is also an important role to be played by private enterprise. In 
the recent past, this involvement has taken the form of: the delivery of popular 
programs; sponsorship of events; the loan of facilities and equipment; and 
direct financial contributions. 

Increasingly, involvement is also taking the form of the privately
funded development of properties owned by the government. For instance, in 
several cases to date, private firms have agreed to renovate historic buildings in 
return for the right to manage and earn revenues from those buildings for a 
specified period of time. 

Seeking private sector investment in this manner is one way of 
"leveraging" public assets in support of Capital development. 

Participation, innovation and entrepreneurship will all play a role in 
enhancing the treasure that is our Capital. 

7 
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Each of the Commission's seven branches has a role to play in planning 
for the future of the Capital: planning is a responsibility that cuts across 
functional divisions. 

However, the importance of this function demands the full-time 
attention of an entire branch- Planning Branch- which is responsible for 
the development and coordination of the Commission's planning policies. 

Several planning initiatives during the past year deserve special 
mention: 

The Commission conducted a year-long survey of visitors to the 
Capital beginning early in 1986; during the past year, careful analysis of the 
collected data yielded results that will be used extensively in planning for 
future development and activities in the Capital. 

Among the study's findings: 

nearly 60 per cent of Canadians have visited the Capital, nearly a third 
of them during the last five years; 

the majority of visitors- approximately 60 per cent are from 
Ontario and Quebec; slightly more than 18 per cent from the rest of 
Canada; II per cent from the United States and 7 per cent from other 
countries; 

more than 80 per cent of leisure visitors find the Capital appealing, 
memorable, stimulating and friendly; 

more than 80 per cent of leisure visitors placed national landmarks at 
the top of their "must-see" list, followed closely by the wish to enjoy 
nature and to learn about Canada; 

nearly three-quarters of leisure visitors reported that their image of the 
Capital improved as the result of their visit. 
Completion of the survey is the first stage in the development of a 

Visitor Information System which will consolidate external sources of data on 
tourism and public opinion. 

The Commission continued to plan for the development, in the mid
term, of lands referred to as the "Core Area West". 

Properties including LeBreton Flats, Brewery Creek, Chaudiere Island 
and Victoria Island all within a short distance of Parliament Hill - will 
eventually be developed to provide an anchor at the west end of Confederation 
Boulevard. 

Several development concepts have been proposed, and the early stages 
of public consultation have begun. In September, questionnaires were 
distributed to interested parties- followed by a report that will help to create a 
framework for more detailed consultation. 

In the meantime, the site may accommodate the world's largest ice 



I Winterlude 1989. The ten-storey ice structure is being planned by 
cmnnmnity-based Winterlude Festival Association. 

Responding to this provocative title, approximately 350 delegates 
a conference in the Capital to discuss a wide range of issues and 

concerning the place of rivers and waterfronts in the changing 
environment. Organized by the Commission in part as a source of ideas 
usc of Capital Region river-side properties, the Conference drew 

from across the nation and from several foreign countries. A 
Synopsis, containing the transcripts of official presentations has 

been prepared. The synopsis reflects the breadth of conference concerns: 
include the animation, public use, development, conservation and 

of shorelines and waterfronts. 

During the 1987-88 fiscal year, work was started on revisions to the 
Plan for the future development of Gatineau Park. 

Until recently the Park was enjoyed almost exclusively by Capital 
residents. That is no longer the case: last year, day visits- consisting 
of out-of-region visitors- approached the 1.5 million mark, up 

'.ttbstantially from the previous year. Consequently, park facilities are to be 
r~c·organized, renewed and expanded to accommodate the demand. 

A key initiative in the short run: the rehabilitation of Pink's Lake. The 
popular picnic destination just a few miles from downtown Ottawa will soon 
have a new trail system, expanded visitor amenities and new vegetation to 
cover slopes scarred by visitors descending from the lookout to lakeside. 

USE 

The publication of the Plan for Canada's Capital: A Federal Land 
Use Plan during 1987 marked the beginning of a new era in planning for 
Canada's Capital. 

The first comprehensive plan for the Capital since the National 
Capital Plan was tabled in Parliament in 1950, the Federal Land Use Plan 
seeks to develop to the fullest the Capital's outstanding features: a spectacular 
natural environment; a rich store of heritage buildings; major political, judicial 
and cultural institutions; and the presence of non-governmental organizations, 
the international community, and Canada's provinces and territories. 

Developed and administered by the National Capital Commission, the 
Federal Land Use Plan proposes to use federal holdings to: 

o provide sites for the Capital's political, administrative and cultural 
institutions; 

o accommodate federal facilities such as departmental buildings, airports, 
communications installations and research centres; 

o meet the need for foreign diplomatic missions; and 

o protect the heritage buildings, historic sites, national monuments, 
official residences and environmental assets that have been created for 

9 



the enjoyment of all Canadians. 

The Plan finds its purpose and inspiration in the new mandate recently 
approved for the Commission. Placing great emphasis on the need to involve 
Canadians more directly in the life of their Capital, the mandate is reflected in 
Federal Land Use Plan proposals aimed at improving visitor attractions, 
facilities and services, and providing better access to the Capital. 

In these and many other ways, federal lands are an investment by all 
Canadians in the future development - and personal enjoyment of their 
Capital. 

PRECINCT 

As Canada's population grows, the number of elected MP's, too, is 
growing. With membership in the House of Commons now approaching 300, 
there is an acute need for new office space and related accommodations in the 
vicinity of Parliament Hill. 

A Parliamentary Precinct Study- conducted by the NCC in close 
consultation with the Parliamentary Committee studying the subject- resulted 
in a Draft Master Plan and Urban Design Guidelines during the past year. 

The Plan's innovative proposals call for the development of unused and 
under-utilized properties in an area bounded by the Rideau Canal on the east 
and the Portage Bridge on the west, and for the expansion or adaptive reuse of 
existing properties. That would mean expanded accommodations for 
Parliamentarians and for other institutions such as the Federal Court, expanded 
visitor services, and new attractions- without detracting from the current 
character and ambiance of the Parliamentary district. 

During the coming year, priorities are to be set for specific initiatives 
outlined in the Plan. 
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Canada's Capital is perhaps best known to its many admirers as a 
( 'apital -a place in which the natural and built environments happily 

That is due in large measure to the Commission's efforts to fulfill the 
ivcs of the Greber Plan, which placed heavy emphasis on the need to 

parks, nature preserves and scenic drives. 

As the result of those efforts, the NCC is today a major property owner 
National Capital Region, with holdings of some 55,000 hectares of 

- about 10% of the total land area. 

The portfolio consists of parkways, large wilderness and rural 
many of the major parks within the urban core, revenue producing 
and buildings many of which are of significant historical and 

ttn hi tcctural interest. 

Several of the Commission's branches are involved to some degree in 
developing or maintaining properties. However, the Branches 

most directly are the Property Branch, Public Activities Branch and 
I Jn·clopment Branch. 

Property Branch acquires and disposes of real property and manages 
ka'>chold properties and the Greenbelt lands on behalf of the Commission, the 
Public Activities Branch manages Gatineau Park in addition to its interpretive 
and animative roles, while the Development Branch is responsible for design, 
construction, maintenance, related services, and for the management of urban 
lands. Central to the performance of all these duties is careful attention to the 
flccd for environmental conservation- a key tenet of the Commission's 
renewed mandate. 

Several initiatives during the past year relating to the physical 
environment deserve special mention: 

Construction work continued during 1987 on extensions to two 
parkways that will provide convenient access to the National Aviation Museum 
scheduled to open in 1988. 

The eastward extension of Rockcliffe Parkway was nearing completion 
by year's end, with only an overpass and a short stretch of roadway still to be 
rinished in the vicinity of the Museum. The right-of-way for the Aviation 
Parkway, connecting the region's main arterial highway with the museum and 
with communities in the region's east end, too, was nearing completion. The 
work will continue during 1988. 

During the year, rehabilitation programs for bridges, roadways and 
civil works were a major source of activity. The work included road repairs as 
part of the Quebec Road Program, major landscaping projects in the vicinity of 
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the new National Gallery of Canada and Canadian Museum of Civilization, and 
major repairs to the Macdonald-Cartier bridge. 

The portfolio of properties owned and maintained by the Commission 
includes five major bridges- and more than 50 smaller ones. 

Routine inspection of the Macdonald-Cartier Bridge connecting Ottawa 
and Hull last year pinpointed the need to replace pedestrian railings and to 
resurface portions of the roadway. 

Work on this busy bridge, conducted with minimal disruption to traffic, 
was begun and completed during the year. Similar work on other Commission 
bridges will follow in the coming years. 

Early in 1986, Canada's six Official Residences in the Capital
previously cared for by Public Works Canada- became the responsibility of a 
new Division within the Commission's Property Branch. The transfer of 
related resources from Public Works Canada to the National Capital 
Commission was completed this year; the legal transfer of ownership of the 
properties to the Commission is being finalized. 

The Official Residence Division was created expressly to act as 
guardian of the national interest and to safeguard the lands, buildings and 
contents of the six offical residences located in the National Capital Region. 
These treasured buildings include: Rideau Hall, 24 Sussex Drive, Harrington 
Lake, Stornoway, The Farm at Kingsmere and the Government's guest house at 
7 Rideau Gate. 

During the process of developing a master plan for Rideau Hall, an 
engineering report revealed that the West Wing did not meet current National 
Building Code requirements. Work began on defining structural repairs and 
refurbishing components of the West Wing. Detailed design specifications 
have been developed along with construction cost estimates and schedules. 
Work on the site commenced at the end of November 1987. 

The Tent Room project and a number of master plans have been 
initiated. The site and building Master Development Plans for the Farm have 
been completed. 

The men and women responsible for the upkeep of Commission 
properties continued to meet the high standards that have become their 
hallmark. 

Innumerable duties - from grounds maintenance, to snow removal, to 
ice resurfacing, to the repair of fixtures and furniture- contributed to visitors' 
perception that our Capital is extraordinarily well cared for. 

Amidst all the developments planned for the future, the conscientious 
performance of these duties will remain crucial to our success. 
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Safeguarding and preserving federal landmark buildings in the Capital 
the Commission's most important responsibilities. To that end, a 
promising development in recent years has been the emergence of 

joint ventures between the Commission and the private sector 
community. The objective: to preserve and revitalize heritage 

through restoration or adaptive reuse without drawing on the 
purse. Two projects are leading the way in this regard. 

In late 1985, the Commission issued a national call to developers for 
mlaptive reuse of the Daly Building on what has come to be known as the 

''51.1\i\cx~Mackenzie" property. A prominent element of the downtown 
since 1905, the Daly Building's renewal promised to revitalize a 

node on Confederation Boulevard. A three-step selection process was 
interested developers were invited to submit an outline of their 

the most qualified firms were then asked to submit a 
tmnprehcnsive financial proposal; and the successful developer was then asked 

"ubmit three alternative design concepts for renewal of the property. 

The preferred concept- featuring a mixed-use complex with new 
underground parking was selected by the NCC in 1987 for construction 

the coming year. Under the ground lease arrangements, the developer 
finance, construct and manage this $45 million complex. The Commission 
receive substantial rent throughout the lease term and all improvements 

wtll revert to the Crown at no cost upon expiry of the 66 year lease. 

The success of the Sussex-Mackenzie approach led to a second, equally 
important project in downtown Ottawa. 

The Chambers site, located on Confederation Square, includes two 
special heritage buildings Central Chambers and Scottish Ontario 

"hambers- as well as other structures. 

Following the process established for the Sussex-Mackenzie Project, a 
prequalification call to the development community was issued in February, 
19'1<.7. An enthusiastic response led to a short list of developers who submitted 
financial proposals in August, 1987. A developer was selected and 
architectural concepts were prepared early in 1988. 

The conservation and continued use of heritage buildings under federal 
JUrisdiction plays a vital role in the life of Canada's Capital. 

The NCC, as official steward of many federal heritage buildings in the 
Capital, is guided by the comprehensive Policy on Federal Heritage Buildings 
introduced by the federal government in 1981. The policy administered by 
the Federal Heritage Buildings Review Office (FHBRO)- provides carefully 
articulated procedures to ensure an adequate review of alternatives before 1· 
alterations are undertaken to federal properties that may merit protection l . 
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because of their historical significance. 

Fulfilling that role requires that the Commission identify structures 
worthy of protection, research their history, record their structural elements, 
guide preservation activities, and set parametres for restoration or adaptive 
reuse. The degree of protection depends on a building's historic importance, its 
value as a landmark and on its architectural and design integrity. 

The Capital's rich stock of heritage structures has required 
extraordinary efforts from the Heritage Research group within the Public 
Activities Branch. Over the years, the group has collected photographs and 
files on more than 6,000 structures and 1,000 natural sites. 



No one has a monopoly on good ideas for the future of the Capital. 
Ami certainly no one organization has all the resources needed to accomplish 

many tasks ahead. 

Fortunately, there are many existing and would-be contributors. With 
Ill any government jurisdictions, an enthusiastic volunteer network, and a 
1:rowing number of entrepreneurial groups interested in helping to develop the 
( 'apital, a key task is that of coordination and consultation. 

Within the National Capital Commission, that task is performed at the 
"macro" level- the level of formal coordinating committees involving many 
different players- by the Intergovernmental Programs Branch. 

In addition, most of the other Branches have on-going relationships 
with outside organizations that have similar interests, expertise or 
responsibilities. 

In 1988, the Capital will witness the opening of the new National 
Gallery of Canada and the National Aviation Museum world-class 
collections housed in magnificent buildings destined to become the standard by 
which all similar institutions are measured. 

To celebrate those openings- and to encourage large numbers of 
Canadians to visit their lively Capital -the Commission devoted a 
considerable portion of its resources last year to preparations for "Project 88" 
-an entire year of special events and attractions. 

Playing the role of coordinator, facilitator and active contributor, the 
NCC has worked closely with other members of the federal family, regional 
and municipal governments, and private organizations to make 1988 the year to 
visit the Capital. 

Already, many Destination 88 events have been staged successfully, 
beginning with the best-attended New Year's Eve on Parliament Hill. 
Winterlude 88, too, drew unprecedented crowds, many of them drawn by 
Destination 88 advertising and promotional events. 

Festivals, cultural events and, of course, the museum openings -
supported by a variety of new visitor services - will continue throughout 
1988. 

A 
During the past year, the Commission prepared guidelines that will 

lend order and consistency to the process of public consultation. Designed to 
encourage truly national involvement in building a world-class Capital, the 
guidelines affirm that: 

Consultation must be national in scope. To make this easier, the 
Commission will provide opportunities for public participation at local, 
provincial and national levels. 

/5 
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The NCC will clearly define what is being discussed, so that the public 
will be fully aware of every aspect of the project. 

The NCC will carefully weigh the public's views before reaching a 
final decision. 

The branch within the Commission responsible for public participation 
is called Intergovernmental Programs. This branch will be soliciting the views 
of Canadians in forums such as public meetings, conferences, advisory groups 
and working committees. The objective of this consultation process is a 
Capital which will more fully represent Canada's rich diversity. 

One of the most interesting development projects now underway is a 
distinctive Boulevard linking the major attractions encircling the Capital's 
central core. 

Already, the Sussex Drive Rideau Street portion of the Boulevard 
has special significance as the setting for all state processions moving between 
the Governor General's residence and Parliament Hill. The route is flanked by 
many of the Capital's most significant buildings. 

The building of two world-class museums along the route- the 
Canadian Museum of Civilization and the National Gallery of Canada has 
added yet another dimension to the significance of the Boulevard. 

To enhance the shrines and points of interest along the route, the work 
now underway will introduce distinctive fixtures, landscaping and vantage 
points along the entire length of the route. Significantly, individual Canadians 
will have the opportunity to contribute to this endeavour by sponsoring fixtures 

to bear their name - for enjoyment by all who use the route. When 
completed, Confederation Boulevard will play a key role in shaping the 
perception of Canadians and visitors not only of the Capital, but of the country. 
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Commission's new mandate makes its most dramatic departure 
in the area of "cultural animation". In the future, the Commission 

an increasing portion of its resources to interpretive and interactive 
and to cultural events that provide "stages" on which Canadians can 
one another the products of their unique histories, environments, and 
the future. 

The result of these and other initiatives will be a Capital that embodies 
the essence of Canada and that reaches out to Canadians 

;~,·tivitics staged everywhere in the country. 

The Branch most directly concerned with this element of the 
's mandate is Public Activities. Its responsibilities include cultural 

ional activities, heritage and nature interpretation, visitor orientation 
and an innovative Outreach Program that brings the Capital to 

especially school-age Canadians- wherever they may live. 

I ~ast year, as in previous years, the biggest one-day celebration in the 
was Canada Day. Highlighted by the return of the Snowbirds - the 
acrobatic team- Canada's birthday party in the Capital drew crowds 

our all-time record of 350,000 participants. 

A Parliament Hill amenity that began as a cautious experiment, 
into a major visitors' attraction during 1987. The staging centre for 

of the Parliament Buildings known as "Info Tent"- now in its third full 
of operation- has become one of the most important visitor information 

in the Capital Region. While waiting for Question Period or a tour of 
Block to begin, visitors browse through exhibits and written material 

pose questions to knowledgeable staff. In all, the facility served a quarter 
"'"""'" visitors last year. 

Sir John A. Macdonald, Sir Wilfrid Laurier and other prominent 
were a popular presence on Parliament Hill again last year re-

cpisodes from their eventful careers and times for throngs of 
on-lookers. These popular performances, staged several times each 

throughout the summer months help visitors to understand more about 
political history. 
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Introduced for the first time during Christmas '86, an all-out Christmas 
lighting campaign took on even more spectacular dimensions in 1987. 
Beginning with a televised ceremony linking the National Capital with several 
Provincial Capitals, the lights were switched on to mark an unofficial start of 
the holiday season. This year, every downtown park in the Capital and 
many private properties- were festooned with colourful lights, creating a 
nighttime wonderland. A drive downtown is becoming an essential part of 
most family Christmas celebrations in the Capital. 

New Year's Eve, too, has become an occasion for a late-night trip to 
Parliament Hill. Now an established tradition, New Year's Eve on Parliament 
Hill draws happy revellers delighted to welcome in the new year in the 
company of thousands of fellow citizens on the Hill- as well as hundreds of 
thousands of television viewers across the country. 

Three hundred and seventy-five years ago, Samuel de Champlain 
arrived in the National Capital Region on the first of his voyages of exploration 
deep into Canada's interior. Such an historic figure deserves to be 
commemorated in the Capital. 

Consequently, planning began during 1987 for anniversary celebra
tions, entitled "In Champlain's Footsteps", to take place in early June, 1988. 

The multi-faceted event begins on June 4, the clay of Champlain's 
arrival in the Capital Region, with a re-enactment of that historic event. Other 
features of the celebration: a Canada-wide search for five contemporary 
explorers to be honoured at a grand feast in the best Champlain tradition; the 
exhibition of the famous I 603 astrolabe believed to have been mislaid by 
Champlain near the present-clay town of Cobden, Ontario, during an overland 
trek in 16 i 3; and a CBC television special covering celebration highlights. 

An important thrust in the Commission's mandate to interpret the 
Capital for Canadians has been the effort to tell the story of individuals who 
have played key roles in our political history. 

Among the most fascinating of Canada's political figures was William 
Lyon Mackenzie King - Prime Minister of Canada for an unprecedented 
twenty-one years. 

Among King's legacies to Canada is the Gatineau Hills estate
Kingsmere- that he lovingly acquired and developed during his lifetime. 
Now a public park cared for by the National Capital Commission, the estate 
offers an ideal setting for interpretive exhibits and programs. 

Interpretive panels on the grounds of the estate are complemented by 
the carefully-recreated interior of Kingswoocl Cottage, the summer home 
occupied by William Lyon Mackenzie King between 1900 and 1926. Video 
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programs- drawing on period film footage tell the story of Mr. King's life 
and accomplishments from his arrival in Ottawa in 1900 to his death in 1950. 
Some 200,000 people visited the estate last year. 

Nineteen Eighty Eight marked the tenth anniversary of Winterlude, the 
nation's premier celebration of winter. 

Benefitting from widespread publicity in support of Destination 88, the 
ten-day festival drew some three-quarters of a million visitors, many of them 
from outside the region. Many other Canadians were able to join the fun by 
watching nationally televised Winterlude events. 

Widely dispersed across the Capital Region, many successful 
Winterlude events were staged by community organizations and by the 
coalition of citizens groups known as the Winterlude Festival Association. 

Plans are already well advanced for Winterlude '89 to be built 
around a spectacular centre-piece guaranteed to draw international attention: 
the world's largest-ever ice castle. 

Finding ways to bring the Capital to Canadians has become a Public 
Activities priority for the Commission. During the past year, successful 
initiatives of this sort included the selective distribution of a learning materials 
kit for school children, a national banner competition, and continuing support for 
a program that brings accomplished young Canadians to their Capital. 

The learning materials kit, developed in consultation with educators 
across the country, provides supplementary information on the Capital for use in 
senior Elementary classes. Tested last year in a pilot program involving selected 
English, French and immersion classes, the kit consists of a teacher's guide, 
activity cards, large-format photos of Capital landmarks and a colourful map. 
The package, soon to include a video program, helps students to appreciate the 
significance of the Capital and to understand how their own lives are linked to it. 

The Banner Competition provided an outlet for the talents of design 
students in Canadian colleges and universities. Competition criteria called for a 
symbolic design expressing the theme of "celebration". The winning entry 
submitted by Jane Sedgewick Thompson of Waterloo University's School of 
Architecture, is entitled "The Canadian Landscape". It will be proudly displayed 
at Plaza 88 - a prominent site on Confederation Boulevard opposite the new 
National Gallery of Canada. Ms. Thompson and the runners-up will be guests of 
the Commission during the banner's unveiling in a ceremony scheduled for July 
1st, 1988. 

Adventure in Citizenship, a cooperative venture between the NCC and 
Canadian Rotary Clubs now in its 38th year - brings some 250 young people 
to the Capital each year. Their adventure in citizenship includes personal 
fellowship, meetings with prominent Canadians, sight-seeing and special events. 
Last year, for the first time, the program included physically challenged young 
people. It also placed a greater emphasis on participation: discussion groups on 
the Meech Lake Accord, Women in the Workplace, Immigration and other key 
issues provided a lively forum for learning and debate. 
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A 
Creating a more beautiful, functional and appealing Capital by 

enhancing its natural, built and cultural environments is the task that has been 
vigorously pursued by the National Capital Commission and its predecessors 
since early in this century. 

There are many dimensions to this task: property acquisition, cultural 
animation, planning, the dissemination of information, design, development of 
recreational opportunities, and approval of the adaptive re-use or 
redevelopment of federal properties. 

The National Capital Commission (NCC) is a statutory Crown 
Corporation (listed in Schedule "C" of the Financial Administration Act) 
created by the National Capital Act in 1958. 

According to the Act, the Commission's purpose is to prepare plans for, 
and assist in, the development, conservation and improvement of the National 
Capital Region in keeping with its national significance as the seat of the 
Government of Canada. 

With the approval, by Cabinet, in 1 une, 1986, of an expanded mandate 
for the Commission, cultural development has also become a key component of 
the Commission's purpose. 

In keeping with the revised mandate, the NCC has articulated a new 
Mission Statement: "The National Capital Commission's purpose is to attend 
to the development qf the Capital as a common symbol of national pride." 

To accomplish this, the Act states that the Commission may: 

acquire and dispose of property; 

construct and maintain parks, parkways, bridges and other structures; 

'1 cooperate with local municipalities, private sector firms and others in 
joint projects; 

administer, preserve and maintain historic places; 

carry out planning related to the proper development of public lands in 
the National Capital Region. 

The site, location and plans for the erection, alteration or extension of a 
building or other work on federal land in the National Capital Region must be 
approved by the Commission. 

Within the framework of the new mandate, this list has been expanded 
to include such things as: 

Recurring celebrations of national themes such as Canada Day or 
Winterlude; 

Historical and natural interpretive exhibits; 
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o Special national or international spectacles culminating in the Capital; 

o Promotion to ensure that Canadians are fully aware of what is 
happening in the Capital; 

o Media programming to bring Capital region events to a national 
audience. 

Further, there is a growing need for unity of purpose among the many 
federal departments and agencies, and other levels of government in the 
Capital. There is also a need for a greater provincial presence in the nation's 
Capital. Closer consultation will be required to ensure that public 
programming is complementary and well coordinated. 

In keeping with the priorities of the current Federal Government, the 
NCC is intent upon decreasing its financial dependence on appropriations. 
The Commission has, therefore, redoubled its commitment to increasing its 
revenue-earning potential. NCC assets are to be leveraged in support of the 
Commission's objectives: where it is desirable and feasible, NCC property is 
to be improved, adapted or redeveloped in cooperation with the private sector 
to maximize revenue potential while furthering the established goals of the 
Commission. 

The area within which the NCC has jurisdiction is referred to as the 
National Capital Region. The cities of Ottawa, Ontario and Hull, Quebec, are 
at the core of the region, which covers 4,662 square kilometres. It encompasses 
all or part of 27 municipalities and is home to some 750,000 people. 

The region forms a mosaic of geographic and social elements. The two 
Canadian provinces with the largest populations meet here in the hills and 
plains of the Ottawa River Valley. Both of the country's official languages are 
in common use in the region and several cultures exist side by side. 

Although the lumber business and military strategy were what initially 
made the area economically viable, the arrival and gradual growth of the 
Federal Government has shaped its subsequent economic development. Today, 
about one-third of the labour force in the region is directly employed by the 
Federal Government- although other sectors, such as tourism and high 
technology research and manufacture, are increasingly important. 

The National Capital Commission is a major property owner in the 
National Capital Region with holdings of some 55,000 hectares or about 10% 
of the total land area. The portfolio consists of parkways, large wilderness and 
rural resources, many of the major parks within the urban core, revenue 
producing properties and buildings of significant historical and architectural 
interest. 

The NCC, a Crown Corporation, is headed by a 20-member 
Commission composed of individuals appointed by the Governor-in-Council 
for terms not to exceed three years. Members are limited to appointment for 
two consecutive terms. 

To ensure that all parts of the country are represented, at least one 
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member must be appointed from each province. Ottawa, Hull and surroundin,?; 
municipalities are also assured of representation through a number of 
mandatory appointments. The Commission typically meets three times each 
year to exercise its authority over the Corporation's by-laws, financial affairs, 
appointments and Corporate Plan. 

A five-member Executive Committee, composed of Commission 
members, meets each month to supervise the Corporation's on-going activities 
and to make recommendations to the Commission on matters of policy. 

A Corporate Audit Committee, composed entirely of Commission 
members, supervises the preparation of the Corporation's financial statemenh. 

The Commission is assisted in performing its duties by four Advisory 
Committees consisting of Commissioners and of acknowledged Canadian 
experts in the Committees' fields of concern. At the end of March, 1988, then.~ 
were four such committees: the Advisory Committee on Real Property; the 
National Capital Planning Committee; the Advisory Committee on Design: 
and the Advisory Committee on Communications. 

Heading both the Commission and Executive Committee is a 
Chairman, appointed by the Governor-in-Council, who serves as the 
Corporation's Chief Executive Officer. The Chairman is also an ex-officio 
member of the Commission's Internal Management and Advisory Commitll:~~"· 

Reporting to the Chairman and Chief Executive Officer are the 
Manager, Vice Presidents and Chief Financial Officer who manage the day 
day activities of the Corporation. 

THE GENERAL Graeme Kirby, acts as the 
Commission's chief operating officer, providing overall direction and 
coordination for Branch activities. The General Manager chairs key 
committees dealing with corporate planning and evaluation. 

headed by Vice President Greg Gyton. 
provides support to the Chairman and General Manager in discharging 
management responsibilities. Key services provided by the Branch include: 
personnel; legal services; procurement and material management services: 
corporate policy and management services; communications; and secretarial 
support for the Commission, Executive Committee and Advisory Committe'\''• 

PROPERTY headed by Acting Vice President Curry 
Wood, is responsible for the management of leasehold properties and for tlw 
acquisition and disposal of real property throughout the National Capital 
Region. The Branch also engages in leasing, property management and tl~t• 

development or redevelopment of revenue producing properties. The Bnmch 
administers the Commission's program of grants-in-lieu of taxes to local 
municipalities and Quebec school boards, and is responsible for Canada\ 
Official Residences in the National Capital Region. 

headed by Vice President Jaap ScboutciL 
responsible for: the planning of the Capital from a national and international 
perspective, including strategic planning and research concerning objcctiws. 
trends and issues likely to have an impact on the Capital; the formulation 
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comprehensive plans; the preparation and coordination of environmental and 
cultural planning policies and concepts; and the preparation of development 
plans and urban design guidelines. 

DEVELOPMENT headed by Acting Vice President Art 
Capling, is responsible for the Commission's design, construction, maintenance 
and related management services. These responsibilities include: architectural, 
landscaping and engineering services for NCC projects; the management of 
NCC-implemented construction projects and the monitoring of cost-shared 
projects; and the management and maintenance of NCC parks, parkways and 
government grounds. 

ACTIVITIES headed by Vice President Andre 
Bonin, is responsible for providing cultural and recreational activities, heritage 
and nature interpretation, as well as visitor orientation services. This includes 
the planning, development, operation and administration of Gatineau Park and 
the staging of special events for Canadians and other visitors to celebrate 
Canada throughout the year. 

INTERGOVERNMENTAL PROGRAMS headed by 
Vice President, Edna M. MacKenzie, provides coordination and consultation at 
the macro level for NCC efforts in the Capital involving various levels of 
government- both nationally and locally- and other organizations with the 
objective of creating a unified, multi-partner approach to the development and 
promotion of the Capital. Further, Intergovernmental Programs is responsible 
for the administration of the Commission's External Bilingualism Program. 

FINANCE headed by Vice President, Finance, John 
Denis, provides a full range of financial services to the Commission including 
financial planning, accounting, cash management and financial reporting. 

MANAGEMENT AUDIT headed by Director, Robin 
Young, independently assesses the administrative health of the corporation 
according to a structured, cyclical audit program. 
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In September, 1987, the Auditor General of Canada presented his 
Special Examination Report on financial and management control systems and 
management practices of the Commisssion as they were maintained during the 
previous fiscal year. 

This type of review, required every five years in all Crown 
Corporations, is designed to determine if an organization maintains systems 
and practices as required by the Financial Administration Act. 

More specifically, the examination seeks to establish that: assets are 
safeguarded and controlled; financial, human and physical resources are 
managed economically and efficiently; and operations are carried out 
effectively. 

In completing his examination, the Auditor General relied on six 
management audits conducted by the NCC's auditor during the period of 
examination, each designed to assess Commission operations and practices. 

While many of the Commission's controls and practices received a 
positive review, the Auditor General identified several areas in which systems 
and practices can be improved. Many of the suggestions concerned the need 
for better, more fully integrated information in support of management 
decision-making, and more rigorous methods of performance measurement and 
program effectiveness evaluation. 

In his remarks, the Auditor General noted that Commission managers 
are fully aware of the deficiencies identified- and that major initiatives are 
underway to strengthen and improve existing systems and practices. 

As a result of this productive exercise, the Commission will be in a 
better position to ensure the effectiveness of its programs for the development 
of the Capital. 
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In preparing to fulfill its new mandate, the National Capital 
Commission has embarked on a systematic upgrading of management systems 
and practices. 

This task has several inter-related elements: improved planning 
procedures for both the short- and long-terms; new methods of measuring 
program effectiveness; and tighter control over financial management and 
budgeting processes. 

Of crucial importance in implementing these improvements will be a 
new generation of computer-based management information systems. Among 
them: the Financial Information Management System; the Property 
Management Information System; the Field Asset Control System; and a 
Project Control System. Systems such as these will permit managers to update 
files as soon as data becomes available and to base decisions on current, 
accurate and complete information constantly accessible on-line. 

Equally important is a new planning framework that will extend the 
decision-making "horizon" a full ten years into the future. The ten-year plan 
will link corporate planning strategies with operational plans and budgets. The 
result: a more comprehensive view of what the Capital is to become - and of 
how the transition is to be accomplished. 

Together, planning and information systems will play an important role 
in ensuring that initiatives in support of our new mandate are completed on 
time, within available resources, and with a high degree of effectiveness. 
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During the year, the Commission's expenses totalled $102.3 million 
while revenues amounted to $15.7 million resulting in a net cost of operations 
of $86.6 million. Last year, expenses were $89.8 million, revenues were $15.9 
million and the net cost of operations $73.9 million. Parliamentary 
appropriations to provide for operations amounted to $78.3 million resulting in 
a deficiency of $8.3 million ( 1987 $26.6 million). This deficiency primarily 
resulted from depreciation charges of $9.7 million (1987 $10.5 million). 

Of the total expenses of $102.3 million, $77.4 million ( 1987 $72.6 
million) were incurred for Commission operations. Contributions to projects 
sponsored by other levels of government or authorities amounted to $13.6 
million ( 1987 $6.6 million) while grants in lieu of taxes to municipalities within 
the National Capital Region totalled $11.4 million ( 1987 $10.6 million). 

The more significant contributions in 1987-88 were: 

$6.9 million towards the construction of a comprehensive road network 
in the Quebec portion of the National Capital Region. 

$1.6 million with respect to a tripartite agreement amongst the 
Commission and the Transit Commissions of Ottawa-Carleton and the 
Outaouais Regional Community regarding the provision of urban 
interprovincial transit services in the National Capital Region. 

$3.8 million with respect to the landscaping of the grounds of the 
National Gallery of Canada and the Museum of Civilization. 

The Commission spent $24.7 million (1987 $15.1 million) on property 
development and the acquisition of equipment and other fixed assets. Major 
projects undertaken include: 

$5.3 million of the development and construction of the Confederation 
Boulevard. 

$5.2 million for the construction of the extensions to the Rockcliffe and 
the Aviation Driveways. 

$2.7 million for the reconstruction and rehabilitation of bridges and 
roadways in the National Capital Region. 

$1.6 million for the construction of maintenance facilities in Ottawa. 

During the year, responsibility for the Official Residences and related 
parliamentary appropriations were transferred to the Commission from Public 
Works Canada. Additional operating costs related to these responsibilities 
amounted to $3.0 million and capital expenditures of $.9 million were incurred. 

Finally, as part of the federal government's property rationalization 
program, the Commission sold properties for $2.6 million of which $1.7 million 
represented a net gain on disposal. 



MANAGEMENT 
REPORTING 

FINANCIAL 

The accompanying financial statements of the National Capital 
Commission are the responsibility of management and have been approved by 
members of the Commission. The financial statements have been prepared by 
management in accordance with generally accepted accounting principles. 
Management is also responsible for all other information in the annual report 
and for ensuring that this information is consistent, where appropriate, with the 
information and data contained in the financial statements. 

Management has developed and maintains books of account, records, 
financial and management controls and information systems. These are 
designed to provide reasonable assurance that assets are safeguarded and 
controlled and that transactions are in accordance with Part XII of the Financial 
Administration Act and regulations as well as the National Capital Act and By
Laws of the Commission. Internal audits are conducted to assess these systems 
and practices. 

The members of the Commission carry out their responsibilities for the 
financial statements principally through an Audit Committee which consists of 
members of the Commission only. The Audit Committee meets periodically 
with management as well as with the internal and external auditors to discuss 
the results of audit examinations with respect to the adequacy of internal 
accounting controls and to review and discuss financial reporting matters. The 
external and internal auditors have full access to the Audit Committee, with and 
without management being present. 

The Commission's external auditor, the Auditor General of Canada, has 
examined the financial statements. He submits his report to the Minister of 
Public Works who is responsible for the National Capital Commission. 

~29cp;-. 
Jean E. Pigott 

Chairman 

John T. Denis 

Chief Financial Officer 



The Minister of Public Works 

I have examined the balance sheet of the National Capital Commission 
as at March 31, 1988 and the statements of operation, equity and changes in 
cash resources for the year then ended. My examination was made in 
accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly 
included such tests and other procedures as I considered necessary in the 
circumstances. 

In my opinion, these financial statements present fairly the financial 
position of the Commission as at March 31, 1988 and the results of its 
operations and the changes in its cash resources for the year then ended in 
accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. 

Further, in my opinion, the transactions of the Commission that have 
come to my notice during my examination of the financial statements have, in 
all significant respects, been in accordance with part XII of the Financial 
Administration Act and regulations, the National Capital Act, and by-laws of 
the Commission. 

Ottawa, Canada 

June 10, 1988 

Kenneth M. Dye, F.C.A. 

Auditor General of Canada 
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as at March 31, 1988 (in thousands of dollars) 

ASSETS 

Current 
Cash and short-term deposits 
Accounts receivable 

Due from Canada 
Federal government departments and agencies 
Tenants and others 

Operating supplies, small tools and nursery stock 
Prepaid expenses 

Land, buildings and equipment 
(Note 3) 

LIABILITIES 

Current 
Accounts payable and accrued 

liabilities 
Holdbacks and deposits from 

contractors and others 

Long-term 

Accrued employee termination 
benefits 

Unsettled expropriations of 
property 

Equity of Canada 

Approved by the Commission: 

~29~--
Chairman 

$ 1,570 

16,421 
577 

1,444 
817 

2,102 
22,931 

296,799 

$ 319,730 

$ 25,227 

2,208 

27,435 

5,630 

842 

6,472 

285,823 

$ 319,730 

$ 



rear ended March 31, 1988 (in thousands of dollars) 

(Note 4) 
and development 

activities 
Administration 

Property 
lntt·rest 

gain on disposal of land, 
huildings and equipment 

Other 

cost of operations 

l'arl iamcntary appropriations 
I Appropriations used to acquire 

land, buildings and equipment 

Lxccss of net cost of operations over 
pari iamentary appropriations 

1988 

$ 18,047 
51,077 
15,761 
17,472 

102,357 

10,628 
795 

1,726 
2,585 

15,734 

86,623 

103,008 

24,656 

78,352 

$ 8,271 

1987 

$ 13,173 
49,461 
11,915 
15,255 

89,804 

9,690 
1,178 

3,136 
1,863 

15,867 

73,937 

62,445 

l 131 

47,314 

$ 26,623 



for the year ended March 31, 1988 (in thousands of dollars) 

Balance at beginning of year 
as previously reported 

Adjustment to grants in lieu of 
taxes (Note 7b3) 

Balance as restated 
Excess of net cost of operations over 

parliamentary appropriations 
Appropriations to acquire land, 

buildings and equipment 
Payments to Canada 

Balance at end of year 

1988 

$267,063 

2,375 

269,438 

(8,271) 

24,656 

$ 285,823 

1987 

$284,430 

284,430 

(26,623) 

15,131 
(3,500) 

$ 269,438 



for the year ended March 31, 1988 (in thousands of dollars) 

1988 1987 

Operating activities 
Excess of net cost of operations over 

parliamentary appropriations $ (8,271) $ (26,623) 
Items not involving cash 

Depreciation 9,718 10,549 
Net gains on disposal of land, 

buildings and equipment (1,726) (3,136) 
Increase in accrued employee benefits 433 701 

Decrease in long-term portion of 
unsettled expropriations (388) 

(234) (18,509) 

Net change in non cash working capital balances 
related to operations (11,834) 6,573 

Cash used in operating activities (12,068) (11,936) 

Investing activities 
Acquisition of land, buildings and equipment (24,656) (15,131) 
Proceeds on disposal of land, buildings 

and equipment 2,554 3,311 

Cash used in investing activities (22,102) (11,820) 

Cash required before financing (34,170) (23,756) 

Financing activities 
Parliamentary appropriations to acquire 

land, buildings and equipment 24,656 15,131 
Payment of funds to Canada (3,500) 

Cash provided by financing activities 24,656 11,631 

Decrease in cash (9,514) (12, 125) 

Cash and short-term deposits at beginning 
of year 11 23,209 

Cash and short-term deposits at end of year $ 1,570 $ 11,084 
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March 31,1988 

1. Authority and objectives 
The National Capital Commission was established by the National Capital Act, 
1958. The Commission is a Crown Corporation without share capital named in 
Schedule C, Part I to the Financial Administration Act and is an agent 
corporation. The objects and purposes of the Commission are to prepare plans 
for and assist in the development, conservation and improvement of the 
National Capital Region in order that the nature and character of the seat of the 
Government of Canada may be in accordance with its national significance. 
The Commission is also responsible for the management and maintenance of 
the Official Residences located in the National Capital Region. 

2. Significant accounting policies 
a) Land, buildings and equipment 

Land, buildings and equipment are generally recorded at historical cost. 
Property acquired at nominal cost or by donation is recorded at market value 
at time of acquisition except for properties of historical significance whose 
market value cannot be reasonably determined. These are recorded at 
nominal value. Property acquired by exchange is recorded at the carrying 
value of the assets disposed of in the transaction. 

b) Depreciation 
Depreciation of assets is charged to operations in equal annual amounts 
based on the cost of the assets, their estimated useful life and their final 
salvage value. Useful life of assets is estimated as follows: 
Buildings 
Roads and bridges 
Park landscaping and improvement 
Festival equipment 
Equipment 
Vehicles 
Equipment and vehicle attachments 

c) Operating supplies, small tools and nursery stock 

20 years 
25 years 
25 years 

5 years 
7 to 15 years 
4 to 7 years 

10 years 

Operating supplies and small tools are carried at cost. Nursery stock is 
valued at estimated replacement cost less an allowance for overhead, balling 
and packaging expenses. 

d) Pension plan 
The Commission's employees participate in the Public Service 
Superannuation Plan, which is administered by the Government of Canada. 
Contributions to the Plan are made by both the employees and the 
Commission on an equal basis. These contributions represent the total 
pension obligations of the Commission and are recognized in the accounts on 
a current basis. 

e) Employee termination benefits 
Severance pay generally accrues to employees over their service period, and 
is payable on their separation or retirement. The liability for these benefits is 
recorded in the accounts as the benefits accrue to the employees. 
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3. Land, buildings and equipment 
1988 1987 

-------- --------------- ------ ---------------------

Historical Accumulated Net book Net book 
cost depreciation value value 

(in thousands of dollars) 
Land and buildings 

Greenbelt $ 55,604 $ 16,201 $ 39,403 $ 39,068 
Parkways 86,100 34,585 51,515 41,423 
Parks 47,877 15,324 32,553 32,483 
Bridges and approaches 27,180 13,179 14,001 13,795 
Historical sites 17,223 8,635 8,588 8,124 
Recreational facilities 15,492 6,539 8,953 9,043 
Rental properties 140,249 12,998 127,251 128,056 
Unsettled expropriations 1,230 1,230 1,300 
Administrative and 

service buildings 12,912 6,258 6,654 5,122 

403,867 113,719 290,148 278,414 
Less provision for 

transfers* 1,838 1,838 2,045 

402,029 113,719 288,310 276,369 

Equipment 
Equipment 4,948 2,256 2,692 1,423 
Furniture 8,786 5,685 3,101 3,203 
Vehicles 3,818 1,572 2,246 1,184 
Antiques and works 

of art 834 384 450 510 

18,386 9,897 8,489 6,320 

$420,415 $ 123,616 $296,799 $282,689 

* Provision for transfers pertains to property to be transferred in accordance 
with agreements with the Province of Quebec. This includes lands to be given 
free of charge for approaches to the MacDonald-Cartier Bridge, and for the 
transfer for $1 of lands to be used as a right-of-way for Highway 550. 

4. Summary of expenses by major classification 

Payroll and related costs 
Goods and services 
Grants in lieu of taxes 
Other contributions 
Depreciation 

1988 1987 
(in thousands of dollars) 

$ 38,677 $ 37,801 
29,032 24,249 
11 ,380 10,632 
13,550 6,573 
9,718 10,549 

$ 102,357 $ 89,804 
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5. Major commitments 

a) The Commission is committed to make contributions to other levels of 
government and other authorities as follows: 
1) Province of Quebec, one-half of the cost of the work of a road network 

within the Quebec portion of the National Capital Region. The 
Commission's remaining commitment to be paid over the next several 
years is estimated at $90 million. However, a recent Treasury Board of 
Canada decision directed that total Commission expenditures for the 
Quebec road network be limited to $131.7 million pending Cabinet 
consideration of the program. As of March 31, 1988, payments have 
totalled $125.9 million. 

2) The Outaouais Regional Community Transit Commission and the Ottawa
Carleton Regional Transit Commission, a total of $1.2 million by 
December 31, 1988 to assist in the provision of interprovincial transit 
service in the National Capital Region. 

3) The Canada Museums Construction Corporation Inc., 65% of the cost of 
landscaping sites for two new museums in the National Capital Region. 
The Commission's remaining commitment is $3.2 million. 

b) The Province of Quebec has expropriated certain lands at Laurier Park on 
behalf of the Commission. An amount of $1.25 million will be payable in 
exchange for appropriate title documents. 

c) The Commission has entered into agreements for computing services and 
leases of equipment and office space. Annual payments under these 
agreements are approximately as follows: 

1988-89 
1989-90 
1990-91 
1991-92 

6. Contingencies 
a) Claims 

(in thousands of dollars) 
$2,840 

2,911 
2,977 
2,219 

$ 10,947 

Claims and potential claims have or may be made against the Commission 
totalling approximately $31.1 million for alleged damages and other matters. 
The final outcome of these claims is not determinable and accordingly these 
items are not reflected in the accounts. However, in the opinion of 
management, the position of the Commission is defensible. Settlements, if 
any, resulting from the resolution of these claims will be accounted for in the 
year in which the settlements occur. 

b) Agreement with the Province of' Ontario 
In 1961, the Commission entered into an agreement whereby the Province of 
Ontario established and maintains 2,654 hectares (6,557 acres) of forest. 
When the agreement expires in 20 11, or is terminated, the Commission will 
reimburse the Province for the excess of expenses over revenues, or the 
Province will pay the Commission the excess of revenues over expenses. At 
March 31, 1987, cumulative expenditures exceeded cumulative receipts by 
$1.0 million, and are not reflected in the accounts of the Commission. 



7. Related party transactions 
a) Transfer of Official Residences 

On January 14, 1988, the Governor in Council approved the transfer to the 
National Capital Commission of the powers, duties and responsibilities of 
Public Works Canada under the Official Residence Act. The Governor in 
Council also approved the acquisition by the Commission at no cost the lands 
described in the Official Residences Act together with the buildings located 
thereon, the Rideau Hall Complex, the Canada Guest House and all 
moveable property located in or on these properties. These properties are 
recorded at nominal value in the accounts of the Commission as they are 
properties of historical significance whose market value cannot be reasonably 
determined. 

b) Transfer of other properties 
1) The Commission has permitted Canada Museums Construction 

Corporation Inc. to undertake major construction projects on certain 
Commission lands. Although the Commission is not responsible for 
funding and managing these projects, or reporting their costs, it may have 
title to the construction works. However, in keeping with the intent of 
these projects, the Commission is not claiming ownership of the work in 
progress or the completed buildings. Accordingly, the value of the 
construction costs is not included in the records of the Commission or in 
its financial statements. 

2) The Commission is in the process of transferring the lands in question to 
Public Works Canada. The estimated carrying value of these lands is 
$11.8 million. The financial statements of the Commission as at March 
31, 1988 do not include this pending transaction because the authority 
necessary to effect the transfer has not yet been obtained. 

3) A liability for municipal grants in lieu of taxes of $5.0 million is 
outstanding on the lands and buildings in question. It is the intent that 
Public Works Canada which will be the eventual owner of these lands and 
buildings will pay the grants outstanding. Therefore the Commission has 
not recorded the liability nor the expense in its accounts. However, last 
year a liability and corresponding expense were recorded in the accounts 
of the Commission. In the current year, an adjustment has been made to 
eliminate this liability and expense, and the 1986-87 financial statements 
have been restated to reflect this adjustment. This has the effect of 
decreasing 1986-87 grants in lieu of taxes expense and increasing equity 
as at April 1, 1987 by $2.4 million. 

c) Agent for property sales 
Public Works Canada acts as an agent for the Commission with respect to the 
sale of properties which are surplus to the Commission's needs. Fees 
charged are based on standard rates set by Public Works Canada. 

d) Service agreement 
The Commission has entered into an agreement with Public Works Canada 
whereby the latter will, with respect to the Official Residences, provide 
certain property services at rates established with the Commission and 
approved by the Treasury Board of Canada. 
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8. Receivable from the Federal Government 
The Commission relies on parliamentary appropriations to fund its operations. 
For the 1987-88 fiscal year, appropriations amounted to $103.0 million ($62.4 
million in 1986-87) of which $86.6 million was received in the 1987-88 fiscal 
year and $16.4 million was received in the 1988-89 fiscal year. 

9. Comparative figures 
Certain comparative figures have been reclassified to conform to the current 
presentation. 
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(in thousands of dollars) 
Balance Balance 

March 31 March 31 
1988 1987 

Greenbelt $ 39,403 $ 39,068 

Parkways - Ontario 
Ottawa River Parkway 11,062 11,522 
Airport Parkway 5,082 5,292 
Aviation Parkway 5,765 4,350 
Colonel By Drive 2,246 2,387 
Queen Elizabeth Drive 2,456 2,589 
Hog's Back Road 933 1,002 
Rockcliffe Park Driveway 10,252 6,381 
Queens way 499 496 
Lady Grey Drive 427 449 
Station Boulevard 316 316 
Island Park Driveway 205 220 
Experimental Farm Drive 359 55 
Other Parkways 6,095 492 

Total Parkways - Ontario 45,697 35,551 

Parkways - Quebec 
Voyageur Parkway 2,785 2,817 
Philemon Wright 1' 121 1,125 
Northern Entrance 821 788 
Hull South 625 625 
Gatineau Parkway 425 468 
Lac des Fees Parkway 27 34 
Secteur Fournier 14 15 

Total Parkways - Quebec 5,818 5,872 

Total Parkways 51,515 41,423 



Parks - Ontario 
Rideau River Park $ 2,576 $ 2,646 
Victoria Island 1,490 1,569 
Patterson Creek 432 619 
Vincent Massey and Hog's Back Parks 667 694 
Commissioner's Park 831 845 
Nepean Point 367 385 
Parliament Hill Promenade 675 478 
Rockcliffe Park 206 221 
White Fathers 200 206 
Hampton 184 191 
Confederation Park 171 181 
Park Benches 311 172 
Supreme Court 136 143 
Green's Creek 101 106 
Central Park 57 60 
Garden of the Provinces 44 48 
Major's Hill 41 49 
Kingsview 35 37 
Strathcona 19 19 
Green Island 14 15 
Rideau Falls Park 11 12 

Total Parks - Ontario 8,568 8,696 

Parks - Quebec 
Gatineau Park 15,677 15,368 
Brewery Creek Shoreline 2,238 2,343 
Place du Portage Park 1,637 1,764 
Tache Park 1,223 1,169 
E.B. Eddy Park 621 663 
Fontaine Park 465 494 
Jacques Cartier Park 475 451 
Linear Park 862 700 
Parliament Hill Promenade 172 181 
Leamy Lake Park 167 162 
Moussette Park 133 149 
Experimental Park - Hull 67 72 
Other Parks 248 271 

Total Parks - Quebec 23,985 23,787 

Total Parks 32,553 32,483 
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Bridges and approaches 
Portage Bridge $ 5,708 $ 5,890 
Champlain Bridge 2,394 2,358 
Bridgehead - Hull 1,261 1,261 
DesChenes - Britannia 1,204 1,205 
Mackenzie King Bridge 836 866 
Minto Bridge 605 645 
Hog's Back Bridge 561 603 
Middle Street Bridge 464 464 
Bridgehead - Ottawa 313 313 
Hull Slide Bridge 151 63 
Laurier Bridge 54 49 
Patterson Creek Bridge 27 29 
Other Bridges 423 49 

Total Bridges 14,001 13,795 

Historic Sites 8,588 8,124 

Recreational facilities 
Bicycle Paths 2,287 2,064 
Skating Rinks 1,838 1,732 
Sound and Light 189 658 
Dow's Lake Marina 890 950 
Boat Tour Marina 658 700 
Champlain Golf Course 454 480 
La Baie Area 447 475 
Nature Trails 670 600 
Festival Equipment 262 252 
Allotment Gardens 209 227 
Rideau Canoe Club 96 84 
Stony Swamp 105 112 
Mer Bleu 82 87 
Canoe Festival 26 56 
Nepean Amphitheatre 62 70 
Capital Golf Course 59 62 
LeBreton Flats Campsite 45 50 
Bruce Pit 43 46 
Toboggan Slides 26 29 
Trail Exhibits 2 II 
Equestrian Trails 18 20 
Other Recreational Projects 485 278 

Total Recreational Facilities 8,953 9,043 
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Rental and Agency Properties -
Rented Properties $ 107,110 $ 106,857 
LeBreton Flats 20,108 21,169 
Miscellaneous Urban Sites 33 30 

Total Rental and Agency Properties 127,251 128,056 

Unsettled Expropriation of Land 1,230 1,300 

Less Provision for Future Transfer of 
Property per Agreements ( 1,838) (2,045) 

Administrative and Service Buildings 6,654 122 

Total Real Property 288,310 276,369 

Capital Equipment 
Machinery & Equipment 

Acquisitions (net) 4,938 2,607 
Office Equipment 

Acquisitions (net) 3,101 3,203 
Antiques and Works of Art 450 510 

Total Capital Equipment 8,489 6,320 

Grand Total $296,799 $282,689 



La capitale du Canada 
On s'y retrouve 

Retrospective de l'annee 
1987/1988 

.··•·o Commission National Capital 
• •••• ~ de Ia Capitale nationale Commission Canada 



L'honorable Stewart Mcinnes, C.P., depute 
Ministre des travaux publics 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario), KIA OA6 

Monsieur le Ministre, 

J'ai l'honneur de vous presenter mon rapport sur les activites de Ia 
Commission de Ia Capitale nationale pour l'annee financiere 1987-1988. 

Au cours de Ia deuxieme annee de son nouveau mandat, dont le Cabinet a 
approuve l'elargissement en juin 1986, Ia Commission de Ia Capitale nationale a tout 
mis en oeuvre pour atteindre ses nouveaux objectifs. Dans ses efforts pour edifier une 
capitale a laquelle le peuple canadien s'identifiera totalement, Ia Commission a 
travaille simultanement sur plusieurs fronts. 

Nous avons continue a exercer notre role traditionnel de regisseur des biens 
immobiliers federaux dans Ia region de Ia Capitale nationale. La Commission a assume 
Ia responsabilite de Ia gestion, de l'amenagement et de l'entretien des pares, terrains et 
autres, des biitiments d'interet historique et architectural qui sont sous sajuridiction, 
tout en respectant les normes de haute qualite dignes d'une capitale declasse 
internationale. 

Nous avons aussi continue a jouer un rOle de premier plan dans I' animation de 
Ia capitale. Nous avons vu a Ia presentation d'evenements eta Ia creation d'activites 
d'interpretation qui permettraient aux Canadiens de mieux connaltre leur capitale et 
leur pays. Tous ces efforts, y comJ?ris Ia participation coordonnee de plusieurs 
organismes gouvernementaux et pnves, ont ete recompenses, puisqu'au cours de Ia 
derniere annee, Ia capitale a accueilli un nombre plus nnposant de visiteurs que l'annee 
precedente, venant surtout de regions eloignees. 

Ace stade de notre nouveau mandat, nous avons mis !'accent sur Ia 
conceptualisation de plans globaux qui guideront nos initiatives futures. Ainsi, les 
travaux de plusieurs projets importants ont progresse considerablement, notamment : le 
Schema d'amenae,ement des terrainsffderaux, etude a long terme de toutes les 
proprietes federales de Ia Capitale; !'Etude de Ia Cite parlementaire, etude visant a 
augmenter I' espace de bureaux pour repondre aux besoins des elus, a proximite de Ia 
Colline parlementaire; et le Plan d' orientation de Ia capitate ayant trait au develop
pement des activites culturelles qui sont essentielles a Ia vie d'une capitale. D'autres 
etudes concernaient d 'autres elements moins importants de ces trois themes generaux. 

Plusieurs groupes de citoyens ainsi que des organismes de plusieurs paliers 
gouvernementaux ont joue un role important dans !'elaboration de ces plans; nous 
sommes d'avis que Ia consultation du public, sa participation ainsi qu'une action 
coordonnee sont essentielles a Ia realisation de notre mandat. Au cours de l'annee, Ia 
Commission a coordonne diverses activites realisees en association avec certains 
organismes de Ia capitale eta instaure une Politique de consultation publique qui vise a 
faire collaborer le public a ditferents projets de Ia Commission. 

Au cours de Ia derniere annee, Ia Commission a fait !'objet d'un examen de 
verification speciale, sous Ia direction du Verificateur general. Cet examen des 
pratiques de gestion et des controles financiers de Ia Commission a ete effectue par des 
experts qui nous ont appuyes dans notre souci d'ameliorer notre efficience et de 
renforcer !'evaluation de notre rendement. Les resultats de ces efforts me permettent 
d'atTirmer que les bases financieres et administratives de Ia Commission sont 
suffisamment solides pour atfronter avec confiance de nouveaux defis. 

Le Canada est presentement en pleine effervescence. C'est le voeu de Ia 
Commission d'etre en mesure de refleter Ia diversite mouvante qui caracterise notre 
pays et de celebrer ses richesses. 

Au nom des membres et des employes qui composent Ia Commission de Ia 
Capitale national e. j 'ai I 'honneur de vous presenter ce rapport. 

Veuillez agreer, Monsieur le Ministre, ]'expression demon plus grand respect. 

Le President, 

(b__ 2~-. 
Jean E. Pigott 
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Tout visiteur de Ia capitate nationale ressent tres tot le desir de visiter Ia 
Colline parlementaire. 

Pour la majorite des visiteurs canadiens et etrangers, Ia Tour de Ia Paix 
est le symbole veritable de notre peuple. Rendus sur place, Ia plupart d'entre 
eux sont agreablement surpris de cons tater qu 'il y a mille choses a voir, a 
proximite de I' edifice du Centre. 

A quelques minutes de marche, le long du boulevard de Ia 
Confederation, ils decouvrent des monuments nationaux comme Ia Cour 
supreme du Canada, les Archives nationales, le Centre national des Arts, le 
Monument aux morts et Ia Monnaie royale canadienne, sans compter quelques
uns des splendides pares de la capitale. Des centres d'information, du theatre 
dans les rues, des spectacles en plein air ainsi qu'une variete de festivals 
animent les environs. 

Nous tous, Canadiens et Canadiennes, devons partager ces tresors et ces 
experiences qui constituent une partie importante de notre heritage et qui nous 
aident a nous definir. 

En 1988, les visiteurs auront I' occasion de decouvrir deux nouveaux 
musees: le Musee des beaux-arts du Canada et le Musee national de I' aviation, 
edifices et collections de classe internationale qui meritent chacun une 
visite elaboree. 

L'inauguration de ces deux musees est !'objet principal de Destination 
88, annee de celebration qui concretisera une vision renouvelee 
de la capitate. 

La capitale doit devenir le lieu de rencontre de tous les Canadiens et 
Canadiennes, d'un bout a I 'autre du pays; une capitate dont les richesses sont 
aussi bien connues d'une famille de Masset, dans l'archipel des lies de Ia Reine
Charlotte que d'une famille de Heart's Content, dans Ia peninsule d'Avalon. 

Mon desir le plus cher est que dans un avenir prochain, tous les 
visiteurs de Ia capitate sachent d' avance tout ce qu'ils peuvent y voir et faire et 
s'ils visitent encore Ia Tour de la Paix en premier lieu, qu'ils sachent cependant 
qu'une myriade d'evenements et d'activites sont consacres a leur culture et 
leurs traditions. 

Le president, 

Jean E. Pigott 
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11 arrive parfois que des entreprises collectives saisissent 1 'imagination 
d 'une population. 

Dans le passe, la construction d'une grande cathedrale pouvait susciter 
!'engagement passionne de gouvemements, de l'Eglise, des artisans ainsi que 
des citoyens pendant des decennies. 

Plus pres de nous, les entreprises collectives de ce type ont exige un 
plus grand nombre de participants. Au Canada, les debats prealables a la 
Confederation susciterent des passions collectives de ce type, tout comme les 
guerres mondiales, !'Expo 67 et Ia preparation des Jeux olympiques d'hiver et 
d'ete. 

Presentement, une grande entreprise collective d'un type different pren 
forme. Un tres grand nombre de Canadiens considerent leur capitale comme ur 
tresor qu'ils partagent en commun et dont Ia raison d'etre est de projeter l'ima~ 
du Canada dans sa diversite et dans ses promesses d 'avenir. Deja, beaucoup d~ 
travail a ete accompli pour atteindre cet objectif et bientot, grace a Ia 
participation active de tous les Canadiens, nous arriverons a des resultats encor 
plus grands. 

Le nouveau mandat dont la Commission de Ia Capitale nationale fut 
dotee il y a a peine deux ansa permis Ia mise en place d'un mecanisme capable 
de structurer une capitale nationale axee sur trois themes principaux: 

1) une capitale qui soit un lieu de rencontre des Canadiens; 

une capitale qui fasse connaltre le Canada aux Canadiens; et 

une capitale ou I' on preserve et ou I' on met en valeur I' env ironnement 
nature! et les amenagements qui y ont ete construits. 

Les realisations des demieres annees furent en grande partie du 
troisieme type: Ia mise en valeur et Ia preservation des ressources de Ia capital 

A l'avenir, en reponse aux voeux exprimes par les Canadiens aux quat1 
coins du pays, nous ajouterons des activites des deux premiers types de notre 
nouvelle mission. La capitale refletera davantage Ia culture et les realisations 
canadiennes qui pourront ainsi etre appreciees par un plus grand nombre de 
visiteurs. 

Cette entreprise est vouee a un succes d'envergure nationale a cause dt 
grand interet qui se manifeste d'un bout a !'autre du pays et de l'engouement 
demierement per~u pour une participation benevole dans Ia planification et Ia 
realisation des activites de Ia region de Ia capitale. 

La Commission a pu deceler un interet evident dans les sondages 
qu'elle a effectues l'annee demiere aupres des visiteurs, ainsi que dans les 
reponses personnelles adressees au president de Ia Commission de la Capitale 
nationale, madame Jean Piggott, au cours des seances d'information publiques 
sur l'avenir de la capitale nationale tenues a travers le pays. 



Par exemple, lors d'arrets a Charlottetown, dans l'Ile-du-Prince
Edouard et a Winnipeg, au Manitoba, deux capitales provinciales, le president 
s \:st fait proposer de raffermir considerablement les liens culturels pour ainsi 
augmenter Ia presence des provinces dans Ia capitale nationale et vice versa. En 
dlct, maints intervenants favorisaient une presence permanente des provinces 
dans Ia capitale nationale qui permettrait ainsi aux visiteurs du Canada et du 
monde entier de les decouvrir. Voila certainement une bonne suggestion! 

II est indeniable que le public est interesse a participer activement a Ia 
vic de Ia capitale; a preuve, le tres grand nombre de personnes qui offrent leurs 
services lors de demonstrations importantes comme Ia Fete du Canada et Bal de 
ncige. On compte plus de 2 000 benevoles a chacun de ces evenements. 

Cct interet se manifeste aussi dans Ia fa\;on dont les Canadiens ont 
accueilli I' invitation que leur a faite Ia Commission a contribuer a 
l'amenagement du boulevard de Ia Confederation. Ce boulevard, reliant les 
attractions de Ia partie centrale de Ia capitale, sera pourvu d'un mobilier urbain 
de lampadaires et de pieces decoratives qui seront finances par des particuliers 
et des groupes provenant d' un peu partout au Canada. Sans aucun doute, les 
Canadiens sont fiers de voir leurs noms apposes sur des plaques qui 
temoigneront de leurs contributions. 

Comment expliquer un tel interet et un tel appui? Simplement parce 
que dans un pays aussi grand et diversifie, Ia capitale nationale constitue un des 
seuls symboles de realisation collective dont tous et chacun peuvent se 
reclamer. 

A titre de regisseur officiel de Ia capitale, Ia Commission de Ia Capitale 
nationale voit ace que les projets repondent a de vrais besoins et soient 
soigneusement planifies et bien administres. 

Dans le but de bien s'acquitter de ses responsabilites, Ia Commission, 
au cours des premieres annees de son nouveau mandat, a mis I' accent sur Ia 
consultation, Ia conceptualisation de plans detailles de developpement de Ia 
capitale et Ia mise en place de systemes de gestion efficace. 

La Commission tiendra differentes consultations et coordonnera ses 
efforts dans deux spheres importantes d'activites. En premier lieu, p/usieurs 
competences se chevauchent dans I' administration et Ia mise en valeur de Ia 
capitale nationale. Plus de vingt municipalites, deux municipalites regionales, 
plusieurs ministeres provinciaux et federaux, sans compter Ia Commission de Ia 
Capitale nationale, contribuent ainsi a fa\;onner I' image de Ia capitate. C' est 
pourquoi Ia Commission continuera a collaborer etroitement avec ces 
organismes dans le but de mettre en commun toutes ces ressources et de 
maximaliser le rendement. 

L'opinion et Ia consultation puhliques interviennent egalement. II est 
d 'ores et deja evident que les Canadiens desirent a voir I' occasion d' intervenir 
dans les decisions majeures concernant l'avenir de Ia capitate. 
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C' est pourquoi Ia Commission a prepare des principes directeurs qui 
rendront Ia consultation plus efficace. Les principes directeurs expliques en 
detail plus loin dans ce rapport, serviront de base a une participation vraiment 
nationale dans !'elaboration de Ia capitale de demain. 

Dans ces deux spheres d'activites, Ia Direction des programmes 
intergouvemementaux de Ia Commission agira comme coordonnateur et agent 
d' intervention directe et indirecte. 

LES MISE 
Pour en arriver a edifier une capitale de classe internationale, il faut 

absolument disposer de plans de developpement a long terme. Tout recemment 
encore, Ia mise en valeur relevait du Plan de la capitale nationale prepare sous 
Ia direction de Jacques Greber et adopte en 1950. Soot en cours depuis 
quelques annees des travaux qui mettront au point des plans directeurs de Ia 
prochaine phase de !'evolution de Ia capitale. 

Trois plans majeurs ont vu le jour depuis deux ans: 

Le Schema d' amenagement des terrains jederaux, guide relatif a 
!'utilisation future des terrains et des immeubles situes dans Ia region de Ia 
capitale, a ete ado pte pendant I' an nee financiere 1987-1988. Le Schema 
d'amenagement des terrains federaux remplace le Plan Greber comme outil 
principal de planification de Ia Commission. Ce nouveau document est con~u 
pour fournir une orientation a long terme relative a I 'utilisation des proprietes 
federales, servant ainsi a Ia realisation du mandat de Ia Commission. 

Le Plan d' orientation de Ia capitate, en cours de realisation, concerne 
lajJrogrammation et met I 'accent sur Ia dimension symbolique de Ia capitale. 
Figurant parmi les premiers plans de ce type dans le monde, le Plan 
d 'orientation de Ia capitale servira de guide dans le choix des themes, des 
evenements et des activites qui animeront Ia capitale, conformement aux 
objectifs contenus dans le mandat de Ia Commission. 

L' etude de la Cite parlementaire, un des multiples plans rattaches au 
Schema d'amenagement des terrains tcderaux qui traite en detail d'endroits 
specifiques, a atteint I' an dernier le stade d 'ebauche de plan directeur. Ses 
recommandations serviront de guide pour les projets de developpement sur Ia 
Colline parlementaire et dans ses environs, de fa~on a repondre aux besoins 
grandissants du gouvemement. 

DE 
Les plans audacieux de Ia future capitale qui soot en cours de 

realisation obligent Ia Commission a exercer une gestion serree. 

A un premier palier, cela signifie le maintien d'un haut niveau de 
competence dans les pratiques courantes de gestion financiere et de direction 
qui permettent !'inscription correcte de l'actif aux livres, Ia fiabilite des donnees 
comptables et !'utilisation des fonds pour les fins etablies et dans les limites 
permises. 

A un second palier, cela signifie que nous devons innover dans le 
domaine de I 'utilisation des systemes de gestion informatises pour disposer en 
tout temps de donnees precises sur chacune des fonctions de notre Societe. 
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Plusieurs de ces systemes sont en cours d'implantation. 

De meme, il est necessaire d'utiliser de nouvelles techniques 
d'cvaluation de rendement, pour etre en mesure d'assurer a nos clients 
( Ia population canadienne) que nous exploitons efficacement les ressources qui 
nous ont ete confiees et que les programmes que nous avons mis en oeuvre sont 
conformes aux objectifs etablis. C'est pourquoi nous ameliorons nos services 
de verification interne quant aux procedes et aux capacites. 

Enfin, il est important que nous projetions le plus loin possible dans le 
rutur notre planification, tout en demeurant pratiques. En consequence, Ia 
Commission met presentement au point un plan s'etendant sur une periode de 
dix ans qui, conformement a notre mandat, pourra fournir un contexte elargi 
pour toutes Ies activites de Ia Commission. Concurremment a I' evolution du 
plan decennal de Ia Societe, se developperont aussi des programmes et des 
budgets operationnels, conformement a une approche globale et integree de Ia 
gestion. 

L 
Memes 'il y a tout lieu de croire qu 'une capitale revigoree est vouee a 

un avenir brillant, nous ne prevoyons pas une expansion significative des 
ressources financieres provenant du tresor public. Cet etat de chases ne fait que 
refleter un besoin de restriction budgetaire dans tout le secteur public. 

Toutefois, il se des sine presemement des pro jets d 'amenagement de Ia 
capitale qui ne relevent pas uniquement de Ia Commission de Ia Capitate 
nationale. En fait, le concept de coparticipation entre plusieurs participants est 
central dans l 'elaboration de Ia capitale en tant qu' entreprise national e. 

Nous avons traite precedemment de Ia participation directe dans Ia 
planification, de I' aide benevole et de I' appui financier de Ia part de to us les 
Canadiens. 

L'entreprise privee a aussi un role important ajouer. Ces dernieres 
annees, son engagement s 'est manifeste de plusieurs fa~ons; ainsi, elle a 
participe a des activites populaires; elle a commandite certaines demonstrations; 
elle a prete des installations et de I' equipement; en fin, elle a aussi contribue 
financierement. 

On voit de plus en plus se manifester Ia participation financiere des 
entreprises dans Ia revitalisation d' immeubles publics. Par exemple, dans 
plusieurs cas, a ce jour, des entreprises privees ont consenti a renover des 
immeubles historiques en echange du droit d 'assurer Ia gestion de ces 
immeubles et d'en retirer des profits pendant une periode determinee. 

En stimulant ainsi Ia participation du secteur prive, nous bonifions les 
ressources publiques consacrees a Ia mise en valeur de notre capitate. 

La participation, I' innovation et I' esprit d 'entreprise contribueront ainsi 
a rendre encore plus precieux le joyau qu'est notre capitale. 

7 
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La Commission se compose de sept directions qui ont chacune une 
fonction particuliere a remplir dans Ia projection de I' avenir de Ia capitate; 
cependant, Ia planification touche chacune des directions. 

Toutefois, a cause de son importance, Ia planification s 'exerce a 
I' interieur d 'une direction particuliere, Ia Direction de Ia planification, qui est 
chargee de I' elaboration et de Ia coordination des politiques de planification de 
Ia Commission. 

Plusieurs initiatives reliees a Ia planification, au cours de cet exercice, 
meritent d'etre soulignees: 

SONDAGE 
Au debut de l'annee 1986, Ia Commission entreprenait un sondage 

aupres des visiteurs de Ia capitate, qui devait s'etendre sur douze mois. Les 
resultats de !'analyse detaillee de ces donnees faciliteront Ia planification du 
developpement de Ia capitate et !'elaboration d'activites varices. 

Voici quelques resultats de cette etude: 

environ 60 % des Canadiens ont visite Ia capitate et presque un tiers 
d'entre eux l'ont fait au cours des cinq dernieres annees; 

Ia majorite des visiteurs, environ 60 %, viennent de I 'Ontario et du 
Quebec. Un peu plus de 18 % viennent des autres parties du Canada, 
II %des Etats-Unis et 7% d'autres pays; 

plus de 80 % des visiteurs vacanciers trouvent Ia capitate attirante, 
inoubliable, vivante et accueillante; 

pour plus de 80 % des visiteurs vacanciers, trois priorites se degagent: 
Ia visite des monuments d'interet national, les balades dans Ia nature et 
Ia connaissance du Canada; 

environ 75% des visiteurs vacanciers ont soulignc que !'image qu'ils se 
faisaient de Ia capitate s'est amelioree, apres leur visite. 

Ce sondage constitue Ia premiere etape de Ia mise en place d'un 
systeme d'information des visiteurs qui vient completer les donnees exterieures 
sur le tourisme et !'opinion publique. 

CENTRAL OUEST 
La Commission a continue Ia planification du projet de developpement 

a moyen terme des terrains du Secteur central ouest. 

Ces terrains qui comprennent les plaines LeBreton, le ruisseau de Ia 
Brasserie, I 'ile Chaudiere et I 'ile Victoria, tous situes a une courte distance de Ia 
Co !line parlementaire, seront eventuellement mis en valeur pour fournir un 
carrefour de rencontre a Ia section ouest du boulevard de Ia Confederation. 

Nous avons re~u plusieurs propositions de concepts de developpement, 
et les premieres etapes d'une consultation publique sont amorcees. En 
septembre dernier, nous avons distribue un questionnaire aux parties interessees 



le~ resultats de ce rapport faciliteront !'elaboration d'un cadre de travail en 
d'une consultation plus complete. 

D'ici Ia. cet emplacement servira a Ia realisation du plus gigantesque 
/t,ircau de glace au monde, qui sera erige dans le cadre de Bal de neige 1989. 

Les plans de cette structure de glace de dix etages sont en voie de 
calisation. L' Association du festival Bal de neige est responsable de son 

lmanccment et de sa construction. 

NOS 
e Environ 350 delegues ont participe a une conference intitulee 

~t 

se 

1t 

" I: avcnir de nos rivieres » qui s 'est tenue a Ottawa en juin dernier. Le but de 
ccttc rencontre etait de discuter des nombreuses questions relatives aux rivieres 
t'l aux terrains riverains, dans un environnement urbain moderne. Cette 
conference, organisee par Ia Commission, en partie pour recueillir des idees sur 
I' amenagement de ses terrains riverains, a reuni des representants de toutes les 
regions du Canada et aussi de pays etrangcrs. Depuis, on a redige un rapport 
fl;sumant les memoires presentes. Ce rapport ret1ete les principales questions 
qui ont fait !'objet de discussions tel que !'animation, !'utilisation des rivieres 
par le public, le developpement, Ia conservation et le reamenagement des plages 
ct des terrains situes en bordure de I' eau. 

U: 

Au cours de l'annee financiere 1987-1988, les travaux d'un plan 
d'ensemble de reamenagcment du pare de Ia Gatincau ont ete completes. 

Jusqu'a recemment, les residants de Ia region de Ia capitale 
frequentaient presque exclusivement ce pare. Ce n 'est plus le cas: au cours de 
Ia derniere annee, le nombre de visiteurs a augmente sensiblement, atteignant lc 
chitTre de I ,5 million. C' est pourquoi no us devons proceder au reamenagemcnt, 
au renouvellement eta !'expansion des installations actuelles, pour repondre a 
Ia demande toujours croissante. 

A court terme, notre priorite sera le reamenagement du secteur du lac 
Pink. Cct environnement, situe a quelques kilometres du centre-ville d'Ottawa, 
est l'endroit favori pour les pique-niques. Bient6t, il sera dote de nouveaux 
sentiers de promenades, de nombreuses installations pour les visiteurs. On y 
refcra les pelouses ablmees par les visiteurs qui empruntent ces sentiers pour se 
rendre du belvedere au bord du lac. 

LE D 

La publication, en 1987, du Plan de Ia capitate du Canada: Schema 
d' arnenagement des terrainsfederaux a marque le debut d'une nouvelle ere 

Ia dans Ia mise en valeur de la capitale. 

Premier plan d'ensemble du developpement de Ia capitale depuis de 
Plan de Ia capitate nationale etabli en 1950, le Schema d'amenagement des 

.t, terrains federaux vise a optimaliser !'exploitation des richesses de Ia capitale, 
so it un environnement nature! spcctaculaire; un ric he tresor en monuments 

es historiques; d 'importants organismes d 'interet politique, juridique et culture!; et 
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Ia presence d' organismes non gouvemementaux, Ia representation des provinces 
et des territoires du Canada ainsi que de Ia communaute intemationale. 

Sous Ia responsabilite de Ia Commission de Ia Capitale nationale, le 
Schema d'amenagement des terrains federaux vise a: 

foumir des emplacements aux institutions politiques, administratives et 
culturelles de Ia capitale; 

lager les installations du gouvemement federal, comme les immeubles 
des differents ministeres, les aeroports, les centres de communication et 
de recherche; 

pourvoir aux besoins des missions diplomatiques etrangeres; et 

proteger les immeubles du patrimoine, les lieux historiques, les 
monuments nationaux, les residences officielles et voir a 
I' embellissement du milieu nature! qui fait la joie de tous les Canadiens. 

Le nouveau mandat de la Commission trace les objectifs de ce plan: il 
rem.~te Ia necessite d'une participation active des Canadiens a Ia vie de leur 
capitale. Cette caracteristique apparalt dans ce document qui vise a ameliorer 
les installations recreatives, les attractions et les services offerts aux visiteurs 
ainsi que I' acces a la capitale. 

A cet egard, les terrains federaux constituent chez les Canadiens un 
investissement qui assurera Ia mise en valeur de leur capitale. 

Parallelement a l'accroissement de Ia population canadienne, le nombre 
de nos elus augmente. Le nombre des membres de Ia Chambre des communes 
atteignant presque 300, il existe un besoin urgent d 'augmenter les espaces de 
bureaux et autres services a proximite de Ia Colline parlementaire. 

L'Etude de Ia Cite parlementaire, sous Ia direction de Ia Commission de 
Ia Capitale nationale et de concert avec le Comite parlementaire charge de 
!'etude de ce projet, a permis Ia realisation, au cours de Ia demiere annee, d'un 
plan directeur et de !ignes de conduite en architecture urbaine. 

Ce plan directeur offre des suggestions innovatrices visant Ia mise en 
valeur d'immeubles inutilises ou sous-exploites, situes dans le secteur borne a 
I' est par le Canal Rideau et a I' ouest, par le pont du Portage, et I' agrandissement 
ou Ia revitalisation de proprietes existantes. La concretisation de ce plan 
directeur augmenterait de fa<;on importante les services offerts aux visiteurs, les 
attractions et les espaces de bureaux que necessitent les elus du peuple ainsi que 
d'autres institutions comme Ia Cour federale, sans toutefois briser le cachet 
actuel et !'ambiance de Ia Cite parlementaire. 

Au cours de Ia prochaine annee, Ia Commission verra a etablir les 
priorites pour I' execution des pro jets specifiques prevus dans ce plan. 
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La capitale du Canada est reconnue par ses nombreux admirateurs 
comme etant Ia capitale de Ia verdure, un lieu ou I' environnement nature! et les 
amenagements urbains s 'harmonisent. 

Ce souci de conservation resulte en grande partie des efforts deployes 
par Ia Commission pour realiser les objectifs du Plan Greber qui mettait !'accent 
sur !'importance de developper les pares, de preserver l'environnement et d'y 
amenager des routes panoramiques. 

Aujourd'hui, Ia Commission de Ia Capitale nationale est l'un des 
principaux proprietaires fonciers de Ia region de Ia capitale nationale. Elle 
detient environ 55 000 hectares de terres, soit environ lO % de Ia superficie 
totale de Ia region. 

Ce portefeuille immobilier comprend des promenades, de vastes terres 
incultes, des terrains a Ia campagne, bon nombre des principaux pares du noyau 
urbain, des proprietes locatives et des batiments dont une grande partie revet un 
interet historique ou architectural d'importance majeure. 

Plusieurs directions de Ia Commission sont engagees a des degres 
differents dans Ia gestion, Ia mise en valeur et Ia preservation de ces biens. 
Cependant, Ia responsabilite des biens immobiliers est confiee principalement a 
Ia Direction des biens immobiliers, Ia Direction du developpement et Ia 
Direction des services au public. 

La Direction des biens immobiliers voit a !'acquisition eta Ia 
disposition des biens immobiliers ainsi qu'a Ia gestion des immeubles en 
location et des terrains de Ia ceinture de verdure, au nom de Ia Commission. 
Pour sa part, Ia Direction des services au public gere le pare de Ia Gatineau en 
plus de voir a Ia presentation d'evenements speciaux. La Direction du 
developpement est chargee de Ia conception des divers projets, de leur 
construction, de Ia surveillance des travaux, des services administratifs qui en 
decoulent ainsi que de Ia gestion des terres publiques. Dans !'execution de ces 
taches, I 'integration des facteurs environnementaux est l'une des priorites de Ia 
Direction et l'un des objectifs du nouveau mandat de Ia Commission. 

Plusieurs pro jets relies a I' environnement physique de Ia capitale ont 
cte entrepris au cours de Ia derniere annee. Parmi ceux-ci, mentionnons: 

Au cours de I' annee 1987, se sont poursuivis les travaux de 
construction de deux promenades qui donneront acces au nouveau Musee 
national de !'aviation dont !'inauguration est prevue pour 1988. 

La prolongation vers I' est de Ia promenade Rockcliffe eta it presque 
tcnninee a Ia fin de I 'annee; on doit y ajouter un pont autoroutier et un court 
tronc,;on de route, a proximite du Musee. Pour sa part, le chemin prioritaire de Ia 
promenade de I' Aviation est, qui relie les deux principales arteres routieres de Ia 
region au Musee et aux municipalites de l'extremite est de Ia region, etait 
presque paracheve. Les travaux se poursuivront en 1988. 
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Au cours de l' annee, les programmes de refection des ponts, 
promenades et autres travaux ont connu une grande activite. Citons en 
particulier des travaux de refection du reseau routier, en vertu du programm 
routier du gouvemement du Quebec, des travaux importants d' amenagemen 
paysager a proximite du nouveau Musee des beaux-arts du Canada et du Mt 
canadien des civilisations et des reparations majeures au pont Macdonald
Cartier. 

Le portefeuille des biens immobiliers que possede la Commission, < 

est aussi responsable de leur entretien, comprend cinq ponts importants et p 
de cinquante de dimensions plus modestes. 

Une inspection de routine du pont Macdonald-Cartier reliant Ottaw 
Hull, effectuee l'annee demiere, a fait ressortir la necessite de remplacer les 
trottoirs reserves aux pietons et de refaire certaines parties des travees. 

Les travaux de refection de ce pont d'une circulation tres dense, on1 
executes aux cours de l 'annee, sans causer trop d 'ennuis a la circulation. L 
Commission entreprendra d' autres travaux de refection des autres ponts au 
cours des prochaines annees. 

Au debut de 1986, la responsabilite des six residences officielles de 
capitale, precedemment assumee par Travaux publics Canada, a ete confiee 
une nouvelle division a l'interieur de la Direction de la Commission des bie 
immobiliers. 

Le transfert des ressources necessaires de Travaux publics Canada i 
Commission de la Capitale nationale a ete termine au cours de cet exercice; 
transfert legal des droits de propriete de ces biens est en voie de realisation. 

La Division des residences officielles a ete creee specifiquement pc 
remplir le role de regisseur du patrimoine federal et pour voir a la preservat 
des terrains, des immeubles, des six residences officielles, ainsi que de leur 
mobilier, qui sont situes dans la region de la capitale nationale. Ces residen 
comprennent Rideau Hall, le 24 Promenade sussex, la residence du lac 
Harrington, Stomoway, la ferme de Kingsmere et la residence des invites d1 
gouvernement au 7 Rideau Gate. 

Au cours des travaux de conception d'un plan global pour Rideau I
des ingenieurs ont presente un rapport qui soulignait que l'aile ouest ne 
satisfaisait pas aux exigences du Code national du batiment. On a procede ; 
l 'etude des reparations a effectuer aux structures et a d 'autres elements de l' 
ouest. Les de vis des travaux a executer ainsi que l 'estimation des co fits et 
l 'echeancier des travaux ont ete etablis. Les travaux de restauration ont 
commence a la fin de novembre 1987. 

Le projet du pavilion d'ete ainsi que plusieurs autres plans directeu 
sont amorces. Les plans directeurs ayant trait a l 'emplacement et a la 
construction de la ferme sont termines. 

Les personnes qui sont responsables de !'administration des biens 
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Mlfll!lt,lth~'r~ de Ia Commission continuent a se conformer aux normes de haute 
ont rail Ia renommee de ces biens. 

tftchcs innombrables, incluant l 'entretien des terrains, l 'enlevement 
, l'cntrctien des surfaces glacees des patinoires, Ia reparation des 

ct du mobilier urbain, ont contribue a convaincre les visiteurs du 
ionncl que re<;oit leur capitate. 

planification des projets futurs repose sur le maintien d'une 
cxceptionnelle dans l 'execution de ces taches. 

« » « » 

La preservation et Ia conservation d'immeubles du patrimoine de Ia 
;,ont deux priorites de Ia Commission. A cette fin, Ia coparticipation 

au cours des dernieres annees, entre Ia Commission et le secteur 
;,emblc porter fruit. L'objectif vise: Ia conservation et Ia revitalisation 

anciens de la capitate par leur restauration, sans avoir recours aux 
publics. Deux projets en cours ouvrent Ia voie dans ce domaine. 

i\ Ia fin de 1985, la Commission lan<;ait un appel d'offre dans toutle 
aux promoteurs immobiliers en vue de Ia revitalisation de I' edifice Daly 
it !'emplacement connu sous le nom de I 'immeuble «Sussex 

». La restauration de cet immeuble, un des plus celebres du centre
dcpuis 1905, prevoit Ia revitalisation d'un noyau important du boulevard 

Ia ( \mfederation. 

Le processus de selection comprenait trois volets: les promoteurs 
ont du d' abord presenter un aper<;u de leurs competences; \es 

l'(;pondants les plus qualifies ont ensuite ete invites a presenter une offre 
globale; puis, on a demande au promoteur retenu pour ce projet de 

MllllllCitre trois choix de concepts architecturaUX de reamenagement de \'edifice. 

Le concept choisi, qui comprendra un complexe a multiples usages et 
nouveau stationnement sou terrain, a re<;u I 'approbation de Ia Commission en 

!)'l\7 ct Ia construction debutera au cours de l'annee. En vertu des clauses du 
I. lc promoteur s 'engage a financer Ia construction de ce complexe de 45 

millions de dollars eta l'administrer. La Commission percevra des revenus 
,,ubstantiels de location en vertu des clauses du bail. Le complexe et toutes les 
mncliorations qui viendront s'ajouter seront Ia propriete de l'Etat, sans couts 
additionnels, a Ia terminaison du bail emphyteotique d'une duree de 66 ans. 

Le succes de mise en valeur de l'immeuble Sussex-Mackenzie a stimule 
r interet pour un second pro jet egalement important au centre-ville d 'Ottawa. 

Le site Chambers, situe place de Ia Confederation, comprend deux 
immeubles du patrimoine tres speciaux: le Central Chambers et le Scottish 
( )ntario Chambers ainsi que d' autres edifices. 

S 'inspirant du processus de selection du projet Sussex-Mackenzie, nous 
avons lance un appel de preselection aupres des promoteurs immobiliers en 
f'Cvrier 1987. A pres a voir re<;u un grand nombre de reponses, no us avons 
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selectionne un nombre restreint de promoteurs qui ont soumis des propositions 
financieres en aout 1987. No us avons choisi un promoteur et la conception du 
concept architectural a commence au debut de 1988. 

La conservation et la reutilisation des immeubles du patrimoine qui 
relevent de la juri diction federale jouent un role important dans la vie de la 
capitale nationale. 

La Commission de la Capitale nationale, regisseur officiel de bon 
nombre des immeubles du patrimoine federal, est regie par le Plan directeur des 
edifices federaux a valeur patrimoniale etabli par le gouvernement tederal en 
1981. Ce plan directeur, dont !'administration est confiee au Bureau 
d'eva1uation des edifices federaux a valeur patrimoniale, prevoit des processus 
bien articules d'evaluation des choix possibles a faire pour conserver les 
immeubles fecteraux du patrimoine, avant d'entreprendre leur restauration. 

Pour bien s'acquitter de ses responsabilites, Ia Commission voit a 
!'identification des structures qui meritent d'etre protegees, effectue des 
recherches historiques, dresse une liste des elements structuraux, guide les 
activites de preservation et fixe les parametres de restauration et de 
revitalisation. 

On evalue le degre de protection qui s'impose, selon !'importance 
historique de l'immeuble, sa valeur en tant que richesse du patrimoine et 
I' integrite de son style et de son architecture. 

Le groupe de recherche du patrimoine, qui releve de Ia Direction des 
services au public, a deploye des efforts inou"is pour proteger les nombreuses 
richesses patrimoniales de la capitale. Au cours des annees, le groupe a 
rassemble une collection de photographies et de dossiers de plus de 6 000 
structures et de 1 000 sites. 
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Personne n'a le privilege exclusif de decider de l'avenir de Ia capitate. 
organisme non plus ne dispose seul de toutes les ressources necessaires 

accomplir tout le travail qu' il reste a faire. 

Heureusement, beaucoup d'organismes offrent leur participation ou 
sur le point de le faire. La coordination et Ia cooperation constituent des 

importantes devant autant de juridictions gouvemementales, un reseau de 
enthousiastes et Ia multiplication des entreprises interessees a 

icipcr au developpement de Ia capitate. 

Au sein de Ia Commission de Ia Capitate nationale, ce travail se fait au 
national par des comites officiels de coordination qui comprennent 

intervenants, sous Ia Direction des programmes 
intcrgouvemementaux. 

De plus, Ia plupart des directions ont des rapports constants avec des 
mp:anismes de l'exterieur dont les interets, les competences et les 
n·'>p< msabilites sont similaires. 

88 
En 1988, Ia capitate celebrera I' inauguration du nouveau Musee des 

hraux-arts du Canada et du Musee national de !'aviation; deux musees 
unc riche architecture abritant des collections de classe internationale, 

ines a servir de modele a toutes les institutions de meme nature. 

Pour celebrer ces inaugurations et pour encourager un grand nombre de 
·anadiens a visiter leur capitate si vivante, Ia Commission a consacre une part 

nmsiderable de ses ressources, l'annee derniere, a Ia preparation de 
Destination 88 », une promotion s'etendant sur une annee d'attractions et 

1fl'vcnements speciaux. 

Dans ses roles de coordonnateur, d'agent d'intervention directe et 
mdirecte et de participant actif, la Commission a collabore etroitement avec 
d"autres membres de Ia famille federate, des administrations regionales et 
municipales ainsi qu'avec des entreprises privees pour faire de 1988 Ia bonne 

!1/lnee pour visiter la capitale. 

Deja plusieurs activites se sont deroulees avec succes dans le cadre de 
Destination 88 », a commencer par Ia celebration de la veille du Nouvel An 

'>Ur Ia Colline parlementaire qui a reuni un nombre record de participants. 
<)uant au Bal de Neige 88, lui aussi a attire une foule innombrable, en partie 
grace ala publicite de Destination 88 et a plusieurs promotions ponctuelles. 

Des festivals, des evenements culturels et, bien entendu, les 
inaugurations des musees; le tout appuye par de nombreux services aux 
visiteurs qui se poursuivront en 1988. 

Durant I' annee qui vient de s 'ecouler, Ia Commission a prepare des 
principes directeurs visant a rationaliser les processus de Ia consultation 
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publique. Con<.;us pour encourager une participation nationale authentique 
dans !'edification d'une capitale declasse mondiale, les principes directeurs 
stipulent que: 

La consultation doit etre une entreprise nationale. Pour arriver a cette 
fin, la Commission de la Capitale nationale favorisera Ia participation 
du public au triple plan national, provincial et local. 

La Commission de Ia Capitale nationale verra a definir clairement Ia 
nature du pro jet a I \~tude, de fa<.;on ace que le public ait une 
connaissance approfondie de chaque facette du projet. 

c.. La Commission de Ia Capitale nationale accordera une attention 
particuliere aux suggestions du public avant de prendre une decision 
finale. 

La direction qui est responsable de Ia participation du public est Ia 
Direction des programmes intergouvemementaux. Cette direction sollicitera 
!'opinion des Canadiens par le biais de rencontres publiques, de conferences, de 
groupes de consultation et de comites de travail. Ce processus vise ace que Ia 
capitale du Canada represente davantage Ia riche diversite de notre pays. 

Le boulevard, qui relie les plus importants points d'attractions qui 
forment une boucle autour du centre de Ia capitale, constitue un des projets de 
developpement les plus interessants presentement en cours de realisation. 

Deja, le tron<.;on du boulevard comprenant Ia promenade Sussex et Ia 
rue Rideau prend beaucoup d'importance comme decor des defiles d'Etat se 
depla<.;ant de Ia residence du Gouverneur general jusqu 'a Ia Co !line 
parlementaire. Les edifices les plus importants de Ia capitale jalonnent ce 
parcours. 

La construction de deux musees declasse intemationale le long du 
parcours, le Musee canadien des civilisations et le Musee des beaux-arts du 
Canada, ajoute une dimension au prestige qu'avait deja le boulevard. 

Pour rehausser les hauts lieux et les points d'interet du boulevard, on 
procede presentement a des travaux preliminaires a I' installation de mobilier 
urbain de prestige, a des amenagements paysagers ainsi qu'a Ia construction 
d'aires d'observation de choix, toutle long du parcours. Signalons que chaque 
Canadien pourra contribuer a cette entreprise en commanditant certaines 
installations qui porteront son nom, pour le plaisir de ceux qui chemineront sur 
le parcours. Lorsque termine, le boulevard de la Confederation contribuera 
grandement a modeler !'idee que se feront les Canadiens et les visiteurs 
etrangers, non seulement de la capitale, mais aussi du pays tout entier. 
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au chapitre de «!'animation culturelle »que le nouveau mandat 
brise definitivement avec le passe. Dorenavant, Ia 

consacrera une part croissante de ses ressources a des programmes 
lion et d'interaction eta des evenements culturels qui permettront 

1ens de mieux se connaltre dans leur diversite historique, culturelle et 

tclles initiatives ainsi que d'autres contribueront a edifier une 
incarne et rem:te !'essence du Canada et qui se communique aux 

grace aux diverses activites presentees partout au pays. 

direction Ia plus directement concernee par cet element du nouveau 
Ia Commission est Ia Direction des services au public. C'est d'elle 

les activites culturelles et recreatives, les activites d'interpretation 
et de Ia nature ainsi que les services d'orientation des visiteurs et 

programme qui favorise Ia communication entre les jeunes et leur 
II'<!B•lu~n, dans tous les coins du pays. 

Parmi les activites multiples et fort interessantes qui se sont tenues I' an 
4_,"'"$"', plusieurs se distinguent particulierement. 

En 1987, tout comme les annees precedentes, Ia manifestation Ia plus 
dans Ia capitale a ete Ia Fete du Canada. Cette tete, rehaussee par le 

des Snowbirds, escadrille nationale, a attire une foule de plus de 
OliO pcrsonnes, battant ainsi tous les records. 

Une attraction de Ia Colline parlemcntaire, commencee a titre 
est devenue une activite importante pour les visiteurs en 1987. 

'lnfotcnte, lieu de depart des visites guidees des edifices du Parlement, 
sa troisieme annee d'exploitation. 

C'est devenu l'un des centres d'information les plus importants de Ia 
de Ia capital e. Les visiteurs, avant d 'assister a Ia peri ode des questions a 

'hambre des communes ou de visiter !'edifice du Centre, peuvent voir 
!'exposition d'artefacts et de documents et se renseigner aupres du personnel 

qualifie. En tout, 250 000 visiteurs ont profite de ces services au cours de Ia 
dtcmicre annee. 

Une fois de plus, Ia presence de sir John A. Macdonald, sir Wilfrid 
Laurier et d'autres eminents Canadiens a ete hautement appreciee sur Ia Colline 
parlcmentaire, grace a une troupe de bons comediens. Ces derniers ont fait 
rrvivre des episodes de Ia vie des hommes politiques qui sont entres dans 
'lJistoire, au grand plaisir des foules de spectatcurs. Cette attraction presentee 

plusieurs fois par jour, au cours de l'ete, permet aux visiteurs de connaltre 
davantage I 'histoire politique du Canada. 
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Cette nouvelle attraction inauguree a Noel 1986, pour donner le ton a Ia 
saison des fetes, a ete encore plus etincellante en 1987. Ce spectacle a ete lance 
au cours d'une emission televisee reliant Ia capitale nationale a plusieurs 
capitales provinciales. Dans toutes ces villes, bon nombre d'edifices omes de 
lumieres pour celebrer Noel, se sont illumines au meme moment. Cette annee, 
tous les arbres des pares du centre-ville et de nombreuses proprietes etaient 
omes de lumieres multicolores, creant ainsi un spectacle de Conte de fees. Une 
balade au centre-ville est maintenant au nombre des traditions des celebrations 
de Noel, dans la capitale. 

DU L'AN 
La celebration de Ia veille du Jour de I' An est aussi !'occasion de se 

rassembler sur Ia Colline. Maintenant devenue une tradition, la celebration de 
Ia veille du Jour de 1 'An sur Ia Colline parlementaire attire une foule de joyeux 
fetards, heureux d'accueillir Ia nouvelle annee en compagnie de milliers 
d'autres citoyens et des centaines de milliers de telespectateurs a travers Ie pays. 

II y a trois-cent-soixante-quinze ans, Samuel de Champlain arrivait dans 
Ia region de Ia capitate nationale, lors du premier de ses voyages d'exploration a 
l'interieur des terres du Canada. Un tel personnage historique merite d'etre 
commemore dans Ia capitale. 

C'est pourquoi, pendant l'annee de 1987, nous avons mis sur pied un 
pro jet de celebration de cet anniversaire intitule: « Sur les traces de 
Champlain » qui se concretisera au debut de juin 1988. 

Cet evenement a plusieurs facettes debute le 4 juin, jour de l'arrivee de 
Champlain dans Ia region de Ia capitale, arrivee qui fera !'objet d'une 
reconstitution historique. Autres caracteristiques de Ia fete: cinq explorateurs 
canadiens contemporains seront honores au cours d'une grande fete dans Ia plus 
pure tradition de l'epoque de Champlain; I 'exposition du fameux astrolabe de 
1603 qu'on croit avoir ete egare par Champlain pres de Ia ville actuelle de 
Cobden, en Ontario, Iars d'un long et penible voyage en 1613; ainsi qu'une 
emission speciale a Ia television de Radio-Canada sur les festivites 
commemoratives en l'honneur de Champlain. 

L'effort consenti par la Commission, pour raconter l'histoire de 
personnages qui ont joue des roles importants dans notre histoire politique, a 
grandement contribue a Ia realisation de Ia partie de son mandat qui 1 'oblige a 
interpreter Ia capitale aux Canadiens. 

William Lyon Mackenzie King, le seul a avoir ete premier ministre pendant 
vingt et un ans, a ete un des personnages politiques les plus fascinants du Canada. 

Compris dans le legs que fit King au Canada, le domaine des collines 
de Ia Gatineau, Kingsmere, avait ete amoureusement acquis et soigne durant sa 
vie. Devenu pare public et confie ala Commission de la Capitale nationale, ce 



de 
1ee, 

Une 
ons 

;e 

1 de 
yeux 

:pays. 

re 

i un 

vee de 

1teurs 
Ia plus 

)e de 
le 
me 

ue,a 
,Jige a 

pendant 
mada. 

>llines 
urant sa 
tale, ce 

------------------------------------------------------19 

hi en ~~ I' interpretation historique. 

exhibits et panneaux d'interpretation qui se dressent un 
domaine s'ajoute Ia residence d'ete habitee par Mackenzie 

le chalet Kingswood, dont l'interieur a ete 
rcconstitue. Des programmes video, tires de films d'epoque, 

nire de Ia vie de monsieur King et de ses realisations, des son 
~:n 1900 jusqu 'a sa mort survenue en 1950. Plus de 200 000 

Vt'>itc le domaine l'annee derniere. 

19X8 a marque le dixieme anniversaire de Bal de Neige, 
de l'hiver dans Ia capitale. 

de Ia publicite largement diffusee de Destination 88, ce 
durcc de dix jours a attire environ 750 000 visiteurs dont bon 
de l'cxtericur de Ia region. Partout au pays, d'autres Canadiens 

participer au Bal de Neige grace aux reseaux nationaux de tetevision. 

lin 11rand nombre des attractions les plus populaires de Bal de Neige 
par des organismes communautaircs et par des groupes de 

n·11roupes so us le nom de 1 'Association du festival Bal de Neige. Ces 
dcroulent a differents endroits de Ia region de Ia capitale. 

plans du prochain festival Bal de Neige 89 sont deja fort avances. 
plus importantes attractions de ce festival, qui attirera sOrement 

intcrnationale, sera un chateau de glace, le plus important qu 'on ait 
dans le monde entier. 

DE LA CAP/TALE 

Communiquer Ia capitate aux Canadiens est Ia priorite de Ia Direction 
ices au public. Au cours de ces exercices, cette direction a etabli 

projets qui ont connu un grand succes, notamment Ia distribution 
trousse d'apprentissage aux enfants des classes elementaires, un concours 

ique national et un appui continu a un programme destine a mieux faire 
Ia capitale aux jeunes Canadiens. 

Ces outils d'apprentissage, mis au point de concert avec des specialistes 
programmes scolaires a travers le pays, s 'adressent aux enfants des classes 

l'i 6C anneeS. liS Ont CtC mis a } 'essai } 'an dernier a 1 'interieur d 'un pro jet 
qui comprenait des classes selectionnees d'ecoles anglaises, fran~aises et 

, lasses d'immersion. Cette trousse comprend un guide du professeur, des 
de cartes, des posters mettant I' accent sur des points d' interet de Ia capitate 

une carte geographique en couleur. On ajoutera bientot a cette trousse de Ia 
tlocurnentation audio-visuelle pour permettre aux cleves d'apprecier 
'importance de Ia capitale, et de developper Ia connaissance sociale des jeunes 

pays. 

Le concours de bannieres a ete I' occasion de decouvrir les talents des 
(·tudiants inscrits en arts graphiques dans les colleges et universites canadiens. 

criteres exigeaient Ia creation d'un concept qui illustrerait le theme de 
celebration ». 

Le concept retenu etait I' oeuvre intitulee « Un paysage canadien » de 
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Jane Sedgewick Thompson de !'Ecole d'architecture de l'Universite de 
Waterloo. Il sera expose a Ia Plaza 88, site important situe sur le boulevard de 
Ia Confederation, en face du nouveau Musee des beaux-arts du Canada. La 
gagnante, Jane Thompson, ainsi que les finalistes du concours seront les invites 
de Ia Commission a Ia ceremonie du devoilement de cet embleme le premier 
juillet 1988. 

Patriotisme vecu, projet realise conjointement par Ia Commission de Ia 
Capitale nationale et les clubs Rotary du Canada, entreprend sa 36e annee 
d'existence. Ce programme amene environ 250 jeunes dans Ia capitale, a 
chaque annee. Patriotisme vecu comprend des echanges personnels, des 
rencontres avec d'eminents Canadiens, des visites touristiques et des 
evenements speciaux. L'an demier, pour Ia premiere fois, des competitions 
sportives entre les jeunes etaient inscrites au programme. La participation a 
aussi pris une place importante: !'accord duLac Meech, Ia place des femmes 
sur le marche du travail, !'immigration et autres sujets d'actualite ont fait !'objet 
de discussions en groupes et ces discussions ont donne lieu a des debats 
instructifs et animes. 



~t 

Rendre Ia capitale encore plus belle, plus fonctionnelle et plus attirante 
!IKttant en valeur son milieu nature!, son patrimoine architectural et son 

nature!, voila Ia tache que poursuit sans relache Ia Commission de Ia 
nationale et ses pnSdecesseurs depuis le debut du siecle. 

Cette tache comporte de nombreuses facettes: !'acquisition de 
et terrains; !'animation culturelle; Ia cueillette de !'information et sa 
Ia conception et Ia mise en place d'installations recreatives et 

par les autorites des projets de reutilisation ou de reamenagement 
'crtaines proprietes federales. 

La Commission de Ia Capitale nationale est une societe d'Etat, inscrite 
C de Ia Loi sur I' administrationfinanciere, creee en vertu de Ia Loi 

Ia Capitate nationale en 1958. 

En vertu de cette loi, Ia Commission a pour buts et objets de preparer 
plans d'amenagement, de conservation et d'embellissement de Ia region de 

'apitale nationale et, afin que Ia nature et le caractere du siege du 
du Canada puissent etre en harmonie avec son importance 

A Ia suite de l'elargissement de son mandat approuve par le Cabinet de 
1986, le Commission s'est vu confier un role determinant dans Ie 

dtvcioppement culture! de Ia capitale. La Loi sur Ia Capitale nationale sera 
prochainement pour refleter cette evolution. 

En accord avec son mandat revise, Ia Commission a elabore une 
declaration de mission: 

« La Commission de Ia Capitale nationale a pour objectif de veiller au 
dtvcloppement de Ia capitale en tant que symbole commun de Ia fierte 

» 

Pour atteindre cet objectif, Ia Loi stipule que Ia Commission peut: 

acquerir et vendre des proprietes; 

amenager et entretenir des pares, des promenades, ponts et d 'autres 
ouvrages; 

cooperer avec des municipalites de Ia region, des entreprises du secteur 
pri ve ou d 'autres autorites a des pro jets conjoints; 

administrer, preserver et entretenir Ies lieux historigues; 

proceder a Ia planification necessaire a Ia mise en valeur adequate des 
terres publiques de Ia region de Ia capitale nationale. 

Le choix du site, de !'emplacement et des plans pour Ia construction, Ia 
fication ou I' agrandissement de batiments ou autres ouvrages situes sur les 
federales de Ia region de Ia capitale nationale doivent recevoir 

l'approbation de Ia Commission. 



Dans le cadre de ce nouveau mandat, cctte liste a etc allongee et inclut 
main tenant: 

Des celebrations annuelles, telles que Ia Fete du Canada ou le Bal de 
Neige; 

Des centres de !'interpretation de l'histoire et de Ia nature; 

Des evenements speciaux nationaux ou internationaux dans Ia capitate; 

Un programme de communication sur ce qui se passe dans Ia capitate; 

Une diffusion d 'evenements particuliers a Ia radio ou a Ia television 
pour fairc connaltre a tous les Canadiens les activites de Ia capitate. 

De plus, les divers ministercs et autres agences du gouvernement 
tederal et les autres niveaux de gouvernement de Ia capitate ont un besoin 
croissant de s'entendre sur les buts a poursuivre. II est egalement necessaire 
d'intensifier Ia presence provinciale. Des consultations aupres des interesses 
seront effectuces pour s'assurer que Ia programmation offerte est 
comp!ementaire et bien coordonnee. 

Pour se conformer aux priorites du gouvernement federal actuel, Ia 
Commission de Ia Capitale nationale cherche a reduire sa dependance financiere 
vis-a-vis lc Parlemcnt. La Commission a redouble ses efforts pour diversifier 
ses sources de financement. Les biens de Ia Commission doivent lui servir de 
levier pour !'aider a atteindre ses objectifs: Ia Commission de Ia Capitate 
nationalc doit voir a ameliorer, adapter ou reamenager ses biens, lorsqu'il y a 
lieu, de concert avec des organismes du secteur prive, dans le but d'augmenter 
ses sources de revenus, tout en voyant a rcaliser les objectifs de Ia Commission. 

La region sur laquelle Ia Commission de Ia Capitate nationalc a 
juridiction est appelee region de Ia capitalc nationalc. Les villes d'Ottawa, en 
Ontario, et de Hull, au Quebec, constituent lc coeur de cette region qui couvre 
4 662 kilometres can·es. Elle englobe en tout ou en partie 27 municipalites et 
quelque 750 000 pcrsonncs y resident. 

La region forme une mosaktue d'elcments geographiques et sociaux. 
Les deux provinces canadiennes les plus peupkcs se rejoignent dans les collines 
et les plaines de Ia vallce de Ia riviere des Outaouais. On emploie 
communement les deux langues officielles dans Ia region et plusieurs cultures y 
coexistent. 

Au debut de son histoire, Ia vic economique de Ia region reposait sur 
l'industrie des pates et papiers et le developpement de l'armee; a travers les 
annees, Ia croissance du gouvernement federal a modifie cette situation. 
Aujourd'hui, le gouvernement federal emploie pres du tiers de Ia main-d'oeuvre 
de Ia region. D'autres secteurs, tels Ia recherche et Ia production dans le 
domaine de Ia haute technologic et le tourisme, sont egalement importants. 

La Commission de Ia Capitate nationale est l'un des principaux 
proprietaires fanciers de Ia region de Ia capitate nationale, puisqu 'elle detient 
environ 55 000 hectares de terres, ~oit environ 10% de Ia superficie totale de Ia 
region. Ce portefeuille comprend des promenades, de vastes etendues non 
developpees et des terrains a Ia campagne, une bonne partie des principaux 
pares du noyau urbain, des proprietes a revenus et des edifices d'importance 
historique ou d' interet architectural. 
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La Commission de Ia Capitate nationale, societe d'Etat, est dirigee par 
unc Commission de 20 membres nommes par le Gouverneur en conseil pour un 
mandat ne depassant pas trois annees. Les membres ne peuvent accepter plus 
de deux mandats consecutifs. 

Afin d'avoir une representation equitable de toutes les parties du pays, 
Ia Commission doit compter un membre de chacune des provinces et des deux 
!L'rritoires. Les villes d'Ottawa, de Hull et les municipalites voisines sont 
assurees d'etre representees, dans le cadre d'un certain nombre de nominations 
\lbligatoires. Habituellement, Ia Commission tient trois reunions par annee, 
pour faire des recommandations sur les reglements de Ia Societe, les affaires 
l'inancieres, les nominations et le plan d'ensemble de Ia Societe. 

Le Comite executif, compose de cinq membres de Ia Commission, se 
rcunit chaque mois pour voir aux activites en cours et pour faire des 
rccommandations a Ia Commission sur les questions de !ignes de conduite. 

Le Comite de verification de Ia Societe, compose uniquement de 
membres de Ia Commission, supervise Ia preparation des rapports financiers de 
Ia Societe. 

Pour I' aider dans I' exercice de ses fonctions, Ia Commission re<.;oit 
l'appui de quatre Comites consultatifs composes de membres de Ia 
Commission~ de specialistes canadiens reconnus dans les champs d'activite de 
ces comites. A Ia fin de mars 1988, ces comites etaient les suivants: Le 
Comite consultatif sur les biens immobiliers, le Comite d'amenagement de 
Ia Capitate nationale, le Comite consultatif d'architecture et le Comite 
consultatif des communications. 

Un president, nomme par le Gouverneur en conseil, qui est egalement 
president du conseil de direction de Ia Societe, dirige a Ia fois Ia Commission et 
le Comite executif. Le president est egalement membre d'office des differents 
comites consultatifs et du comite de Ia gestion interne. 

Le directeur general, les vice-presidents, le directeur des finances et le 
verificateur interne qui voient aux activites regulieres de Ia Commission 
relevent du President de Ia Commission qui est aussi president du conseil de 
direction. 

Le directeur general, Graeme Kirby, qui est l'administrateur en chef 
de gestion d'ensemble de Ia Commission, assume Ia responsabilite de Ia gestion 
d'ensemble ainsi que Ia coordination des activites de toutes les directions. Le 
directeur general preside lcs comites executifs les plus importants relatifs aux 
Directions des affaires generales et a Ia planification. 

La Direction des affaires generales est dirigee par M. Greg Gyton, 
vice-president. Cette direction apporte un soutien au President, en le degageant 
de certaines fonctions administratives. Elle foumit egalement les services 
suivants: services du personnel; le contentieux; services d'acquisition et de 
gestion du materiel; services de gestion et de politique d'ensemble, services des 
communications. Cette direction fournit des services de secretariat a Ia 
Commission, au comite executif et aux comites consultatifs. 
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La Direction des biens immobiliers est dirigee par M. Curry Wood, 
vice-president interimaire. Cette direction est responsable de Ia gestion des 
immeubles en location, de 1 'acquisition et de la disposition des biens 
immobiliers dans toute la region de Ia capitale nationale. Elle s 'occupe aussi de 
la location, de la gestion, de l'amenagement et du reamenagement des 
immeubles a revenus. La direction administre le programme de subventions 
tenant lieu de taxes aux municipalites locales et aux commissions scolaires du 
Quebec. Elle assume de plus la responsabilite des residences officielles situees 
dans la region de la capitale nationale. 

La Direction de Ia planification est dirigee par M. Jaap Schouten, 
vice-president. Elle est chargee des politiques de planification de Ia capitale, 
d'un point de vue national et international, y compris \'articulation de !ignes 
directrices pour la planification de projets et pour Ia recherche sur les objectifs, 
les tendances et les questions susceptibles d' a voir des repercussions sur Ia 
capitale, soit !'elaboration et la coordination des politiques culturelles ainsi que 
\'elaboration de plans d'ensemble et de !ignes directrices pour l'amenagement 
urbain. 

La Direction du developpement est dirigee par M. Art Capling, 
vice-president interimaire. Cette direction est chargee de la conception des 
divers projets, de leur construction, de leur surveillance et des services 
administratifs qui en decoulent. Ces responsabilites comprennent: des services 
en architecture paysagiste ou en genie pour les projets de la Commission de Ia 
Capitale nationale; !'administration de projets de construction mis en oeuvre par 
Ia Commission et la surveillance des projets a frais partages. Elle voit aussi a Ia 
gestion et a I' entretien des pares, des promenades et des terrains du 
gouvemement. 

La Direction des services au public est dirigee par M. Andre Bonin, 
vice-president. Cette direction est responsable des manifestations culturelles et 
des activites recreatives, des manifestations relatives a I' interpretation de Ia 
nature et du patrimoine ainsi que des services d'accuei\ aux visiteurs. Ces 
fonctions comprennent Ia planification, le developpement, I' exploitation et 
l' administration du pare de Ia Gatineau et Ia presentation d' evenements 
speciaux destines aux Canadiens et autres visiteurs dans le but de celebrer le 
Canada tout au long de I' annee. 

La Direction des programmes intergouvernementaux est dirigee par 
Edna MacKenzie, vice-president. Cette direction est responsable de Ia 
consultation. Elle voit aussi a coordonner les immenses efforts que Ia 
Commission deploie dans Ia capitale dans le but d'interesser les differents 
niveaux du gouvernement, au plan local et national, ainsi que d'autres 
organismes a participer a Ia mise en valeur et a Ia promotion de Ia capitale. De 
plus, cette direction est responsable de I' administration du programme des 
langues officielles. 

La Direction des finances est dirigee par M. John Denis, vice
president. Cette direction fournit une gamme de services financiers a Ia 
Commission, y compris les services de planification financiere, de comptabilite, 
de gestion de l'encaisse et de rapports financiers. 

La Division de Ia gestion de Ia verification dont le directeur est M. 
Robin Young, voit a Ia verification de Ia gestion financiere de Ia Commission, 
selon un programme cyclique et bien structure de verification. 
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En septembre 1987, le bureau du V erificateur general du Canada a 
presente son Rapport special de verification base sur la verification des 
systemes de contr61e dans les secteurs des finances, de la gestion et les 
pratiques comptables en vigueur pendant l'exercice precedent. 

Ce type de revision effectue tous les cinq ans dans toutes les societes 
d'Etat vise a determiner dans quelle mesure Ies systemes et Ies pratiques 
comptables d'un organisme sont conformes a Ia Loi sur !'administration 
financiere, tel que prescrit par Ia loi. 

Plus specifiquement, Ia verification vise a etablir que les fonds sont 
bien geres et administres, que Ies ressources humaines, materielles et 
financieres sont gerees economiquement et efficacement, que Ies operations 
sont menees avec efficacite. 

Le rapport du Verificateur general presente apres cet examen, se fondait 
sur six verifications effectuees par Ie personnel de Ia division de Ia verification 
inteme, chacune visant a deceler des points faibles eta suggerer des 
ameliorations. 

Plusieurs contr6Ies et pratiques de la Commission se sont averes 
excellents mais le Verificateur general a identifie plusieurs secteurs dont les 
systemes et les pratiques pourraient etre ameliores. Beaucoup de suggestions 
faisaient appel a une information plus complete et mieux integree afin de mieux 
soutenir les prises de decision de gestion, ainsi qu 'a des methodes plus 
rigoureuses d'appreciation du rendement et d'evaluation de I'efficacite des 
programmes. 

Dans ses remarques, le Verificateur general a souligne que Ies 
gestionnaires, fort conscients des deficiences relevees, ont deja pris des mesures 
pour ameliorer Ies systemes et les pratiques existantes. 

A Ia suite de ces initiatives, Ia Commission pourra mieux assurer 
I'etficacite de ses programmes de mise en valeur de Ia capitale. 



Pour se preparer a remplir son nouveau mandat, Ia Commission de Ia 
Capitale nationale a mis en place un programme d'amelioration systematique de 
ses systemes et de ses pratiques de gestion. Ce travail comporte plusieurs 
elements interrelies : des methodes ameliorees de planification a court et a 
moyen terme; de nouvelles techniques d'evaluation de l'efficacite des 
programmes; un contr6le plus serre de Ia gestion financiere et de Ia 
budgetisation. 

Ces ameliorations seront possibles grace a une nouvelle generation de 
systemes informatises de gestion des donnees, parmi lesquels on compte le 
systeme de gestion des informations financieres; le systeme d'information de 
gestion immobilieres; le systeme de contr6le des terrains; ainsi que le systeme 
de gestion des projets. De tels systemes permettront aux directeurs et au 
personnel de mettre leurs dossiers a jour aussit6t que les donnees seront 
disponibles et de fonder leurs decisions sur une information fralche, precise et 
complete, accessible a tout moment. 

Nous considerons d'egale importance un nouveau cadre de planification 
qui projettera Ia prise de decisions sur une periode de dix ans. Cette 
planification decennale raccordera les strategies de planification de Ia Societe 
avec les programmes et les budgets. II en resultera une vision plus globale de 
I' avenir de Ia capital e. 

Ensemble, la planification et les systemes informatises des donnees 
permettront dans une grande mesure, Ia realisation des initiatives prises pour 
mener a bien notre mandat dans les delais exiges, a I' aide des res sources 
disponibles et avec une grande efficacite. 
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(au 31 mars 1988) 

President 
Jean E. Pigott (Mme) 

Vice-President 
Pierre Bastien 

Montreal, Quebec 
(Jusqu'au 12 mars 1988) 

Robert Chiarelli 
Ottawa, Ontario 

(Jusqu'au 14 septembre 1987) 

Dr William Crawford 
Sackville, Nouveau-Brunswick 

Eleanor Drysdale (Mme) 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Vilmont Dupuis 
Gatineau, Quebec 

(Jusqu'au 31 octobre 1987) 

F. Paul Laflamme 
Hull, Quebec 

Paul F. Lalonde 
Gloucester, Ontario 

Halia M. Lypka (Mme) 
Hamilton, Ontario 

(Jusqu'au 12 mars 1988) 

J. Arthur MacDonald 
Pictou, Nouvelle-Ecosse 

Donald MacKinnon 
Charlottetown, Ile-du-Prince-Edouard 

(Jusqu'au 12 decembre 1987) 

Alan G. Martin 
Elmvale, Ontario 

(Jusqu'au 12 mars 1988) 

William L. McEwen 
West Vancouver, Colombie-Britannique 

(Jusqu'au I 0 decembre 1987) 

John Mcintosh 
Edmonton, Alberta 

Philip. M. Reynolds 
Winnipeg, Manitoba 

Edie Rittinger (Mme) 
Regina, Saskatchewan 

B.C. Ross (Mme) 
Ottawa, Ontario 

(Jusqu'au 12 mars 1988) 

Guy Simard 
Ste-Foy, Quebec 

Vernon Toews 
Whitehorse, Yukon 

(Jusqu'au 12 mars 1988) 

Stephen R. Winter 
St. John's, Terre-Neuve 

(Designe Ie 28 avril 1987) 
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President 
Jean E. Pigott (Mme) 

Vice-President 
Pierre Bastien 

Montreal, Quebec 
(Jusqu'au 12 mars 1988) 

Vilmont Dupuis 
Gatineau, Quebec 

(Jusqu'au 31 octobre 1987) 

John Mcintosh 
Edmonton, Alberta 

B.C. Ross (Mme) 
Ottawa, Ontario 

(Jusqu'au 12 mars 1988) 

F. Paul Laflamme 
Hull, Quebec 

(Nomme le 10 novembre 1987) 

(au 31 mars 1988) 

President 
Alan G. Martin 

Elmvale, Ontario 
(Jusqu'au 12mars 1988) 

Dr William Crawford 
Sackville, Nouveau-Brunswick 

Paul F. Lalonde 
Gloucester, Ontario 

William L. McEwen 
West Vancouver, Colombie-Britannique 

(Jusqu'au lO decembre 1987) 

Philip. M. Reynolds 
Winnipeg, Manitoba 



(Cree le 8 janvier 1988) 

Eleanor Drysdale (Mme) 
, Colombie-Britannique 

John Mcintosh 
Edmonton, Alberta 

blic Rittinger (Mme) 
Regina, Saskatchewan 

Guy Simard 
Stc-Foy, Quebec 

Stephen R. Winter 
, John's, Terre-Neuve 

(au 31 mars 1988) 

President 
Allan D. Poapst 

Winnipeg, Manitoba 

Membres 
William Assad 

Gatineau, Quebec 

Joe Berridge 
Toronto, Ontario 

Robert Garrod 
Ottawa, Ontario 

Philip O'Brien 
Montreal, Quebec 

Jack Scott 
Brampton, Ontario 

Agent de liaison de Ia 
Commission: 

Eleanor Drysdale (Mme) 
Vancouver, Colombie-Britannique 
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(au 31 mars 1988) 

President 
Serge Y. Piotte 

Montreal, Quebec 

Vice-President 
Alan F.J. Artibise 

Winnipeg, Manitoba 

Membres 
Caroline Andrew 
Ottawa, Ontario 

Macklin L. Hancock 
Mississauga, Ontario 

Walter Hardwick 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Lloyd P. Sankey 
Toronto, Ontario 

Serge Viau 
Sillery, Quebec 

Agent de liaison de Ia 
Commission: 

Robert Chiarelli 
Ottawa, Ontario 

(Jusqu'au 14 septembre 1987) 

F. Paul Laflamme 
Hull, Quebec 

(au 31 mars 1988) 

President 
Alexander E. Rattray 
Winnipeg, Manitoba 

Vice-President 
Timothy V. Murray 
Rockclitle, Ontario 

Membres 
Benoit Begin 

St-Didace, Quebec 

Jean-Guy Duquet 
Quebec, Quebec 

Jane Durante (Mme) 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Robert Easton 
Moncton, Nouveau- Brunswick 

Brian L. Hemingway 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Walter H. Kehm 
Toronto, Ontario 

Bruce Kuwabara 
Toronto, Ontario 

James McKellar 
Calgary, Alberta 

Jacques Reeves 
Montreal, Quebec 

Agent de liaison de Ia 
Commission: 

J. Arthur MacDonald 
Pictou, Nouvelle-Ecosse 



(au 31 mars 1988) 

Membres 
Robbins Elliott 
Ottawa, Ontario 

Peter Herrndorf 
Toronto, Ontario 

Frank Ogden 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Peter Paterson 
Dartmouth, Nouvelle-Ecosse 

David M. Stewart (Mme) 
Montreal, Quebec 

Judy Wish (Mme) 
Calgary, Alberta 

Agent de liaison de Ia 
Commission: 

Edie Rittinger 
Regina, Saskatchewan 

(au 31 mars 1988) 

President 
Scott McCann 

Toronto, Ontario 

Membres 
Norman J. Alexander 
Winnipeg, Manitoba 

William Hillary Clarke 
Ottawa, Ontario 

Carol M.L. Gault (Mme) 
Westmount, Quebec 

C. Kennedy Orr 
Calgary, Alberta 

Andrew E. Saxton 
Vancouver, Colombie-Britannique 

Barbara Walker (Mile) 
Halifax, Nouvelle-Ecosse 
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Au cours de l'exercice, les depenses de Ia Commission se sont elevees a 
102,3 millions de dollars et les revenus a 15,7 millions, ce qui etablit le cout de 
fonctionnement net a 86,6 millions. L'an passe, les depenses s'elevaient a 89,8 
millions de dollars, les revenus a 15,9 millions et le cout de fonctionnement net 
a 73,9 millions. Les credits parlementaires affectes au fonctionnement se sont 
eleves a 78.3 millions de dollars, pour se solder par une insuffisance de 8,3 
millions (26,6 millions de dollars en 1987). Cette insuffisance est due a des 
frais d'amortissement d'une valeur de 9,7 millions de dollars (10,5 millions en 
1987). 

Du total des depenses enregistrees de I 02,3 millions de dollars, 77,4 
millions (72,6 millions en 1987) ont ete consacres au fonctionnement de Ia 
Commission. Les contributions faites aux projets parraines par d'autres 
pouvoirs publics se sont elevees a 13,6 millions de dollars (6,6 millions en 
1987), tandis que les subventions tenant lieu d'impots fonciers qui ont ete 
accordees aux municipalites situees dans Ia region de Ia capitale nationale ont 
atteint II ,4 millions de dollars (I 0,6 millions en 1987). 

Voici les contributions les plus importantes: 
6,9 millions de dollars pour Ia construction d'un reseau routier dans Ia 
partie quebecoise de Ia region de Ia capitate nationale. 
I ,6 million dans le cadre de !'entente tripartite que Ia Commission a 
concluc avec Ia Commission de transport regionale d'Ottawa-Carleton 
et Ia Commission de transport de Ia Communaute regionale de 
l'Outaouais a l'egard des services de transports en commun 
interprovinciaux dans Ia region de Ia capitale nationale. 
3,8 millions pour l'amenagement paysager des terrains du Musee des 
beaux-arts du Canada et du Musec des civilisations. 
La Commission a depense $ 24,7 millions de dollars ($ 15, I millions en 

1987) pour l'amenagement immobilier et !'acquisition de materiel et d'autres 
immobilisations. Voici les principales depenses defrayees: 

5,3 millions pour l'amenagement et Ia construction du boulevard de Ia 
Confederation. 
5,2 millions pour le prolongement de Ia promenade Rockcliffe et celle 
de !'Aviation. 
2,7 millions pour Ia reconstruction et Ia restauration de ponts et de 
routes dans Ia region de Ia capitale nationale. 
I ,6 million pour Ia construction d'installations d'entretien a Ottawa. 
Durant l'exercice, Ia responsabilite des residences officielles et des 

credits parlementaires afferents ont ete transferes de Travaux publics Canada a 
Ia Commission. Les couts de fonctionnement supplementaires lies a cette 
responsabilite ont atteint 3 millions de dollars et les depenses en capital, 0,9 
million. 

Finalement, dans le cadre du programme de rationalisation des biens 
immobiliers de !'administration federale, Ia Commission a vendu pour 2,6 
millions de dollars de biens immobiliers, realisant ainsi un gain net sur 
alienation de I ,7 million de dollars. 
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Les etats financiers ci-joints de Ia Commission de Ia Capitale nationale 
rclevent de Ia responsabilite de Ia direction et ont re<;:u !'approbation des 
membres de Ia Commission. lis ont ete prepares par Ia direction selon les 
principes comptables generalement reconnus. La direction est responsable 
cgalement de toutes les autres donnees publiees dans le rapport annuel et doit 
s'assurer, au besoin, que celles-ci correspondent aux renseignements et aux 
donnees contenues dans les etats financiers. 

La direction a mis au point et maintient des livres et des comptes, des 
nmtr6les financiers et de gestion et des systemes d'information. Ceux-ci sont 
con<.;us pour garantir dans une mesure raisonnable que les biens sont proteges et 
contr6les et que les operations sont conformes a Ia Partie XII de Ia Loi sur 
!'administration financicre et ses reglements de meme qu'a Ia Loi sur Ia Capitale 
nationale et aux reglements administratifs de Ia Commission. Les systemes et 

pratiques font !'objet de verifications internes. 
Les membres de Ia Commission s'acquittent de leurs responsabilites 

quant aux etats financiers par l'entremise principalement d'un Comite de 
n;rification ou ils sont les seuls a Sieger. Ce Comite de verification se reunit a 
l!l!Crvalles reguliers avec Ia direction ainsi qu'avec les verificateurs internes et 
t'X!crncs pour discuter des resultats des verifications en ce qui a trait a Ia 
•,uffisance des contr6les comptables internes et pour examiner et debattre les 
tjllt.·stions liees a Ia communication des renseignements financiers. Les 
Vt'rificateurs externes et internes jouissent d'un plein acces au Comite de 
vcnfication en presence ou non de Ia direction. 

Le verificateur externe de Ia Commission, c'est-a-dire le Verificateur 
du Canada, a verifie les etats financiers. II presente son Rapport au 
des Travaux publics, qui est le ministre responsable de Ia Commission 

Ia Capitale nationale. 

Jean E. Pigott 
Prcsidente 

f-J2:>u:~ 
John T. Denis 
Cadre superieur des finances 



Au ministre des Travaux publics 

J'ai verifie le bilan de la Commission de la Capitale nationale au 31 
mars 1988 ainsi que les etats des resultats, de l'avoir et de !'evolution des 
ressources de tresorerie pour l'exercice termine a cette date. Ma verification a 
ete effectuee conformement aux normes de verification generalement 
reconnues, eta comporte par consequent les sondages et autres procedes que j'ai 
juges necessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces etats financiers presentent fidelement la situation 
financiere de la Commission au 31 mars 1988 ainsi que les resultats de son 
exploitation et !'evolution de ses ressources de tresorerie pour l'exercice termine 
a cette date selon les principes comptables generalement reconnus, appliques de 
Ia meme maniere qu'au cours de l'exercice precedent. 

De plus, a mon avis, les operations de Ia Commission dont j'ai eu 
connaissance au cours de ma verification des etats financiers ont ete effectuees, 
en tenant compte de tous leurs aspects importants, conformement a Ia partie XII 
de la Loi sur !'administration financiere et ses reglements, a Ia Loi sur Ia 
Capitate nationale et aux reglements administratifs de Ia Commission. 

Ottawa, Canada 

le 10 juin 1988 

le V erificateur general du Canada 

Kenneth M. Dye, F.C.A. 
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au 31 mars 1988 (en milliers de dollars) 

1988 1987 

A court terme 
Encaisse et depots a court terme $ 1,570 $ 11,084 
Debiteurs 

Canada 16,421 
Ministeres et organismes federaux 577 780 
Locataires et autres 1,444 1,196 

Foumitures d'exploitation, petit 
outillage et stocks de pepiniere 817 660 

Frais payes d'avance 2,102 1,874 

22,931 15,594 

Terrains, immeubles et materiel 296,799 282,689 
(note 3) 

$ 319,730 $ 298,283 

1988 1987 

A court terme 
Crediteurs et passif couru $ 25,227 $ 20,542 
Retenues et depots des entrepreneurs et autres 2,208 1,876 

27,435 22,418 

A long terme 
Indemnites de cessation d'emploi accumulees 5,630 5,197 
Expropriations foncieres non reglees 842 1,230 

6,472 6,427 

A VOIR 

A voir du Canada 285,823 269,438 

$ 319,730 $ 298,283 

Approuve par la Commission : 

~ zY~--
Presidente Commissaire 



pour l'exercice termine le 31 mars 1988 (en milliers de dollars) 

1988 1987 

(note 4) 
Planification et amenagement $ 18,047 $ 13,173 
Gestion immobiliere 51,077 49,461 
Services au public 15,761 11,915 
Administration 17,472 15,255 

102,357 89,804 

Proprietes 10,628 9,690 
Interets 795 1,178 
Plus-value de cession d'immeubles et de materiel 1,726 3,136 
Autres revenus 2,585 1,863 

15,734 15,867 

Cout de fonctionnement net 86,623 73,937 

Credits parlementaires 103,008 62,445 
Deduire : les credits employes a !'acquisition 

de terrains, d'immeubles et de materiel 24,656 15,131 

78,352 47,314 

Excedent du cout de fonctionnement net sur 
les credits parlementaires $ 8,271 $ 26,623 

L 
pour l'exercice termine le 31 mars 1988 (en milliers de dollars) 

1988 1987 

Solde au debut de l'exercice ainsi 
que declare anterieurement $ 267,063 $ 284,430 

Rajustement des subventions tenant lieu 
d'imp6ts fonciers (note 7b3) 2,375 

Solde redresse 269,438 284,430 
Excedent du cout de fonctionnement net sur 

les credits parlementaires (8,271) (26,623) 
Credits parlementaires employes a !'acquisition 

de terrains, d'immeubles et de materiel 24,656 15,131 
Versements au Canada (3,500) 

Solde en fin d'exercice $ 285,823 $ 269,438 



pour l'exercice termine le 31 mars 1988 (en milliers de dollars) 

1988 1987 

Activites de fonctionnement 
Excedent du coOt de fonctionnement net 

sur les credits parlementaires $ (8,271) 
Elements hors caisse 

Amortissement 9,718 
Plus-value de cession d'immeubles et de materiel (1,726) 
Augmentation des indemnites de cessation 

d'emploi accumulees 433 
Diminution de la portion a long terme des 

expropriations non reglees (388) 

$ (26,623) 

10,549 
(3,136) 

701 

(234) (18,509) 

Variation nette des postes hors caisse du 
fonds de roulement concernant !'exploitation (11 ,834) 

l;ncaisse employee aux activites de fonctionnement (12,068) 

A<.·tivites d'investissement 
Acquisition de terrains, d'immeubles et de materiel (24,656) 
Produit de !'alienation de terrains, d'immeubles 

ct de materiel 2,554 

employee aux activites d'investissement (22, 102) 

d'encaisse avant le financement (34, 170) 

de financement 
'rcdits parlementaires pour !'acquisition 

de terrains, d'immeubles et de materiel 
de fonds au Canada 

$ 

24,656 

24,656 

(9,514) 

11,084 

1,570 

6,573 

(ll ,936) 

(15,131) 

3,311 

(11,820) 

(23,756) 

15,131 
(3,500) 

11,631 

(12,125) 

23,209 

$ 11,084 
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31 mars 1988 

1. Pouvoirs et objectifs 
La Commission de la Capitale nationale a ete etablie par la Loi sur la Capitale 
nationale de 1958. Societe d'Etat mandataire sans capital-action nommee ala 
partie I de l'Annexe C de la Loi sur !'administration financiere, elle a pour 
mission d'etablir des plans d'amenagement, de conservation et d'embellissement 
de la region de la capitale nationale et de concourir a la realisation de ces trois 
buts afin de doter le siege du gouvernement du Canada d'un cachet et d'un 
caractere dignes de son importance nationale. La Commission est aussi 
responsable de la gestion et de l'entretien des residences officielles situees dans 
la region de la capitale nationale. 

2. Conventions comptables importantes 
a) Terrains, immeubles et materiel 

Les terrains, les immeubles et le materiel soot en regie generale 
comptabilises au prix coutant. Les biens immobiliers obtenus contre une 
somme symbolique ou par voie de don soot comptabilises a leur valeur 
marchande au moment de I' acquisition, sauf les biens historiques dont Ia 
valeur marchande peut difficilement etre etablie. Ces derniers soot 
comptabilises ala valeur nominale. Les biens immobiliers acquis par voie 
d'echange soot comptabilises a la valeur comptable des biens alienes lors de 
!'operation. 

b) Amortissement 
L'amortissement des immobilisations est impute aux operations en sommes 
annuelles egales, en fonction du cout des immobilisations, de leur duree 
d'utilisation probable et de leur valeur de recuperation finale. La duree 
d'utilisation des immobilisations est prevue comme il suit 
Immeubles 
Ponts et chaussees 
Paysagement et amelioration des pares 
Materiel de festival 
Materiel 
Vehicules 
Accessoires du materiel et des vehicules 

c) Fournitures d'exploitation, petit outillage et stocks de pepiniere 

20 ans 
25 ans 
25 ans 

5 ans 
7 a 15 ans 
4 a 7 ans 

10 ans 

Les fournitures d'exploitation et le petit outillage soot comptabilises au prix 
coutant. Les stocks de pepiniere soot evalues au cout estimatif de 
remplacement moins une provision pour 1es frais generaux et les frais 
d'emballage. 

d) Regime de pension de retraite 
Les employes de Ia Commission participent au Regime de pension de retraite 
de la Fonction publique administre par le gouvernement du Canada. Les 
cotisations au regime soot reparties en partie egale entre les employes et Ia 
Commission. Ces cotisations representent !'obligation totale de Ia 
Commission au titre du regime de pension et sont portes aux comptes de 
fa<;:on courante. 
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e) Indemnites de cessation d'emploi 
En regie generale, les employes accumulent leurs indemnites de cessation au 
cours de leurs annees de service et les touchent a leur depart ou a leur 
retraite. L'element de passif correspondant a ces indemnites est comptabilise 
au fur et a mesure que les employes les accumulent. 

3. Terrains, immeubles et materiel 
1988 1987 

Cout Amortis- Valeur Valeur 
comptable sement comptable nette 
d'origine cumule nette 

(en milliers de dollars) 

Terrains et immeubles 
Ceinture de verdure $ 55,604 $ 16,201 $ 39,403 $ 39,068 
Promenades 86,100 34,585 51,515 41,423 
Pares 47,877 15,324 32,553 32,483 
Ponts et voies d'acces 27,180 13,179 14,001 13,795 
Lieux historiques 17,223 8,635 8,588 8,124 
Installations de loisirs 15,492 6,539 8,953 9,043 
Proprietes locatives 140,249 12,998 127,251 128,056 
Expropriations non 

reg lees 1,230 1,230 1,300 
Immeubles d'administra-

tion et de service 12,912 6,258 6,654 5,122 

403,867 113,719 290,148 278,414 
Deduire Ia provision 

pour les cessions* 1,838 1,838 2,045 

402,029 113,719 288,310 276,369 

Materiel 4,948 2,256 2,692 1,423 
Mobilier 8,786 5,685 3,101 3,203 
VdJicules 3,818 1,572 2,246 1,184 
Antiquites et oeuvres 

d'art 834 384 450 510 

18,386 9,897 8,489 6,320 

$420,415 $ 123,616 $296,799 $282,689 

provision pour les cessions vise 1es biens immobiliers a virer en vertu 
nls passes avec Ia province de Quebec. II s'agit, entre autres, des terrains 
r i1 titre gracieux pour l'amenagement des voies d'acces au pont 

ld-Cartier et des terrains d'emprise de Ia route 550 cedes en 
d'un dollar. 



40----------------------------------------------------------

4. Resume des depenses selon les principales categories 

Remuneration et frais connexes 
Biens et services 
Subventions tenant lieu d'impots fonciers 
Autres contributions 
Amortissement 

5. Principaux engagements 

1988 1987 

(en milliers de dollars) 
$ 38,677 $ 37,801 

29,032 24,249 
11,380 10,632 
13,550 6,573 
9,718 10,549 

$ 102,357 $ 89,804 

a) La Commission s'est engagee a verser des contributions aux pouvoirs publics 
suivants : 
I) a Ia province de Quebec, Ia moitie du coG.t de J'amenagement d'un rcseau 

routier dans Ia partie quebecoise de Ia region de Ia capitale nationale. La 
Commission estime a 90 millions de dollars ce qui lui reste a payer au 
cours des prochaines annees. Toutefois, dans une decision recente, le 
Conseil du Tresor du Canada a ordonne a Ia Commission de limiter ses 
depenses totales pour le reseau routier a 131,7 millions de dollars, en 
attendant !'etude du programme par le Cabinet. Au 31 mars 1988, les 
paiements se soot cleves a 125,9 millions de dollars; 

2) a Ia Commission de transport de Ia Communaute regionale de J'Outaouais 
et a Ia Commission de transport regionale d'Ottawa-Carleton, un total de 
I ,2 million de dollars jusqu'au 31 decembre 1988 en aide aux transports 
en commun interprovinciaux dans Ia region de Ia capitale nationale; 

3) ala Societe de construction des musees du Canada Inc., 65% du coOt du 
paysagement des deux nouveaux musees de Ia region de Ia capitale 
nationale. La quote-part de Ia Commission s'eleve a 3,2 millions de 
dollars. 

b) La province de Quebec a exproprie, au nom de Ia Commission, des terrains 
du pare Laurier. Une somme de I ,25 million de dollars sera versee en 
echange des titres de propriete vises. 

c) La Commission a concludes accords de prestation de services informatiques 
et des baux a l'egard du materiel et des locaux a bureaux. Les paiements 
annuels qui en decoulent s'etablissent approximativement comme suit : 

1988-1989 
1989-1990 
1990-1991 
1991-1992 

6. Eventualites 
a) Reclamations 

(en milliers de dollars) 
$ 2,840 

2,911 
2,977 
2,219 

$ 10,947 

Les reclamations presentees a Ia Commission ou qui peuvent l'etre s'e!event 
a environ 31' 1 millions de dollars au titre de dommages presumes et d'autres 
facteurs. Comme il est impossible de prevoir J'issue de ces reclamations, 
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elles ne sont pas presentees dans les comptes. Toutefois, de l'avis de la 
direction, la position de la Commission est defendable. Les reglements, le 
cas echeant, de ces reclamations seront comptabilises dans l'exercice au 
cours duquel ils interviendront. 

b) Entente avec la province de !'Ontario 
En 1961, Ia Commission a signe une entente avec la province de !'Ontario en 
vertu de laquelle cette derniere a etabli et entretient une foret de 2 654 
hectares (6 557 acres). A !'expiration, en 2011, ou a 1a resiliation de 
!'entente, la Commission remboursera la province de l'excedent des depenses 
sur les revenus ou la province versera ala Commission l'excedent des 
rev en us sur les depenses. Au 31 mars 1987, les depenses depassaient les 
revenus de I million de dollars, somme qui n'est pas inscrite dans les 
comptes de la Commission. 

7. Operations entre apparentes 
a) Transfert des residences officielles 

Le 14 janvier 1988, le Gouverneur en consei1 a approuve le transfert ala 
Commission de la Capitale nationale des pouvoirs, des obligations et des 
responsabilites de Travaux publics Canada en vertu de la Loi sur les 
residences officielles. Le Gouverneur en conseil a aussi approuve 
!'acquisition sans frais, par la Commission, des terrains decrits dans la Loi 
sur les residences officielles, ainsi que des immeubles compris sur ces 
terrains, a savoir Ia residence du Gouverneur general et ses dependances, Ia 
residence des hotes officiels du gouvernement du Canada et tous les biens 
meubles se trouvant dans les residences ou sur les proprietes. Dans ses 
comptes, Ia Commission a attribue a ces biens une valeur symbolique en 
raison de leur importance historique et de la difficulte de leur attribuer une 
valeur marchande realiste. 

h) Transfert d'autres proprietes 
I) La Commission a permis a la Societe de construction des musees du 

Canada Inc. d'executer de grands projets de construction sur certains de 
ses terrains. Bien que la Commission n'ait rien a voir dans le 
financement, la gestion et la declaration des couts de ces projets, il se 
peut que la propriete des amenagements lui revienne. Toutefois, 
conformement a l'objet de ces projets, la Commission ne revendique pas 
Ia propriete des travaux en cours ni des amenagements qui en resulteront. 
Par consequent, ces couts de construction ne sont pas presentes soit dans 
les comptes de la Commission, soit dans ses etats financiers. 

2) La Commission s'apprete a transferer lesdits terrains a Travaux publics 
Canada. La valeur comptable estimative de ces terrains est de 11,8 
millions de dollars. Cette operation ne figure pas dans les etats financiers 
du 31 mars 1988 parce que Ia Commission n'a pas encore obtenu 
l'autorisation d'effectuer la cession. 

,~) Une dette de 5 millions de dollars demeure impayee par rapport aux 
subventions tenant lieu d'impots fonciers applicables auxdits terrains et 
immeubles. 11 est prevu que le versement des subventions non payees 
incombera a Travaux publics Canada qui fera I' acquisition des terrains et 
des immeubles. La Commission n'a done pas enregistre la dette ni les 
frais afferents dans ses comptes, contrairement ace qu'elle avait fait lors 
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de l'exercice precedent. Dans le cas du present exercice, Ia Commission a 
fait un redressement de compte radiant Ia dette et les frais afferents pour 
ensuite redresser les etats financiers de 1986-1987 en consequence. La 
somme consignee au poste des subventions tenant lieu d'imp6ts fonciers 
de 1986-1987 se trouve ainsi reduite de 2,4 millions de dollars et l'avoir 
au 1 er avril 1987 est augmente de ce montant. 

c) Agent de ventes immohilieres 
Travaux publics Canada sert d'agent a 1a Commission lorsque cette demiere 
doit vendre des proprietes en surplus de ses besoins. Les frais de courtage 
sont bases selon une table de taux standards par Travaux publics Canada. 

d) Convention de service 
La Commission et Travaux publics Canada ont convenu, au sujet des 
residences officielles, que Travaux publics Canada foumira certains services 
immobiliers a des tarifs negocies avec Ia Commission et approuves par le 
Conseil du Tresor du Canada. 

8. Sommes a percevoir du gouvernement federal 
La Commission releve des credits parlementaires pour financer son 
fonctionnement. Pour l'exercice financier 1987-1988, ces credits se sont 
eleves a I 03 millions de dollars (62,4 millions en 1986-1987), dont 86,6 
millions ont ete re9us en 1987-1988 et 16,4 millions seront re9us en 
1988-1989. 

9. Chiffres comparatifs 
Certains chiffres comparatifs ont ete redresses de maniere a les rendre 
conformes a Ia presentation adoptee pour l'exercice en cours. 
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(en milliers de dollars) 

Solde au Solde au 
31 mars 31 mars 

1988 1987 

BIENS TMMOBILIERS 
Ceinture de verdure $39,403 $39,068 

Promena:'des - Ontario 
Promenade de l'Outaouais II ,062 11,522 
Promenade de l'Aeroport 5,082 5,292 
Promenade de l'Aviation 5,765 4,350 
Promenade du Colonel-By 2,246 2,387 
Promenade de la Reine-Elizabeth 2,456 2,589 
Chemin de Hog's Back 933 1,002 
Promenade du pare de Rockcliffe 10,252 6,381 
Queens way 499 496 
Promenade Lady-Grey 427 449 
Boulevard de Ia gare 316 316 
Promenade Island Park 205 220 
Promenade de la Ferme experimentale 359 55 
Promenades diverses 6,095 492 

Total des promenades - Ontario 45,697 35,551 

Promenades - Quebec 
Promenade des Voyageurs 2,785 2,817 
Promenade Philemon-Wright 1,121 1,125 
Approches du nord 821 788 
Hull-sud 625 625 
Promenade de la Gatineau 425 468 
Promenade dulac-des-Fees 27 34 
Secteur Fournier 14 15 

Total des promenades - Quebec 5,818 5,872 

Total des promenades 51,515 41,423 



Pares - Ontario 
Pare de la riviere Rideau $2,576 $2,646 

Ile Victoria 1,490 1,569 

Ruisseau Patterson 432 619 

Pares Vincent-Massey et 
Hog's Back 667 694 

Pare des Commissaires 831 845 

Pointe Nepean 367 385 

Circuit touristique du 
Parlement 675 478 

Pare de Rockcliffe 206 221 

Peres-B lanes 200 206 

Hampton 184 191 

Pare de la Confederation 171 181 

Banes de pares 311 172 

Cour supreme 136 143 

Ruisseau Green 101 106 

Pare central 57 60 

Jardin des provinces 44 48 

Pare Major 41 49 

Kings view 35 37 

Strathcona 19 19 

Ile Verte 14 15 

Pare des chutes Rideau 11 12 

Total des pares - Ontario 8,568 8,696 

Pares - Quebec 
Pare de la Gatineau 15,677 15,368 

Rivage du ruisseau de la 
Brasserie 2,238 2,343 

Pare de la Place du Portage 1,637 1,764 

Pare Tache 1,223 1,169 

Pare E.B. Eddy 621 663 

Pare Fontaine 465 494 

Pare Jacques-Cartier 475 451 

Pare lineaire 862 700 

Circuit touristique du 
Parlement 172 181 

Pare du lac Leamy 167 162 

Pare Moussette 133 149 

Pare experimental - Hull 67 72 

Pares divers 248 271 

Total des pares - Quebec --
23,985 23,7~7 

Total des pares 32,553 32,483 



Pants et approches 
Pont du Portage $5,708 $5,890 
Pont Champlain 2,394 2,358 
Tete de pont - Hull 1,261 1,261 
Deschenes - Britannia 1,204 1,205 
Pont Mackenzie-King 836 866 
Pont Minto 605 645 
Pont Hog's Back 561 603 
Pont de la rue du milieu 464 464 
Tete de pont- Ottawa 313 313 
Pont cou1issant de Hull 151 63 
Pont Laurier 54 49 
Pont Patterson 27 29 
Pants divers 423 49 

Total des ponts 14,001 13,795 

Lieux historiques 8,588 8,124 

Installations de loisirs 
Pistes cyclables 2,287 2,064 
Patino ires 1,838 1,732 
Son et lumiere 189 658 
Marina du lac Dow 890 950 
Marina d'excursions en 

bateau-mouche 658 700 
Terrain de golf Champlain 454 480 
Region La Baie 447 475 
Sentiers d'exploration 

de la nature 670 600 
Equipement de festival 262 252 
J ardins potagers 209 227 
Club de canotage Rideau 96 84 
Stoney Swamp lOS 112 
Mer Bleue 82 87 
Festival du canot 26 56 
Amphitheatre Nepean 62 70 
Terrain de golf Capital 59 62 
Terrain de camping LeBreton 45 50 
Sabliere Bruce 43 46 
Pistes de toboggan 26 29 
Supports d'interpretation 2 II 
Pistes d'equitation 18 20 
Autres installations de loisirs 485 278 

Total des installations de loisirs 8,953 9,043 



Proprietes louees ou a ceder -
Proprietes louees $ 107,110 $ 106,857 
Plaines Lebreton 20,108 21,169 
Aires urbaines diverses 33 30 

Total des proprietes louees ou a ceder 127,251 128,056 

Expropriations foncieres en cours 1,230 1,300 

Moins provision pour biens immobiliers a ceder 
en vertu d'accords (1,838) (2,045) 

Batiments d'administration ou de service 6,654 5,122 

Total des biens immobiliers 288,310 276,369 

Biens d'investissement 
Outillage et materiel - Achats nets 4,938 2,607 
Materiel de bureau - Achats nets 3,101 3,203 
Antiquites et oeuvres d'art 450 510 

Total des biens d'investissement 8,489 6,320 

Total global $296,799 $282,689 


