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De la part du président

J’ai le plaisir de vous présenter le Plan ministériel 2024-2025 du

Comité externe d’examen de la GRC.

En procédant a ’examen impartial et indépendant d’appels
portant sur d’importantes questions d’emploi touchant les
membres de la GRC, dont des décisions concernant des plaintes

de harcelement, des affaires disciplinaires ainsi que le

licenciement ou la rétrogradation de membres de la GRC pour
diverses raisons, le CEE contribue a garantir 1’équité et la transparence des processus de recours

au sein de la GRC et aide ainsi la Gendarmerie a servir la population canadienne.

Le CEE a connu sa meilleure année a ce jour au chapitre de la réduction de son arriéré et de la
présentation de rapports de conclusions et de recommandations. Parallélement, il a revu ses
processus d’analyse et de rédaction pour gagner en efficacité et simplifier I’examen des dossiers
sans compromettre 1’intégrité et la rigueur de ces rapports, tout en étant plus efficace et rapide
dans I’exécution de son travail. Le CEE demeure résolu a respecter ses normes de service et a

mettre en ceuvre des stratégies efficaces et permanentes pour réduire son arriére.

Conscient des nombreux défis qu’il doit surmonter en tant que tres petit organisme et de
I’importance de conserver et de soutenir des employés qui s’épanouiront et souhaiteront
demeurer au sein de 1’organisation, le CEE déploie d’importants efforts pour créer un milieu
propice a la formation continue et demeure fermement engagé a offrir des possibilités
d’apprentissage et de perfectionnement continu a ses employés. En accordant la priorité a
I’apprentissage continu, le CEE vise non seulement a préparer les employés a leurs fonctions en

constante évolution, mais aussi a cultiver un effectif dynamique et capable de s’adapter.

Le CEE s’est adapté et a progressé sans relache dans un monde en constante évolution, et ce, en
donnant toujours priorité a la santé et au bien-étre de ses employés. Il a cultivé un milieu qui
valorise grandement la diversité et I’inclusion. En tenant des séances d’information, des
formations et des discussions ouvertes, il veille a ce que chaque employé¢ se sente valorisé et
habilité a contribuer a un milieu de travail inclusif et respectueux. Il reste déterminé a faire du

bien-étre et de la santé mentale de ses employés une priorité absolue.

Comité externe d’examen de la GRC 1
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Je suis fier des réalisations du CEE et de la résilience de ses employés face aux changements
constants et au milieu de la fonction publique en mutation. J’ai hate de voir les efforts que
continuera a déployer 1’organisation pour réduire davantage son arriéré et présenter ses

conclusions et recommandations en temps opportun.

Le président,

Charles Randall Smith

Comité externe d’examen de la GRC
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Apercu de nos plans

Un plan ministériel décrit les priorités, les plans et les colits associés d’un ministére pour les trois

prochains exercices. La raison d’étre, le mandat, le role’ et le contexte opérationnel” du Comité

externe d’examen de la GRC se trouvent sur la page Web du Comité externe d’examen de la

GRC.
Principales priorités

e Favoriser I’équité et la transparence des processus de recours et des processus

décisionnels de la GRC au moyen des conclusions et des recommandations.
e Présenter les conclusions et les recommandations en temps opportun.
e Continuer a favoriser une culture axée sur la diversité et I’inclusion.

e Mettre ’accent sur la planification de la reléve et le recrutement d’employés a des postes

clés du CEE.

Recentrer les dépenses gouvernementales

Dans le budget de 2023, le gouvernement s’est engagé a réduire ses dépenses de 14,1 milliards
de dollars au cours des cinq prochaines années, a compter de 2023-2024, et de 4,1 milliards de

dollars par an par la suite.

Bien que ne faisant pas officiellement partie de cet exercice de réduction des dépenses, le Comité

externe d’examen de la GRC respectera l'esprit de cet exercice en prenant les mesures suivantes :

e Méme s’il n’est pas directement touché par cet exercice de réduction des dépenses,
le CEE s’engage a en respecter I’esprit en appliquant des mesures d’efficacité et en
assurant une gestion responsable des finances, notamment en examinant minutieusement

les dépenses non essentielles et en optimisant les affectations budgétaires.

Les chiffres qui figurent dans le présent plan ministériel reflétent ces réductions.

Comité externe d’examen de la GRC 3
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Responsabilités essentielles et résultats ministériels
Un cadre ministériel des résultats comprend les responsabilités essentielles d’une organisation,
les résultats qu’elle prévoit atteindre et les indicateurs de rendement qui mesurent les progres

vers ces résultats.

La responsabilité essentielle et les résultats ministériels du Cadre ministériel des résultats du

Comité externe d’examen de la GRC sont les suivants.

Responsabilité Résultats ministériels

essentielle

Examen indépendant de |Les conclusions et les recommandations du CEE favorisent I'équité et la transparence
questions d’emploi des processus de recours et des processus décisionnels de la GRC.
concernant la GRC

Les conclusions et les recommandations sont présentées en temps opportun.

Les membres de la GRC et le public ont accés aux renseignements les plus récents
sur les questions traitées par le CEE dans ses examens.

Voir I’InfoBase du GC' pour le cadre complet et le répertoire des programmes.

Faits saillants

Plans pour ’Examen indépendant de questions d’emploi
concernant la GRC

Le CEE contribuera a I’intégrité du systéme de recours de la GRC en effectuant des examens et
en formulant des conclusions et des recommandations en toute indépendance et impartialité en
vue de décisions définitives sur des appels interjetés contre des décisions rendues a la GRC
concernant des plaintes de harcelement, des cas de déontologie, des licenciements ou des
rétrogradations ainsi que des cessations de versement de la solde et des indemnités, tout en

traitant et en réduisant efficacement 1’arriéré de dossiers conformément aux normes de service.

Pour plus d’informations sur les plans du Comité externe d’examen de la GRC, consultez la

section « Plans pour assurer les responsabilités essentielles et les services internes » de ce plan.

Comité externe d’examen de la GRC 4
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Plans pour assurer les responsabilités essentielles
et les services internes

Examen indépendant de questions d’emploi concernant la
GRC

Description

Effectuer des examens et formuler des conclusions et des recommandations en toute
indépendance et impartialité en vue de décisions définitives sur des appels interjetés contre des
décisions rendues a la GRC concernant des plaintes de harcélement, des cas de déontologie, des
licenciements ou des rétrogradations ainsi que des cessations de versement de la solde et des

indemnités.

Le Comité externe d’examen de la GRC™ (CEE) est un tribunal administratif indépendant qui

favorise des relations de travail justes et équitables et contribue a renforcer la responsabilité a
tous les échelons au sein de la Gendarmerie royale du Canada (GRC). Outre les tribunaux, le
CEE constitue le seul mécanisme d’examen indépendant que peuvent utiliser les membres et la
direction de la GRC pour traiter les questions de relations de travail. Le CEE examine en toute
impartialité des appels interjetés contre certaines mesures disciplinaires imposées a des membres
de la GRC et contre des décisions écrites concernant des plaintes de harcélement, des révocations
de nomination, des licenciements, des rétrogradations et des ordres de cessation du versement de

la solde et des indemnités. La GRC renvoie les dossiers sur ces questions devant le CEE pour

examen en application des articles 33 et 45.15 de la Loi sur la Gendarmerie royale du Canada" et

de I’article 17 du Réglement de la Gendarmerie royale du Canada"’. Le CEE examine tous les

documents du dossier qui ont été présentés au premier décideur et que lui soumet la GRC,
lesquels peuvent comprendre des rapports d’enquéte, des déclarations de la part de membres
(plaignants, intimés et autres), des enregistrements vidéo ou audio et des dépositions de témoins,
des documents historiques de dossiers de ressources humaines ainsi que d’autres documents.
Apres I’examen d’un dossier, le CEE présente ses conclusions et recommandations a la
commissaire de la GRC (qui rend une décision finale) et aux parties. Dans ses conclusions et
recommandations, le CEE veille a ce que les principes généraux du droit administratif et du droit

du travail, tout comme les obligations prévues dans la Loi sur la GRC'" et d’autres lois

pertinentes telles que la Loi canadienne sur les droits de la personne*", soient respectés dans le

Comité externe d’examen de la GRC 5
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processus décisionnel. Le CEE formule parfois des recommandations afin que des modifications
de portée générale soient apportées ou que des mesures soient prises pour régler des questions
soulevées dans un dossier (p. ex., des modifications aux politiques ou aux pratiques de gestion de
la GRC ou de la formation nouvelle ou supplémentaire a I’intention des membres ou des
gestionnaires de la GRC). Les membres de la GRC et le public peuvent consulter les résumés des

conclusions et des recommandations du CEE ainsi que les rapports et les documents de recherche

de I’organisation en consultant le site Web et les publications du CEE™; les membres de la GRC

y ont aussi acces par ’intermédiaire d’exposés et d’autres activités de liaison.

Impacts sur la qualité de vie

Le CEE n’assume qu’une responsabilité essentielle, soit I’examen indépendant de questions

d’emploi concernant la GRC, qui contribue au domaine de la « saine gouvernance » du Cadre de

qualité de vie pour le Canada* et, plus particuliérement, a I’« accés a un systéme de justice juste

et équitable (systéme pénal et civil) », au moyen de toutes les activités mentionnées dans la

description de la responsabilité essentielle.

Résultats et cibles

Les tableaux suivants présentent, pour chaque résultat ministériel lié¢ a la responsabilité

essentielle du Comité externe d’examen de la GRC, les indicateurs, les résultats des

trois exercices les plus récemment déclarés, les cibles et les dates cibles approuvées en

2024-2025.

Tableau 1 : Indicateurs, résultats et cibles pour le résultat ministériel

Indicateur

Résultat 2020-2021

Résultat 2021-
2022

Résultat
2022-2023

Date

d’atteinte
de la cible

Le degré de concordance entre les D’accord dans 76 % des D’accord dans 96 | D’accord Jusqu'a | En
décisions définitives de la GRC et les | dossiers, partiellement % des dossiers et | dans 90 % 100 %, | permanence
recommandations du CEE, exprimé d’accord dans aucun en désaccord En désaccord | aucune
par le pourcentage de décisions dossier et en désaccord dans 4 % des dans 7 % cible
définitives de la GRC qui concordent | dans 24 % des dossiers. dossiers. Partiellement | précise
entiérement, qui concordent d’accord
partiellement ou qui ne concordent dans 3 %
pas avec les recommandations.
Le pourcentage de conclusions et de | Sans objet Sans objet 100 % 100 % En
rgcqmmandatig@ pr(lésentées a (Le CEE fera rapport de ce (Le CEE fera permanence
lintérieur du délai prévu dans la résultat ministériel & rapport de ce
norme de service. compter de 2022-2023.) résultat ministériel

a compter de

2022-2023.)

Comité externe d’examen de la GRC
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Indicateur Résultat 2020-2021 Résultat 2021- Résultat Cible | Date

2022 2022-2023 d’atteinte
de la cible

Fréquence a laquelle les derniers 66,5 % 84 % 100 % 100 % En
résumés des conclusions et des (Les résumés des Note — Nous permanence
recommandations du CEE ainsi que conclusions et des avons atteint
ceux des décisions définitives de la recommandations des deux | pleinement la
GRC sont affichés sur le site Web. premiers trimestres de cible pendant trois

I'exercice ont été affichés trimestres, soit

tardivement en raisonde la | 100 %, mais

pandémie de COVID-19. 'avons ratée au

Le CEE a atteint pleinement | quatriéme

sa cible, soit 100 %, au trimestre vu la

cours des troisieme et migration de notre

quatrieme trimestres.) site Web

Les renseignements sur les ressources financieres, les ressources humaines et le rendement liés
au répertoire des programmes du Comité externe d’examen de la GRC sont accessibles dans

I’InfoBase du GC.*!

Plans visant a atteindre les cibles

Il demeure primordial de réduire I’arriéré des dossiers, de présenter les conclusions et
recommandations en temps opportun et de continuer a traiter équitablement les parties
concernées. Le CEE continuera a moderniser ses outils et ses processus pour réaliser de
meilleurs gains d’efficience dans ses activités et présenter ses conclusions et recommandations
dans de meilleurs délais. Il continuera a respecter ses normes de service, lesquelles contribuent a

bien gérer le programme tout en favorisant la transparence et la responsabilisation.

Au cours de ’exercice a venir, le CEE achévera la mise en ccuvre de GCdocs et veillera a
adopter I’espace de travail professionnel comme il se doit, ce qui contribuera a améliorer sa
plateforme de rapports. Il pourra ainsi suivre, analyser et produire efficacement des rapports
complets, ce qui I’aidera a prendre les bonnes décisions. Il s’emploiera aussi a ajuster les
modalités de recherche sur son site Web pour que les membres de la GRC et le public puissent

consulter les renseignements les plus récents sur les questions qu’il traite dans ses examens.

Le CEE continuera a effectuer des activités de liaison pour sensibiliser les membres de la GRC
aux questions touchant le milieu de travail et les recours (notamment en publiant les résumés des

dossiers examinés sur sa page Web portant sur les Conclusions et recommandations™ et en

présentant des exposé€s aux représentants de la GRC et de la Fédération de la police nationale

ayant des responsabilités en matiére de recours ainsi qu’aux gestionnaires ou aux employ¢s). Le

Comité externe d’examen de la GRC 7
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CEE continuera aussi a s’entretenir régulierement avec la GRC sur les renseignements généraux
les plus récents liés au programme pour étre mieux a méme de I’exécuter et de le planifier tout en

gérant efficacement les risques qui s’y rattachent.

Apercu des ressources prévues en 2024-2025

e Dépenses prévues : 4 614222 §
e Ressources a temps plein prévues : 24

Répertoire des programmes

L’Examen indépendant de questions d’emploi concernant la GRC est pris en charge par le

programme suivant dans le répertoire des programmes :
e Examen d’appels

Des informations complémentaires sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les
résultats liés au répertoire des programmes du Comité externe d’examen de la GRC sont

disponibles sur I’InfoBase du GC X

Sommaire des changements apportés au cadre d’établissement
de rapport depuis I’année derniére

Notre cadre ministériel des résultats reste inchangé par rapport a 1’année précédente.

Comité externe d’examen de la GRC 8
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Services internes
Description

Les services internes sont les services fournis au sein d’un ministére afin qu’il puisse respecter
ses obligations intégrées et exécuter ses programmes. Les dix catégories de services internes sont

les suivantes :

services de gestion et de surveillance;
services de communications;

services juridiques;

services de gestion des ressources humaines;
services de gestion des finances;

services de gestion de I’information;
services de technologie de I’information;
services de gestion des biens immobiliers;
services de gestion du matériel;

services de gestion des acquisitions.

Plans visant a atteindre les cibles

Le CEE, en tant que petit organisme, tient toujours a accorder la priorité a la santé mentale et au
bien-&tre de ses employés. Pour ce faire, il continuera a tenir des discussions ouvertes, a

organiser des séances et des activités d’information sur la santé mentale et le bien-étre ainsi qu’a
offrir des activités portant sur diverses facettes de la diversité et de I’inclusion pour amener tous

ses employés a réfléchir, a continuer a progresser et a adapter les processus.

Au cours de I’exercice a venir, le CEE, en consultation avec son Comité de santé et de sécurité
au travail (SST), examinera et mettra a jour les politiques, les lignes directrices et le Programme
de prévention des risques en vigueur en matiére de SST. Il donnera également suite a toutes les
recommandations formulées par le Comité de SST. Parallelement, la mise en ceuvre d’un guide
sur la diversité et I’inclusion, ainsi que la prestation de séances sur I’inclusion, la diversité,
I’équité et la lutte contre le racisme a I’intention du personnel, témoigne de I’engagement de
I’organisation a mieux sensibiliser ses employés et a favoriser un milieu de travail inclusif et

respectueux.

Comme le CEE est un petit organisme, le départ d’employés occupant des postes clés met en

exergue I’importance de planifier la releéve. En accordant la priorité a I’apprentissage continu,

Comité externe d’examen de la GRC 9
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I’organisme cherche a préparer les employés a de nouvelles fonctions et a favoriser un effectif
souple, polyvalent et dynamique. Le CEE demeure résolu, par ses processus de dotation, a
favoriser un milieu de travail inclusif, diversifié et accessible, ou les employés sont valorisés et

respectés.

Le CEE veille encore a mettre a jour son Plan de continuité des activités et son Plan de sécurité
ministériel. Parallélement, il évalue ses processus en vigueur en se souciant de la gestion

financiére.

Apercu des ressources prévues en 2024-2025

e Dépenses prévues : 1 908 094 $
e Ressources a temps plein prévues : 9

Priorités gouvernementales connexes

Planification de I'attribution des marchés aux entreprises autochtones

Le CEE a modifié son processus d’approvisionnement pour appuyer I’engagement du
gouvernement du Canada selon lequel un objectif minimal obligatoire de 5 % de la valeur totale
des marchés doit étre attribué chaque année a des entreprises autochtones, et ce, par la passation

de marchés avec des entreprises appartenant a des Autochtones dans la mesure du possible.

Comme le CEE est un trés petit organisme investi d’un mandat trés précis, il ne passe pas
souvent de marchés. Toutefois, le cas échéant, il a modifié son processus de passation de

marchés pour accorder la priorité aux entreprises autochtones.

Description du champ de Pourcentage de Cible visée pour Cible prévue pour

déclaration de 5 % réalisation, 2023-2024 2024-2025
2022-2023

Pourcentage total de marchés S.0. S.0. 5%

passés avec des entreprises

autochtones

Comité externe d’examen de la GRC 10
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Dépenses et ressources humaines prévues

Cette section donne un apercgu des dépenses et des ressources humaines prévues du Comité
externe d’examen de la GRC pour les trois prochains exercices et compare les dépenses prévues
pour I’exercice 2024-2025 avec les dépenses réelles pour 1’exercice en cours et les exercices

précédents.

Dépenses

Sommaire des dépenses réelles pour les responsabilités
essentielles et les services internes (en dollars)

Le tableau suivant présente des renseignements sur les dépenses pour la responsabilité essentielle
du Comité externe d’examen de la GRC et pour ses services internes au cours des trois exercices

précédents. Les montants pour 1’exercice en cours sont prévus en fonction des dépenses a ce jour.

Tableau 2 : Dépenses réelles pour les responsabilités essentielles et les services internes (en

dollars)

Responsabilité essentielle et services  Dépenses réelles Dépenses réelles Dépenses prévues

internes 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Examen indépendant de questions

Total partiel 3874704 4 877 620 3947 842
Services internes o* o0* 1 567 769
Total 3874704 4 877 620 5515611

* Le CEE a été dispensé de I’obligation de présenter des renseignements sur ses services internes jusqu’a 1’exercice
2023-2024.

Les dépenses pour 2021-2022 et 2022-2023 représentent les dépenses réelles engagées pendant
chacun de ces exercices et présentées dans les Comptes publics. Les dépenses prévues pour

2023-2024 représentent les dépenses prévues pour 1’exercice en entier.

Le CEE a obtenu des fonds permanents supplémentaires pour renforcer la capacité et 1’intégrite;
depuis D’attribution de ces fonds, le CEE a pourvu des postes conformément a son plan de

ressources humaines et a sa présentation au Conseil du Trésor.

Comité externe d’examen de la GRC 11
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Sommaire de la planification budgétaire pour les responsabilités
essentielles et les services internes (en dollars)

Le tableau suivant présente des renseignements sur les dépenses pour la responsabilités
essentielle du Comité externe d’examen de la GRC et pour ses services internes au cours des

trois prochains exercices.

Tableau 3 : Sommaire de la planification budgétaire pour les responsabilités essentielles et les

services internes (en dollars)

Responsabilité essentielle et Dépenses Dépenses Dépenses Dépenses
services internes budgétaires prévues prévues prévues
2024-2025 2024-2025 2025-2026 2026-2027

(inscrites au
Budget principal
des dépenses)

Examen indépendant de questions

d’emploi concernant la GRC 4614 222 4614 222 4616 704 4616 704

Total partiel 4 614 222 4 614 222 4616 704 4616 704
Services internes 1908 094 1908 094 1908 836 1908 836
Total 6 522 316 6 522 316 6 525 540 6 525 540

Les dépenses prévues pour 2024-2025 a 2026-2027 tiennent compte des fonds déja inclus dans
les niveaux de référence de 1’organisation. Elles comprennent aussi les montants qui seront
autorisés dans le cadre du processus budgétaire et qui sont présentés dans la mise a jour annuelle

des niveaux de référence de 1’organisation.
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Financement
Dépenses ministérielles de 2021-2022 a 2026-2027

Le graphique ci-dessous présente les dépenses prévues (dépenses votées et 1égislatives) au fil

du temps.
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2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
OPostes législatifs 381 688 478 645 579 918 605 628 606 019 606 019
B Crédits votés 3493 016 4 398 975 4 935 693 5916 688 5919 521 5919 521
Total 3874 704 4 877 620 5515611 6 522 316 6 525 540 6 525 540

Les dépenses pour 2021-2022 et 2022-2023 représentent les dépenses réelles engagées pendant
chacun de ces exercices et présentées dans les Comptes publics. Les dépenses prévues pour
2023-2024 représentent les dépenses prévues pour 1’exercice en entier, tandis que les dépenses
prévues pour 2024-2025 a 2026-2027 tiennent compte des fonds déja inclus dans les niveaux de
référence de I’organisation. Elles comprennent aussi les montants qui seront autorisés dans le
cadre du processus budgétaire et qui sont présentés dans la mise a jour annuelle des niveaux de

référence de 1’organisation.

Budget des dépenses par crédit voté

Des renseignements sur les crédits du Comité externe d’examen de la GRC sont

accessibles dans le Budget principal des dépenses 2024-2025 X

Comité externe d’examen de la GRC 13


https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal.html

Plan ministériel 2024-2025

Etat des résultats condensé prospectif

L’¢état des résultats condensé prospectif donne un apergu des opérations du Comité externe

d’examen de la GRC de 2023-2024 4 2024-2025.

Les montants des prévisions et les montants prévus dans le présent état des résultats ont été
préparés selon la méthode de la comptabilité d’exercice. Les montants des prévisions et les
montants prévus qui sont présentés dans d’autres sections du plan ministériel ont été établis selon

la méthode de comptabilité axée sur les dépenses. Les montants peuvent donc différer.

Un état des résultats prospectif plus détaillé et des notes afférentes, notamment un
rapprochement des cotts de fonctionnement nets et des autorisations demandées, se trouvent sur

le site Web du Comité externe d’examen de la GRC.*Y

Tableau 5 : Etat des résultats condensé prospectif pour 1’exercice se terminant le 31 mars 2025

(en dollars)

Renseignements Prévisions des Résultats prévus 2024- Ecart (résultats prévus
financiers résultats 2023-2024 2025 2024-2025 moins

prévisions des
résultats 2023-2024)

Total des dépenses 6 084 923 7 044 050 959 127
Total des revenus 0 0 0
Co(t de fonctionnement 6 084 923 7 044 050 959 127

net avant le financement
du gouvernement et les
transferts

L’écart entre les prévisions des résultats pour 2023-2024 et les résultats prévus pour 2024-2025

s’explique en grande partie par les problémes de dotation €éprouvés.
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Ressources humaines

Sommaire des ressources humaines réelles pour les
responsabilités essentielles et les services internes

Le tableau ci-dessous présente des renseignements sur les ressources humaines, en équivalents
temps plein (ETP), pour les responsabilités essentielles du Comité externe d’examen de la GRC
et pour ses services internes au cours des trois précédents exercices. Les ressources humaines

pour I’exercice en cours sont prévues en fonction du cumul de 1’année.

Tableau 6 : Sommaire réel des ressources humaines pour les responsabilités essentielles et les

services internes

Responsabilités essentielles et Equivalents Equivalents Prévisions

services internes temps plein réels temps plein réels d’équivalents
2021-2022 2022-2023 temps plein 2023-

2024

Examen. indépendant de questions 293 236 20.8

d’emploi concernant la GRC

Total partiel 22.3 23.6 20.8

Services internes 0* 0* 6.4

Total 22.3 23.6 27.2

* Le CEE a été dispensé de I’obligation de présenter des renseignements sur ses services internes jusqu’a 1’exercice
2023-2024.

Les ETP pour 2021-2022 et 2022-2023 représentent les ETP réels déclarés pour chacun de ces

exercices. Les ETP pour 2023-2024 représentent les ETP prévus pour 1’exercice en entier.

Le CEE a obtenu des fonds permanents supplémentaires en 2020-2021 pour renforcer la capacité
et I’intégrité; depuis I’attribution de ces fonds, le CEE a pourvu des postes conformément a son

plan de ressources humaines et a sa présentation au Conseil du Trésor.
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Sommaire de la planification des ressources humaines pour les
responsabilités essentielles et les services internes

Le tableau ci-dessous présente des renseignements sur les ressources humaines, en équivalents
temps plein (ETP), pour la responsabilité essentielle du Comité externe d’examen de la GRC et

pour ses services internes pour 2024-2025 et les années suivantes.

Tableau 7 : Sommaire de la planification des ressources humaines pour la responsabilité

essentielle et les services internes

Responsabilité essentielle et services Equivalents Equivalents Equivalents
internes temps plein temps plein temps plein
prévus 2024-2025 prévus 2025-2026 prévus 2026-2027

Examen indépendant de questions 24 24 24
d’emploi concernant la GRC

Total partiel 24 24 24
Services internes 9 9 9
Total 33 33 33

L’ajustement d’ETP entre le programme et les services internes du CEE s’est avéré nécessaire en
raison des responsabilités que I’organisation devra bientot assumer en matiere de communication
de renseignements sur ses services internes. Le CEE conservera un effectif d’environ 33 ETP au

cours des prochains exercices. Pour un petit organisme, il importe de disposer d’un plan proactif
de dotation et de releve et d’utiliser des stratégies pour recruter des employés et retenir les talents

de fagon proactive.
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Renseignements ministériels

Profil organisationnel

Ministre de tutelle : L’honorable Dominic LeBlanc, C.P., député

Administrateur général : Charles Randall Smith, président

Portefeuille ministériel : Ministre de la Sécurité publique, des institutions démocratiques et des

Affaires intergouvernementales

Instruments habilitants : Loi sur la Gendarmerie royale du Canada®, L.R.C. (1985), ch. R-10

Année d’incorporation ou de création : 1986

Coordonnées de I’'organisation
Adresse postale

Comité externe d’examen de la GRC
C.P. 1159, succursale B
Ottawa (Ontario) K1P 5R2

Canada
Téléphone : 613-998-2134

Télécopie : 613-990-8969

Courriel : org(@erc-cee.gc.ca

Sites Web : https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-grc.html
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Tableaux de renseignements supplémentaires

Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont disponibles sur le site Web du

Comité externe d’examen de la GRC.*Vii

e Analyse comparative entre les sexes plus

Des renseignements sur la stratégie ministérielle de développement durable du Comité externe
d’examen de la GRC sont disponibles sur le site Web du Comité externe d’examen de la

GRC.XViii
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Dépenses fiscales fédérales

Le plan ministériel du Comité externe d’examen de la GRC ne comprend pas de

renseignements sur les dépenses fiscales.

Les mesures fiscales relévent du ministre des Finances. Le ministére des Finances Canada publie

chaque année des estimations et des projections du colt des dépenses fiscales fédérales dans le

Rapport sur les dépenses fiscales fédérales.*™ Ce rapport fournit aussi des renseignements
généraux détaillés sur les dépenses fiscales, y compris les objectifs, les renseignements
historiques et les renvois aux programmes des dépenses fédéraux connexes, ainsi que sur les

¢valuations fiscales, les rapports de recherche et les analyses comparatives entre les sexes plus.
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Annexe : définitions

analyse comparative entre les sexes plus (ACS Plus) (gender-based analysis plus [GBA Plus])

Outil analytique servant a faciliter I’élaboration de politiques, de programmes et d’autres
initiatives adaptés et inclusifs. L’ACS Plus est un processus qui consiste a déterminer qui est
touché par la problématique ou par les possibilités envisagées dans le cadre de I’initiative, a
déterminer comment 1’ initiative pourrait étre adaptée pour répondre aux divers besoins des
personnes les plus touchées, a prévoir les obstacles qui empéchent d’accéder a I’initiative ou
d’en bénéficier et a les atténuer. L’ ACS Plus est une analyse intersectionnelle qui va au-dela des
différences biologiques (sexe) et socioculturelles (genre) pour tenir compte d’autres facteurs,
comme ’age, le handicap, 1’éducation, 1’ethnicité, le statut économique, la géographie, la langue,

la race, la religion et 1’orientation sexuelle.
cadre ministériel des résultats (departmental results framework)

Cadre qui comprend les responsabilités essentielles du ministére, les résultats ministériels et les

indicateurs de résultat ministériel.
cible (target)
Niveau mesurable du rendement ou du succes qu’une organisation, un programme ou une

initiative prévoit atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou qualitative.
crédit (appropriation)

Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.

dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et en capital; paiements de transfert a d’autres ordres de

gouvernement, a des organisations ou a des particuliers; et paiements a des sociétés d’Etat.

dépenses législatives (statutory expenditures)

Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de I’adoption d’une loi autre qu’une loi de
crédits. La loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions dans

lesquelles elles peuvent étre effectuées.
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dépenses non budgétaires (non budgetary expenditures)

Recettes et décaissements nets au titre de préts, de placements et d’avances, qui modifient la

composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.
dépenses prévues (planned spending)

En ce qui a trait aux plans ministériels et aux rapports sur les résultats ministériels, les dépenses

prévues s’entendent des montants présentés dans le Budget principal des dépenses.
dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement par une loi de crédits. Le libellé¢ de chaque

crédit énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent étre effectuées.
Entreprise autochtone

Tel que défini sur le site Web de Services aux Autochtones Canada,™ conformément a

I’engagement du gouvernement du Canada selon lequel un objectif minimum obligatoire de 5 %

de la valeur totale des marchés est attribué chaque année aux entreprises autochtones.
équivalent temps plein (full time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne compléte d’un employé dans le budget
ministériel. Les équivalents temps plein sont calculés par un rapport entre les heures de travail
assignées et les heures normales de travail prévues. Les heures normales sont établies dans les

conventions collectives.
indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)

Facteur ou variable qui présente une fagon valide et fiable de mesurer ou de décrire les progres

réalisés par rapport a un résultat ministériel.
initiative horizontale (horizontal initiative)

Initiative dans le cadre de laquelle deux organisations fédérales ou plus recoivent du financement

dans le but d’atteindre un résultat commun, souvent associé¢ a une priorité¢ du gouvernement.
plan (plan)

Exposé des choix stratégiques qui montre comment une organisation entend réaliser ses priorités

et obtenir les résultats connexes. De fagcon générale, un plan explique la logique qui sous-tend les
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stratégies retenues et tend a mettre 1’accent sur des mesures qui se traduisent par des résultats

attendus.
plan ministériel (Departmental Plan)

Document énongant les priorités, les programmes, les résultats attendus et les ressources
connexes requises d’un ministére sur une période de trois ans qui commence a 1’exercice indiqué

dans le titre du document. Les plans ministériels sont présentés au Parlement chaque printemps.
priorités pangouvernementales (government-wide priorities)

Aux fins du Plan ministériel 2024-2025, les priorités pangouvernementales sont les thémes
généraux décrivant le programme du gouvernement dans le discours du Trone de 2021 : batir un
présent et un avenir plus sains; développer une économie plus résiliente; mener une action
climatique audacieuse; travailler plus fort pour rendre les collectivités sécuritaires, défendre la
diversité et I’inclusion; avancer plus rapidement sur la voie de la réconciliation; lutter pour un

monde plus sir, plus juste et plus équitable.
programme (program)

Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés
ensemble au sein d’un ministere et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats

ou de niveaux de services.

rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report)

Présentation d’information sur le rendement réel d’un ministere au cours d’un exercice par
rapport a ses plans, priorités et résultats attendus énoncés dans son plan ministériel pour cet

exercice. Les rapports sur les résultats ministériels sont présentés au Parlement chaque automne.
rendement (performance)

Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats, mesure
dans laquelle ces résultats se comparent a ceux que I’organisation souhaitait obtenir, et mesure

dans laquelle les lecons apprises ont été cernées.
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répertoire des programmes (program inventory)

Compilation de I’ensemble des programmes d’un ministére qui décrit la manicre dont les
ressources sont organisées pour s’acquitter des responsabilités essentielles du ministere et

atteindre ses résultats prévus.
responsabilité essentielle (core responsibility)

Fonction ou réle permanent exercé par un ministere. Les intentions du ministére concernant une
responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats ministériels auxquels le

ministére cherche a contribuer ou sur lesquels il veut avoir une influence.
résultat (result)

Conséquence externe attribuable en partie aux activités d’une organisation, d’une politique, d’ un
programme ou d’une initiative. Les résultats ne relévent pas d’une organisation, d’une politique,
d’un programme ou d’une initiative unique, mais ils s’inscrivent dans la sphére d’influence de

I’organisation.
résultat ministériel (departmental result)

Changement qu’un ministére cherche a influencer. Un résultat ministériel échappe généralement
au contrdle direct des ministeres, mais il devrait €tre influencé par les résultats du niveau des
programmes.

Un ministere est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues reléve du ministere, et ce dernier doit étre en mesure de
justifier les dépenses et les augmentations présentées dans son plan ministériel et son rapport sur

les résultats ministériels.
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Notes en fin d’ouvrage

XV

xvii

xviii

XX

Raison d’étre, mandate, role, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-gre/organisation/propos-
notre-organisation/mandat.html

Contexte opérationnel, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-grc/organisation/propos-notre-
organisation/contexte-operationnel-principaux-risques.html

InfoBase du GC, https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

Comité externe d’examen de la GRC, http://www.erc-cee.gc.ca/index-fr.aspx

Loi sur la Gendarmerie royale du Canada, http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/R-10/index.html
Réglement de la Gendarmerie royale du Canada, https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/reglements/DORS-2014-
281/index.html

Loi sur la Gendarmerie royale du Canada, http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/R-10/index.html

Loi canadienne sur les droits de la personne, http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/H-6/index.html

Site Web du Comité externe d’examen de la GRC, http://www.erc-cee.gc.ca/index-fr.aspx

Cadre de qualité de vie pour le Canada, https://www160.statcan.gc.ca/index-fra.htm

InfoBase du GC, https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

Conclusions et recommandations, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-
grc/organisation/rapports-ressources-information/publications/conclusions-et-recommandations-
recentes.html

InfoBase du GC, https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

Budget principal des dépenses 2024-2025, https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-
tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal.html

Etats financiers prospectifs, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-grc/organisation/rapports-
ressources-information/etats-financiers-prospectifs.html

Ministére de la Justice Canada, Loi sur la Gendarmerie royale du Canada, http://lois-
laws.justice.gc.ca/fra/lois/R-10/index.html

Tableaux de renseignements supplémentaires, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-
grc/organisation/rapports-ressources-information/plans-ministeriels.html

Stratégie ministérielle de développement durable, https://www.canada.ca/fr/comite-externe-examen-

grc/organisation/rapports-ressources-information/strategie-ministerielle-developpement-durable-2023-
2027 .html

Rapport sur les dépenses fiscales fédérales, https://www.canada.ca/fr/ministere-

finances/services/publications/depenses-fiscales.html
Services aux Autochtones Canada, https://services.sac-isc.gc.ca/REA-IBD
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