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1. Mise en contexte

L'un des objectifs majeurs du programme "Environnement 2000" &tait
" le développement et l'accélération d'activités favorisant la conservation
et la préservation du milieu naturel.

Le Centre de la montagne était fort bien placé pour rejoindre cet
objectif: opérations dirigées en plein coeur de Montréal, 13 ol se con-
centre la plus forte densité de population, supports techniques et pro-
fessionnels éprouvés. Ces facteurs constituaient un cadre exceptionnel
pour la sensibilisation de la population & des notions de respect et de
‘protection. . : -

Le Centre de la montagne, au printemps 1984, en était de plus 3 sa
quatriéme année d'existence. Les personnes embauchées dans le cadre du
programme "Environnement 2000" pouvaient donc bénéficier de 1'expérience
de 1'équipe déj3 en place. D'ailleurs une intégration de tout le person-—
nel a toujours €té préconisée afin de permettre une meilleure formation.

Quatre principales activités étaient prévues dans le cadre du pro-
gramme "Environnement 2000". La clientéle visée &tait la population
montréalaise, adultes et enfants, et plus particuliérement ceux et celles
tant peu sensibilisés au respect de l'environnement. Le Centre de la
montagne a réalisé bien plus que quatre activités pendant la durée effec-
tive de la subvention "Environnement 2000". Les personnes embauchées ont
principalement travaillé a la concrétisation des quatre volets annoncés,
tout en participant & la programmation entiére du Centre.

2. Embaﬁche

Le calendrier d'exécution prévovait 1'embauche de six personnes du
16 au 21 avril 1984, et le début du projet, pour le 23 avril. La répon-
se concernant l'attribution de la subvention n'a cependant été annoncée
que le 9 mai.

Ce retard a considérablement bousculé le calendrier de gestion et de
travail du Centre de la montagne. La période de formation du personnel,
d'une durée prévue d'une semaine, a été écourtée. L'embauche s'est é-
chelonnée du 21 mai au 8 juin, et le projet a pris fin le 13 octobre 1984.

Les postes ont €té attribués de la fagon suivante:

Directrice : Dianne Ostiguy (Elle a été remplacée
en cours de projet par Patrice Baril,)
Naturalistes : Mireille Chiasson

Sylvie Décarie (Elle a été remplacée
en cours de projet par Patrice Baril.)
Luc Dessurault
Michel Enright

Graphiste‘ : Ghislain Cloutier



3. Activités réalisées dans le cadre du projet

3.1 Une exposition au Salon des sciences er de la technologie

Au-printemps 1984, le Centre de la montagne s'est joint pour une
troisiéme année consécutive au Salon des sciences et de la technologie,
a la Place Bonaventure.

Le but de cette participation était de sensibiliser les visiteurs
et visiteuses 3 des facettes de leur eunvironnement, notamment 1'impor-
tance de la présence d'espaces naturels en milieu urbain.. Cette parti-
cipation avait également pour objectif de permettre au Centre de la mon-
tagne, et a ses organismes collaborateurs, de mieux faire connalitre leurs
mandats et services en &ducation 3 1'environnement.

Dans 1'énoncé présentant le projet, le Centre prévoyait rejoindre
10000 personnes. Et bien, du 24 au 31 mai, c'est plus de 9200 visiteurs
qui ont été rencontrés,

A 1'aide d'indices visuels et tactiles les visiteurs devaient iden-
tifier certains animaux vivant au coeur meme de la ville, sur le Mont-
Royal, tels les écureuils, tamias, ratons laveurs, lidvres et méme re-
nards. Par l'entremise d'un jeu d'association, les visiteurs pouvaient
également reconnaltre l'herbe a puce parmi des plantes disposées-dans
un terrarium. '

3.2 L'exposition "Un Tlot dans 1'Ile’

L'exposition devait idéalement rejoindre 20000 personnes. Les na-
turalistes ont accueilli plus du double, soit 51300 visiteurs, au cours
de 1'été et de 1'automne.

"Un Tlot dans 1'1le" a été présenté dans la grande salle du chalet
du Mont-Royal, du ler juin au 29 octobre 1984. Cette exposition cons-
tituait une mosaique illustrant les richesses et la diversité du Mont-
Royal. A leur rythme et selon leurs intéréts, les visiteurs pouvaient
découvrir de multiples facettes de la montagne: géologie, histoire, flo-
re et faune. ’ :

Un accent particulier a été mis sur les échanges avec le public pour
cette exposition. Cela s'est traduit par une structure d'accueil permet-
tant une bonne diffusion d'informations, par des jeux de participation
facilitant la compréhension de concepts environnementaux, enfin, par des
exhibits favorisant des inter-actions entre les visiteurs et l'objet a-
nimé. : . : :

Les naturalistes engagés dans le cadre du programme ''Environnement
2000" ont surtout participé A 1'animation au sein de l'exposition. Ils
ont &galement contribué 3 la réalisation de plusieurs exhibits, aidés en
cela par le graphiste. '

3.3 Une table-mystére

Les prévisions chiffraient a 5000 le nombre de personnes rejointes
par cet outil d'animation. Cet objectif n'a cependant pas &té atteint,



moins de 2900 v1slteurs ayant été rejoints au cours de l'ete et de 1'au-
tomne, :
Toutefois le travail effectué sur la table—mystere a largement dé-
passé les attentes. En fait, il.a donné lieu & 1'innovation principale’
de l année 1984 au chapitre des services offerts sur le terradin,

'Depuis longtemps le Centre de la montagne tentait de trouver un ou-
til d'animation souple, permettant de rejoindre les gens sur les divers
sites du parc Mont-Royal. Jusqu'au printemps 1984, cet outil avait pris

“la forme d'une table-mysté&re présentant des &léments heteroclites, sus-

ceptibles de piquer la curiosité du public. .
A 1'été 1984, la table-mystére a fait place 3 1' un1te mobile d'an1-3
mation, un trlporteur muni d'une boite pouvant contenir du matériel scien- |
tifique, et €quipé d'une plate-forme permettant l exposition, la demons—
tration et la manlpulatlon d'éléments. :
"En plus d'@tre parfaitement modelée au contexte d'1nterpretat10n
au Mont-Royal (sites variés, piste cyclable, aires de détente et de di-
vertlssement), 1'unité moblle d’animation constitue un excellent véhi-
cule promotionnel. -
Le travail de conceptlon et de réalisation de cet outil 4’ interven—

 tion, assumé par les naturalistes et le graphiste du programme "Envi-
~ ronnement 2000", a limité le nombre de sorties sur le terrain. L'ani-

mation, également assurée par les naturalistes, a pfincipalement porté -
sur 1'eau et les oiseaux. Méme si les statistiques n'ont pas repondu

a la participation escomptee, 1'unité mobile d'animation demeure un
excellent outil et sera a nouveau réutilisé.

‘3.4 Des seﬁtiers d'auto-interprétation

Le Centre de la montagne n'a pas é&carté le volet d'auto-interpréta- .
tion, loin de 1a. Toutefois 1'idée de sentiers aménagés,. jonchés de pan-
neaux d'information, a été remisée pour un certain temps.

Le contexte, en fait, s'y prétait mal. Les pressions qu' exercent
les gens sur le parc sont trop sérieuses pour que l'on puisse actuelle~
ment songer & 1'aménagement de sentiers dans des zones déja perturbées.
Aussi, le vandalisme est tel qu'il vallait mieux poursuivre la ré€flexion
sur le concept et les matériaux avant de prendre des'engagements.:

Aprés miires réflexions, le Centre de la montagne a décidé de pous-
ser prioritairement un autre projet d'auto-interprétation: une carte
du parc Mont-Royal. Elle permettait d'atteindre substantiellement les
mémes objectifs: outiller les nombreux promeneurs et promeneuses pour
qu'ils puissent découvrir de fagon autonome les richesses de la monta-
gne. : ‘ . . ' a
Dans le cadre du programme 'Environnement 2000", la contribution’

~d'Environnement Canada a surtout &té concentrée sur 1l'impression. La

conception des cartes était déja avanc@e au printemps 1984. La rédac-. .
tion, les illustrations et la traduction ont &té complétées au cours

"de 1'été. Quant a la mise en page et 3 1'impression, le travail a &té

amorcé au tout debut de 1'automne 1984, -La mise en marché, enfin, é-
tait planifiée pour 1'hiver 1985. '

‘Le tirage est de 11000 exemplaires ce qui, en tenant compte d'un
effet multiplicateur, rejoint sensiblement le nombre de personnes pré=

vues pour les sentiers d'auto-interprétation (50000).



4., Autres activités et services du Centre de la montagne

Au cours de la période effective de la subvention "Environnement
2000", d'autres activités et services étaient au programme du Centre
de la montagne. Pour faciliter 1'intégration et la formation des per-
sonnes embauchées dans le cadre du programme "Environnement 2000", et
aussi pour favoriser une meilleure coordination du travail, ces dernié-
res ont été entiérement intégrées a l'opération du Centre. Les natura-
listes ont ainsi participé a d'autres réalisations, ou ont pu suivre et
s'initier & d'autres volets d'éducation @ 1l'environnement.

- Groupes scolaires:

- Camps de jour:

) - - .\
-Evénements spéciaux:

Les enfants de neuf 3 douze ans forment

la client&le-cible du Centre. C'est pour-
quoi, depuis 1981, des classes de &4iéme,
S5iéme et 6ieme années sont accueillies au
Mont-Royal pour une journée entiére. Plus
de 350 enfants (14 classes) ont été regus
en juin, et prés de 600 (24 classes) 1l'ont
été en septembre et octobre. Les activi-
tés sont adaptées au programme des scien-
ces de la nature introduit par le MEQ pour
le niveau élémentaire.

Au cours de 1'été, des enfants en provenan-
ce de camps de jour de la Ville de Montréal
sont aussi accueillis. Plus de 400 enfants
ont ainsi vécu une journée sur la montagne,
en compagnie de naturalistes. La période
de visite était concentrée en juillet et
aolt.

Des événements spéciaux sont annuellement
au programme du Centre de la montagne.

Deux objectifs sont poursuivis pour la pré-
paration et l'animation de ces activités.
L'un vise le développement de nouvelles
approches pour sensibiliser le public aux
ressources du Mont-Royal; 1l'autre vise la
collecte de données sur ce méme potentiel,

et ce afin de le réexploiter sous d'autres

formes. Les événements spéciaux permettent
aussi aux nouveaux naturalistes de gérer un
projet et d'exprimer leur créativité. Prés
de 2500 personnes ont &té rejointes par les
six événements spéciaux de 1'été 1984,
Voic.i quatre thémes abordés: 'Nichoirs
d'oiseaux', "Un lac grouillant de vie'',

"De la montagne aux robinets'", "La forét,

un garde-manger insoupgonné’',



- Randonnées:

- Stages de
1'Arbre en téte:

- Stages du Centre:

- Relief:

Au cours de 1'@té 1984, des randonnées é-
taient offertes tous les dimanches, en fran-
gais et en anglais. Un théme revenait a
toutes les fins de semaine: "A la d&cou-
verte du Mont-Royal", On y vivait 1'évo-
lution de la montagne & travers la géolo-
gie, la végétation et l'histoire. Deux
autres thémes &taient abordés, par alter—
nance chaque dimanche, soit '"Les oiseaux'
et "La forét". Plus de 300 personnes ont
bénéficié de ce service.

Le Centre de la montagne assume l'animation
des stages de 1'Arbre en té&te dans la région
de Montréal, rencontres de formation mises
sur pied par le Service d'@ducation en con-
servation du ministére de 1'Energie et des
Ressources du Québec. Ces stages sont des-
tinés principalement aux professeurs du
deuxiéme cycle de 1'élémentaire et ont pour
but de fournir des ressources pour 1l'ensei-
gnement des sciences de la nature.

Plus de 250 enseignants et enseignantes ont
regu ce stage au printemps, a 1'@té et 3
1'automne 1984, -

Le Centre de la montagne a &galement bati
ses propres stages. L'un porte sur le nou-
veau programme des sciences de la nature,
inscrit par le MEQ pour le niveau &élémen-
taire.. L'autre aborde l'exploitation des
milieux naturels et semi-naturels 3 des
fins d'enseignement des sciences de la na-
ture. Ces stages sont vendus 3 des commis-
sions scolaires, colléges et universités,
et représentent de ce fait une source d'au-
to-financement pour la corporation. ’
Plus de 230 personnes ont vécu des rencon-
tres de formation du Centre de la montagne
au cours du printemps, de 1'été et de 1'au-
tomne 1984,

.Relief est le.bulletin d'information du

Centre de la montagne. En plus d'étre un
excellent outil de relations publiques, Re-

-lief représente un médium fort intéressant

pour 1'&ducation a 1'environnement. Un
numéro de Relief, tiré a 500 exemplaires,
est sorti au mois de juin 1984,



- Consultation: . En 1983, le Centre mettait sur pied un ser-
vice de consultation afin de répondre aux
demandes d'information concernant la flo-
re, la faune, 1l'histoire du Mont-Royal, la
pédagogie en sciences de la nature, ou en-
core, l'environnement urbain. Dix-neuf
personnes ont utilisé ce service dans les
mois de juin, juillet, aolt, septembre et
octobre.

Parallélement, un travail a été effectué
pour consolider le centre de documentation,
élément important du service de consulta-
tion. Un mobilier adéquat a notamment &té
aménagé pour rendre plus fonctionnelle et
plus agréable la recherche d'informations.

5. La promotion

Le Centre de la montagne a bati un service de relations publiques
assumant l'entiére promotion des services et des activités. .Un appui
important de la Direction des communications de 1'Université de Montréal
vient renforcer le travail promotionnel, principalement en ce qui a trait
a la présentation graphique des éléments publicitaires.

Pour 1'été 1984, une affiche, un calendrier et un dépliant ont per-
mis de mieux faire connaitre le Centre de la montagne et ses activités.
Ces éléments sont joints au présent rapport. Leur impression a &té réa-
lisée au cours du mois d'avril, soit avant 1'annonce de l'octroi de la
subvention "Environnement 2000".

A eux seuls,les éléments publicitaires ne sauraient suffir a une
bonne promotion de Centre de la montagne. Une couverture de presse cons-
tante demeure essentielle pour percer dans le milieu montréalais. Du
31 mai au 2 septembre 1984, plus de 100 couvertures ont &té notées, dont
deux entrevues télévisées et cing présences radiophoniques. Quatre arti-
cles ont également &té écrits dans des quotidiens et magazines. Plus de
75 entrefilets ont finalement invité la population montréalaise 3 parti-
ciper aux activités du Centre de la montagne.

Aux éléments de promotion et & la couverture de presse s'ajoute la
présence dans les endroits stratégiques du parc Mont-Royal. A cet effet,
des tréteaux ont &té& utilisés pour annoncer les activités offertes au
cours des journées d'animation. L'exposition et 1'unité mobile d'anima-
tion sont finalement autant de moyens pour promouvoir le Centre.

6. L'administration

Tout comme pour les relations publiques, 1'administration est cen-
tralisée afin d'optimiser le temps consacré a ce volet et pour assurer



un suivi rigoureux des dossiers. Ainsi, l'administration de tous les
projets que pilote le Centre de la montagne est confie 3 une personne
compétente et traitée avec uniformité.

7. Evaluation globale du projet

I1 ne fait aucun doute que la subvention obtenue dans le cadre du
programme "Environnement 2000" a permis au Centre de la montagne de con-
solider ses services d'interprétation de la nature et d'é&ducation 3 1l'en-
vironnement. L'affluence aux activités du Centre est a elle seule trés
révélatrice: prés de 37000 personnes uniquement en juin, juillet et aolt.
Le Centre est mieux connu de la population montréalaise. ) ’

Plusieurs réalisations de 1'&té 1984 constituent également des ac-
quis sur lesquels le Centre de la montagne peut dorénavant compter, C'est
notamment le cas de la carte du parc Mont-Royal et de l'unité mobile d'a-
nimation. »

En ce qui a trait spécifiquement aux objectifs de projet présentés
en février 1984, il est permis de les considérer rejoints. Le Centre
de la montagne a toujours cru qu'en sensibilisant les usagers du parc
Mont-Royal aux richesses de ce site exceptionnel, il pouvait les amener
4 respecter davantage les espaces naturels. C'est 3 travers les acti-
vités et les services offerts dans le cadre du programme "Environnement
2000" qu'a notamment &té réalisée cette sensibilisation. Ce constat
positif ne signifie cependant pas que de nouvelles attitudes ont auto-
matiquement été induites chez les personnes rencontrées. Le travail
d'éducation 3@ 1'environnement demande un suivi, une continuité&, pour
que les expériences vécues lors d'activités de sensibilisation puissent
se transposer dans d'autres lieux, dans d'autres circonstances.

Concernant les personnes engagées dans le cadre du projet "Environ-
nement 2000", force est d'admettre qu'elles ont pu bénéficier de 1'expé-
rience du Centre de la montagne. Les naturalistes ont pu se familiari-
ser aux opdrations de l'entreprise sur les plans de 1'animation, de la
gestion et de 1'élaboration de programmes.

Et s'il est un signe de réussite au point de vue de 1l'intégration,
c'est bien 1'intér&t qu'éprouvent les personnes a 1'égard de 1l'entre-
prise qui les a engagées. Au terme de 1'année 1984, quatre des cing
naturalistes du programme "Environnement 2000" contribuaient encore a
la réalisation de certains projets, et ce bénévolement.

8. Recommandations

Le Centre de la montagne encourage le renouvellement de programmes
similaires & celui dont il a pu bénéficier. Afin d'en améliorer le dé-
roulement et la portée, quelques recommandations ont &té notées.



- Les réponses émises pour 1l'attribution de subventions devraient
tenir compte des périodes de planification de service, soit février
et mars. |

- Les retards dans les versements de tranches de subvention devraient
étre évités afin d'améliorer la gestion du projet.

- Les échanges d'information concernant les modalités de versement
devraient étre améliorés. '

- Les salaires devraient étre davantage compatibles avec les exigen-
Y

ges et les qualifications liées & un emploi en é&ducation & 1'environ-

nement. ’
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Pour les enfants: Journées
d’animation pour groupes d'enfants
de 9 a4 12 ans, sur semaine, de mai a
octobre. Sur réservation seulement.

Pour tous: Exposition «Le
Mont-Royal: un ilot dans l'ile». Tous
les jours de la semaine, du 1°" juin au
29 octobre 1984.

Randonnées guidées (histoire de la
montagne, oiseaux, végeétation) et
autres activités d’interprétation de la
nature, les fins de semaine
seulement, du 1°" juin au 4
septembre.

Toutes ces activités sont gratuites.

Lieu de rendez-vous: Au Grand chalet
dans le parc Mont-Royal (prés de
I'observatoire)

Renseignements: (514) 844-4928
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