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Resume 

Dans Ie cadre du Programme de creation et de demonstration de 
techniques de conservation des ressources et de I'energie 
(DRECT) supervise par Environnement Canada, Ie Centre de tri 
Gaudreau Inc. a rt'~:u un montant d'argent pour etablir une 
technologie de tri des materiaux recyclables recupertis de rebuts 
menagers. 

Le Centre de tri Gaudreau Inc. comporte environ 23 350 points de 
collecte, soit 58 100 personnes, sur un territoire de 774 km2 

(75 habitants par km2). La collecte residentielle des matieres 
recyclables est de type melange, et tout Ie tri s 'effectue au Centre. 
En 1988 et en 1989, la quantite de matieres recyclees est 
demeuree la merne, 5 500 tla, soit 20,7% des 26 600 t de dechets 
produits sur Ie territoire. Le taux de participation de la 
population est d'environ 70 %. 

Les modifications apportees au Centre de tri jllisaient suite au 
passage de la col/ecte semi-triee a la collecte melangee des 
matieres recyclables. Ainsi, les frais de la collecte ont diminue de 
1988 a 1989, tandis que lesfrais d'usine ont augmente pour porter 
Ie total des depenses a un niveau legerement superieur a celui de 
1988. Cependant, fa baisse marquee des prix sur Ie marche de 
vente des matieres reellperees a fait passer Le manqlle a gagner 
des operations de 1,67 $ Le point de coLlecte par annee en 1988 a 
4,76 $ Le point de collecte par annee en 1989 (statistiques fondees 
sur une periode de sept moi.s). Ainsi, La rentabiLisation de 
L' entreprise devra passer par une reconnaissance financiere 
accrue des mllnicipalites. Les reamenagements apportes au 
Centre ont toutefois permis de rendre La collecte independante du 
tri, de stabiLiserlesfrais d'operation, d'offrirune qualite de 
matieres recyclables superieure sur Ie marche et d'ameliorer 
l'ecouLement des matieres. 
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Abstract 

As part of Environment Canada's Development and 
Demonstration of Resource and Energy Conservation Technology 
Program (DRt'CT), the Centre de tri Gaudreau Inc., a recycling 
centre, was provided financial aid to develop a method of sorting 
recyclable materials recovered from household waste. 

The Centre de tri Gaudreau Inc. serves approximately 
23350 pickup points, or 58 100 individuals, spread out over an 
area of 774 km2 (density: 75 people per square kilometre). The 
company collects unsorted recyclable materials from residences, 
then does all the sorting at the centre. In 1988 and 1989, the 
amount of material recycled was the same (5 500 tlyr, or 20.7% of 
the 26 600 tonnes of waste generated in the region Gaudreau 
serves). Approximately 70% of the population participated in the 
recycling program. 

Initially, households had to partially sort recyclable materials 
before collection, now Gaudreau Inc. collects the materials 
unsorted. Changes made at the centre following this change in 
collection procedure resulted in decreased collection costs from 
1988 to 1989, but increased processing costs at the centre. 
Overall, expenditures were slightly higher in 1989 than in 1988. 
Positive changes made at the centre, however, have made the 
collection and sorting operations independent of each other; 
stabilized operating costs; allowed the centre to offer a higher 
quality of recyclable materials on the market; and ensured better 
use of materials. 

A sharp drop in the market price for recovered materials, 
however, caused the annual operating deficit to rise from $1.67 
per pickup point in 1988 to $4.76 in 1989 (statistics based on a 
7-month period). For this business to be profitable, therefore, a 
greater financial contribution from the representative 
municipalities will be necessmy. 
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Section 1 

Introduction 

L'objet de la presente etude consiste a evaluer 
les ameliorations des activites actuelles et des 
repercussions economiques de la realisation 
d'un modele de centre de recyclage des 
dechets dans une municipalite a population 
moyenne. Ce centre, situe a Arthabaska, au 
Quebec, appartenait autrefois a Recuperation 
Bois-Franc Inc. (RBF). Pendant la realisation 
du projet, une entreprise locale de collecte des 
ordures, Gestion Gaudreau Inc., a fait 
I' acquisition du centre et lui a donne un 
nouveau nom, Centre de tri Gaudreau Inc. 

RBF a cependant maintenu ses activites de 
sensibilisation et de formation en recuperation 
et recyclage qui I' avaient d' ailleurs fait naitre. 
En effet, RBF fut fondee en mai 1977 par les 
eleves et Ie personnel de la polyvalente de 
Victoriaville, sous la direction de 
M. Normand Maurice, principal fondateur. 
Leur objectif, la recuperation et Ie recyclage, 
repondait a une problematique tres claire: 
«Notre mode de vie actuel causera 
I' epuisement des ressources d' ici 50 ans et 
nos dechets sont des rejets plus ou moins 
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toxiques dans l'environnement; il faut donc 
viser la reutilisation des matieres premieres.» 

RBF a reussi a integrer la collecte selective 
aux contrats d'enlevement des ordures 
menageres des villes de Victoriaville, 
d' Arthabaska et de Sainte-Victoire des 1984. 
Le territoire s' est ensuite etendu a 
12 municipalites de la region des Bois-Francs. 

Les gens triaient initialement les matieres 
recyclables a la source en separant Ie verre, Ie 
papier, I 'aluminium, etc., et les camions de 
collecte comportaient plusieurs 
compartiments permettant de ramasser 
separement les matieres. Cependant, depuis 
la fin de 1988, lorsque la collecte est passee 
au secteur prive, la population peut deposer 
dans un meme con tenant toutes les matieres 
recyclables puisque les camions ramassent ces 
matieres de fa<;on melangee. Grace a 
I' adoption de ce nouveau mode de collecte, 
des modifications au Centre de tri, objet du 
present rapport, ont ete apportees. 



Section 2 

Donnees de base 

2.1 Region desservie et nombre de 
points de collecte 

La collecte des matieres recyclables s' effectue 
dans 12 municipalites de la region des 
Bois-Francs, ce qui represente environ 
23 350 points de collecte. Ce territoire de 
774 km2 comprend une population de 
58 100 habitants. Le tableau 1 presente les 
informations par municipalite. 

La densite de la population sur ce territoire est 
de 75 habitants par km2. Par ailleurs, pour 
une superficie identique (775 km2), Ie 
territoire de la Communaute urbaine de 
Montreal et celui de Laval abritent 
2 036 746 habitants, ce qui represente une 
densite de population de 2 628 habitants par 
km2, soit 35 fois plus que celIe de la region 
des Bois-Francs. 
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La figure 1 montre Ie territoire desservi par la 
collecte des matieres recyclables ainsi que sa 
localisation dans la province de Quebec. 

2.2 Taches et taux de participation 
des citoyens 

Les citoyens utilisent un bac de plastique bleu 
pour y deposer toutes les matieres 
recyclables. La collecte des bacs s'effectue 
parallelement a celIe des dechets 
domestiques. Quatre conteneurs sont aussi 
disponibles sur Ie territoire pour permettre 
aux gens d'y deposer au moment opportun 
leurs matieres recyclables. 

En 1987, une etude subventionnee par Ie 
Fonds de recuperation quebecois (FRQ) a 
revele un taux de participation des citoyens de 
70 %. Comme ce chiffre a ete obtenu apres 

Tableau 1 Presentation du nombre de points de collecte et de la population du terdtoire 
desservi dans la region des Bois-Francs 

Nhre de 
points de Nbre de points de 
collecte collecte Superficie 

Municipalite residentiels commerciaux Population (km2) 

Victoriaville 9508 800 21 587 17,01 
Arthabaska 2854 190 7244 8,92 
Sainte-Victoire 2345 300 6038 54,59 
Warwick 1 050 120 2807 3,41 
Warwick Canton 931 27 2002 110,60 
PlessisviIIe 2428 161 7042 4,44 
Plessisville (paroisse) 830 75 2723 136,29 
Princeville 1 370 112 3905 3,41 
Princeville (paroisse) 1069 40 1 706 195,21 
Saint -C~ristophe 611 22 1 894 74,87 
Sainte-Elizabeth 127 ND* 394 50,51 
Chesterville 231 10 741 114,89 
Total (arrondi) 23350 1 860 58 100 774 

* «ND» equivaut a non disponible. 
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lOans d' activite des operations de 
recuperation et de recyclage dans cette region, 
ce pourcentage sera utilise aux fins de la 
presente etude. 

2.3 Determination de La quantite de 
dechets generes 

Afin d'etre en mesure d'evaluer la proportion 
de matieres recuperees du flux des dechets 
urbains, il est necessaire de determiner, en 
premier lieu, la quantite de dechets produits. 

L'obtention de cette donnee de base pourrait 
necessiter une etude detaillee. Les resultats 
de trois etudes anterieures tres representatives 
seront donc utilises pour evaluer la quantite 
de dechets produits dans ce secteur : 

Les statistiques de la ville de Montreal 
(Morissette, 1989) font ressortir un taux 
de production moyen de 1,1 kg par 
personne par jour, y compris les points de 
collecte commerciaux. 
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Les chiffres de ville LaSalle (Graige, 
1988) presentent un taux moyen de 
0,69 kg par personne par jour, pour des 
quartiers strictement residentiels. 

Une etude sur les quantites de dechets 
municipaux au Quebec (Roche, 1985) 
presente une moyenne de 1,13 kg par 
personne par jour pour Ie Quebec; ces 
chiffres varient de 0,44 11 1,51 kg par 
personne par jour, selon la population et 
la proportion des dechets menagers et 
commerciaux. 

L'analyse de ces resultats a permis d'evaluer 
la quantite de dechets generes par personne. 
Au tableau 2, les municipalites ont ete 
divisees en deux types. Un taux de 1,3 kg par 
personne par jour est utilise pour les 
municipalites plus urbanisees 11 apport 
commercial important et un taux de 0,9 kg par 
personne par jour pour celles de type rural 11 
apport commercial faible. 

Tableau 2 Quantite de dechets generes dans la region des Bois-Francs 

Municipalite 

Avec apport 
commercial important: 

Victoriaville 
Artbabaska 
Sainte-Victoire 
Warwick 
Plessisville 
Plessisville (paroisse) 
Princeville 

Avec apport 
commercial faible : 

Warwick Canton 
Princeville (paroisse) 
Saint-Christophe 
Sainte-Elizabeth 
Chesterville 

Taux de generation 
estime 

kg par personne 
par jour 

1,3 

0,9 

t par personne 
par annee 

0,475 

0,330 

Total: 
(arrondi) 

Volume de decbets 
gene res 

population 

51346 

6736 

24364 

2213 

26600 
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Section 3 

Experience du quartier Bellevue 

Afin de montrer qu' il est possible de 
detoumer du lieu d'enfouissement sanitaire 
jusqu'a 60 % des dechets d'un quartier 
residentiel, M. Normand Maurice de RBF et 
Recuperation Gaudreau Inc. ont realise une 
experience d'une annee dans Ie quartier 
Bellevue de la municipalite d' Arthabaska. Un 
echantillonnage des resultats (de septembre a 
novembre 1989) est disponible et presente 
dans cette section. 

Plus precisement, I' objet de I' experience est 
de ramasser separement les matieres non 
recyclables, recyclables et putrescibles. Pour 
ce faire, chaque residence a ete pourvue de 
deux conteneurs de plastique fermes et 
montes sur roues: I 'un de 360 L pour les 
matieres non recyclables et I' autre de 240 L 
pour les matieres recyclables. Les matieres 
putrescibles sont eliminees dans des sacs de 
plastique. L'ensemble de ces trois types de 
matieres constitue I' ensemble des dechets. 

La collecte des matieres non recyclables et 
recyclables s'effectue Ie mardi, tandis que 
celIe des matieres putrescibles se fait Ie 
vendredi. Ces trois composantes sont pesees. 
Les matieres non recyclables sont expediees 
au lieu d'enfouissement sanitaire de 
Saint-Louis, les matieres recyclables (verre, 
papier, metal et plastique), au Centre de tri 
Gaudreau Inc. et les matieres putrescibles 
(herbe, feuilles et dechets de jardin), au 
Centre de developpement agrobiologique de 
Sainte-Elizabeth de Warwick ou elles sont 
compos tees. 

Le quartier Bellevue est un quartier residentiel 
de type unifamilial et de 518 points de 
collecte; environ 1 500 habitants sont vises 
par Ie projet. 

Comme l'indique Ie tableau 3, on note une 
periode d' adaptation d' environ 
trois semaines. En effet, une augmentation de 
la quantite de matieres putrescibles recueillies 
torrespondant a une diminution de la quantite 
de matieres non recyclables s' explique par Ie 
fait que les gens n' avaient pas l'habitude de 
separer ces deux types de matieres. A 
l'inverse, les matieres recyclables n' ont pas 
subi une telle variation au debut de 
I' experience puisque les gens etaient deja 
habitues a les trier. La figure 2 presente ces 
donnees sous forme de graphique. 

A la fin de la huitieme semaine, les matieres 
putrescibles et recyclables ont atteint une 
proportion de 68,9 % du poids total des 
dechets. Cette periode correspondait au 
sommet de la collecte des feuilles mortes. 

L'experience du quartier Bellevue a montre 
qu'il etait possible de detoumer du lieu 
d'enfouissement sanitaire une quantite 
importante de dechets si les matieres 
putrescibles (dechets de jardin et feuilles 
mortes) etaient separees des matieres non 
recyclables. En effectuant cette operation a la 
grandeur du territoire de Recuperation 
Gaudreau Inc., on pourrait recolter environ 
1 800 t de matieres putrescibles en octobre 
seulement. Aussi, d'apres les chiffres de cette 
experience, si les matieres putrescibles etaient 
ramassees de mai a octobre, un maximum de 
6 500 t de ces matieres seraient detoumees du 
lieu d'enfouissement sanitaire. (De mai a 
septembre, lorsqu'il n'y a pas d'apport 
supplementaire de feuilles mortes, chaque 
residence peut produire une moyenne de 
10 kg de matieres putrescibles par semaine .. 
On y ajoute la quantite pour Ie mois 
d'octobre, ce qui represente un total de 
6 500 t de matieres putrescibles.) Cette 
donnee correspond a 25 % de la quantite 



Tableau 3 Experience du quartier Bellevue" quantites de matit~res non recyclables, putrescibles et recyclables recueillies 

Mois Semaine Deehetsl Matieres Matieres Matieres Total 
total non reeyclables putrescibles reeyclables putr. + ree. 

(kg) kg % kg % kg %* %** kg % 

Septembre 1 15364 11262 73,3 1220 7,9 2882 18,8 20,4 4102 26,7 
2 17864 10410 58,3 4400 24,6 3054 17,1 22,7 7454 41,7 
3 17864 8820 49,4 6270 35,1 2774 15,5 23,9 9044 50,6 
4 17564 8720 49,6 5290 30,1 3554 20,2 29,0 8844 50,4 
5 16854 8850 52,5 4486 26,6 3518 20,9 28,4 8004 47,5 

Oetobre 6 17082 8350 48,9 5954 34,9 2778 16,3 25,0 8732 51,1 
7 19152 7340 38,3 8764 45,8 3048 15,9 29,3 11812 61,7 
8 25900 8060 31,1 14910 57,6 2930 11,3 26,7 17 840 68,9 
9 20728 6970 33,6 10970 52,9 2788 13,5 28,6 13 758 66,4 

Novembre 10 11102 6220 56,0 2094 18,9 2788 25,1 31,0 4882 44,0 
11 9882 6480 65,6 374 3,8 3028 30,6 31,8 3402 34,4 
12 7884 5270 66,8 0 0,0 2614 33,2 33,2 2614 33,2 
13 7534 5410 71,8 0 0,0 2124 28,2 28,2 2124 28,2 
14 7934 5500 69,3 0 0,0 2434 30,7 30,7 2434 30,7 

Total 212708 107662 50,6 64 732 30,4 40314 19,0 27,2 105046 49,4 

Moyenne 15193 7690 4624 2880 7503 

Ecart-
type 5325 1 783 4379 361 4506 

* matieres recyclables/dechets totaux 
** matieres recyclables/( dechets totaux/matieres putrescibles) 



Resultats des 14 premieres semaines (du 1 er septembre au 30 novembre 1989) de la collecte separee des matieres 
recyc\ables (il), non recyc\ab\es (*) et putrescibles (0) effectuee dans Ie quartier Bellevue d'Arthahaska (environ 
500 points de cOllecte et I 500 hahitants). La somme de tous les types de matieres est aussi representee [dechets 
totaux (IJ)]. 

Figure 2 Experience du quartier Bellevue 

totale de dechets generes par Ie secteur a 
I' etude, De plus, en tenant compte des 
matieres recyclables (d'apres les donnees, 
environ 5,4 kg par point de collecte par 
semaine), 6 500 t supplementaires sont aussi 
detoumees du lieu d'enfouissement sanitaire. 
C' est done 13 000 t au total, ou 50 % de la 
quantite totale de dechets produits, qui 
seraient detournees du lieu d'enfouissement 
sanitaire annuellernent. 

Finalernent, I' utilisation de sacs de plastique 
pour contenir les matieres putrescibles cause 
des problemes pour Ie compostage. Les sacs 
doivent etre ouverts et enleves pour obtenir 
une bonne qualite de produit fini. Un moyen 
technique devra etre prevu pour separer les 
sacs de plastique de la matiere putrescible au 
niveau de la collecte. 



Section 4 

Description du systeme actuel 

4.1 Mode de collecte des matieres 
recyclables 

La collecte des rnatieres recyclables, avant Ie 
1 er novernbre 1988, etait effectuee par RBF 
qui se servait de carnions divises en deux 
cornpartirnents : I 'un pour les papiers et Ie 
carton et l'autre pour Ie verre, les boites de 
conserve et l'alurniniurn. Depuis que Gestion 
Gaudreau Inc. a fait l'acquisition du Centre de 
tri, Ie tri des rnatieres recyclables avant la 
collecte n'est plus necessaire. Maintenant,la 
collecte s' effectue a I' aide de trois carnions a 
dechets a chargernent lateral et a un seul 
cornpartirnent. L'horaire de travail est de 5 h 
a 13 h, et Ie taux moyen de collecte estirne est 
de 5 a 6 t par carnion par jour. Cependant, Ie 
rythrne d'arrivee des chargernents au Centre 
de tri est irregulier. Depuis novernbre 1988, 
Ie rythrne qui prevaut est Ie suivant : 

Jour 

Lundi 
Mardi 
Mercredi 
Jeudi 
Vendredi 

Nombre d'arrivees des camions 

3 
5 
7 
5 
1 (les 1 er et 2e vendredis du rnois 
seulernent) 

Le carton est rarnasse de deux fa~ons : 

Un carnion a benne tasseuse parcourt Ie 
reseau cinq jours par semaine et revient au 
Centre de tri une fois par jour pour y 
apporter de 2 a 2,5 t de carton environ. 
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Un carnion de type «roll-off» effectue la 
collecte des conteneurs des comrnerces 
(environ 70) et assure I' arrivee de 
huit conteneurs par sernaine pour 
transporter environ 4 t de carton. 

La livraison au Centre de tri des con tenants 
consignes [contenants de verre, d'aluminium 
et de polyethylene teraphtalate (PET)] est 
assuree par les ernbouteilleurs. 

4.2 Matieres non recyclables 

La collecte de la plupart des dechets solides 
urbains dans la region des Bois-Francs se fait 
a I'aide de carnions a chargernent lateral. 

Les dechets ainsi ramasses dans la region 
desservie par la collecte selective sont 
achernines au lieu d'enfouissernent sanitaire 
de Saint-Louis. Seulernent les dechets de la 
rnunicipalite de Plessisville (environ 3 300 t) 
sont envoyes dans un autre lieu 
d' enfouissernent sanitaire, situe a Notre­
Darne-de-Lourdes dans la Municipalite 
regionale de cornte (MRC) de I'Erable. 

On estirne a environ 48 500 t par annee la 
quantite de dechets enfouis au lieu 
d'enfouissernent sanitaire de Saint-Louis, 
dont 21 100 t proviennent de la region 
desservie par Ie Centre de trio Le lieu 
d'enfouissernent sanitaire de Saint-Louis a ete 
agrandi au cours de I'ete 1989. Sa longevite 
theorique a ete portee a 30 ans. Le cout 
d'enfouissernent a la tonne, qui etait a 12 $, 
passera a 18 $ ou plus (possibilite de 25 a 
30 $), a la suite de ces travaux. 



Section 5 

Centre de tri Gaudreau Inc. 

5.1 Description des lieu x 

Le Centre de tri est situe en zone industrielle 
sur un terrain de 2 230 m2 (22 000 pF). Le 
batiment totalise une superficie de 1 300 m2 

(14 000 pi2), dont 560 m2 (6 000 pi2) sont 
destines a I' entreposage, et 718 m2 (7 760 pF) 
servent aux activites de tri du Centre. 
L'excedent, 22 m2 (240 pi2), sert a 
I 'administration du Centre. II y avait 
egalement un atelier de reparation d' environ 
100 m2 (1 100 pi2) sur Ie terrain du Centre de 
tri, qui etait reserve a la reparation des 
vehicules et des equipements du Centre. 
Cependant, depuis novembre 1988, I' atelier a 
ete transfere a I' interieur du batiment 
principal, et I'ancien garage est maintenant 
utilise pour I' entreposage des vehicules en 
hiver et servira eventuellement comme espace 
d' experimentation des nouvelles techniques. 

5.2 Presentation des modifications 
reelles apportees aux 
installations 

L'objet du projet est de rendre Ie Centre 
capable d'accepter les matieres recyclables 
melangees, d'optimiser Ie procede de tri et 
d'ameliorer la qualite du produit fini. A 
cette fin, diverses ameliorations ont ete 
apportees a la ligne de trio Le tableau 4 
montre la liste de ces modifications assorties 
des couts connexes et offre des suggestions 
pour d'autres changements eventuels qui 
permettraient d' ameliorer davantage Ie 
procede. 

5.2.1 Cheminement des matieres 
Deux plans sont annexes au rapport pour 
illustrer I 'implantation des equipements. Le 
premier plan, «Amenagement general», 
presente les installations telles qu' elles etaient 
a la fin de I' annee 1988, et Ie deuxieme, 
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«Integration des deux tables», montre la 
situation qui prevalait en novembre 1989. 

5.2.1.1 Arrivee des matiere!)'. Les matieres 
provenant de la collecte selective sont 
dechargees a I' exterieur du batiment pres de 
la porte adjacente a I' aire de reception. Par 
beau temps, les matieres peuvent demeurer a 
I' exterieur pour un certain laps de temps, 
mais, en periode de pluie et en hiver, elles 
sont immediatement acheminees a I' interieur 
du batiment. Un agrandissement de I'aire de 
reception (article 9, tableau 4) a ete complete 
en septembre 1989, ce qui devrait permettre 
une meilleure manipulation des matieres a 
leur arrivee. 

Les matieres sont ensuite poussees a 
I'interieur du batiment a I'aide d'une 
chargeuse-pelleteuse, tandis qu'a l'interieur 
un chariot elevateur les ache mine dans une 
cuve de reception. Cette cuve constitue Ie 
debut de la chaine de tri des matieres 
provenant de la collecte selective 
residentielle. 

La construction d'une fosse de reception ou 
les camions dechargeraient directement leur 
contenu pour faciliter I' arrivee des matieres 
est prevue dans les modifications eventuelles 
non incluses dans Ie projet actuel. Cet 
ouvrage elirninerait la manipulation des 
matieres avec la chargeuse-pelleteuse et Ie 
chariot elevateur. 

Une autre modification eventuelle, non 
prevue au projet actuel a l'etape de l'arrivee 
des matieres, serait I 'installation d'un baril 
rotatif troue. Cet equipement eliminerait les 
petites particules, telles que Ie verre brise et Ie 
sable du cycle du procede, ce qui reduirait les 
risques de blessure chez les ouvriers et la 
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Tableau 4 Equipements installes et modifications apportees au Centre de tri Gaudreau 
Inc. 

Ajouts 
Article * Cout ($) Installation ($) Rodage ($) eventuels 

1 Deverseur et montee 26000 inclus 

2 Dechiqueteur 20000 1 000 predechiqueteur 

3 Conteneurs (4) 30000 

4 Aimants 1 000 240 

5 Balance 8000 

6 Convoyeur a carton 3000 480 convoyeur 
electrique 
plus large 

7 Convoyeur de trans-
fert 2000 1 000 

8 Convoyeur du non-
recyclable 2000 1 000 

9 Agrandissement de fosse et baril 
I' aire de reception 10 590 rotatif 

10 Integration des deux 
tables 37875 5000 3000 

11 Convoyeur magnetique 10500 

12 Aspirateur 17363 

13 Compacteur 12000 

Total 180328 7720 4000 

* On retrouve egalement la localisation de ces articles au plan 2, «Integration des deux tables». 

degradation de I' equipement de tri, apres la convoyeur afin d'y etre compacte et mis en 
production. ballot. 

Par ailleurs, Ie carton provenant du reseau Les con tenants consignes (canettes 
commercial est decharge directement a d'aluminium, bouteilles en PET et contenants 
I'interieur a la porte arriere du batiment pres de verre) sont livres par les embouteilleurs a 
du centre de pressage (plan). Le carton est I' aire d' expedition et de reception pour etre 
ensuite ache mine a la presse a l'aide d'un 



ensuite envoyes a la section de cheminement 
du verre et des matieres plastiques de I 'usine. 

5.2.1.2 Tri. De 1986 a mai ] 989, Ie Centre 
avait une ligne de tri principale, fabriquee par 
Machinex Inc. de Plessisville, au Quebec. 
Une ligne de tri distincte servait au triage du 
verre (annexe A). Ces deux tables ant 
cependant ete integrees pour n'en former 
qU'une seule en mai 1989 (article 10, 
tableau 4), et les pieces de l' ancien systeme de 
tri du verre ant ete en partie reutilisees pour 
ameliorer la ligne de tri principale actuelle. 

L'annexe B presente la configuration du 
nouveau systeme. La ligne de tri est 
composee de 12 conteneurs de 14 m} chacun 
disposes en deux rangees de six unites. Un 
convoyeur ceinture Ie tout et trans porte les 
matieres pour que les employes fassent Ie trio 
Un autre convoyeur, situe au centre des deux 
rangees de conteneurs, permet d' acheminer 
les materiaux tries a la presse. Chaque 
conteneur est muni d'un systeme hydraulique 
permettant de Ie soulever et de vider son 
contenu dans Ie convoyeur central. 

Le debit des matieres est controle a I' aide 
d'une cellule photoelectrique. Un tri primaire 
du carton est fait directement sur Ie plancher 
de I' aire de reception. Les autres matieres 
presentes dans la cuve de reception sont 
acheminees par un convoyeur en pente au 
premier cote de la ligne de tri. Un premier 
employe etend Ie materiel, vide les sacs et 
place les sacs de papier kraft dans Ie premier 
conteneur et Ie carton dans Ie deuxieme. Un 
convoyeur, installe sur Ie deuxieme cote de la 
ligne de tri, achemine les dechets a un 
conteneur situe a I' exterieur du batiment. 

Un deuxieme employe place les boites de 
conserve dans Ie troisieme conteneur. II trie 
egalement Ie verre, qu' il depose dans 
deux bacs de bois derriere lui: I'un pour Ie 
verre blanc et I'autre pour Ie verre vert. 
Finalement, il elimine les con tenants de 
plastique trop gros pour Ie granulateur dans 
un autre bac. 
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Un troisieme employe termine Ie tri de ce cote 
de la ligne en deposant les joumaux dans les 
quatrieme et cinquieme conteneurs. Le 
sixieme conteneur demeure en disponibilite 
pour Ie papier melange et Ie plastique a 
granuler si Ie granulateur est defectueux ou 
lorsque la presse est en reparation. 

A l'extremite du premier cote de la ligne de 
tri, une grille effectue un nettoyage sommaire 
en retirant Ie verre casse, les poussieres, Ie 
sable, Ie gravier et les petits morceaux de 
papier. Par la suite, un aimant installe a la fin 
d' avril 1989 (article 4, tableau 4) permet de 
retirer les petits morceaux d'acier qui seront 
jetes. 

Le deuxieme cOte de la ligne de tri commence 
par un dechiqueteur de plastique qui a ete 
installe a la fin de I' ete 1989 (article 2, 
tableau 4). (Comme Ie prevoient les 
modifications eventuelles non incluses dans Ie 
projet actuel, I 'installation d'un 
predechiqueteur qui briserait les contenants 
en gros morceaux augmenterait I' efficacite et 
la duree de vie du dechiqueteur actuel.) Le 
plastique dechiquete est ache mine par une vis 
sans fin a un conteneur ferme situe a 
I' exterieur du batiment (article 3, tableau 4). 

Un quatrieme employe, qui s'occupe du 
plastique, retire aussi l'aluminium et Ie 
depose dans Ie septieme conteneur (premier 
conteneur du deuxieme cote de la ligne). Le 
huitieme conteneur est garde en disponibilite 
pour etre utilise lorsque Ie granulateur est 
hors service. 

Un cinquieme employe trie les sacs et les 
films de plastique dans Ie neuvieme conteneur 
et retire les matieres non recyclables pour les 
deposer sur un convoyeur (installe en 
septembre 1989; article 8, tableau 4) qui les 
ache mine a un conteneur exterieur. 

Le sixieme et dernier travailleur sur la ligne 
de tri place Ie papier fin (blanc et noir, 
ordinateur) dans Ie dixieme conteneur et retire 
les matieres oubliees dans Ie tri pour les 
placer sur un convoyeur installe aussi en 



septembre ] 989 (article 7, tableau 4), qui les 
amene dans la cuve de reception au debut de 
la ligne de trio 

Les matieres qui restent sur Ie convoyeur de 
tri sont constituees de papier melange et 
tombent en bout de ligne dans les onzieme et 
douzieme conteneurs. 

En resume, void la liste des matieres triees 
sur la table de tri : 

papier journal; 
• papier fin (noir et blanc, ordinateur); 

papier melange; 
carton ondule; 

• sacs kraft; 
aluminium; 
boites de conserve; 
plastiques; 
verre blanc; 
verre vert. 

5.2.1.3 Compactage. Tous les materiaux 
tries, a I' exception du verre, sont compactes et 
mis en ballot pour I' expedition. Trois acces 
sont possibles pour envoyer les matieres a la 
presse. II s'agit du convoyeur pres de l'aire 
de reception du carton, du convoyeur central 
de la chaine de tri pour les matieres dans les 
bacs et du convoyeur magnetique (article 11, 
tableau 4) qui sert principalement a eliminer 
Ie metal ferreux des canettes d'aluminium 
consignees par les compagnies 
d' embouteillage. 

Une balance (article 5, tableau 4) a aussi ete 
mise en place pres de la sortie du compactage 
pour peser les ballots, ce qui permet d'obtenir 
un inventaire plus precis du materiel recycle. 

5.2.104 Conca .... sage du verre. On retrouve 
des installations de concassage et de 
decontamination du verre au Centre de trio 
Deux acces sont possibles pour ache miner Ie 
verre en direction du concasseur. L'un d'eux 
est une montee avec deverseur (article 1, 
tableau 4) pour recevoir les bacs provenant de 
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la ligne de trio Ce systeme d'alimentation en 
verre a ete installe dans Ie cadre du projet. 
L'autre systeme est un convoyeur en pente. 
A sa base, Ie tri par couleur du verre consigne 
est effectue, et les caisses de carton vides sont 
acheminees par un convoyeur aerien 
(article 6, tableau 4) au convoyeur central de 
la ligne de tri pour etre ensuite envoyees a la 
mise en ballot. Ce convoyeur aerien pourrait 
etre remplace par un convoyeur plus large si 
des modifications etaient envisagees 
ulterieurement. 

A la sortie du concasseur, Ie verre est tamise 
et les etiquettes de polystyrene, les capsules 
en aluminium et les gros morceaux de verre 
non concasse sont ache mines au conteneur de 
rebuts. Selon sa couleur, Ie verre concasse est 
dirige a I' exterieur de I' unite de concassage 
vers un des trois conteneurs fermes (article 3, 
tableau 4). Les verres de differentes couleurs 
sont concasses separement pour eviter toute 
contamination. 

Au niveau du centre de concassage du verre, 
deux ameliorations ont ete cQmpletees dans Ie 
cadre du projet. Tout d'abord, un aspirateur 
(article 12, tableau 4) place au-dessus du 
tamis aspire les morceaux d'etiquettes de 
polystyrene et les capsules d'aluminium au 
lieu que ceux-ci soient separes par gravite. 
Ce procede a ameliore la qualite du verre et a 
elimine l'accumulation de dechets au-dessus 
du tamis. De plus, un conteneur muni d'un 
compacteur (article 13, tableau 4) a remplace 
Ie conteneur de rebuts, ce qui a reduit 
grandement Ie nombre de voyages au lieu 
d'enfouissement sanitaire pour decharger ce 
conteneur. 

5.2.1.5 Production de rebuts. Comme il a 
ete decrit tout au long du cheminement des 
matieres, on retrouve deux points de 
production de rebuts: I'un au niveau de la 
ligne de tri et l'autre a la sortie du tamis du 
concasseur de verre. Le nettoyage du 
plancher constitue egalement un point de rejet 
important. 



5.2.1.6 Entreposage et expedition. L'aire 
d'entreposage est de 560 m2. Cette superficie 
sert a la fois a I' entreposage des matieres 
rnises en ballot et des contenants de depots du 
verre, de I'aluminium et du plastique non 
traites. Les ballots sont empiles un par-dessus 
I'autre a raison de trois a cinq de hauteur 
selon les matieres, et leur manipulation 
s'effectue avec un chariot elevateur a fourche. 
Le temps d'entreposage pour chaque matiere 
varie selon Ie rythme de production, Ie marche 
et l' espace disponible. 

En ce qui conceme l'expedition, quatre portes 
servent a la reception par les foumisseurs et a 
la distribution aux clients. 

Equipe de jour 

Nbrc d'employes 

6 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

Equipe de soir 

Nbrc d'employes 

2 

2 

13 

5.2.2 Personnel et horaire de travail 
Ordinairement, 14 employes sont presents au 
Centre de trio lIs travaillent par poste selon 
I 'horaire suivant : 

Jour Soir 

Lundi de 8 h a 17 h de 17 h a 1 h 

Mardi de 7 h a 17 h de 17 h a h 

Mercredi de 7 h a 17 h de 17 h a 1 h 

Jeudi de 7 h a 17 h de 17 h a 1 h 

Vendredi de 8 h a 12 h de 12 h a 18 h 

Le personnel constitue les equipes suivantes : 

Poste de travail 

Table de tri 

Pre sse - 1 operateur 
- 1 manutentionnaire 

Repartiteur des matieres recyclees 

Verre consigne 

Mecanicien 

Secretaire-comptable 

Directeur des operations 

Poste de travail 

Presse - 1 operateur 
- 1 manutentionnaire 

Verre consigne 



Les deux employes de I' equipe de soir, 
affectes a la presse, s'occupent du pressage 
des contenants (aluminium et plastique) 
provenant du conteneur de rebuts (et des 
rebuts sur les planchers) et du carton. Les 
quatre employes de I' equipe de soir 
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actionnent occasionnellement la ligne de tri 
durant environ 12 heures par semaine. 

De plus, pour les periodes de pointe en 1989, 
une equipe de soir complete pour Ie tri 
(sept employes) etait en place. 
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Section 6 

Quantite et vente de matj(~res recyclees 

6.1 Evaluation de la production du 
Centre 

Min d'etre en mesure d'evaluer l'efficacite du 
nouveau plan, on doit connaitre la production 
du Centre de trio A cet effet, seuls les chiffres 
des ventes et des inventaires mensuels sont 
disponibles pour determiner les quantites 
traitees par Ie Centre de trio 

La methode utilisee pour calculer la 
production mensuelle par matiere est la 
suivante: 

6.2 Analyse des donnees sur la 
production et les ventes par 
matiere du Centre de tri avec 
l' etat actuel du marche 

Les tableaux 5 et 6 presentent les volumes de 
matieres recuperees pour les mois de mai a 
novembre 1988 et 1989. Ces donnees sont 
accompagnees de valeurs correspondantes des 
matieres, calculees selon Ie prix moyen des 
ventes mensuelles ou de la derniere vente. De 
plus, les ventes effectuees pour la peri ode de 

Quantite = 
mensuelle de 
matieres 

Ventes du + 
mois (t) 

Inventaire -
de fin de 
mois (t) 

Inventaire de 
debut de mois 
(t) 

traitees 

Les tableaux 5 a 8 presentent les donnees sur 
les quantites de matieres traitees pour les mois 
de mai a novembre 1988 et 1989. 

De plus, les rejets du Centre de tri sont peses 
au lieu d'enfouissement sanitaire depuis Ie 
debut de l'annee 1989, ce qui permet 
d'evaluer la quantite totale de matieres 
traitees par Ie Centre. 

Toutes les donnees ont ete transformees en 
tonnes metriques (t ou 1 000 kg) aux fins du 
present rapport. 

Enfin, I' inventaire mensuel est fait selon Ie 
nombre de ballots presents au Centre et 
converti en tonnes en utilisant Ie poids moyen 
par ballot. Cette moyenne, deterrninee a 
I' aide des chiffres des ventes anterieures, 
revele des resultats representatifs, bien que 
des variations de poids soient possibles entre 
les ballots selon I' efficacite de la presse et 
l'etat du materiel. 

l'etude sont presentees aux tableaux 7 et 8. 
Les prix a la tonne des matieres sont presentes 
au tableau 9 . 

Les subdivisions ci-apres presentent une 
analyse, par matiere, de la production, des 
ventes et du marche : 

6.2.1 Textile 
Le textile n'est pas trie sur la table de tri 
puisqu'il provient du secteur commercial. II 
ne constituait que 2 % du tonnage et des 
ventes de 1988 et est passe a seulement 1 % 
en 1989. 

6.2.2 Pap;er journal 
Le papier journal provient de la recuperation 
residentielle et est trie sur la table de trio En 
tonnage, la recuperation du papier a 
Iegerement dirninue en 1989 par rapport a 
1988. Toutefois, la baisse la plus importante 
est au niveau du prix. Celui-ci est passe de 
82,50 $/t en 1988 a 77 $/t en 1989. De 
nouvelles baisses ont ete enregistrees en 
decembre ] 989, Ie faisant ainsi passer a 45 $/t 



et en fevrier 1990, a 25 $/t. Le papier journal 
est, en volume, la plus importante matiere 
triee avec Ie papier melange et il constitue 
environ 17 % de la production du Centre. 

L'augmentation de la recuperation de cette 
matiere partout sur Ie continent 
nord-americain a cree un surplus de journaux 
recuperes. Cette augmentation a egalement 
fait baisser Ie marche a I' exportation pour 
cette matiere, et les prix sont actuellement de 
9 a 15 $/t et devraient encore baisser. Cette 
situation persistera jusqu' a la construction 
d'unites de desencrage au pays. L'obligation 
dans plusieurs ftats americains d'utiliser du 
papier journal con tenant des fibres recyclees 
devrait inciter la construction de telles unites 
et faire reprendre Ie marche du papier journal 
recycle. 

6.2.3 Papier noir et blanc, papier blanc et 
papier de couleur 

Ces types de papier proviennent en partie du 
secteur residentiel et deviennent du papier fin 
sur la table de tri. Le reste provient du secteur 
commercial. Dans I' ensemble, Ie papier fin 
constituait 3,4 % du tonnage et 8,5 % des 
revenus en 1988 et 2,2 % du tonnage et 5,6 % 
des revenus en 1989. Le tri qui etait plus 
selectif en 1988 a ete delaisse en 1989 pour 
reduire Ie temps de trio 

6.2.4 Papier melange 
Le papier melange constitue ce qui reste au 
bout de la ligne de trio L'installation de la 
grille, du rouleau magnetique et du convoyeur 
de transfert a permis d' obtenir une meilleure 
qualite de ce papier avec I'enlevement de 
plusieurs contaminants. Ce papier etait Ie 
principal produit de la table de tri avec 24,1 % 
du tonnage de 1988. Cependant, pour 1989, il 
est a egalite avec Ie papier journal a 16, I % 
du tonnage. Ce type de papier a lui aussi subi 
une baisse de prix de 1988 a 1989 passant de 
35 $/t (prix moyen) a 28 $/t. II est a noter 
qu' environ Ie quart du papier melange est 
constitue de magazines. La vente du papier 
melange varie selon Ie marche des materiaux 
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de construction, des papiers isolants pour 
I' automobile, des appareils electromenagers, 
etc. 

6.2.5 Cartoll onduLe 
Le carton ondule provient presque 
exclusivement de la collecte commerciale de 
cette matiere. Seulement 10 % du carton est 
obtenu de la ligne de tri. II constitue la 
principale matiere traitee au Centre de tri avec 
un tonnage semblable pour 1988 et 1989, soit 
35 % de la production totale. Les revenus ont 
cependant flechi, la aussi, en 1989. Une 
baisse des prix unitaires de 99 a 82 $/t 
(moyenne) a fait passer les revenus de cette 
matiere de 38,2 % du total en 1988 a 32,5 % 
en 1989. Une baisse plus importante a eu lieu 
apres la periode d' etude en decembre 1989, la 
faisant passer a 60 $/t et puis, une nouvelle 
baisse en fevrier 1990 pour qu' eUe atteigne 
55 $/t. 

Les volumes importants de carton provenant 
des ftats-Unis, par suite de la reglementation 
dans certains ftats empechant Ie rejet de 
carton dans les lieux d' enfouissement 
sanitaire et I' augmentation des couts de son 
enfouissement, ont engendre une 
augmentation considerable de carton ondule 
recupere sur Ie marche, ce qui a entraine la 
baisse des prix. A court terme, rien ne laisse 
presager une augmentation des prix sur Ie 
marche, creant ainsi un grand manque a 
gagner pour Ie Centre de tri, car Ie carton est 
la principale source de revenu du Centre. 

6.2.6 Papier kraft 
Le papier kraft provient de la collecte 
residentielle et est trie sur la table de trio Les 
sacs de papier representent la majeure partie 
de cette matiere. Son tonnage a 
considerablement augmente en 1989, il est 
passe de 9,0 t sur 7 mois en 1988 a 30,1 t 
pour la me me periode en 1989, soit 3,3 fois 
plus. De plus, Ie prix etant passe de 110 a 
200 $/t, la part des ventes a elIe aussi 
sensiblement augmente pour passer de 0,4 % 
en 1988 a 2,2 % en 1989. 



6.2.7 Aluminium 
L'aluminium provient des canettes 
consignees. Les embouteilleurs amenent les 
canettes au Centre de tri pour qu' elles soient 
traitees; une faible quantite d'aluminium est 
extraite de la table de tri. L'installation du 
convoyeur magnetique a l'entree de la presse 
permettra d' eliminer les pieces de metal 
contaminant l'aluminium et assurera une 
meilleure qualite du produit fini. 

La production d'aluminium recupere a double 
de 1988 a 1989 passant de 0,3 a 0,7 % du 
tonnage total. Toutefois, I'augmentation des 
ventes a ete legerement plus faible en raison 
de la fluctuation du prix de l'aluminium, dont 
Ie prix moyen a la tonne metrique est passe de 
1 675 a 1 466 $ de 1988 a 1989. Bien que 
I'aluminium ne represente qu'un faible 
tonnage, ce metal constitue cependant 11,9 % 
des ventes en 1989. De plus, l'augmentation 
de I 'utilisation des contenants en aluminium 
par les embouteilleurs est de bon augure pour 
Ie Centre de trio 

Enfin, compte tenu des faibles quantites 
produites, les ventes d'aluminium ont ete 
faites tous les quatre mois en 1988 et tous les 
deux mois en 1989. 

6.2.8 BOltes de conserve 
Provenant exclusivement de la collecte 
residentielle, Ie volume des bOltes de conserve 
triees en 1989 a legerement augmente par 
rapport a celui de 1988 pour se situer a 1 % 
du total. 

Les ventes des boites de conserve ne se font 
pas tous les mois en raison de la faible 
production. 

6.2.9 Plastique PET 
Le plastique PET provient des contenants de 
boisson gazeuse consignes. Ceux-ci sont 
simplement mis en ballot et vendus. 
Proportionnellement a I' aluminium et au 
verre, deux autres matieres en grande partie 
consignees, la production de plastique PET a 
sensiblement augmente de 1988 a 1989 pour 
passer de 0,8 a 2,1 % du tonnage total. Le 
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prix de cette matiere, 280 $/t en 1989, etait 
aussi interessant. La compagnie Twinpack 
Inc., Ie seul acheteur de PET recupere au 
Canada, a annonce une baisse des prix 
prenant effet Ie 1 er janvier 1990. Le prix paye 
au Centre de tri devrait se situer a 200 $/t 
pour les prochaines ventes. La competition 
d'autres compagnies offrant des contenants 
fabriques en PET sans utiliser de matiere 
recyclee et la baisse des prix de la resine 
vierge sont les causes de cette diminution. 

6.2.10 Plastique granule et plastique 
domestique 

Le granulateur de plastique n'ayant ete 
installe q u' a la fin de l' ete, les chiffres fournis 
par Ie Centre de tri Gaudreau Inc. ne montrent 
qU'une seule vente de ces matieres en 
aout 1989, ce qui n'est pas suffisant pour 
etablir des comparaisons. 

Toutefois, Ie marche des resines vierges etant 
en diminution, Ie prix de la resine recyclee 
devrait lui aussi subir une baisse. Meme s'il 

, est possible d' entreposer Ie plastique a 
I' exterieur, Ie Centre de tri Gaudreau Inc. 
devrait etre en mesure de I' entreposer et de Ie 
vendre en grande quantite en temps opportun. 

6.2.11 Verre blanc et verre vert 
Ces deux types de verre proviennent en 
grande partie des bouteilles consignees. En 
1989, des efforts ont porte sur I' augmentation 
des matieres consignees par Ie Centre de tri 
Gaudreau Inc. Ces efforts ont porte fruits, 
puisque la quantite de ces matieres traitees a 
presque double. Ensemble, ces matieres sont 
pas sees de 13,5 % en 1988 a 25,1 % en 1989 
du total pour Ie poids et de 11,8 % en 1988 a 
21,2 % en 1989 pour les ventes. Cependant, 
Ie verre provient d'un territoire beaucoup plus 
grand que celui de la region des Bois-Francs, 
et cet approvisionnement n' est pas assure. 

Le marche d'ecoulement du verre est stable, 
mais la qualite du produit fourni au 
recuperateur doit etre excellente. lIn' existe 
plus de marche pour Ie verre brun et Ie verre 
de couleur provenant de la recuperation 
residentielle. Seuls Ie verre blanc et Ie verre 



Tableau 5 Matieres recuperees en 1988 

Matieres Mai Juin Juillet Aout Septembre 

$ $ $ $ $ 

Textiles 32,70 2521,40 5,00 385,00 9,53 735,00 6,70 535,00 
Papier journal 56,39 4624,11 103,34 8525,34 39,28 3240,33 100,92 8325,90 69,23 4733,95 
Papier noir et 

blanc 42,78 10 610,57 7,49 1856,62 4,48 1109,90 4,00 992,00 5,00 1240,00 
Papier blanc 1,00 209,00 1,75 366,32 
Papier de couleur 15,91 2273,70 1,00 143,00 
Papier melange 118,47 4286,32 160,51 6259,88 82,75 3227,14 104,21 3037,81 105,38 3727,20 
Carton ondule 168,65 1695,35 155,15 15359,43 140,97 13956,03 180,58 17877,73 165,54 16388,56 
Papier kraft 2,50 275,00 2,00 220,00 
Aluminium 1,77 3042,19 3,75 6446,15 0,82 1334,85 1,09 1779,80 
Conserves 2,72 180,00 2,35 155,40 1,63 108,00 3,27 216,00 2,90 192,00 
Plastique PET 6,53 1959,00 3,54 1 061,71 3,00 900,00 4,82 1446,53 
Plastique granule 

"-
Plastique dom. 00 

Verre blanc 20,42 1462,68 49,27 3529,21 82,28 5915,00 62,34 4465,50 42,38 3077,88 
Verre vert 12,61 903,50 13,61 975,00 24,50 1 755,00 4,54 325,00 

Total 425,34 25132,73 532,72 44320,97 381,54 37065,58 496,17 40002,79 407,58 33445,92 



Moyenne Extrapolation 
Matieres Octobre Novembre Total (7 mois) sur 12 mois 

$ $ % $ % $ $ 

Textiles 5,31 409,50 12,82 989,10 72,06 2,2 5575,00 2,1 10,29 796,43 123,53 9557,14 
Papier journal 105,70 8720,07 109,29 9016,46 584,15 18,2 47186,16 17,8 83,45 6740,88 1001,40 80890,56 
Papier noir et 
blanc 10,91 2706,35 3,00 744,00 77,66 2,4 19259,44 7,2 11,09 2751,35 133,13 33016,18 

Papier blanc 4,97 1039,36 4,40 1 047,20 12,12 0,4 2661,88 1,0 ·1,73 380,27 20,78 4563,22 
Papier de couleur 1,50 214,50 18,41 0,6 2631,20 1,0 2,63 375,89 31,56 4510,63 

...... 
\0 

Papier melange 109,98 2878,18 94,01 3666,23 775,31 24,1 27082,76 10,2 110,76 3868,97 1329,10 46427,59 
Carton ondule 159,58 15797,97 205,52 20346,93 1175,99 36,6 101 422,00 38,2 168,00 14488,86 2015,98 173866,29 
Papier kraft 4,50 495,00 9,00 0,3 990,00 0,4 1,29 141,43 15,43 1 697,14 
Aluminium 0,54 889,90 3,09 5052,84 11,06 0,3 18545,73 7,0 1,58 2649,39 18,96 31 792,68 
Conserves 2,46 162,60 6,30 416,40 21,63 0,7 1430,40 0,5 3,09 204,34 37,08 2452,11 
Plastique PET 1,63 490,02 5,99 1 796,73 25,51 0,8 7653,99 2,9 3,64 1093,43 43,73 13 121,13 
Plastique granule 
Plastique dom. 
Verre blanc 86,75 6300,75 6,17 442,00 349,61 10,9 25 193,02 9,5 49,94 3599,00 599,33 43188,03 
Verre vert 10,62 760,50 18,15 1300,08 84,03 2,6 6019,08 2,3 12,00 859,87 144,05 10 318,42 

Total 502,95 40650,20 470,24 45032,47 3216,54 100 265650,66 100 459,51 37950,09 5514,07 455401,13 

Remarque: Ces donnees ont ete calculees sur Lotus. Comme Ie logiciel utilise plusieurs decimales, il peut y avoir de legeres differences dans les totaux. 



Tableau 6 Matieres recuperees en 1989 

Matieres Mai Juin Juillet Aout Septembre 

$ $ $ $ $ 

Textiles 8,99 694,08 8,48 654,00 5,72 441,24 1,63 125,74 4,61 355,62 
Papier journal 102,93 6690,45 84,01 5460,65 40,79 2651,56 65,67 4269,04 70,70 4595,60 
Papier noir et 

blanc 7,71 1912,08 2,74 680,51 7,15 1 773,69 6,05 1500,40 
Papier blanc 2,74 602,80 
Papier de couleur 
Papier melange 78,07 2185,96 92,75 2596,93 13,17 386,76 66,00 1848,00 65,89 1844,86 
Carton ondule 189,45 15964,95 136,61 10708,86 111,89 8392,05 184,59 13 844,58 131,51 9863,25 
Papier kraft 4,50 900,00 3,22 644,00 3,31 662,00 7,00 1400,00 4,36 872,00 
Aluminium 1,94 3521,10 1,56 2825,96 5,83 8162,00 4,75 6644,82 4,28 5992,00 
Conserves 5,72 343,20 0,82 49,20 3,67 220,20 4,55 273,00 4,49 269,40 
Plastique PET 4,02 J 125,60 10,82 3029,60 13,61 3811,58 8,94 2503,58 14,02 3924,40 
Plastique granule tv 
Plastique dom. e 

Verre blanc 25,95 1859,00 112,89 8086,00 113,79 8151,00 130,22 9327,50 92,56 6630,00 
Verre vert 18,51 1326,00 13,61 1565,00 9,80 702,00 65,43 4680,00 22,69 1625,00 

Total 450,53 37125,22 467,51 36300,71 328,73 35354,08 538,78 44916,26 421,16 37472,53 
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Moyenne Extrapolation 
Matieres Octobre Novembre Total (7 mois) sur 12 mois 

$ $ % $ % $ $ 

Textiles 3,27 252,00 5,72 441,00 38,42 1,2 2963,68 1,08 5,49 423,38 65,86 5080,59 
Papier journal 73,51 4778,15 82,51 5363,15 520,12 16,4 33808,60 12,4 74,30 4829,80 891,63 57957,60 
Papier noir et 

blanc 2,75 682,00 4,95 1227,60 31,35 1,0 7776,28 2,85 4,48 1110,90 53,74 13330,77 
Papier blanc 8,25 1815,00 20,35 4477,00 31,34 1,0 6894,80 2,53 4,48 984,97 53,73 11 819,66 
Papier de couleur 3,00 396,00 2,20 290,40 5,20 0,2 686,40 0,25 0,74 98,06 8,91 1176,69 
Papier melange 95,56 2675,68 100,56 2815,68 512,00 16,1 14353,87 5,27 73,14 2050,55 877,71 24606,63 
Carton ondule 149,46 12690,65 181,39 17232,05 1084,90 34,2 88 696,39 32,5 154,99 12670,91 1 859,83 152050,95 
Papier kraft 3,65 730,00 4,08 816,00 30,12 0,9 6024,00 2,21 4,30 860,57 51,63 10 326,86 t'-J ...... 
Aluminium 1,40 1 966,13 2,33 3272,55 22,09 0,7 32 384,56 11,9 3,16 4626,37 37,87 55516,39 
Conserves 4,90 294,00 9,02 541,20 33,17 1,0 1990,20 0,73 4,74 284,31 56,86 3411,77 
Plastique PET 2,47 691,60 13,26 3712,80 67,14 2,1 18799,16 6,90 9,59 2685,59 115,10 32227,13 
Plastique granule 
Plastique dom. 
VeTTe blanc 70,05 5018,00 87,39 6259,50 632,85 19,9 45331,00 16,6 90,41 6475,86 1084,89 77 710,29 
VeTTe vert 12,79 915,50 22,14 1586,00 164,97 5,2 12399,50 4,55 23,57 1 771,36 282,81 21 256,29 

Total 431,06 32904,71 535,90 48034,93 3173,67 100 272 108,44 100 453,38 38872,63 5440,58 466471,61 

Remarque: Ces donnees ont ete calculees sur Lotus. Comme Ie logiciel utilise plusieurs decimales, il peut y avoir de legeres differences dans les totaux. 



Tableau 7 Ventes de matieres r~cuperees en 1988 

Matieres Mai Juin Juillet Aofit Septembre 

$ $ $ $ $ 

Textiles 30,90 2381,40 21,32 1645,00 
Papier journal 62,29 5 115,99 121,84 10 051,31 26,50 2186,00 96,01 7920,00 49,08 3355,85 
Papier noir et 

blanc 34,30 8505,41 18,45 4575,10 
Papier blanc 6,95 1 451,50 3,25 678,62 
Papier de couleur 11,91 1 702,85 1,50 214,07 
Papier melange 166,63 6029,26 80,90 3 155,18 28~42 1 108,50 199,05 5801,42 121,11 4284,00 
Carton ondule 189,97 18805,45 118,83 11 763,18 150,67 14916,43 200,32 19830,68 167,12 16545,88 
Papier kraft 
Aluminium 5,52 9487,52 
Conserves 7,03 464,40 4,54 300,00 
Plastique PET 16,80 5040,00 
Plastique granule ~ 

Plastique dom. 11,60 6960,00 ~ 

VeTTe blanc 20,41 1 462,50 51,09 3659,50 49,00 3510,00 48,73 3490,50 51,45 3685,50 
VeTTe vert 21,23 1553,50 24,50 1 755,00 

Total 492,46 43072,96 431,82 33028,47 283,31 36676,24 601,53 47402,60 410,10 33211,23 



Moyenne Extrapolation 
Matieres Octobre Novembre Total (7 mois) sur 12 mois 

$ $ % $ % $ $ 

Textiles 18,13 1 398,25 70,35 2,3 5424,65 2,0 10,05 774,95 120,60 9299,40 
Papier journal 73,79 6087,18 92,53 7634,47 522,04 16,8 42350,80 15,3 74,58 6050,11 894,93 72 601,37 
Papier noir et 
blanc 17,90 4438,95 3,00 744,00 73,65 2,4 18263,46 6,6 10,52 2609,07 126,26 31 308,79 

Papier blanc 4,97 1 039,36 15,17 0,5 3 169,48 1,1 2,17 452,78 26,01 5433,59 
t'.,) 

Papier de couleur 1,49 213,21 14,90 0,5 2130,13 0,8 2,13 304,30 25,54 3651,65 ~ 

Papier melange 71,66 1 875,08 78,77 3071,99 746,54 24,0 25325,43 9,1 106,65 3617,92 1279,78 43415,02 
Carton ondule 167,08 16541,62 183,02 18119,48 1 177,01 37,8 116522,72 42,0 168,14 16646,10 2017,73 199753,23 
Papier kraft 14,71 1621,37 14,71 0,5 1 621,37 0,6 2,10 231,62 25,22 2779,49 
Aluminium 5,95 9724,98 11,47 0,4 19212,50 6,9 1,64 2744,64 19,66 32935,71 
Conserves 7,36 486,60 6,71 443,40 25,64 0,8 1694,40 0,6 3,66 242,06 43,95 2904,69 
Plastique PET 16,80 0,5 5040,00 1,8 2,40 720,00 28,80 8640,00 
Plastique granule 
Plastique dom, 11,60 0,4 6960,00 2,5 1,66 994,29 19,89 11 931,43 
Verre blanc 91,29 6539,00 28,86 2067,00 340,83 10,9 24414,00 8,8 48,69 3487,71 584,28 41 852,57 
Verre vert 28,77 2060,50 74,50 2,4 5369,00 1,9 10,64 767,00 127,71 9204,00 

Total 464,31 39281,50 431,68 44824,94 3 115,21 100 277 497,94 100 445,03 39642,56 5340,36 475710,75 

Remarque: Ces donnees ont ete calculees sur Lotus, Comme Ie logiciel utilise plusieurs decimales, il peut y avoir de legeres differences dans les totaux, 



Tableau 8 Ventes de matieres recuperees en 1989 

Matieres Mai Juin Juillet Aout Septembre 

$ $ $ $ $ 

Textiles 17,47 1 345,50 16,04 1237,67 
Papier journal 85,54 5560,28 120,88 7857,41 56,57 3676,86 62,10 4036,38 72,74 4727,65 
Papier noir et 

blanc 22,00 5456,00 7,23 1 792,78 
Papier blanc 5,50 1 210,00 
Papier de couleur 
Papier melange 86,71 2427,91 95,91 2685,29 46,96 1398,88 77,59 2172,52 62,20 1 741,60 
Carton ondule 185,91 15666,09 158,28 12408,08 107,47 8060,55 181,94 13 645,50 127,56 9567,00 
Papier kraft 18,98 3795,20 
Aluminium 6,80 12349,26 7,86 11008,20 
Conserves 10,26 615,60 
Plastique PET 16,70 4676,00 15,74 4407,20 16,49 4617,20 
Plastique granule N 

4:.. 
Plastique dom. 
Verre blanc 30,49 2184,00 85,66 6136,00 109,26 7826,00 134,75 9652,50 110,71 7930,00 
Verre vert 27,59 1 976,00 27,95 2002,00 29,13 2085,50 

Total 443,74 34480,28 485,00 42781,54 364,91 27 640,29 545,58 53211,38 405,74 29821,12 



/: I;: 
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Moyenne Extrapolation 
Matieres Octobre Novembre Total (7 mois) sur 12 mois 

$ $ % $ % $ $ 

Textiles 33,51 1,1 2583,17 1,0 4,79 369,02 57,45 4428,29 
Papier journal 50,01 3250,33 103,97 6757,28 551,81 17,4 35866,19 13,4 78,83 5 123,74 945,96 61484,90 
Papier noir et 

blanc 29,23 0,9 7248,78 2,7 4,18 1035,54 50,11 12426,48 
Papier blanc 5,50 0,2 1210,00 0,5 0,79 172,86 9,43 2074,29 

N 
Papier de couleur v, 

Papier melange 75,03 2100,84 100,56 2815,68 544,96 17,2 15342,72 5,8 77,85 2191,82 934,22 26301,81 
Carton ondule 155,21 13 179,10 162,38 15426,02 1078,75 34,0 87952,34 33,0 154,11 12564,62 1 849,29 150775,44 
Papier kraft 18,98 0,6 3795,20 1,4 2,71 542,17 32,54 6506,06 
Aluminium 8,59 12063,33 23,25 0,7 35420,79 13,3 3,32 5060,11 39,86 60721,35 
Conserves 19,23 1153,80 29,49 0,9 1 769,40 0,7 4,21 252,77 50,55 3033,26 
Plastique PET 18,20 5096,00 67,13 2,1 18796,40 7,0 9,59 2685,20 115,08 32222,40 
Plastique granule 
Plastique dom, 
Verre blanc 47,37 3393,00 119,45 8534,50 637,69 20,1 45656,00 17,1 91,10 6522,29 1 093,18 78267,43 
Verre vert 26,41 1 891,50 44,92 3211,00 156,00 4,9 11166,00 4,2 22,29 1595,14 267,43 19 141,71 

Total 362,62 35878,10 568,71 42994,28 3176,30 100 266806,99 100 453,76 38115,28 5445,09 457383,41 

Remarque: Ces donnees ont ete caIcuIees sur Lotus, Comme Ie Iogiciel utilise plusieurs decimales, il peut y avoir de Iegeres differences dans Ies totaux. 
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Tableau 9 Prix de vente des matieres recuperees en 1988 et en 1989 

Matieres Prix de vente 
($/t) 

1988 1989 

Textiles 
Papier journal 
Papier noir et 

blanc 
Papier blanc 
Papier de couleur 
Papier melange 
Carton ondule 
Papier kraft 
Aluminium 

Conserves 
Plastique PET 
Verre blanc 
Verre vert 

* Variation du prix de vente pendant I 'annee 

vert sont actuellement recycles. Les 
installations de concassage et de 
decontamination du verre avantagent Ie 
Centre de tri sur Ie marc he par la qualite du 
produit qu'elles sont en mesure de fournir. 

6.3 Quantite de rejets et volume total 
traite par Ie Centre de tri en 1989 

Au paragraphe 5.2.1.5, il a ete fait mention de 
Ia production de rebuts au Centre de trio Des 
donnees disponibles pour 1989 permettent de 
connaitre Ia quantite totale de matieres traitees 
et 1a fraction rejetee. 

Le tableau 10 montre qu'en 1989 une 
moyenne de 502 t/mois de matieres entrent au 
Centre de tri et que, de ce chiffre, 9,7 % sont 
expediees au lieu d'enfouissement sanitaire. 
En prenant un pourcentage de rejet similaire 

77 
82,50 

248 
209 
143 

20 et 39* 
99 

110 
1 718 (juill.) et 
1 634 (nov.) 

66 
300 

71,50 
71,50 

77 
65 

248 
270 

28 
95 et 75* 

200 
1 815 (juin) et 
1 400 (aoot et oct.) 

66 
280 

71,50 
71,50 

pour 1988, les quantites de matieres traitees 
en 1988 et 1989 sont comparables. 

En extrapolant pour 1989, la quantite de 
matieres entrant au Centre etait d'environ 
6000 t pour une peri ode de 12 mois, dont 
5 500 t ont ete recuperees. 

6.4 Capacite du systeme 

D' apres les chiffres obtenus precedemment, Ie 
systeme traite actuellement 22 tid 
(5 500 t/250 d). La capacite reelle du systeme 
est difficilement estimable, mais Ie Centre 
n'est pas exploite a sa pleine capacite. Une 
evaluation theorique situe la capacite de 
pointe de traitement possible avec Ies 
equipements et les ressources humaines 
disponibles entre 30 et 35 tid. 
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Tableau 10 Volume de matieres traitees et rejets en 1989 

Mois Matieres recyclees (t) Rejets (t) Total (t) Rejets (%) 

Mai 45U,53 41,93 492,46 8,5 

Juin 467,51 46,06 513,57 9,0 

Juillet 328,78 44,29 373,02 11,9 

Aofit 538,78 41,32 580,10 7,1 

Septembre 421,16 49,82 470,98 10,6 

Octobre 431,06 74,25* 505,31 14,7 

Novembre 535,90 41,89 577,79 7,3 

Total 3 173,67 339,56 3513,23 9,7 

Moyenne 
mensuelle 453,38 48,51 501,89 9,7 

Extrapolation 
sur 12 mois 5440,58 582,10 6022,68 9,7 

* comprend environ 34 t de rebuts de verre consigne 



Section 7 

Bilan economique 

Les donnees presentees au tableau 11 ont ete 
tirees des derniers etats financiers du Centre 
de trio Cependant, depuis novembre 1988, la 
collecte et Ie tri des matieres recuperees sont 
effectues par deux compagnies distinctes. 
Neanmoins, aux fins de comparaison entre les 
annees, les etats financiers des deux 
compagnies sont regroupes au tableau 11 pour 
Ie mois de novembre 1988 et pour I' annee 
1989. Seuls les mois couverts par l'etude, de 
mai a novembre, sont presentes, et la 
moyenne des sept mois servira a l'analyse et a 
la comparaison des valeurs. 

La presentation des frais a ete ventilee afin de 
bien evaluer les postes ou les changements 
ont ete les plus importants et Ie potentiel de 
rentabilite de I' entreprise. Aussi, Ie tableau 12 
resume les donnees du tableau 11 et presente 
les frais en dollars par tonne metrique ainsi 
qu'en dollars par point de collecte, par mois et 
par an. 

Depuis 1984, les municipalites versent un 
montant pour la collecte des matieres 
recyclables, soit 9,50 $ Ie point de collecte par 
annee en moyenne. En theorie, ce montant 
devrait compenser les frais de la collecte, 
mais ce n'est pas Ie cas. En effet, pour 
I' annee 1988, lorsque RBF effectuait la 
collecte (sauf en novembre), une moyenne de 
25 908 $ par mois etait requise pour la 
collecte, ce qui representait un deficit de 
7 517 $ par mois. Apres Ie transfert de la 
collecte, Recuperation Gaudreau Inc. a reussi, 
en 1989, a rMuire de 18 % les frais, les 
faisant ainsi passer a 21 307 $ par mois et 
abaissant ce manque a gagner a 2 775 $ par 
mois avec des revenus comparables a ceux de 
1988. Le manque a gagner de la collecte a ete 
reduit en 1989 a 1,43 $ Ie point de collecte par 
annee comparativement a 3,86 $ Ie point de 
collecte par annee en 1988. 
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Les frais d'usine ont, pour leur part, subi une 
hausse moyenne de 21 % de 1988 a 1989. lis 
sont passes de 30 986 $ par mois en 1988 a 
37 550 $ par mois en 1989. Deux principaux 
facteurs sont responsables de cette 
augmentation. Premierement, une 
augmentation de la masse salariale de 38 % 
imputable au changement du mode de collecte 
apportant plus de travail au Centre de tri, soit 
a l' equipe de soir (sept personnes) affectee a 
la ligne de tri en octobre et en novembre 
(arrivee de matieres de la ville de Quebec). 
Deuxiemement, I' augmentation des frais 
d'entretien de 143 % (3 515 $/mois) causee 
par les frais relatifs aux modifications en 
cours. En excluant cette derniere hausse 
(3515 $/mois), Ie taux d'augmentation des 
frais d'usine est reduit a environ 10 %. 

La somme des frais de collecte, des frais 
d'usine et de certains autres frais relatifs aux 
ventes constitue Ie cout des ventes. Celui-ci 
n'a subi qu'une hausse de 2,6 % de 1988 a 
1989 (1988 = 58 432 $/ mois et 1989 = 
59940 $/mois) et,si les frais relatifs aux 
modifications (3 515 $/mois environ) sont 
exclus encore une fois, c'est une baisse de 
3,4 % du cout des ventes qui en resulte. C' est 
donc dire que les modifications aux modes 
de collecte et de tri ont fait en sorte que la 
baisse des frais de collecte a compense 
I'augmentaton des frais d'usine. 

En ajoutant au cout des ventes les frais 
d' administration et de financement, on obtient 
Ie total des depenses. Celui-ci a subi une 
hausse entre 1988 et 1989 de 4,2 % en 
moyenne sur les sept mois de I' etude (ou une 
baisse de 1,1 % si les frais relatifs aux 
modifications sont exclus). Cette hausse de 
4,2 %, superieure a la hausse de 2,6 % du 
cout des ventes, est due au fait que les frais de 
financement eleves payes en septembre et en 



octobre 1989 lors de l' achat du Centre de tri 
ont fait tripler la moyenne des frais de 
financement de 1988 a 1989. Le total des 
depenses est passe de 66 142 a 68 899 $ par 
mois de 1988 a 1989. 

Comrne Ie revele la section 6, les revenus 
provenant de la vente des matieres sont en 
general a la baisse pour 1989, ce qui 
correspond a une diminution du total des 
revenus de 5,2 % par rapport a 1988. Les 
revenus sont passes de 62 892 a 59 644 $ par 
mois en 1988. 

Le bilan des revenus et des depenses de la 
collecte et du Centre de tri presente ainsi une 
augmentation du deficit de 1988 a 1989. II 
est passe de 3 251 $ par mois en 1988 a 
9 254 $ par mois en 1989. 

Sur une base annuelle, il s'agit d'un manque a 
gagner pour 1989 de 1,43 $ Ie point de 
collecte par annee pour la collecte et de 3,33 $ 
Ie point de collecte par annee pour les 
operations du Centre de tri, soit un total de 
4,76 $ Ie point de collecte par annee 
comparativement a 3,40 $ Ie point de collecte 
par annee* en 1988. 

Au niveau de la rentabilite, les facteurs 
actuels ne presentent pas une entreprise 
rentable. Cependant, cette non-rentabilite est 
principalement due a la balance des couts et 
des revenus d'exploitation. Une analyse 
financiere sommaire montre un fonds de 
roulement et une capacite de remboursement 
deficitaires. De plus, Ie cout initial de 
I'immobilisation est important, environ 
1 300 000 $, et represente un amortissement 
annuel d'environ 80 000 $. La rentabilite de 
cette entreprise repose sur la regie generale de 
la rationalisation des couts de production et de 
I'augmentation des revenus. Pour etre en 
mesure d'accroltre ses revenus, la compagnie 
devra obtenir une reconnaissance financiere 
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des municipalites, car Ie marche actuel est a la 
baisse. Dans cette optique, les municipalites· 
doivent considerer la recuperation comme une 
priorite economique compte tenu de 
I' augmentation previsible des prix a 
I' enfouissement. 

En effet, les municipalites n'ont pas connu de 
hausse du tarif de la collecte des dechets 
solides urbains depuis trois ou quatre ans. 
Ceci est en partie du au taux de recuperation 
actuel sur Ie territoire. Cependant, les 
nouveaux tarifs tiendront compte de 
l'augmentation du prix de l'enfouissement a 
un minimum de 18 $/t. Les 5 500 t/a de 
matieres recuperees et detoumees 
correspondent donc, en theorie, a une 
economie de 99 000 $ par annee ou 4,25 $ Ie 
point de collecte par annee. Le transfert de ce 
montant au Centre de tri reduirait son manque 
a gagner a 0,51 $ la porte par annee. 

7.1 Recommandations sur 
I' amelioration de La profitabilite 
deRBF 

En octobre 1988, il y eut une etude sur la 
profitabilite du Centre de tri, dont voici les 
principales recommandations accompagnees 
de remarques sur leur niveau de realisation: 

1. Equilibrer les frais de collecte et Ie 
revenu des villes. La renegociation de 
plusieurs contrats de collecte avec les 
municipalites s'est faite a la fin de 
janvier 1990. Les negociations visaient 
a equilibrer, non seulement les frais de la 
collecte, mais egalement Ie total des 
depenses relatives a la collecte et au tri, 
qui indut une marge de profit pour Ie 
Centre. La plupart des negociations se 
sont donc soldees par un montant par 
point de collecte et par un autre montant 
pour Ie trio 

* Donnee proven ant du bilan annuel de 1988, 1,67 $ Ie point de co\lecte par annee pour la moyenne 
des sept mois de I' etude. 



Tableau 11 Analyse des couts et des revenus ($) - mai a novembre 1988 et 1989 

Mai Juin Juillet Aoilt Septembre 

19RK 1989 19R8 1989 1988 1989 1988 1989 19R8 1989 

Coilt des ventes 
Frais de collecte 
• salaires 12345,00 7840,00 14746.18 8560,00 11 581,00 ]() 419,30 II 239,26 ]() 048,75 1847,20 11 161,73 
• avantages sociaux R60,51 1 469,76 4933,30 1 489,75 3 128,9R 1507,20 2935,16 936,36 2890,62 1546,69 
• essence 3126,30 2500,00 4085,06 2500,00 3 R76,1O 2500,00 3572,32 3500,00 3480,58 2064,43 
• entretien 2576,03 2729,87 2384,65 2501,87 4379,79 9697,]() 3361,65 2667,11 131R,2R 2463,91 
• assurance 390,48 500,00 48R.1O 500,00 488.10 345,00 390,48 345.00 507.56 345.00 
• autres frais l 3925,68 3568.00 4054.71 3673,38 4099.37 3530,38 2961,13 3915.38 12591,76 3465,38 

Total des frais de collecte 23224,00 18608,00 30692,00 19225,00 27 554.00 27 999,00 24460,00 21 413,00 22636,00 21047,00 

Frais d'usine 
• triage • salaires 6607,23 12 0l1,42 9830.79 7420,80 6508,49 10 013,51 8195,30 10 054,03 7978,72 8895,19 

• avantages sociaux 2818.58 3362,94 3288,87 1860.92 I 663.53 2234,52 2117,90 2406,58 2 132,97 2090,02 
• pressage • sal aires 4184,58 3052,49 4377,11 2524,22 3971,01 4097.97 3980,58 3560,09 4352,03 4831,32 

• avantages sociaux 1 785,10 867,17 1450,97 625,17 998,12 914,46 1028,70 852,16 1 163,44 1 135,32 
• autres2 • sal aires 324,00 282,00 315,00 

• avant ages sociaux 
• electricite 1 153,92 I 443,51 1442,30 I 153,&4 1442,30 1442,30 I 153,84 1 153,84 1 178,58 1 154,75 
• taxes et permis 445,80 766,60 557,25 613,28 557,25 76,60 445,80 613,28 445,80 613,28 
• assurances 1592,00 I 722,75 1990,00 1378,20 1990.00 1838,15 1592,00 1470,52 1752,80 1470,52 V,; 

• entretien, equipement 2529,80 1412,97 1 743,00 '5231,54 I 575,62 40RO,86 1 862,98 3738,79 1 841,49 1551,79 C 

• entretien, batisse 245,34 273,65 764.56 1618,51 460,03 705,19 219,91 13 758,95 229,71 346,30 
• autres frais3 7198.65 10 853,50 11 109,15 lO 923.52 9596,65 12513,44 9705,99 (4799,24) lO 890,46 11 960,51 

Total des frais d'usine 28561,00 36091,00 36554,00 33350,00 28763,00 38199,00 30303,00 32809,00 31966,00 34364,00 

Frais de transport 419,00 1 401,00 1233,00 1272,00 804,00 3600,00 2025,00 1 350,00 800,00 ] 800,00 
Autres frais4 8484,00 (765,00) (10 638,(0) 1 839,00 185,00 (4177.00) 3733,00 7974.00 654.00 (5399,00) 

Total du coilt des ventes 60688,00 55335.00 57841.00 55686,00 57306,00 65621.00 60521.00 63546.00 56056,00 5] 812,00 
Frais de ventes 35.00 (35,00) 
Frais d' administration 6089,00 6987.00 9092.00 5784.00 8226,00 7019.00 5574.00 5 129.00 7168,00 5974.00 
Frais de financement 330,00 722,00 870,00 463.00 761.00 363.00 756,00 425.00 714,00 7978,00 

Total des ctepenses 67142,00 63044.00 67768,00 61 933,00 66293.00 73003,00 66851,00 69100,00 63938,00 65764.00 
Revenus, vente de matieres 43925.00 37274,00 35694,00 39236,00 49138.00 40044,00 42728,00 42936,00 32993,00 29841,00 
Revenus des vilJes 16774.00 15549.00 18697.00 17962.00 18916.00 22 146.00 16996.00 16074.00 16996.00 20120,00 
Autres revenus 3582.00 (622,00) 6885,00 5844,00 899,00 (807,00) 815,00 (52,00) 185S,OO 1351,00 

Total des revenus 642S1,OO 52201,00 61276,00 63042,00 68953,00 61 3S3,OO 60539,00 58958,22 51 847,00 51 312,00 
Benefice net (2 861,(0)(lO 843,(0) (6492,00) 1 lO9,OO 2660,00 (11 620,(0) (6312,00)(10 141,78) (12091,00) (14452,00) 



Octobre Novembre Total Moyenne (7 mois) Moyenne (12 mois) 

1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 19885 19896 

COlit des ventes 
Frais de collecte 
• salaires 10 507,99 9237,56 9070,94 7661,63 71 338,23 64 928,97 10 191,18 9275,57 96148,92 111 306,81 
• avantages sociaux 3832,85 1 249,28 827,02 1 108,78 19408,44 9307,82 2772,63 1 329,69 27 747,87 15956,26 
• essence 3 104,59 2425,16 2812,54 1 891,49 24057,49 17 381,08 3436,78 2483,01 29491,60 29796,14 
• entretien 2227,83 48m,80 6280,39 4351,96 22528,62 29215,62 3218,37 4173,66 25485,32 50083,92 
• assurance 507,56 345,00 634,45 345,00 3406,73 2725,00 486,68 389,29 6139,85 4671,43 
• autres frais l 3459,18 3465,38 9522,90 3 '175,38 40614,73 25593,28 5802,10 3656,18 44008,44 43874,19 

Total des frais de collecte 23 640,00 21526,00 29148,00 19334,00 181 354J)O 149152,00 25907,71 21 307,43 229022,00 255689,14 

Frais d'usine 
• triage • salaires 5205,42 II 43'1,24 9235,27 17 637,63 53561,22 77 471,82 7651,60 11 067,40 '15438,04 132808,83 

• avantages sociaux 1549,93 2702,95 2019,30 4163,41 15591,08 18821,34 2227,30 2688,76 23424,92 32265,15 
• pressage • sal aires 4771,64 3843,64 3957,'18 3359,55 2'1594,'13 2526'1,28 4227,85 3609,90 47582,49 43318,77 

• avantages sociaux 1 420,77 908,20 865,43 93,03 8712,53 5395,51 1 244,65 770,79 12191,89 924'1,45 
• autres' • salaires 650,00 570,00 2141,00 305,86 3670,29 

• avantages sociaux 0,00 0,00 0,00 
• electricite I 129,]0 1127,06 1 442,60 1442,30 8942,64 8917,60 1 277,52 1 273,94 15050,84 15287,31 
• taxes et permis 445.80 613,28 557,25 766,10 3454,95 4062,42 493,56 580,35 6807,58 6964,15 
• assurances 1 752,80 1513,84 2191,00 1892,30 12860,60 II 286,28 I 837,23 1 612,33 23798,56 19347,91 \...) 
• entretien, equipement 3201,04 2055,'18 1698,'11 3374,32 14452,84 21446,25 2064,69 3063,75 24575,73 36765,00 "-
• entretien, batisse 46,52 2353,52 777,56 I 297,95 2743,63 20354,07 391,95 2907,72 5126,24 34892,69 
• autres frais> 7353,98 12453,2'1 II 129,70 13 780,41 66984,58 67685,43 9569,23 9669,35 III 914,71 116032,17 

Total des frais d'usine 26877,00 39661,00 33875,00 48377,00 216899,00 262851,00 30985,57 37550,14 365911,00 450601,71 

Frais de transport I 200,00 2198,00 800,00 2498,00 7281,00 14119,00 I 040,14 2017,00 12752,00 24204,00 
Autres frais4 3626,00 (1416,00) (2557,00) (4596,00) 3487,00 (6540.00) 498,14 (934,29) (1 933,(0) (11 211,43) 

Total du coOt des ventes 55343,00 61969,00 61266,00 65613,00 409021,00 419582,00 58431,57 59940,29 605752,00 719283,43 
Frais de ventes (),OO 0,00 O,()() (),OO 3()(),()() (),OO 
Frais d' administration 6620,00 7259,00 6 703,{)O II 8liO,OO 49472,00 50012,00 7067,43 7144,57 82353,00 85734,86 
Frais de financement 45,00 2645,00 1026,00 102,00 4502,00 12698,00 643,14 1814,00 6854,00 21 768,00 

Total des depenses 62008,00 71 873,00 68995,00 77 575,00 462995,00 482292,00 66142,14 68898,8li 695260,00 826786,29 
Revenus, vente de matieres 35 4li5,OO 35 '113,00 51618,00 53522,00 2'11561,00 278766,00 41651,57 39823,71 449212,00 477 884,57 
Revenus des viBes 1921S,OO 181IS,O() 21 140,00 1'1765,00 128737,00 129734,22 18391,00 18533,46 147344,00 222401,52 
Autres revenus 1926,00 I 731,00 3'17~,OO 1566,00 19'143,00 9011,00 2 H49,OO I 287,29 19313,00 15447,43 

Total des revenus 56609,00 55762J)O 76736,00 74853,00 440241,00 417 511,22 62891,57 59644,46 615869,00 715733,52 
Benefice net (5399,00) (16111,00) 7 741,00 (2 722,(0) (22 754,(0) (64 780,7H) (3250,57) (9254,40) (79391,00) (111 052,77) 

Remarques: 1 comprend la location d'un carnion en 1988, ]'amortissement et les inlerelS 
2 y compris les employes a contral 
3 comprend principalement I'amortissement, les interets et I'emballage 
4 comprend les surplus d'inventaire et l'achat des matieres premieres 
5 d'apres Ie bilan annuel de 1988 
6 extrapolation = moyenne des 7 mois x 12 
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Tableau 12 Resume de Panalyse des couts et des revenus de 1988 et de 1989 

Article' $/mois2 $/("1 
$ Ie point $ Ie point 
de collecte de collecte 
par mois4 par annee4 

1988 1989 1988 1989 1988 1989 1988 1989 

Collecte 

Revenus 18391 18533 40,13 40,44 0,79 0,79 9,45 9,52 
Frais 25908 21 307 56,53 46,49 1,11 0,91 13,31 10,95 
Profits (pertes) (7 517) (2774) (16,40) (6,05) (0,32) (0,12) (3,86) (l,43) 

Frais d'usine 30986 37550 67,61 81,93 0,15 1,61 15,92 19,30 

Cout des ventes 58432 59940 127,49 130,78 2,50 2,57 30,03 30,80 

Total des depenses 66142 68899 144,31 150,33 2,83 2,95 33,99 35,41 

Revenus des ventes 41 652 39824 90,88 86,89 1,78 1,71 21,41 20,47 

Total des revenus 62892 59644 137,22 130,13 2,69 2,55 32,32 30,65 

Profits (pertes) (3251 ) (9254) (7,09) (20,19) (0,14) (0,40) (1,67) (4,76) 

Remarques : 1 cf. tableau 11 
2 base sur une moyenne de sept mois 
3 base sur 5 500 tonnes par annee ou 458 tonnes par mois 
4 base sur 23 350 points de collecte 

2. Eliminer la collecte en region eloignee. 
Cette recommandation est val able d'un 
simple point de vue economique, mais 
va a l'encontre des objectifs de 
recuperation Quebecois. Le facteur de 
reduction des volumes au lieu 
d' enfouissement doit etre per<;u comme 
un avantage direct par Gestion Gaudreau 
Inc. et les municipalites concernees. 

3. S'assurer d'un reveriu des ventes de 
matieres qui couvre les frais en : 

a) sollicitant les embouteilleurs 
d'augmenter les livraisons de 
contenants consignes; 

b) developpant des debouches pour Ie 
papier; 

c) reduisant la masse salariale de I 'usine 
de cinq personnes. 

Malheureusement, Ie marc he des 
matieres recyclees est a la baisse, et cette 
situation ne devrait pas changer avant 
1991. Du cote des embouteilleurs, des 
efforts ont ete deployes, et les volumes 
ont double en 1989. 

Des novembre 1988, les cinq postes ont 
ete coupes. Cependant, pour repondre a 
la demande, quelques employes ont ete 
embauches. Une reevaluation de la 



productivite des employes pourrait etre 
faite par les dirigeants du Centre de trio 

4. Assurer un meilleur suivi de la 
production, des revenus et des 
depenses par secteur d'activite. 
L'installation de la balance devrait aider 
au suivi de l'inventaire. 

5. Augmenter la securite des lieux. 
L'aire de tri a ete isolee et elle est 
desorrnais chauffee. Des boyaux 
d'incendie ont ete installes a 
deux endroits, et Ie port de lunettes de 
securite a ete impose. 
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7.2 Comparaison avec d'autres 
systemes de collecte selective 

Depuis quelques annees, d'autres systemes de 
collecte selective ont ete implantes dans toute 
la province de Quebec. Qu'ils soient 
communautaires ou prives, les revenus actuels 
de ces centres perrnettent difficilement 
d' equilibrer les depenses. Le tableau 13 
presente une comparaison entre Ie systeme de 
collecte selective et deux autres systemes. 
L'un est exploite par un organisme a but non 
lucratif, Recuperation Richmond-Wolfe, et 
l'autre reI eve du secteur prive, Recyclage 
Orford. 

Tableau 13 Comparaison entre trois systemes de tri au Quebec 

Region desservie Ville LaSalle* 

Population 78000 

Nombre de points 
de collecte 

Mode de collecte 

Type de tri 

Matieres 

Tonnage annuel 

Revenu des villes 

Remarques * Chiffres pour ville LaSalle; cependant, Recyclage 
Orford dessert aussi Saint-Lambert, Notre-Oame-de-Grace 
et un point de depot a Montreal. 

* * NO = non disponible 

30000 

Tri dans Ie cam ion 

Centre de transfert 
Aucun tri 
Conditionnement 

Verre blanc 
Verre vert 
Verre bTUn 
Plastiques 
BOltes de conserve 
Papier melange 
Carton 

2000 t (approx.) 

7 $ Ie point de 
collecte par annee 



Section 8 

Bilan environnemental 

8.1 A vantages ellvirollllemelltaux 

Les bienfaits environnementaux de la 
recuperation du recyclage des dechets sont 
evidents et nombreux. 

En premier lieu, Ie Centre de tri permet de 
detoumer annuellement du lieu 
d'enfouissement sanitaire une quantite de 
5 500 t de matieres recyclables. Cette 
quantite de matieres correspond a un volume 
approximatif de 44 000 m). Un lieu 
d' enfouissement capable d' accueillir 
annuellement la quantite de dechets generes 
par Ie secteur a l'etude, soit 26600 t/annee et 
une duree de vie de 30 ans, verra sa longevite 
prolongee de huit ans. Cette economie est 
considerable si 1'on tient compte des couts 
relies aI' ouverture ou aI' agrandissement 
d' un tel lieu. De plus, l' experience du 
quartier Bellevue a montre qu' il etait possible 
de reduire encore plus la quantite de dechets 
expedies au lieu d' enfouissement en 
optimisant Ie mode de collecte et en separant 
les rebuts putrescibles. Chaque reduction 
supplementaire de 5 % des dechets pour Ie 
territoire aI' etude correspond a 1 335 t de 
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matieres (11 000 m3) et a deux ans 
supplementaires pour la longevite du lieu 
d' enfouissement. 

8.2 Economies d'energie 

Du point de vue energetique, Ie recyclage 
permet une economie d' energie lors de la 
fabrication de produits finis a l'aide de 
matieres recyclees comparativement a 
1 'utilisation de la matiere vierge. Le 
tableau 14 montre la quantite d'energie 
economisee a l'aide de l'utilisation des 
matieres recuperees par Ie Centre de tri en 
1989. Ces chiffres ne sont que des 
estimations; differents auteurs (Rahn, 1987 et 
Wilson, ] 981) presentent des valeurs 
variables selon les procedes et les etapes de 
production retenus pour Ie calcul. 

C'est donc 60 743 OJ, 1'equivalent de 
10 000 barils de petrole, qui sont economises 
chaque annee. C' est la une quantite 
considerable si l' on tient compte de la 
population touchee de 58 000 personnes et 
d'un taux de participation de la population de 
70%. 

Tableau 14 Energie economisee par I'utilisation des matieres recuperees au Centre de tri 

Matiere 

Papier 
Aluminium 
BOltes de conserve 
( acier) 
Plastique 
Verre 
Autres 

Total 

Pourcentage 
(%) 

69,1:) 
0,7 

],0 
2,1 

25,1 
1,3 

100 

* Rahn, 1987 et Wilson, 1981 

Tonnage Energie ala Energie 
(t) tonne * totale 

GJ/t GJ 

3839 12 46068 
38 270 10 260 

55 15 825 
116 25 2900 

1380 5 690 
72 

5500 60743 



35 

Section 9 

Conclusion et recommandations 

Le present rapport avait pour objet d'evaluer 
les ameliorations reelles et I' effet sur la 
rentabilite du Centre de tri qui ont decoule de 
la mise en place de nouveaux equipements. 
De plus, il devait contenir une presentation du 
systeme et des bienfaits environnementaux 
d'un tel centre. 

L'installation de tous les equipements est 
terminee, ce qui complete Ie present mandat. 

En 1988, Ie tri etait realise partiellement a 
l'interieur du camion de collecte et 
partiellement au Centre de trio Cependant, en 
1989, les equipements et Ie mode de collecte 
ont ete modifies; Ie tri est maintenant effectue 
totalement a I 'interieur du Centre de trio Cette 
situation a entraine une nouvelle repartition 
des frais : ceux de la collecte ont diminue et 
ceux du Centre de tri ont augmente. Si I' on 
tient compte des couts qu'ont engendres les 
modifications au niveau du Centre, Ie total de 
ceux relies a la collecte et au tri est demeure 
semblable en 1989 par rapport a 1988. 
Comme les nouveaux equipements sont 
encore en periode de rod age et que, par 
consequent, Ie Centre de tri n' est pas exploite 
au maximum, on peut s'attendre a ce que Ie 
total des depenses reliees aux activites de 
collecte et de tri ne subisse pas de hausse a 
court terme. Cependant, des hausses legeres, 
proportionnelles au cout de la vie, sont 
envisageables a moyen terme. 

Les modifications ont donc permis de 
stabiliser les couts d'exploitation, et la 
collecte melangee nouvellement implantee est 
positive au niveau financier afin de 
rentabiliser les activites. Cependant, les 
revenus etant a la baisse, il devient impossible 
de rentabiliser I' entreprise. Les municipalites 
devront donc percevoir les bienfaits 
economiques et environnementaux des 

activites de recuperation et payer un montant 
par point de collecte superieur a cel ui 
actuellement verse (moyenne de 9,50 $ Ie 
point de collecte par annee). 

Cette somme devra etre payee separement 
pour la collecte et Ie tri puisque ce sont deux 
compagnies differentes qui effectuent ces 
operations. Ces montants seraient d' environ 
12 a 13 $ Ie point de collecte par annee (total) 
pour la collecte et de 4 a 7 $ Ie point de 
collecte par annee (selon Ie marche) pour Ie 
tri, soit un total de 16 a 20 $ Ie point de 
collecte par annee. Ces montants tiennent 
compte d'une bonne rationalisation des 
depenses et d'une faible marge de profit de 5 
a 10 % sur Ie chiffre d'affaires en excluant la 
valeur investie. La politique de gestion 
integree des dechets solides du ministere de 
I' Environnement du Quebec (MENVIQ, 
1989) prevoit des montants de 12 a 15 $ Ie 
point de collecte par annee. 

L'implantation d'un centre de tri comparable 
a celui presente dans Ie present rapport dans 
une region donnee devra etre faite en 
collaboration avec les gouvemements afin de 
couvrir l'immobilisation et de proteger les 
citoyens des frais d' exploitation. 

Les avantages d'un tel systeme sont les 
suivants: 

• La collecte melangee permet aux 
municipalites de proceder par appel 
d'offres. La plupart des entreprises 
peuvent I' effectuer. 

Le centre de tri peut etre independant de 
la collecte. Son implantation et son 
exploitation peuvent donc se faire par une 
collaboration de la municipalite et du 



secteur prive selon diverses possibilites 
d'entente. 

• Le tri des matieres recyclables est facilite 
au maximum pour Ie consommateur. 

Le systeme est flexible. Le mode de 
collecte et de tri etudie dans Ie present 
rapport est adaptable a I 'arrivee de 
nouvelles matieres recuperables sans 
modifications couteuses et sans 
changements dans les habitudes des 
citoyens 

Voici les principales recommandations qui 
ressortent de notre etude: 

1. Continuer et etendre I' experience du 
quartier Bellevue. 

2. Aller de I' avant avec l'installation de la 
fosse de reception non prevue dans Ie 
present projet. Ceci depend toutefois de 

36 

la recommandation nO 6, qui 
necessiterait une etude supplementaire 
pour en mesurer I' effet reel. 

3. Accentuer la recuperation des papiers 
fins provenant du secteur commercial. 

4. Elaborer un suivi de la productivite afin 
d'optimiser Ie Centre et de reduire ou 
stabiliser les couts d' exploitation. 

5. Viser la transformation des matieres 
recuperees en produits de 
commercialisation, independamment ou 
en association avec une industrie de 
transforma tion. 

6. Obtenir une reconnaissance financiere 
des municipalites pour assurer la survie 
de I' entreprise. Le montant vise se situe 
entre 16 et 20 $ Ie point de collecte par 
annee au total pour la collecte et Ie trio 
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Annexe 

Plans A Amenagement general 

B Integration des deux tables 
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