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AVANT-PROPOS

La conférence : LE CANADA DEMAIN, qui s’est tenue a Ottawa du 6 au 9 novembre 1983,
est I'une des initiatives du gouvernement fédéral visant a informer les Canadiens des questions liées
aux nouvelles technologies. Elle a permis aux représentants du monde des affaires, des syndicats,
des universités, du gouvernement et de divers groupes d'intéréts d'échanger leurs points du vue sur
I'évolution technologique, les effets de cette derniére et les fagons de s'y adapter.

La conférence a servi de tremplin a I'établissement du processus continu de consultation
nécessaire pour encourager les Canadiens a tirer parti des avantages offerts par les nouvelles tech-
nologies.

Les présentes délibérations et leur traduction constituent le compte rendu des séances plé-
niéres tenues dans le cadre de la conférence.

Donald J. Johnston
Ministre d'Etat

Sciences et Technologie
Développement économique et
régional
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THEMES DE LA CONFERENCE

Premier théme : ¢« La technologie et I’avenir du Canada »

Sous le théeme «La technologie et I'avenir du Canada», on retrouve plusieurs questions,
notamment l'importance des changements technologiques pour le développement économique et
I'amélioration de la productivité, les nouvelles technologies dont le Canada a besoin, la diffusion de
la technologie au Canada et I'incidence des changements technologiques sur la position concur-
rentielle du Canada sur les marchés internationaux.

Deuxiéme théme : « Les inquiétudes suscitées par les changements technologiques »

Sous le théme « Les inquiétudes suscitées par les changements technologiques », on traite de
questions telles la perte ou la déclassification possible des emplois & la suite des changements
technologiques, I'incidence d'une productivité accrue sur le marché du travail, 'incompatibilité des
compétences et des emplois disponibles, la nécessité de faire des études appropriées et d’avoir la
formation voulue pour trouver un emploi sur un marché du travail en pleine évolution, la diminution
de la sécurité d'emploi, les risques pour la santé et la sécurité, les répercussions sur la vie familiale
et les changements de forme et de fond dans les relations industrielles.

Troisiéme théme : « L’instauration des nouvelies technologies »

Sous le théme « L’instauration des nouvelles technologies », on étudie les questions relatives
au développement et a I'utilisation des nouvelles technologies, on définit des moyens pour réaliser
et diffuser des changements novateurs au Canada et on scrute les roles que devront jouer les gou-
vernements, l'industrie privée, le monde ouvrier et les universités dans I'instauration des nouvelles
technologies.

Quatriéme théme : « L’adaptation aux changements »

Sous le théme « L’adaptation aux changements », on se demande si les modalités actuelles
de la sécurité sociale sont suffisantes pour relever les défis posés par les nouvelles technologies, de
quelle fagon on pourra protéger les groupes qui ont tendance a exercer des activités ou de grands
changements s’amorcent et qui devrait supporter les colts de I'adaptation.
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Le trés honorable Pierre Elliott Trudeau
Premier ministre du Canada

Distingués invités, mesdames et messieurs,

Les gens ont la ficheuse habitude d'étre mal préparés pour I'avenir. Que ce soit la prévision
du cours des valeurs & la Bourse, d’'un tremblement de terre, de la population scolaire, ou du fana-
tisme d’un dictateur, I'histoire montre que 'homme est rarement prét a toutes ces éventualités. |l
semble que nous soyons toujours pris au dépourvu.

Méme lorsque nous sommes prévenus de I'imminence de certains événements, ces événe-
ments doivent souvent nous frapper avant que nous réalisions la vérité de ces avertissements.
Shakespeare a utilisé ce trait de notre caractére et en a tiré beaucoup d'effets dramatiques. Un
spectre a averti Hamlet, trois sorciéres ont averti MacBeth et un devin a averti Jules César. Toute-
fois, ils ont poursuivi leur route et en ont subi les conséquences, étant les seuls a s’en étonner.
L’aveuglement, caractéristique de I'humanité, produit de grandes piéces de théatre, mais il est loin
d’'étre avantageux dans la réalité.

Méme lorsque nous avons pu prédire un événement en toute certitude, sa portée échappe
souvent a notre conscience. Ainsi, la révolution industrielle, la mise au point du moteur a combus-
tion interne, la fission nucléaire ne sont pas survenues du jour au lendemain. Leur élaboration et les
étapes de leur progression ont été lentes, mais leurs effets continuent de nous étonner et nous
n’avons pas encore fini de les mesurer. C'est, semble-t-il, le propre de I'étre humain que de créer
toutes sortes de choses sans songer a leurs répercussions.

Fort heureusement, monsieur le Président, votre conférence va a I'encontre de cette ten-
dance. La préparation a I'avenir est en effet le théme central de cette rencontre.

Nous avons tout intérét & nous préparer aux conséquences de la révolution technologique.
Car elle opérera dans le monde des transformations plus profondes que n'importe quel autre mou-
vement pacifique ne I'a fait jusqu’ici et cela, a une vitesse phénoménale.

Certains des ajustements nécessaires sont d’ordre strictement personnel. La mécanisation
des services bancaires, par exemple, I'automatisation des caisses enregistreuses dans les super-
marchés, I'attrait de nos enfants pour les jeux électroniques sont des faits nouveaux auxquels cha-
cun de nous doit s’habituer. Et je suis sir que les Canadiens réussiront sans trop de difficulté a
s’accommoder de ces innovations techniques qui les touchent personnellement. Mais certains
autres aspects de la révolution technologique sont si fondamentaux qu’ils ébranleront les bases
mémes de notre structure sociale et économique.

Tous les grands champs d'activité sont touchés, de I'agriculture aux soins médicaux, en pas-
sant par le secteur manufacturier, les communications, I'énergie, les péches et les mines. Et si tous
les groupes de notre société sont atteints par les effets de la technique, certains se sentent plus
menacés que d'autres. C’est le cas des femmes employées de bureau, des jeunes, des ouvriers
d’usine et des chomeurs.

Le gouvernement fédéral s’est engagé a faire preuve de vision dans I'élaboration de ses politi-
ques pour gérer efficacement les progrés techniques et leurs répercussions sur la société cana-
dienne. Nous nous préoccupons particuliérement des incidences de la technique sur les femmes au
travail, car elles ont bien le droit de participer sur un pied d'égalité a notre avenir économique.

L'approche du gouvernement pour gérer les progrés techniques porte sur trois aspects: pre-
mierement, encourager la mise au point, la croissance et I'utilisation des technologies actuelles;
deuxiémement, protéger les Canadiens contre les effets négatifs de ces technologies et troisiéme-
ment, faire en sorte que tous les Canadiens en partagent équitablement les avantages futurs.



Encourager la croissance d’une industrie de pointe chez nous nest pas une tache facile pour
le gouvernement. Il faut dépenser beaucoup d’argent, prés de 4 milliards de dollars cette année, a
une époque ol beaucoup de concurrents réclament ces fonds.

Mais le gouvernement doit étre plus qu'un protecteur des entreprises technologiques, plus
qu’une source de fonds; il a la responsabilité encore plus fondamentale d’aider a gérer les réper-
cussions du progrés technique, et d’agir a titre d’intermédiaire entre les forces concurrentielles,
dans la marche vers une société techniquement avancée.

L’apparition de la technologie de pointe a fait et continuera de faire des gagnants, les socié-
tés dont la croissance et le succés sont fulgurants, mais elle a aussi fait des perdants, les travail-
leurs et les sociétés dont les compétences ou les produits sont révolus. Le gouvernement doit
s’employer a faire en sorte que les avantages de cette révolution I'emportent sur les colts. Nous
devons contribuer a établir un climat industriel qui favorise I'adaptation. En méme temps, nous
devons étre responsables et trouver des débouchés pour les travailleurs ainsi supplantés.

Les robots remplacent les soudeurs, les appareils de traitement de textes remplacent les
employés de bureau, les ordinateurs enlévent du travail aux commis, aux blcherons et aux contro-
leurs de la navigation aérienne. Mais il est évident que l'automatisation peut aussi créer de nou-
veaux emplois.

Le gouvernement fédéral tente de faire en sorte qu’autant de Canadiens que possible trou-
vent du travail, qu’ils n’en perdent pas, par suite du progrés technique. Cela signifie la mise sur
pied de programmes de recyclage et de formation. Cette année, nous dépenserons 1,2 milliard de
dollars pour la formation professionnelle. De méme nous encourageons un climat de coopération
entre les syndicats et les patrons, afin que les décisions d’utiliser les nouvelles techniques soient
planifiées et suivies en vue de minimiser les résultats néfastes pour les travailleurs.

Outre 'aide que nous apportons aux Canadiens pour leur permettre d’acquérir les connais-
sances nécessaires pour occuper un emploi dans les industries de pointe, nous voulons nous assu-
rer que des emplois soient disponibles. A cette fin, nous avons donné une nouvelle structure aux
régles de la fiscalité en instaurant un simple processus pour se prévaloir de crédits d'impoét pour la
recherche et le développement~Tette année, I'industrie seulement tirera de cette modification des
bénéfices de plus de 200 millions de dollars. Nous avons aussi directement engagé 100 millions de
dollars pour les nouvelles initiatives techniques au cours des deux prochaines années. Des millions
de dollars de plus proviennent des gouvernements provinciaux, et les dirigeants municipaux a tra-
vers le pays consacrent du temps et des ressources afin d’attirer les industries de pointe dans leurs
régions. Les effets combinés de ces initiatives sont de nature a stimuler la création d’emplois.

Malheureusement, ces perspectives n’offrent aucun secours immédiat au blcheron de la
Colombie-Britannique, au soudeur de Windsor ou au commis de bureau dans chacun des mille et
un endroits ot des machines remplacent son travail.

Le gouvernement fédéral estime qu’il est impérieux d’encourager la collaboration patronale-
syndicale pour gérer le progrés technique au travail. Produire davantage, et produire a meilleur
marcheé, sont des buts louables, c’est primordial si I'industrie veut survivre et prospérer, mais ces
buts ne doivent pas étre poursuivis aveuglément, et surtout pas aux dépens de la dignité humaine.
Dans ce contexte, le gouvernement veut continuer le dialogue avec les syndicats, pour que les inté-
réts des travailleurs soient respectés dans la formulation d’une politique nationale.

Le Canada doit étre concurrentiel et agir avec humanité. A cette fin, nous devons connaitre
I'avenir. Cette connaissance fait I'objet de la présente conférence. Elle est importante pour le gou-
vernement. J'espére que vous en tirerez tous des avantages.



LE CONTEXTE MONDIAL
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LA GESTION DES CHANGEMENTS TECHNOLOGIQUES : LE POINT DE VUE DES
ETATS-UNIS

M. George A. Keyworth
Conseiller en sciences auprés du président et
Directeur de I’Office of Science and Technology Policy

Il me fait plaisir de m'adresser a vous aujourd’hui a
Foccasion de la conférence « Le Canada demain ». En
- plus de la longue amitié et des liens étroits qui unissent
nos deux pays, le Canada est depuis longtemps mon
deuxiéme chez moi. Notre propriété familiale du Cap
Breton me permet de m’éloigner de Washington et de
reconstituer mes réserves de bon sens.

Il aurait été plus facile pour moi de venir vous expli-
quer aujourd’hui la fagon de gérer la recherche scientifi-
que. Ayant déja été directeur des programmes de
recherche, je sais qu'il n'est pas vraiment difficile de
reconnaitre ces talents qui commencent a percer et de
déceler les idées qui semblent les plus prometteuses.
Mais jaborde avec une certaine inquiétude le théme
d’aujourd’hui : comment gérer les changements techno-
logiques? Comme je 'ai déclaré la semaine derniére
devant notre Académie nationale des techniques, le réle
de conseiller scientifique est relativement facile compa-
rativement au méme réle en matiére de technologie. Et il
en est ainsi parce qu'aux Etats-Unis, ou il y a une trés
grande concurrence entre les différentes entreprises, la
technologie évolue selon des voies absolument
imprévisibles.

Les gestionnaires de la technologie qui réussissent
sont ceux qui apprennent a réagir aux événements exté-
rieurs : dans le cas présent, I'évolution des nouvelles
connaissances et la dynamique du marché.

Pour étre plus précis, I'évolution de la technologie
est souvent régie, et parfois méme controlée, par des
facteurs sur lesquels nous avons trés peu d’emprise. Le
gestionnaire ou le planificateur avisé s’attache davan-
tage a la facon d’utiliser les nouvelles technologies et de
pousser leur développement et a la fagcon dont nous
pouvons nous préparer a tirer profit des innovations.

Les gouvernements de différents pays et méme les
gouvernements successifs dans un méme pays peuvent
s’y prendre de différentes maniéres. L’approche adop-
tée face aux changements technologiques est fonction
des roles relatifs du gouvernement et du monde de
I'enseignement de méme que de la situation et de la
santé économique du pays. Ce qui peut fonctionner
pour le Canada peut ou non étre efficace aux Etats-

Unis, et une stratégie utilisée aujourd'hui pourrait étre
désuéte dans cinq ans. Cependant, les nations indus-
trialisées s’entendent de plus en plus sur le fait que la
technologie est un élément essentiel de la croissance
économique et que le gouvernement doit intervenir en
appuyant son développement.

Nous pouvons donc apprendre par I'expérience et
par I'observation. Permettez-moi donc de vous donner
exemple de deux programmes gouvernementaux qui
ont eu une incidence sur I'évolution de la technologie.
L’'un d’entre eux a été fructueux et l'autre pas. Mais il y
a une legon a tirer dans les deux cas.

Nous ne pouvons probablement trop insister sur
I'importance de la découverte, il y a trente ans, de la
structure de I'ADN, la molécule qui contient l'informa-
tion génétique. Aprés plusieurs années d’'une approche
de plus en plus quantitative face 4 la biologie, cette
découverte illustrait bien Pinfluence croissante des expé-
rimentalistes qui étaient moins intéressés par les orga-
nismes dans leur ensemble que par les mécanismes per-
mettant a leurs plus petits éléments de fonctionner. Les
horizons de la biologie s’en sont trouvés élargis et on a
pu enfin espérer comprendre de quelle fagon les interac-
tions au niveau moléculaire régissent la vie.

C'est en 1953 qu’on a réussi a identifier la double
hélice, a I'époque ol le gouvernement américain com-
mengait & construire des établissements pour appuyer la
recherche fondamentale, notamment ['Institut national
de la santé et la Fondation nationale des sciences. Au
fur et & mesure que croissait ce nouveau domaine de la
biologie moléculaire, les nouveaux organismes gouver-
nementaux augmentaient progressivement leur appui.

Depuis le début, il était évident que ce domaine
avait une grande importance sur le plan scientifique. Il
suffit de voir la qualité et I'enthousiasme des jeunes
gens qui s’y sont lancés. Pendant deux décennies, le
gouvernement fédéral a donné suite aux idées novatri-
ces issues des laboratoires et a financé une recherche
de plus en plus sophistiquée. Les résultats au niveau des
connaissances acquises furent étonnants: dans le
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domaine de la génétique, de la biologie cellulaire, de la
biologie régulatoire, de I'immunologie et dans de nouvel-
les disciplines connexes.

Malgré tous ces progrés de la biologie moderne,
aucune application pratique ne sembilait se dessiner &
I'horizon. Elles semblaient trop loin et trop imprévisibles
pour que le secteur commercial, par exemple les com-
pagnies pharmaceutiques, participe a la recherche. Mais
comme nous le savons tous, la situation a changé vers
le milieu des années 60. A trés bréve échéance, ce qui
était ésotérique est devenu pratique. Grace en particu-
lier & cette nouvelle technique du clonage ou I'on recom-
binait I'ADN, les industries se sont mises a s'intéresser
grandement a ce nouveau domaine qu'était la
biotechnologie.

Ainsi, pour le gouvernement, ce qui n’était qu'un
cas classique de gestion de la recherche scientifique a
changé subitement pour devenir un probléme plus diffi-
cile de gestion de la technologie. Notre défi consiste
actuellement a stimuler la participation commerciale
sans exercer de droit de préemption, a comprendre
dans quelle mesure le secteur privé peut maintenant
prendre en charge une partie de la recherche continue,
puis a s'attaquer aux autres domaines de recherche
scientifique importants qui pourraient rapporter, plus
tard, des dividendes.

Lorsque le gouvernement s'est lancé dans la biolo-
gie moléculaire, il s’agissait la d’'un domaine tout nou-
veau. Ce n’est qu'aprés vingt ans d’un appui patient que
le marché de la biotechnologie a émergé. Seul le gou-
vernement peut suivre ce processus, qui consiste a éta-
blir les orientations scientifiques qui pourront un jour
donner lieu & de nouvelles technologies, parce que les
investissements sont trés importants et doivent s’éten-
dre sur de trés longues périodes de temps.

Comparons maintenant cette entreprise gouverne-
mentale, qui est un exemple classique d’un programme
rentable et productif tant pour la nation que pour le
monde, avec une autre entreprise dont les résultats on
été trés décevants. L'embargo du pétrole arabe de
1973 n’était pas un développement technologique: il
s’agissait plutét d’une combinaison de situations écono-
miques et politiques créées par le nationalisme de plu-
sieurs nations qui ont pris conscience de la dépendance
croissante du monde envers un bien essentiel.

Dans ce cas précis, la confiance des Etats-Unis en
leur capacité a orienter les changements technologiques
nous a mal servis. Nous nous sommes trop cantonnés a
I'attitude selon laquelle « si nous avons pu nous rendre a
la lune nous pouvons faire n'importe quoi ». Nous avons

cru, en prenant trop nos désirs pour des reéalités, que
nous pourrions créer rapidement de nouvelles sources
d’énergie grace a I'application de la technologie. Méme
si nous en avions été capables, ces derniéres auraient
été si colteuses que le pétrole de I'OPEP aurait encore
été une meilleure affaire.

Malheureusement, nous avons dépensé des mil-
liards de dollars pour développer de nouvelles technolo-
gies énergétiques, en particulier au niveau des combus-
tibles synthétiques, qui présentaient quelqu’espoir
d'étre économiquement rentables dans un avenir relati-
vement proche. En outre, nous nous sommes tellement
attardés a ces nouvelles sources d’énergie et a un tel
colit que nous avons minimisé, pendant la plus grande
partie des années 70, les investissements dans des tra-
vaux de recherche-développement beaucoup plus
prometteurs.

La solution de cette crise énergétique n'a pas été
le fait des nouvelles technologies. En effet, les fournis-
seurs et les utilisateurs ont réagi a I'évolution du marché
en diversifiant leurs sources d’approvisionnement et,
aux Etats-Unis, en profitant de la libération du marché
consécutive a la déréglementation des prix. A la fin de
cette décennie, I'OPEP a commencé a s'effondrer apres
qu’une grande partie du monde libre se soit tournée vers
d’autres sources d’approvisionnement.

A court terme, les tentatives d’orientation de la
technologie par le gouvernement ont eu trés peu d'inci-
dence sur ce qu’était et ce qu’est encore la situation de
I'offre et de la demande. Cela ne signifie pas que le gou-
vernement doive abandonner la recherche de nouvelles
technologies a long terme; mais il doit reconnaitre les
véritables contraintes que le marché exerce sur l'intro-
duction des nouvelles technologies.

J'ai choisi ces deux exemples pour démontrer
dans quelle mesure les circonstances et les occasions
influent sur les chances qu'a le gouvernement, ou
nimporte qui, de réussir a orienter la technologie
d'avant-garde vers des objectifs précis. Mais les choix
sont rarement trés définis. Contrairement a la recherche
fondamentale, les options en matiére de développement
technologique prennent presque toujours en compte,
dés le début, les réalités industrielles.

. o1

Jessaie de respecter deux lignes de conduite
générales en ce qui concerne ma propre évaluation du
role que le gouvernement doit jouer. Tout d’abord, nous
devons étre ouverts aux opportunités technologiques et
maintenir un climat qui nous permettra d’en profiter. Le
gouvernement ne doit pas intervenir lorsque le secteur
privé est suffisamment intéressé pour investir; mais il ne
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doit pas non plus laisser de cété les domaines qui sont
préts a étre exploités. Il doit donc faire ses choix avec
une trés grande prudence puisque nous devrions con-
naitre, dans les années 80, plus d’innovations scientifi-
ques et technologiques que dans toute autre décennie.
A titre de gardien de notre puissance technologique
nationale, le gouvernement se doit d’étre prét a réagir
aux possibilités que peuvent offrir ces innovations.

Pourquoi? Parce que l'avenir économique et la
sécurité du monde libre sont étroitement liés a la puis-
sance scientifique et a son application, la technologie.
Les Etats-Unis admettent qu'il leur incombe d'utiliser
leurs ressources scientifiques pour faire avancer les con-
naissances et reconnaissent qu'il est avantageux pour
leur économie d’étre les premiers a acquérir de nouvel-
les connaissances et a les utiliser pour la croissance
économique et la défense nationale.

Comme vous le savez strement, il N’y a rien
d’aussi différent que les politiques en matiére de science
et les politiques en matiére de technologie. Mais il nous
faut les aborder ensemble et les intégrer au grand pro-
bléme de I'utilisation des nouvelles connaissances pour
promouvoir I'avancement de la nation.

Aux Etats-Unis, nous croyions que les connaissan-
ces et les gens passeraient automatiquement du labora-
toire a l'usine, comme si nous pouvions simplement
introduire la recherche pure a une extrémité du systéme
et obtenir une technologie utilisable a la sortie. En réa-
lité, nous avons été joués par la facilité relative avec
laquelle I'industrie américaine a dominé le commerce
mondial au cours des décennies qui ont suivi la Seconde
guerre mondiale. Aprés tout, la concurrence n’était pas
assez forte pour que nous nous dépéchions. Mais au
cours de la derniére décennie, elle s'est rapidement
accrue méme s'il appert que nous ne nous en soyions
apergu qu’'au cours des toutes derniéres années.

Il semble qu'aux Etats-Unis il faille une crise pour
que nous portions attention a la situation. La modifica-
tion du contexte commercial qui s’est produite tout au
long de la derniére décennie a pris soudainement la
forme d’'une crise il y a environ un an ou deux. Comme
vous le savez slrement, les Américains se sont grande-
ment inquiétés du fait que les industries japonaises les
inondaient de leurs produits et ont demandé que des
mesures draconiennes soient prises pour protéger les
industries et les ftravailleurs américains grandement
éprouvés. Ce fut a tout le moins une trop forte réaction.
Ce défaitisme était surprenant chez une communauté
industrielle née dans la concurrence et qui avait dirigé le
monde pendant plusieurs décennies. Heureusement,
cette attitude commence a s’estomper.

Nous constatons aujourd’hui que méme si un
grand nombre de nos industries font I'objet d’'une con-
currence étrangere, elles sont rarement dépassées. Et
contrairement a ce qui s’est passé pendant ces quel-
ques années de panique, au cours desquelles la plupart
de ces industries se sont tournées vers le gouvernement
pour demander de l'aide, la plupart d’entre elles ont
aujourd’hui retrouvé leur esprit compétitif et réagissent
de facon dynamique sur le marché. Elles ont découvert
que la meilleure facon de gagner une course, c’est de
courir plus vite et non pas d’essayer de faire disqualifier
les autres.

Transposons cet exemple dans le monde de la
haute technologie. !l y a environ trois ans, les fabricants
américains de composantes micro-électroniques
n'étaient pas préts pour I'expansion rapide qu'a connu
le marché des mémoires RAM de 64K. Prévoyant une
récession a la fin des années 70, les américains, qui
fabriquaient déja les mémoires RAM de 16 K, ont
retardé leurs investissements dans de nouvelles installa-
tions de production, tandis que les Japonais, eux, sont
allés de lavant. Et lorsque le marché a connu son
expansion rapide au début des années 80, les entrepri-
ses japonaises étaient prétes a produire et ont envahi
presque tout le marché existant.

Je me rappelle certains articles parus a cette épo-
que selon lesquels l'industrie américaine était quasiment
obligée de concéder aux Japonais le secteur des RAM
et peut-étre méme le leadership dans le domaine de la
micro-électronique. Heureusement, tous n’ont pas cru a
cela. L’entreprise américaine a rebondi pour reprendre
une bonne part du marché des mémoire RAM de 64 K.
Et grace a I'étude des techniques de leurs concurrents,
elles ont pu améliorer leurs méthodes de production.

Il semble également qu'a I'époque, les auteurs de
ces articles ne savaient pas qu'a ce moment AT&T était
préte a produire la prochaine génération de puces
mémoire: des RAM de 256 K. Un an plus tard, cette
société de téléphone était préte a installer ces RAM de
256 K dans son matériel d’interconnexion. Aujourd’hui,
un an plus tard, un organisme de recherche coopératif
américain parle de commercialiser des RAM de quatre
meéga-octets dés 1986. Trois étapes ont été franchies
depuis ces inquiétudes au sujet des RAM de 64 K; selon
moi, il s’agit la d’'un trés bon exemple de I'étonnante
performance de ces entreprises américaines qui ont su
faire la différence entre étre défiées et étre battues.
Méme si on pressait fortement le gouvernement d'inter-
venir a cette époque, sa participation n’était pas néces-
saire et aurait méme pu avoir des répercussions néfas-
tes sur cette reprise.
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Il est bien évident qu’'un grand nombre d’entrepri-
ses américaines font I'objet d’une trés forte concur-
rence. Telle est la réalité d'auvjourd’hui. Cette concur-
rence se manifestera de facon implacable dans
quasiment toutes les industries, dans tous les pays du
monde, qu'il s’agisse du Canada, du Japon, de la
France, de la Corée ou de f'Indonésie. D'une certaine
facon, je crois que cela signifie que nous entrons dans
un nouveau contexte industriel, ce qui nous obligera a
ne plus penser en fonction des marchés nationaux tradi-
tionnels mais plutdt en termes de marchés
internationaux.

Aux Etats-Unis, grace au trés bon systéme de
recherche industrielle mis en place, il y a d’aprés moi
deux grands roles que le gouvernement fédéral peut
jouer. Tout d’abord, comme je I'ai déja mentionne, il
doit appuyer la recherche de nouvelles connaissances.
Le soutien a la recherche fondamentale a été augmenté
de 17 p. cent cette année, ce qui démontre bien I'impor-
tance accordée a cette question. Ceux d’'entre vous qui
connaissez bien les politiques budgétaires aux Etats-
Unis, ol la tendance est a4 la réduction des dépenses,
peuvent mieux juger de I'importance réelle de cette
augmentation.

En méme temps, nous mettons l'accent sur le
développement de talent technique, soit les chercheurs
et les ingénieurs dont nous avons besoin pour poursui-
vre la remarquable révolution scientifique du vingtiéme
siecle. Nous croyons que, selon toute vraisemblance,
notre taux de croissance économique dépendra forte-
ment de I'offre, et de la qualité, de toutes sortes de gens
techniquement formés.

Au tout début de son mandat, le Président Reagan
a déclaré qu'il nous fallait accroitre nos effectifs scientifi-
ques et techniques nationaux. Notre priorité fut de nous
attaquer a la formation dans les secteurs scientifiques et
technologiques susceptibles d’avoir la plus grande inci-
dence sur la croissance industrielle et la défense natio-
nale; en d’'autres termes, il nous a fallu nous attaquer
aux problémes immédiats du nombre insuffisant de
chercheurs et d’ingénieurs.

Nous avons donc mis I'accent sur la formation uni-
versitaire et avons vite constaté que nous pourrions
obtenir rapidement des résultats en utilisant un méca-
nisme déja bien connu: la participation des étudiants
aux projets de recherche dans le cadre de leurs études.
Nous profitons ainsi du fait que, ensemble, les universi-
tés américaines faisant de la recherche excellent — tant
en ce qui concerne l'acquisition de nouvelles connais-
sances, ce qui favorise le développement technologique,

qu'en termes de préparation des gens qui seront les
innovateurs dans notre société.

Ces deux fonctions de nos universités justifient
laccent que nous avons mis sur la recherche universi-
taire. A long terme, aucun autre établissement de
recherche n'est aussi rentable que les universités, quil
s’agisse des laboratoires fédéraux, des entreprises sans
but lucratif ou des industries. Aucun autre établissement
ne produit en méme temps des connaissances et des
gens.

J'ai dit tout a 'heure que nous voulons que le gou-
vernement profite des occasions. C’est pour cette raison
que les plus importantes augmentations se retrouvent la
ou elles nous permettront de répondre aux plus pres-
sants besoins de l'industrie, par exemple, la physique et
le génie. Au cours des prochaines années, nous nous
attendons a ce que le soutien fédéral a la recherche uni-
versitaire connaisse une forte croissance, peut-étre
méme une croissance préférentielle. Cela nous permet-
tra d’améliorer la formation de notre personnel techni-
que dans les secteurs ou il se fait beaucoup de
recherche. :

Mais nous savons également que certains problé-
mes urgents au niveau du personnel ne pourront étre
résolus adéquatement de cette facon. Méme si nous
avons un bon moyen d'augmenter le nombre de gens
qui suivront leur formation dans les laboratoires, nous
sommes moins en mesure de former les gens dans les
classes; et ce probléme nous hante depuis le niveau uni-
versitaire jusqu’a I'école élémentaire.

Dans les universités, il y a une pénurie d’ensei-
gnants dans des domaines tels le génie éléctrique et les
sciences informatiques. Au cours des années, les
emplois dans ce domaine sont devenus de moins en
moins intéressants pour les nouveaux titulaires de doc-
torat a cause de la concurrence des industries a ce
niveau. Les jeunes enseignants sont mal payés et les
centres de recherche universitaires sont souvent moins
productifs que ceux de 'industrie. De ce fait, a cause du
manque d’enseignants, la capacité des universités a for-
mer de nouveaux étudiants, ceux dont les industries qui
connaissent une croissance rapide ont le plus besoin,
est gravement compromise.

Cette pénurie nous empéche de répondre a la
demande croissante des étudiants dans ces domaines
et compromet la capacité des universités a préparer les
étudiants a cet environnement en constante évolution
qu'ils connaitront d'ici la fin du siécle. Nous savons que
le monde industriel ne sera plus dirigé comme avant sur
le plan commercial et que les entreprises et les pays qui
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seront en meilleure position sur le plan économique
seront ceux qui auront le mieux réussi a utiliser les nou-
velles technologies pour créer de nouvelles industries et
pour moderniser les anciennes.

En voici un exemple. Les ingénieurs de demain tra-
vailleront & une époque ol la possibilité d’utiliser de
grandes quantités de données aura transformé le pro-
cessus de conception qui est I'élément essentiel de leur
profession. L’efficacité de cette technique, depuis la
conception jusqu’a la commercialisation, aura une inci-
dence importante sur I'état de santé de la technologie
industrielle de n’importe quelle nation.

Il ne fait aucun doute que la révolution de la micro-
électronique n’ira qu’en s’accroissant. Nous pouvons
déja prévoir que les étudiants en génie de demain, trés
16t dans leur carriére, auront sur leur bureau, ou méme
dans leur porte-documents, un ordinateur d'une capa-
cité égale & celle des super-ordinateurs de 1983 qui
occupent toute une piéce. Grace a cette puissance de
calcul, les ingénieurs pourront faire preuve d’une trés
grande souplesse et d'une trés grande créativité au
niveau de la conception. Il sera donc trés important pour
eux de savoir utiliser ce potentiel.

Nos ingénieurs seront-ils en mesure de tirer profit
de ces outils? Si Fon considére la pénurie actuelle
d’enseignants dans les universités, j'en doute. Ce sont
les innovations semblables & celles que I'on retrouve
dans le domaine de I'informatique qui peuvent avoir de
grandes répercussions sur le développement technologi-
que et qui soulévent des problémes que nous pouvons
déja prévoir et pour lesquels il nous faut déja faire quel-
que chose.

Mais comment planifier dans un tel contexte?
Nous avons franchi une étape cette année en créant le
programme intitulé Presidential Young Investigator
Awards (Bourse présidentielle pour les jeunes cher-
cheurs). Tout semble indiquer que ces bourses attireront
les jeunes titulaires de doctorat vers la recherche univer-
sitaire. Si ce n’'était de ces bourses, des personnes trés
brillantes pourraient autrement poursuivre une carriére
dans I'industrie, loin de I'enseignement. En 1989, mille
jeunes enseignants bénéficieront de cette bourse. Pour
vous permettre de comparer, il y a actuellement dans
les universités américaines environ 1 200 postes vacants
de professeur de génie.

L’un des éléments clés de ce programme consacré
aux jeunes chercheurs, et de tout autre nouveau pro-
gramme de recherche dans les universités et dans les
laboratoires du gouvermnement, est la participation de
l'industrie. Si nous voulons faire mieux que simplement

transférer les idées et les gens entre la recherche fonda-
mentale et ses applications, il nous faut rapprocher ces
deux secteurs. Leur isolement est une autre consé-
quence de la croissance économique rapide qu'a con-
nue notre pays au cours des derniéres décennies. Grace
aux énormes sommes d’argent consacrées par le gou-
vernement a la recherche fondamentale, ces chercheurs
et les établissements qui les employaient ont perdu
'habitude de travailler avec I'industrie, de comprendre
les besoins de cette derniére et parfois méme d’acquérir
d’elle de nouvelles connaissances.

Nous prenons aujourd’hui conscience jusqu’a quel
point cette interaction entre les universités et l'industrie
est avantageuse. Bien entendu, certains de nos établis-
sements le savent déja depuis longtemps. Depuis quel-
ques années, on s’intér