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Avant-propos

En tant qu'intendant des lieux historiques nationaux, des parcs
nationaux et des aires marines nationales de conservation au
Canada, Parcs Canada s’est engagé a préserver et a restaurer
T'intégrité écologique et commémorative des lieux patrimoniaux
protégés d’'un océan a l'autre.

Nous nous engageons a travailler avec les peuples et les ainés
autochtones qui parcourent ces terres depuis des temps
immémoriaux et qui ont rendu possible la création d’un si grand
nombre de lieux protégés, ainsi qu’'a apprendre d’eux et a partager
notre leadership avec eux.

Nous reconnaissons et apprécions le role essentiel joué par la
communauté de Fort St. James et celles avoisinantes pour aider
Parcs Canada a remplir son mandat, au nom de la population
canadienne, notamment de nombreuses collaborations visant a
protéger l'intégrité écologique et I'offre de services liés au tourisme
naturel et culturel pour les visiteurs au lieu historique national du
Canada du Fort-St. James.

Nous sommes fiers de collaborer avec des partenaires autochtones,
des résidents et des intervenants locaux et régionaux, des visiteurs
passés et actuels, et toutes les autres personnes et parties
intéressées des quatre coins du pays.

Ensemble, nous nous efforcons de faire en sorte que les sites
patrimoniaux au Canada soient accueillants et incluent des points
de vue diversifiés. Nous invitons ’ensemble de la population
canadienne a ces sites pour découvrir la nature et se rapprocher de
T'histoire riche et variée du Canada.

Les plans directeurs, documents principaux de reddition de
comptes sur la gestion des lieux protégés, sont rédigés au terme de
vastes consultations. Ils définissent la vision a long terme ainsi que
les orientations de gestion stratégique et les objectifs liés aux lieux
administrés par Parcs Canada.

J’aimerais remercier toutes les personnes qui ont participé a
I’élaboration du présent plan directeur pour leur contribution et
leur engagement envers 'avenir de cet endroit spécial. J’ai le
plaisir de présenter le Plan directeur du lieu historique national du
Canada du Fort-St. James.

NI

Ron Hallman
Président et directeur général
Parcs Canada






Lieu historique national du Fort-St. James v
Plan directeur

Recommandations

Recommandé par :

ol
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Vice-président principal
Direction générale des opérations
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Alan Fehr
Directeur
Unité de gestion Jasper
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Résumé

Situé sur les rives du Nak’al Bun (lac Stuart) dans le centre nord de la Colombie-Britannique, le lieu
historique national du Fort-St. James permet a la population canadienne de remonter dans le temps et
d’en apprendre plus sur les générations qui nous ont précédées ainsi que les histoires qui ont eu lieu a cet
endroit. Ce lieu abrite la plus grande collection in situ de batiments en bois originaux représentant la
traite des fourrures au Canada et invite la population canadienne a découvrir 'histoire qui a fagonné le
pays que nous connaissons aujourd hui.

Le présent plan directeur définit 'orientation stratégique a suivre pour gérer le lieu historique national du
Fort-St. James au cours des dix prochaines années. Il vient remplacer le plan directeur de 2013 et contient
une orientation actualisée conforme au mandat de Parcs Canada. Des partenaires autochtones, des
groupes d’intervenants et le public ont été consultés dans le cadre de I’élaboration du présent plan
directeur et ont contribué a faconner I’avenir du lieu historique national.

Le plan présente une vision sur 15 ans qui orientera la gestion du lieu historique national du
Fort St. James. Il décrit également les quatre stratégies clés qui sous-tendent cette vision, de méme que
les objectifs et les cibles qui orienteront la prise de décisions ainsi que la gestion du lieu.

Stratégie clé 1 : Rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones

Cette stratégie clé vise a rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones sur place afin de favoriser
la réconciliation en renforgant les voix autochtones en enrichissant I’expérience du visiteur et en
approfondissant le sens et la pertinence des récits présentés aux visiteurs sur place.

Stratégie clé 2 : Protéger et présenter le patrimoine culturel

La protection et la présentation du patrimoine culturel sont au coeur du mandat de Parcs Canada.
Parcs Canada accorde la priorité a la préservation des ressources culturelles des lieux patrimoniaux
nationaux qu’il administre. Au lieu historique nationale du Fort-St. James, les ressources culturelles
prennent vie pour les visiteurs lorsqu’ils explorent les batiments historiques et font I’expérience du
patrimoine culturel du lieu historique.

Stratégie clé 3 : Accueillir les visiteurs

L’objectif de cette stratégie est d’inviter les visiteurs a faire 'expérience du lieu historique national du
Fort-St. James. Au cours de la prochaine décennie, le lieu historique continuera a offrir des expériences
exceptionnelles aux visiteurs tout en cherchant a augmenter la fréquentation.

Stratégie clé 4 : Veiller a la résilience du lieu historique

Les biens et les commodités du lieu historique sont a la base de ’expérience qu’ont les visiteurs des
ressources culturelles et contribuent a rendre les visites sécuritaires, accessibles et mémorables. Cette
stratégie vise a renforcer la résilience du lieu historique et a veiller a ce que les biens et les commodités
soient bien entretenus.
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1.0 Introduction

Parcs Canada gére 1'un des plus beaux et des plus grands réseaux d’aires naturelles et historiques
protégées de la planete. Il a pour mandat de protéger et de mettre en valeur ces trésors patrimoniaux dans
I'intérét des générations actuelles et futures, tant pour leur agrément que pour I'enrichissement de leurs
connaissances. La gestion stratégique prospective des lieux historiques nationaux, des parcs nationaux,
des aires marines nationales de conservation ainsi que des canaux patrimoniaux qui relévent de sa
responsabilité s’inscrit dans sa vision :

Les trésors historiques et naturels du Canada occuperont une place de choix au cceur de la vie des
Canadiens, perpétuant ainsi un attachement profond a Uessence méme du Canada.

Parcs Canada, conformément a la Loi sur 'Agence Parcs Canada, doit rédiger un plan directeur pour les
lieux historiques nationaux qu’il administre. Une fois approuvé par le président et directeur général,

le Plan directeur du lieu historique national du Fort-St. James établit 'obligation redditionnelle de Parcs
Canada envers la population canadienne, en précisant les mesures de gestion qu’il doit appliquer au lieu
historique pour obtenir des résultats mesurables a I’appui de son mandat.

Les peuples autochtones sont d'importants partenaires de Parcs Canada qui jouent un réle dans
I'intendance des lieux patrimoniaux. Leurs liens avec les terres et les eaux du territoire remontent a des
temps immémoriaux. Les peuples autochtones, les intervenants et les partenaires de Parcs Canada de
méme que le grand public ont eu 'occasion de participer a I'élaboration du plan directeur et de contribuer
ainsi a faconner I’avenir du lieu historique national du Fort-St. James. Le plan décrit une orientation
claire et stratégique pour la gestion et 'exploitation du lieu historique national du Fort-St. James en
formulant une vision, des stratégies clés et des objectifs. Parcs Canada rendra compte chaque année des
progres accomplis vers l'atteinte des objectifs du plan directeur, et il procédera a I'examen de ce dernier
tous les dix ans, ou plus t6t si nécessaire.

Le présent plan n’est pas une fin en soi. Parcs Canada entend maintenir un dialogue ouvert sur sa mise en
ceuvre pour s’assurer qu’il demeure pertinent et significatif. Le plan sera I'axe autour duquel s’articulera la
mobilisation continue, et, le cas échéant, la consultation, liée a la gestion du lieu historique national du
Fort-St. James dans les années a venir.
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Carte 2 : Carte du lieu historique national du Fort-St. James
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2.0 Importance du lieu historique national du Fort-St. James

Une visite du lieu historique national du Fort-St. James, situé sur les rives du spectaculaire Nak’al

Bun (lac Stuart), permet a la population canadienne de remonter dans le temps et d’en apprendre plus sur
les générations qui nous ont précédés ainsi que les histoires qui ont eu lieu a cet endroit. Le lieu historique
national du Fort-St. James abrite la plus grande collection in situ de batiments en bois originaux
représentant la traite des fourrures au Canada et invite la population canadienne a découvrir l'histoire qui
a faconné le pays que nous connaissons aujourd’hui.

Le lieu historique national du Fort-St. James est situé sur le territoire non cédé des Premiéres Nations
Nak’azdli Whut’en, Yekooche, Binche Whut’en et TI’azt’en, qui vivent sur les rives du Nak’al Bun depuis
des temps immémoriaux. Ce lieu historique est aménagé sur des terres qui servent de lieu de
rassemblement aux Dakelhne. On trouve a cet endroit des routes commerciales et des sentiers
préeuropéens qui convergent prés de 'embouchure de la Nak’alkoh (riviére Stuart). Dakelh signifie « nous
voyageons par I’eau », et le rivage du Nak’al Bun accueillait autrefois de nombreuses pirogues. Le retour
annuel du saumon ainsi que le développement et les voyages par pirogue ont faconné un mode de vie axé
sur le lac.

Les récits métis font aussi partie intégrante du lieu historique national du Fort-St. James. Les premiers
canots de voyageurs, ou « canots chanteurs », qui arrivent en 1806 comprennent des Métis. De
nombreuses générations de familles métisses se rendent a cet endroit pour y vivre et y travailler,
introduisant de ce fait un riche patrimoine culturel aux influences autochtones et européennes.

Le fort St. James est établi en tant que poste de traite de fourrure en 1806 lorsque Simon Fraser,

John Stuart, Jean-Baptiste « Waccan » Boucher et leur équipe, en cherchant des routes fluviales vers
l'océan Pacifique au nom de la Compagnie Nord-Ouest, voient le potentiel du lieu, situé sur la rive du lac
Stuart, en tant que point de liaison vers le Nord. En 1821, la Compagnie de la Baie d’'Hudson prend le
controle du site et en fait son centre administratif dans la région. Le climat y est extréme : les hivers sont
longs et froids et les étés sont courts. Le savoir, les ressources et le travail des peuples autochtones
s’averent essentiels a la réussite du site et a la survie des nouveaux arrivants.

L’établissement du site il y a plus de deux siecles a une incidence importante sur les peuples autochtones.
On profite de leurs terres, de leur travail, de leurs services et de leur savoir afin d’établir et d’exploiter le
fort St. James. Les nouveaux arrivants, y compris les commercants de fourrures, les administrateurs
coloniaux et les figures religieuses, perturbent la culture et le mode de vie des peuples autochtones locaux.

En 1948, le fort St. James est désigné comme lieu historique national pour son role dans le commerce des
fourrures sur le versant du Pacifique (la région a 'ouest de la ligne de partage des eaux qui descend vers
Pocéan Pacifique). La désignation rend hommage au site en tant que principal poste de traite dans le
centre nord de la Colombie-Britannique, en tant que siege du district de la Nouvelle-Calédonie, un
important centre de commerce et de coopération avec les peuples autochtones, et en tant que maillon
important dans le réseau de transport et de communications dans le nord de la Colombie-Britannique. Le
poste poursuit ses activités de traite jusqu’en 1952.

En 1969, des efforts déployés par la collectivité locale pour préserver les lieux incitent les gouvernements
de la Colombie-Britannique et du Canada a entreprendre un programme pour préserver, remettre en état
et interpréter le lieu historique national du Fort-St. James. Au début des années 1970, on entreprend une
recherche historique poussée, un programme archéologique et des études architecturales. En 1972,

Parcs Canada est chargé de 'administration du lieu historique, qui ouvre ses portes au public en 1977.

Remis en état depuis ce temps, le lieu historique national du Fort-St. James a retrouvé son apparence
de 1896. Le lieu historique comprend cing batiments originaux : la résidence de l'officier, 'entrepot
général, la cache a poisson, la maison des employés et la laiterie. Tous les batiments sauf la laiterie sont
désignés comme édifices fédéraux du patrimoine.
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Le lieu historique compte un certain nombre de batiments reconstruits et des caractéristiques qui
reprennent leur forme et leur emplacement original de 1896. Ces derniers comprennent des trottoirs de
bois, des clotures et des jardins ainsi que le tramway du quai, le méat de drapeau, le magasin, 'entrepot
Graham et ’enclos. Le lieu historique compte de nombreux artefacts et objets archéologiques liés aux
personnes qui ont habité la région de 1806 a 1952 ainsi que des objets culturels autochtones qui datent de
bien avant cette période.

Le lieu historique national du Fort-St. James est associé a des personnages d’importance historique
nationale, dont le chef Kw’eh, Simon Fraser, James Douglas et le pére Morice. En 2016, en collaboration
avec des partenaires autochtones, une plaque commémorant le chef Kw’eh en tant que personnage
historique national est installée dans le lieu historique a portée de vue de sa tombe. Le chef Kw’eh

« réveur de saumon » (de 1755 environ, a 1840) est reconnu pour la facon dont il s’est occupé de sa
communauté et dont il I'a dirigée pendant une période de changements profonds. La Premiere Nation
Nak’azdli Whut’en a prété au lieu historique la dague du chef Kw’eh pour qu’elle soit conservée en lieu str
et qu'elle permette a ses descendants et aux visiteurs d’y avoir acces.

Le lieu historique s’inscrit dans un vaste paysage culturel englobant des ressources patrimoniales comme
les nombreuses routes commerciales préeuropéennes et historiques qui convergent a 'emplacement du
lieu historique, la tombe du chef Kw’eh a 'embouchure de la Nak’alkoh, les nombreux sites
archéologiques autochtones, un cimetiére des commercants de fourrures prées de la limite du lieu
historique ainsi que d’anciens pictogrammes en bordure du Nak’al Bun. Sur le plan thématique, le lieu
historique national du Fort-St. James est lié a d’autres postes de traite datant de cette époque, y compris
le fort George, le Fort Fraser et le fort McLeod.

Aujourd’hui, le lieu historique national du Fort-St. James offre aux visiteurs une expérience
exceptionnelle en les plongeant dans une histoire vivante. Les visiteurs peuvent explorer les terrains et les
batiments historiques, ou des activités d’interprétation sur les récits et les modes de vie des commercants
de fourrure leur seront présentées, des Dakelhne et des Métis. A ’avenir, le but sera d’offrir des occasions
de plus en plus nombreuses de soutenir les Dakelhne et les Métis dans le cadre de la valorisation, de la
présentation et de la protection des récits, des cultures et des perspectives autochtones. Le lieu historique
national du Fort-St. James donnera envie a la population canadienne de découvrir l'histoire et de la
sensibiliser au legs douloureux du colonialisme au Canada.

3.0 Contexte de planification

Contexte stratégique

Le présent plan fournit une orientation stratégique pour le lieu historique national du Fort-St. James. Il
prend appui sur les précédents plans directeurs approuvés en 2002 et en 2013. L’état des ressources
naturelles et culturelles ainsi que les activités du programme du lieu historique ont été consignés dans
I’évaluation de I’état du lieu pour le lieu historique national du Fort-St. James de 2022.

Le lieu historique est administré par Parcs Canada au sein de 'Unité de gestion de Jasper, conformément
aux dispositions législatives, aux réglements et aux politiques du gouvernement du Canada, y compris la
Loi sur 'Agence Parcs Canada (1998), 1a Loi sur les lieux et monuments historiques (1985), la Lot sur
lévaluation d‘impact (2019), la Loi sur les espéces en péril (2002), le Cadre pour Uhistoire et la
commémoration : le plan du réseau des lieux historiques nationaux (2019), la Politique sur la gestion des
ressources culturelles de Parcs Canada (2013) et '’énoncé d’intégrité commémorative du lieu historique
national du Fort-St. James (1996).

Géographie et économie locale
Situé dans le centre nord de la Colombie-Britannique, le lieu historique national du Fort-St. James couvre

une superficie de 6,88 hectares dans la municipalité de district de Fort St. James (population de 1 386
d’apres le recensement de 2021). La municipalité de Fort St. James se trouve a environ 160 kilomeétres au



nord-ouest de la ville de Prince George et a 60 kilometres au nord de Vanderhoof. Le lieu historique se
trouve dans le district régional de Bulkley-Nechako, sur le rivage du Nak’al Bun (lac Stuart).

Le lieu historique national du Fort-St. James est situé en plein cceur de la communauté de Fort St. James,
entre la réserve de la Premiére Nation Nak’azdli Whut’en et la ville de Fort St. James. Un sentier longeant
la rive du lac délimite le lieu historique et offre un accés piétonnier entre la réserve de la Premiére Nation
Nak’azdli Whut’en et la ville. L’'emplacement du lieu historique met en évidence les liens étroits
qu’entretenait la Premiére Nation Nak’azdli Whut’en avec ’endroit ainsi que son rdle en tant que poste de
traite et de communication qui a contribué au développement de la communauté de Fort St. James.

Le lieu historique national du Fort-St. James est I’attraction touristique la plus importante de la région et
contribue au secteur du tourisme dans le district de Fort St. James. Le développement continu de
I'industrie du tourisme est une priorité aux niveaux national, provincial et local, en particulier la création
de possibilités touristiques dirigées par des Autochtones pour les visiteurs nationaux et internationaux. La
croissance de 'industrie touristique dans la communauté de Fort St. James apporte son lot de défis,
notamment le manque d’infrastructures et de services destinés aux visiteurs ainsi que la distance des
grands centres urbains.

Relations avec les partenaires autochtones

Le lieu historique national du Fort St. James est situé sur le territoire non cédé des Premieres Nations
Nak’azdli Whut’en, Yekooche, Binche Whut’en et Tl’azt’en. Aujourd hui, les Dakelhne et les Métis vivent
immédiatement & c6té du lieu historique et ils vivent autour du Nak’al Bun.

Au fil des siecles, les partenaires autochtones ont joué un réle essentiel dans les activités et le succes du
lieu historique national du Fort St. James. Au cours des derniéres années, Parcs Canada et des groupes
autochtones ont collaboré dans le cadre de la désignation du chef Kw’eh comme personnage historique
national. En 2016, une plaque commémorative en bronze a été installée dans le lieu historique. De nos
jours, les perspectives et les histoires autochtones sont mises en valeur dans I’exposition du centre
d’accueil, des interprétes autochtones présentent des récits sur place et des partenaires autochtones
organisent des événements spéciaux qui rendent hommage a leurs communautés locales et invitent les
visiteurs a découvrir les riches cultures du centre nord de la Colombie-Britannique.

Ce nouveau plan directeur est I'occasion de renforcer les relations entre les partenaires autochtones et
Parcs Canada. Le plan prévoit un role plus important pour les partenaires autochtones dans la gestion du
lieu historique national du Fort-St. James. Le plan reconnait également I'importance de I'endroit pour les
peuples autochtones en tant que lieu de rassemblement, d’apprentissage et de partage qui favorise les
liens communautaires.

Expérience du visiteur

A Theure actuelle, le lieu historique offre des activités d’interprétation de la fin mai jusqu’au début de
septembre. Au cours de la saison estivale, les visiteurs peuvent explorer les terrains et les batiments
historiques remis en état, ou des activités d’'interprétation leur montreront la facon dont les commercants
de fourrure, les Dakelhne et les Métis vivaient et travaillaient a cet endroit a la fin des années 1800. Des
occasions d’apprentissage indépendantes sont aussi offertes, y compris une exposition dans le centre
d’accueil et une visite autoguidée, qui est accessible toute 'année.

Le lieu historique national du Fort-St. James présente des récits exceptionnels sur le mode de vie
d’autrefois. Les distances incroyables que devaient parcourir les fourrures, les marchandises et les
personnes pour se rendre a cet endroit ou le quitter avant I'invention du train, de la voiture ou de I'avion
sont stupéfiantes. Les vieux batiments en bois et le mobilier intérieur mettent en évidence les difficultés
de la vie sans électricité, sans Internet et sans chauffage central dans un climat impitoyable. Le potager et
le fumoir a poissons témoignent de I'objectif d’autosuffisance des personnes qui ont vécu et travaillé dans
ce lieu. Le lieu historique offre aux visiteurs des occasions concrétes et pertinentes de tirer de nombreux
enseignements d’'une grande portée concernant la durabilité environnementale et les changements
technologiques dans un monde qui évolue rapidement.
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Le programme scolaire du lieu historique est une attraction importante pour les classes locales et
régionales de la fin du mois de mai jusqu’en juin. En 2022, le lieu a accueilli 577 écoliers de la région,
lesquels ont pu profiter d'un programme axé sur la vie des commercants de fourrure en Nouvelle-
Calédonie en 1896. Il y a des possibilités d’élargir le contenu du programme pour inclure d’autres voix et
récits autochtones et accroitre la participation de divers groupes d’age provenant des communautés
locales et régionales.

Le plaisir, I'apprentissage et la satisfaction des visiteurs au lieu historique national du Fort-St. James sont
évalués au moyen du sondage effectué dans le cadre du Programme d’information sur les visiteurs de
Parcs Canada. Dans le dernier sondage, réalisé en 2016, 99 pour cent des répondants ont indiqué avoir
aimé leur visite et 99 pour cent des répondants ont indiqué avoir appris quelque chose. Ces données
excédent les cibles de 90 pour cent établies dans le cadre du plan directeur de 2013.

Malgré ces cotes exceptionnelles, le nombre de visiteurs est passé de pres de 20 000 visiteurs annuels
pendant les années 1990 a une moyenne de 10 500 visiteurs annuels au cours de la derniére décennie. Ces
données ne comprennent pas les années au cours desquelles la fréquentation était faible en raison du feu
de forét du lac Shovel en 2018 et de la pandémie de COVID-19 en 2020 et en 2021. Plusieurs facteurs ont
contribué a la diminution du nombre de visiteurs, y compris le raccourcissement de la saison d’activité et
la réduction du nombre de visites en autocar a la suite de changements apportés a I’horaire de BC Ferry.
Des rapports antérieurs sur les personnes qui ont droit a des entrées gratuites au lieu historique (jeunes et
partenaires autochtones) et sur les participants aux activités de groupes comportent aussi des erreurs.

Actuellement, les activités spéciales comme le festival annuel de la Journée du saumon, et la Journée de la
Nouvelle-Calédonie, organisées en collaboration avec des partenaires, sont appréciées de la collectivité
locale et attirent des visites répétées au lieu historique. Les activités spéciales quotidiennes comme les

« courses de poulets de calibre mondial » sont des expériences exceptionnelles qui attirent les visiteurs de
tous ages.

Le café du lieu historique offre aux visiteurs des repas aux saveurs locales préparés avec des produits
cultivés dans le potager sur place et est une activité courue. Il est actuellement possible de camper sur les
terrains du lieu historique, mais l'infrastructure du camping est limitée, et tres peu de personnes
choisissent de camper.

Diffusion externe

Le lieu historique national du Fort-St. James a une présence numérique croissante sur I'Internet et les
médias sociaux. Le lieu historique réalise des activités de diffusion externe dans le cadre d’événements
régionaux, y compris les Journées des lieux patrimoniaux, la British Columbia Northern Exhibition a
Prince George et la Vanderhoof Fall Fair. Il y a des occasions d’améliorer la diffusion externe et la
promotion, y compris en nouant des partenariats dans la région, en installant de nouveaux panneaux de
signalisation faisant la promotion du lieu historique et en réalisant des activités de diffusion externe
ciblées dans les écoles et les groupes communautaires.

Patrimoine culturel

Parcs Canada est consacré a la préservation des ressources culturelles et a la protection de I'intégrité
commémorative des lieux patrimoniaux nationaux qu’elle administre. Dans le cas du lieu historique
national du Fort-St. James, cette mission est remplie en conservant ses ressources culturelles, en
communiquant ses valeurs patrimoniales et son importance nationale, et en veillant & ce que ses valeurs
patrimoniales soient respectées dans toutes les décisions et mesures prises. La restauration du lieu
historique a bénéficié d’une recherche approfondie et de ’'application de principes de préservation
judicieux et est considérée comme un exemple important de I'évolution de la gestion des ressources
culturelles a Parcs Canada.



Les batiments font 'objet de suivis réguliers et sont fréquemment entretenus ; ils comprennent des
batiments originaux comme la résidence de l'officier, 'entrep6t général, la cache a poisson, la maison des
employés et la laiterie ainsi que plusieurs batiments reconstruits. Il y a plus de 23 000 dossiers associés
aux objets archéologiques provenant du lieu historique, dont 14 objets d’importance historique nationale
et plus de 2 000 objets d’une autre valeur historique associés au lieu historique.

Les risques qui touchent les ressources culturelles du lieu historique comprennent les vols et le
vandalisme, la filtration de 1’eau, ’érosion ainsi que les conditions environnementales comme la
température, ’humidité et I’exposition a la lumieére, au feu et a des dommages physiques causés par des
manipulations. Des problémes liés au systéme de chauffage et de ventilation dans le centre d’accueil
entrainent des risques qui pourraient toucher la préservation des objets. On s’attend a ce que les
répercussions des changements climatiques sur les ressources culturelles augmentent a mesure que le
risque de feux de forét et d’inondations devient de plus en plus important.

Biens du lieu historique et gestion

Les biens du lieu historique comprennent un centre d’accueil, des trottoirs de bois, des champs, des
jardins, des clotures, des services publics, le sentier au bord du lac et le tramway du quai. Depuis la
publication du dernier plan directeur, des investissements financés par le programme d’infrastructure du
gouvernement fédéral ont permis d’apporter des améliorations au systeme d’extinction des incendies et de
réaliser une enquéte sur la stabilité de la rive du lac. Les biens qui doivent faire I'objet de travaux
d’entretien et de remise en état comprennent le centre d’accueil, le stationnement, le tramway du quai, le
réseau de distribution de I’eau, le systeme électrique, et les systémes d’extinction d’incendies et de
gicleurs, qui nécessitent des travaux supplémentaires malgré les récents investissements.

La sécurité est une considération importante pour le lieu historique puisque le public peut y accéder a
n’importe quel moment a partir du sentier du lac. Des améliorations au systeme de sécurité du lieu
historique, y compris l'installation de caméras et de lumiéres de sécurité, sont prévues afin d’atténuer et
d’aborder les risques d’incendies, de vandalisme et de vols.

Relations avec les intervenants

Le lieu historique national du Fort-St. James entretient des relations importantes avec des groupes
d’intervenants, notamment les Friends of Fort St. James (Amis du Fort St. James). L’organisme les Amis
du lieu historique national du Fort-St. James a été créé en 1992, et ses membres bénévoles exploitent une
boutique et organisent des activités sur place. Cet organisme est un groupe de résidents dévoués de la
région qui s’occupent du lieu historique, le défendent et collectent des fonds pour soutenir ses intéréts et
les activités communautaires qui y sont organisées. Leur engagement de longue date a I'égard du lieu
historique national témoigne de I'importance de 'endroit pour la communauté locale et de I'importance
de la contribution des bénévoles pour le succes de ’endroit.

Les autres intervenants du lieu historique comprennent ’arrondissement municipal de Fort St. James, la
Northern British Columbia Tourism Association, la Chambre de commerce de Fort St. James, la Chambre
de commerce de Vanderhoof, Tourism Prince George, le district régional de Bulkley-Nechako, le College
of New Caledonia, le Fort St. James Tourism Board, BC Parks et I'Université du Nord de la Colombie-
Britannique.

Milieu naturel

Le lieu historique national du Fort-St. James se trouve sur les rives du spectaculaire Nak’al Bun (lac
Stuart). Le rivage du lac est sujet a de I'érosion et a des écroulements. Le Plan de conservation, d’entretien
et de gestion du paysage historique (2006) définit des approches pour I'entretien continu des terrains et
des valeurs paysageres historiques du lieu historique.
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La population d’esturgeons blancs de la riviere Nechako est une espece de poisson en péril inscrite sur les
listes fédérales qui est présente dans le Nak’al Bun (lac Stewart). Une tres petite partie de I'habitat critique
de I'espece chevauche la limite du lieu historique. L’esturgeon blanc est une espéce d’intérét particulier et
d’importance pour les peuples autochtones.

En vertu de la Loi sur les espeéces en péril, la ministre des Péches et Océans et le ministre responsable de
Parcs Canada sont les ministres responsables des populations d’esturgeons blancs en péril de la riviere
Nechako. Parcs Canada continuera de protéger les individus et ’habitat critique conformément a la Lot
sur les espéces en péril.

Les changements climatiques sont un facteur important dans la gestion du patrimoine naturel et culturel
dans ’ensemble du réseau de Parcs Canada. Selon les projections dans la région, la température devrait
augmenter de deux degrés, et les niveaux de précipitations devraient augmenter de 40 millimetres dans
les trente prochaines années par rapport a la période de 1960 a 1990. Dans le méme laps de temps, la
saison sans gel (la période entre le dernier gel du printemps et le premier gel de 'automne) devrait
s’allonger d’'un mois, et il y aura en moyenne trois jours de plus par année au cours desquels la
température s’élévera au-dessus de 30 °C. L’augmentation des températures et des niveaux de
précipitation ainsi que de la fréquence de phénomeénes météorologiques comme les inondations et les feux
de forét pourrait entrainer de nouveaux risques et de nouvelles répercussions sur des valeurs clés du lieu
historique.

4.0 Elaboration du plan directeur

Le présent plan a été élaboré dans le cadre de consultations avec des partenaires autochtones, des
intervenants et le public. Les consultations dans le cadre de I’élaboration des plans directeurs permettent
de s’assurer que l'orientation future des lieux patrimoniaux reflétera les intéréts de la population
canadienne.

La premiere phase des consultations a été réalisée pendant le printemps et I’été 2022. Parcs Canada a
demandé aux participants de cerner des sujets a aborder dans le plan provisoire et d’aider a créer une
vision pour le lieu historique. Au début de 2023, des partenaires autochtones et Parcs Canada se sont
réunis afin d’approfondir leur examen des récits qui devraient étre présentés au lieu historique ainsi que
la facon dont ils devraient étre diffusés.

La deuxieme phase des consultations s’est déroulée au cours de I'été et de 'automne 2023. Un sondage en
ligne, un kiosque mobile installé sur place et des réunions avec les partenaires autochtones et les
organisations partenaires ont donné aux Canadiens 'occasion de s’exprimer sur 'orientation du lieu
historique pour la prochaine décennie. Des modifications ont été apportées a I'ébauche du plan directeur
pour tenir compte des priorités et des préoccupations exprimées lors des consultations.

Tous les commentaires formulés par les partenaires autochtones, les intervenants et le public ont été pris
en considération lors de la préparation du plan directeur du lieu historique national du Fort-St. James.
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5.0 Vision

La vision décrit la situation souhaitée pour le lieu historique national du Fort-St. James dans un horizon
de 15 a 20 ans.

Le lieu historique national du Fort-St. James accueille des visiteurs sur les rives du Nak’al Bun (lac
Stuart), ou se trouve la plus grande collection in situ de batiments originaux de la traite des fourrures au
Canada. A cheval entre le passé et le présent, les visiteurs peuvent découvrir le patrimoine culturel du
Canada et en apprendre plus sur les processus qui ont fagonné le nord de la Colombie-Britannique et le
Canada d’aujourd’hui.

Le lieu historique est situé sur le territoire non cédé des Premiéres Nations Nak’azdli Whut’en, Yekooche,
Binche Whut’en et TI’azt’en. La culture et les liens des Dakelhne et des Métis sont mis en valeur au lieu
historique national du Fort-St. James. Les intéréts et les perspectives autochtones, y compris ceux des
Ainés et des jeunes, sont essentiels a la gestion du lieu historique. Les partenaires autochtones dirigent
des programmes afin de pouvoir raconter leurs récits dans leurs propres mots, et les langues autochtones
sont vivantes dans le paysage du lieu historique.

Le lieu historique s’adresse aux visiteurs de tous ages, de tous horizons et de toutes capacités, et éveille la
curiosité ainsi que I'imagination en faisant revivre l'histoire et en offrant des expériences authentiques et
pertinentes. Le lieu historique protege et présente des ressources culturelles, et joue un role important en
racontant la vérité sur des aspects difficiles du passé et du présent du Canada.

Comme c’est le cas depuis plus de deux décennies, le lieu historique national du Fort-St. James continue a
étre au ceceur de la collectivité locale. Le lieu historique rassemble les visiteurs et la collectivité en
participant a des activités spéciales en collaboration avec des partenaires. Il attire des visiteurs dans la
région et il est une porte d’entrée vers la découverte et la compréhension de la région du centre nord de la
Colombie-Britannique.

A Tavenir, le lieu historique national du Fort-St. James continuera & protéger et a présenter le patrimoine
culturel du Canada. Les partenaires autochtones, la collectivité locale, les voyagistes et les visiteurs
continueront de collaborer avec Parcs Canada a titre de gardiens du lieu historique. Les générations
d’aujourd’hui et de demain continueront a profiter des expériences exceptionnelles offertes par le lieu
historique et apprendront de quelle facon le passé a fagconné le Canada que nous connaissons aujourd’hui.
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6.0 Stratégies clés

Les lieux historiques nationaux proposent a la population canadienne des expériences exceptionnelles qui
Paménent a se rapprocher de son patrimoine culturel. Ils offrent aux visiteurs une chance incomparable,
celle de s'imprégner d’histoire et de culture la ot ’histoire s’est déroulée. Le maintien de 'authenticité, de
la pertinence et de la qualité de cette expérience, est essentiel au mandat de Parcs Canada.

Quatre stratégies clés définissent les approches générales que Parc Canada appliquera pour réaliser la
vision exposée a la section 5.0. Ces stratégies orienteront la gestion du lieu historique national du Fort-St.
James dans le respect du mandat de Parcs Canada.

Les quatre stratégies clés sont les suivantes :

Rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones ;
Protéger et présenter le patrimoine culturel ;

Accueillir les visiteurs ;

Veiller a la résilience du lieu historique.

el

Le présent plan directeur est axé sur les résultats que Parcs Canada souhaite atteindre au lieu historique
national du Fort-St. James au cours des dix prochaines années. Les directives de gestion cernées tiennent
compte des ressources et de la capacité existantes. Certains engagements pourraient nécessiter du soutien
supplémentaire et dépendre d’occasions de former des partenariats avec des collaborateurs externes.

Stratégie clé 1 : Rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones

Les partenaires Dakelhne et Métis jouent un role essentiel dans le passé, le présent et le futur du lieu
historique national du Fort-St. James. Le fait de rendre hommage aux liens et aux cultures autochtones
sur place soutient la réconciliation en renforcant les voix autochtones, en enrichissant 'expérience du
visiteur et en approfondissant le sens et la pertinence des récits présentés aux visiteurs sur place.

Cette stratégie vise a renforcer les relations entre Parcs Canada et les partenaires autochtones ainsi qu’a
promouvoir les intéréts et les perspectives autochtones dans la gestion du lieu historique national du
Fort St. James. Les partenaires autochtones ont demandé a occuper un plus grand réle dans la gestion du
lieu historique dans I’avenir, et la création d’'un corps consultatif sera importante pour y parvenir.

Les récits, I'interprétation et les programmes seront élargis afin de tenir compte de la diversité des
cultures des Dakelhne et des Métis ainsi que des liens qui les unissent au lieu historique. Les partenaires
autochtones décideront de la facon dont les cultures et les récits sont présentés et protégés. L'importance
des jeunes et des Ainés sera mise en valeur en créant des possibilités qui favoriseront une participation
accrue de leur part dans le lieu historique.

Cette stratégie vise a créer des possibilités économiques pour les partenaires autochtones en augmentant
le recrutement d’Autochtones et en étudiant les possibilités de présenter sur place des activités
authentiques destinées aux visiteurs et dirigées par des Autochtones. Cette stratégie soutient également la
destination du lieu historique en tant que lieu de rassemblement, d’apprentissage et de partage pour les
partenaires autochtones.

Objectif 1.1 : Les relations entre Parcs Canada et les partenaires autochtones sont solides, et les intéréts
et perspectives autochtones font partie intégrante de la gestion du lieu historique national du Fort-St.
James.

Cibles
¢ Un groupe consultatif est créé en vue d’intégrer les intéréts et les perspectives autochtones a la
gestion du lieu historique d’ici 2025.
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e Dans le cadre de la prochaine Evaluation de I'état du lieu, les partenaires autochtones indiquent
que la relation qu’ils entretiennent avec Parcs Canada est solide et respectueuse.

Objectif 1.2 : L’interprétation et la démonstration des cultures des Dakelhne et des Métis ainsi que des
liens qui les unissent au lac et au paysage sont un élément spécial de 'expérience du visiteur dans le lieu
historique national du Fort-St. James.

Cibles
e Les partenaires des Premiéres Nations et les partenaires Métis décident de la fagcon dont leurs
cultures et leurs récits sont présentés aux visiteurs dans le lieu historique.
e Leslangues autochtones sont présentes dans les programmes et les panneaux du lieu historique.
e Des jeunes, des Ainés et des détenteurs du savoir organisent des programmes et y participent.

Objectif 1.3 : Le lieu historique offre des occasions aux partenaires Dakelhne et Métis en recrutant des
Autochtones et en étudiant les possibilités d’activités authentiques destinées aux visiteurs dirigées par des
Autochtones sur place.

Cibles
e Le pourcentage total d’employés autochtones appartenant aux communautés partenaires des
Premiéres Nations et Métisses augmente par rapport au niveau de référence de 2022.
e Les possibilités de présenter des activités destinées aux visiteurs et dirigées par des Autochtones
sont étudiées en collaboration avec des partenaires autochtones.

Objectif 1.4 : Le lieu historique national du Fort-St. James accueille sur place des partenaires Dakelhne
et Métis pour qu'’ils se rapprochent de leur culture et de leur communauté.

Cible
e Les partenaires autochtones organisent dans le lieu historique des activités communautaires, des
ateliers et des activités de diffusion externe.

Stratégie clé 2 : Protéger et présenter le patrimoine culturel

La protection et la présentation du patrimoine culturel sont au coeur du mandat de Parcs Canada. Ce
dernier accorde la priorité a la préservation des ressources culturelles et des lieux patrimoniaux nationaux
qu’elle administre. Au lieu historique national du Fort-St. James, les ressources culturelles prennent vie
pour les visiteurs lorsqu’ils explorent les batiments historiques et font ’expérience du patrimoine culturel
du lieu historique.

L’intendance des batiments patrimoniaux, des artefacts et d’autres ressources culturelles permet de veiller
a ce que l'intégrité commémorative soit protégée afin que les générations d’aujourd’hui et de demain
puissent en profiter et enrichir leurs connaissances. Les pratiques exemplaires, de I'entretien régulier en
passant par la conservation périodique, permettent de veiller a ce que les ressources culturelles du lieu
historique national du Fort-St. James conservent leur valeur patrimoniale.

Le lieu historique national du Fort-St. James est reconnu pour son excellent programme d’interprétation.
Les visiteurs peuvent avoir une meilleure idée et une compréhension accrue du patrimoine culturel
canadien ainsi que faire des rapprochements intéressants entre les modes de vie du passé et leur mode de
vie moderne.

Une programmation créative encourage la participation des visiteurs en éveillant leur curiosité et leur
imagination. Divers récits y sont interreliés pour faire revivre les personnes qui ont vécu et travaillé a cet
endroit. Les principes de I'intégrité, de I'inclusivité et de la pertinence sont a la base des programmes
patrimoniaux, conformément au Cadre pour l'histoire et la commémoration de Parcs Canada (2019).

Objectif 2.1 : Les ressources culturelles, y compris les batiments d’importance historique nationale, les
sites archéologiques ainsi que les objets archéologiques et historiques sont protégés.
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Cibles
e Un plan d’atténuation des risques est mis en ceuvre d’ici 2026 afin de protéger les objets
archéologiques et historiques d’une variété de dangers environnementaux et causés par les
humains.
e L’état des batiments d’importance nationale et les risques qui les touchent sont étudiés dans le
cadre d’'un plan d’entretien de conservation du patrimoine bati.

Objectif 2.2 : Le lieu historique national du Fort-St. James est reconnu pour son excellent contenu
d’interprétation, ses programmes et ses services qui mettent en évidence la collaboration avec les
partenaires autochtones.

Cibles
e Lesrécits d'interprétation du lieu historique sont élargis et diversifiés en collaboration avec les
partenaires autochtones.
e Denouvelles approches créatives et novatrices en matiere de programmation sont étudiées en vue
de mobiliser tous les visiteurs.

Objectif 2.3 : La population canadienne en apprend plus sur le lieu historique national du
Fort St. James ainsi que les récits liés au lieu historique en personne et en ligne.

Cibles

e Les visites dans le cadre de programmes scolaires, y compris les programmes scolaires
autochtones, augmentent de 2 pour cent annuellement par rapport au niveau de référence
de 2022 (577 écoliers en 2022).

e Lesrésultats exceptionnels concernant ’apprentissage des visiteurs sont maintenus, et plus de
85 % des visiteurs indiquent qu'’ils ont appris quelque chose pendant leur visite (mesuré par le
sondage du Programme d’information sur les visiteurs).

e Des programmes éducatifs virtuels sont élaborés en vue de diffuser les valeurs patrimoniales
culturelles du lieu historique en dehors des visites en personne.

e Le contenu en ligne est enrichi pour tenir compte de la diversité des cultures des Dakelhne et des
Métis ainsi que des liens qui les unissent au lieu historique national.

Stratégie clé 3 : Accueillir les visiteurs

L’objectif de cette stratégie est d’inviter les visiteurs a faire 'expérience du lieu historique national du
Fort St. James. Au cours de la prochaine décennie, le lieu historique continuera a fournir des expériences
exceptionnelles aux visiteurs tout en cherchant a augmenter la fréquentation.

L’augmentation de la présence sur les médias sociaux, de la mobilisation, de la diffusion externe et de la
promotion vise a accroitre I'intérét pour le lieu historique. Parcs Canada continuera de travailler avec des
partenaires afin d’organiser et de promouvoir une variété d’activités spéciales sur place en vue d’attirer de
nouveaux visiteurs et des visiteurs assidus.

Le lieu historique national du Fort-St. James accueille des personnes aux capacités, aux horizons et aux
intéréts variés dans le cadre de diverses expériences sur place. Un audit sur I'accessibilité et I'inclusion
permettra de cerner les améliorations a apporter dans la mesure du possible. L’équipe du lieu historique
étudiera des possibilités et des partenariats avec des exploitants tiers afin d’offrir des expériences pour les
visiteurs supplémentaires sur place qui sont authentiques, inclusives et adaptées au territoire.

Objectif 3.1 : Le lieu historique offre des expériences du visiteur authentiques, inclusives et adaptées au
territoire tout en cherchant a augmenter la fréquentation des nouveaux visiteurs et des visiteurs assidus.

Cibles
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e Une stratégie est élaborée pour cerner les besoins du marché cible ainsi que des possibilités pour
augmenter 'affluence et les revenus.

e Latendance liée a la fréquentation est en hausse dans la prochaine Evaluation de ’état du lieu.

e Les résultats exceptionnels concernant la qualité de 'expérience vécue par les visiteurs sont
maintenus, et plus de 90 % des visiteurs indiquent qu’ils ont apprécié leur visite (mesuré par le
sondage du Programme d’information sur les visiteurs).

Objectif 3.2 : Des efforts de diffusion externe, de promotion et d’établissement de partenariats avec des
groupes d’intervenants encouragent les visiteurs a faire 'expérience du lieu historique national du
Fort St. James et d’en apprendre plus a son sujet.

Cibles

¢ Des collaborations avec des organismes de marketing de destination et des partenaires de
I'industrie du tourisme mettent en valeur le lieu historique national du Fort-St. James.

e Ladiffusion externe et la promotion liées au lieu historique augmentent par rapport au niveau de
référence de la saison 2022.

e Le contenu publié sur les médias sociaux et la mobilisation augmentent par rapport au niveau de
référence de la saison 2022.

e Les panneaux d’orientation et de promotion sur place et hors du lieu historique sont conformes a
I'image de marque de Parcs Canada, a la Lot sur les langues officielles et aux valeurs culturelles
du lieu historique.

Objectif 3.3 : Le lieu historique national du Fort-St. James accueille des personnes aux capacités, aux
horizons et aux intéréts variés dans le cadre de diverses expériences sur place.

Cibles

e  Un audit sur I'accessibilité et I'inclusion visant les installations, les programmes et les services du
lieu historique est réalisé, et des améliorations sont apportées dans la mesure du possible.

e Les possibilités pour Parcs Canada et les exploitants tiers d’offrir des expériences du visiteur
authentiques, inclusives et adaptées au territoire sur place sont étudiées.

Stratégie clé 4 : Veiller a la résilience du lieu historique

En plus des batiments patrimoniaux originaux et des batiments reconstruits, le lieu historique national du
Fort-St. James comprend un centre d’accueil, des trottoirs en bois, des champs, des jardins, des clétures,
des services publics ainsi que le tramway du quai et le sentier au bord du lac. Les biens et les commodités
du lieu historique sont a la base de ’expérience qu’ont les visiteurs des ressources culturelles et
contribuent a rendre les visites siires, accessibles et mémorables.

Au cours de la prochaine décennie, les mesures prises par '’équipe du lieu historique seront axées sur le
renforcement de la prévention et de la préparation face aux menaces existantes et émergentes afin de
protéger I'intégrité culturelle du lieu historique. La sécurité est une préoccupation, et de nouvelles
mesures de sécurité seront mises en ceuvre pour réduire le risque de vandalisme, de vols et d’incendies.

Cette stratégie vise a renforcer la résilience du lieu historique et a veiller a ce que les biens et les
commodités soient bien entretenus. Un plan directeur sur les biens accordera la priorité aux
investissements en entretien qui tiennent compte des ressources existantes. Dans le cadre du plan
directeur sur les biens, une stratégie visant I’écologisation des activités sera élaborée afin d’accroitre la
durabilité environnementale du lieu historique, notamment en améliorant la conservation de I’énergie et
de I'eau, la gestion des déchets solides et des eaux usées et la gestion du parc automobile.

La rive du lac et ses vues époustouflantes, autrefois fréquentées par une multitude de canots et un
tramway achalandé, sont une importante partie de ’expérience du lieu historique national du Fort-St.
James. Cette stratégie vise a aborder des problemes liés au tramway du quai reconstruit, qui est
endommagé, a permettre 'acces au rivage du lac et a atténuer I'érosion des rives.
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Les valeurs patrimoniales du lieu historique seront respectées dans toute décision ou mesure ayant une
incidence sur le lieu. Toute modification apportée a un bien du lieu historique sera réalisée dans le respect
du mandat de Parcs Canada ainsi que des objectifs du présent plan directeur, cadrera avec les dispositions
1égislatives et les politiques applicables et fera 'objet d’'une évaluation d’impact.

Objectif 4.1 : La planification et les mesures d’intervention face aux menaces existantes et émergentes
protégent I'intégrité culturelle du lieu historique national du Fort-St. James.

Cibles
e Lapréparation et la planification des interventions d'urgence réduisent les risques qui touchent le
lieu historique, comme les incendies, les inondations et d’autres dangers et sont orientés par les
données sur les changements climatiques.
e Les nouvelles mesures de sécurité préviennent les incidents dans le lieu historique, comme les
vols ou les dommages aux biens.

Objectif 4.2 : Les biens du lieu historique, y compris les batiments, les installations destinées aux
visiteurs, les commodités et les terrains, sont bien entretenus et soutiennent le mandat de Parcs Canada
ainsi que les objectifs du plan directeur.

Cibles

e Un plan directeur sur les biens évalue les biens contemporains afin de cerner les travaux
d’entretien et de réparation nécessaires ainsi que d’accorder un ordre de priorité a ces travaux
dans le contexte de la conservation du patrimoine, de ’expérience du visiteur et des exigences
opérationnelles.

e Une stratégie d’écologisation des activités pour améliorer la conservation de I’énergie et de I'eau,
la gestion des déchets solides et des eaux usées et la gestion du parc automobile sera élaborée
dans le cadre du plan directeur sur les biens.

Objectif 4.3 : Le paysage au bord du Nak’al Bun (lac Stuart) est conservé et contribue a une expérience
du visiteur sécuritaire.

Cibles

e Les enjeux de sécurité relatifs au tramway du quai sont résolus en remettant en état
Iinfrastructure reconstruite ou en la retirant. La décision a cet effet sera orientée par une analyse
des possibilités qui tiendra compte de la sécurité des visiteurs, de I’expérience du visiteur ainsi
que de I'importance de la ressource culturelle et des ressources financieres.

e Lesentier qui longe le lac est entretenu et 'accés au rivage du lac est délimité afin de réduire
I’érosion des rives et d’améliorer la sécurité des visiteurs.

e L’érosion des rives du lac est atténuée par 'adoption de mesures de gestion de la végétation.



