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Résumeé

La diversité de la main-d’ceuvre, et notamment l'inclusion des femmes aux postes de direction, renforce
considérablement le rendement des entreprises. Cela se traduit par une amélioration des résultats
financiers tels que le rendement de I'actif, des capitaux propres et des ventes. Des études montrent que
le fait d’avoir un plus grand nombre de femmes a des postes de haute direction non seulement accroit
la rentabilité, mais en plus contribue a une culture d’entreprise plus novatrice et résiliente.

La présente étude, principalement fondée sur les données du Recensement de la population de 2021,
porte sur la représentation des femmes aux postes de cadres intermédiaires et supérieurs au Canada,
en comparant leurs caractéristiques a celles de leurs homologues masculins. L’analyse adopte
également une approche intersectionnelle pour examiner la représentation des femmes cadres parmi les
populations racisées et les populations autochtones.

Les résultats indiquent que, malgré certains progres, les femmes demeurent sous-représentées dans les
postes de gestion, celles-ci occupant 42,7 % des postes de cadres intermédiaires et 30,8 % des postes
de cadres supérieurs en 2021. En outre, bien que le salaire horaire moyen des femmes ait augmenté
plus rapidement que celui des hommes, un écart salarial entre les sexes persiste : 8,7 % pour les cadres
intermédiaires et 9,0 % pour les cadres supérieurs en 2021, en baisse par rapport a 19,3 % et 20,0 %,
respectivement, en 2001. La représentation des femmes varie considérablement d’un secteur a l'autre;
elle est plus importante dans les soins de santé et I'assistance sociale et dans les services
d’enseignement, tandis qu’elle est plus faible dans la construction et dans I'extraction miniére,
I'exploitation en carriére, et I'extraction de pétrole et de gaz. De plus, la représentation des femmes parmi
les cadres augmente proportionnellement a I'age de leur plus jeune enfant.

Comparativement a leur représentation parmi les non-cadres, les immigrants et les personnes racisées
sont également sous-représentés dans les réles de gestion, et les femmes de ces groupes rencontrent
des obstacles supplémentaires. Les femmes autochtones sont sous-représentées parmi les femmes
travaillant comme cadres intermédiaires (3,4 %), bien que leur proportion parmi les femmes travaillant
comme cadres supérieures (4,5 %) soit comparable a leur proportion parmi les non-cadres (4,1 %).
L’étude souligne la nécessité de mettre en place des politiques en matiére de diversité et d’inclusion pour
améliorer la représentation au niveau des cadres intermédiaires, une mesure essentielle pour préparer
les femmes a occuper des postes de direction plus élevés.

Auteur

Bassirou Gueye travaille a la Division de I'analyse économique de la Direction des études analytiques
et de la modélisation a Statistique Canada.
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Introduction

La diversité de la main-d’ceuvre est un facteur qui influence positivement le rendement des entreprises.
Des études montrent que l'inclusion d’administratrices améliore les résultats financiers, comme le
rendement des actifs, des capitaux propres et des ventes (Kilig et Kuzey, 2016). En outre, le fait qu’un
conseil d’'administration compte un plus grand nombre de femmes a une incidence plus importante sur
le rendement que le fait qu’il compte un plus petit nombre de femmes (Brahma et coll., 2020). Dans Ruiz-
Jiménez et coll. (2016), les auteures ont conclu que l'inclusion d’un plus grand nombre de femmes dans
les postes de haute direction n’est pas seulement une question d’équité ou d’égalité sociale, mais que
cela améliore également la qualité de la prise de décisions par les cadres supérieurs, ce qui favorise le
développement des capacités organisationnelles. Cependant, dans plusieurs pays, dont le Canada, la
proportion de femmes cadres est inférieure a celle des hommes (Organisation de coopération et de
développement économiques, s.d.). Un rapport de la Chambre de commerce du Canada (2024) montre
que si le rythme de croissance de la représentation des femmes parmi les cadres reste le méme, la parité
entre les sexes ne sera pas atteinte dans les conseils d’administration avant 2129.

Au Canada, malgré le fait que la relation entre la diversité au sein des conseils d’administration et le
rendement des entreprises n'ait pas encore été établie de fagon empirique, les chercheurs se sont
concentrés sur les caractéristiques des décideurs au sein des sociétés cotées en bourse. Depuis le
1¢" janvier 2020, ces sociétés sont assujetties a une exigence en matiére de divulgation concernant la
représentation des femmes, des personnes racisées, des Autochtones et des personnes handicapées
au sein de leur conseil d’administration et de leur haute direction (Jeffrey et coll., 2019)". Depuis 2015,
Osler publie un rapport annuel sur les pratiques de divulgation en matiére de diversité2. Selon le plus
récent rapport, 29 % des siéges au conseil d’administration des sociétés inscrites a la Bourse de Toronto
sont occupés par des femmes, 10 %, par des personnes racisées, 0,9 %, par des Autochtones et 0,7 %,
par des personnes handicapées (MacDougall et coll., 2023).

Statistique Canada a également grandement contribué a I'amélioration des connaissances sur la
représentation des personnes désignées par la Loi sur I'équité en matiére d’emploi au sein des postes
d’administrateurs et de dirigeants (Longpré-Verret et Richards, 2021; Longpré-Verret et McKee, 2022;
Statistique Canada, 2022a, 2023a). Ces études fournissent une analyse détaillée des caractéristiques
des hommes et des femmes au sein de ces postes, et elles sont principalement fondées sur les données
recueillies en vertu de la Loi sur les déclarations des personnes morales.

1. Cette obligation existe depuis 2015, mais elle ne s’appliquait qu'aux femmes; elle a été élargie en 2020 pour inclure les
personnes racisées, les Autochtones et les personnes handicapées.

2. Pour accéder aux différents rapports, consultez la page Diversity Disclosure Practices Reports: 2015 To Today (disponible
en anglais seulement).

Statistique Canada 2 Rapports économiques et sociaux
N° 36-28-0001 au catalogue Vol. 4, n° 10, octobre 2024


https://www.mondaq.com/canada/diversity-equity--inclusion/1380300/diversity-disclosure-practices-reports-2015-to-today

Article de recherche Les femmes aux postes de cadres intermédiaires et supérieurs

Contrairement aux études antérieures qui portaient généralement sur la représentation au sein de la
haute direction des entreprises (les administrateurs et les dirigeants), la présente étude met en lumiére
la représentation des femmes a différents niveaux de gestion. Elle adopte une approche descriptive et
s’appuie principalement sur le Recensement de la population de 2021 pour examiner la représentation
des femmes au sein des postes de cadres intermédiaires et de cadres supérieurs. Des comparaisons y
sont faites entre les caractéristiques des femmes cadres et celles de leurs homologues masculins,
notamment I'age, le niveau de scolarité, le statut d'immigrant et le groupe professionnel. D’'un point de
vue intersectionnel, la présente étude porte également sur la représentation des femmes cadres selon
gu’elles appartiennent a la population racisée ou a une communauté autochtone.

Données et échantillon

A l'exception des données sous-jacentes des graphiques 1 et 2, la présente étude est fondée sur le
Recensement de la population de 2021. L’échantillon comprend tous les travailleurs agés de 25 a 54 ans
qui ont travaillé a temps plein pendant au moins 49 semaines en 2020 et qui occupaient également un
emploi en 20213. Le terme « travailleur » désigne un employé a salaire fixe ou un travailleur autonome.
Sauf indication contraire dans le texte, les cadres sont des travailleurs qui, en plus des critéres
mentionnés précédemment, occupaient des postes de gestion de niveau intermédiaire ou supérieur. Les
grands groupes professionnels utilisés pour définir les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs
sont fondés sur la Classification nationale des professions de 2021 et sont présentés au tableau A1.

Le cheminement d’un travailleur autonome vers un poste de gestion dans sa propre entreprise peut étre
différent de celui d’'un employé embauché ou promu a un poste de gestion. Les défis et les obstacles
que rencontrent les cadres indépendants pourraient étre différents de ceux que rencontrent les employés
occupant des postes de gestion. Toutefois, pour donner un apergu complet des caractéristiques des
femmes qui occupent des postes de cadres intermédiaires et de cadres supérieurs, I'échantillon
comprend a la fois des employés et des travailleurs autonomes*. Bien que I'exclusion des travailleurs
autonomes de I'analyse puisse modifier les chiffres, elle ne modifie pas les conclusions de I'analyse.

L’échantillon se limite a la population du principal groupe d’age actif (les 25 a 54 ans) parce que
I'expérience et I'ancienneté peuvent jouer un réle important dans I'admissibilité aux postes de gestion.
Les données probantes de I'Enquéte sur la population active montrent que les cadres travaillaient en
moyenne 156 mois pour la méme entreprise, comparativement a 104 mois pour I'ensemble des
travailleurs (la durée moyenne de I'emploi des cadres supérieurs était de 167 mois) [Statistique Canada,
20247°.

3. Les résultats présentés dans le rapport se maintiennent lorsque I'on tient compte d’un échantillon de travailleurs 4gés de 25
a 64 ans.

4. Le Centre de l'information sur le marché du travail de Statistique Canada prépare un article intitulé « Acces aux postes de
gestion, 2023 », qui sera publié dans Qualité de I'emploi au Canada. Cet article portera sur 'accés aux postes de gestion
sans combiner les employés salariés et les travailleurs autonomes.

5. Cela ne permet pas de mesurer I'étendue de I'expérience, car seuls les mois continus passés dans I'entreprise actuelle sont
comptes.
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Résultats

Les femmes demeurent sous-représentées parmi les cadres intermédiaires
et les cadres supérieurs

La proportion de femmes parmi les non-cadres au Canada est demeurée relativement stable au cours
des 20 derniéres années, passant de 44,9 % en 2001 a 47,2 % en 2021 (graphique 1). Les femmes
demeurent sous-représentées parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs. Elles occupaient
un peu plus de 4 postes de cadres intermédiaires sur 10 en 2021 (42,7 %, comparativement a 38,8 %
en 2001). Cette sous-représentation était plus prononcée chez les cadres supérieurs, ou les femmes
occupaient environ 3 postes sur 10 en 2021, malgré des améliorations mineures depuis 2001 (30,8 %
en 2021, comparativement a 24,2 % en 2001).

Graphique 1
Proportion de femmes selon la profession, 2001 a 2021
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Note : Le terme « femme » est défini en fonction du sexe a la naissance.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Bien que la croissance de la proportion de femmes parmi les cadres supérieurs puisse indiquer un
progrés positif dans leur représentation parmi les décideurs, la proportion de femmes travaillant comme
cadres supérieures demeure considérablement plus faible que celle chez les hommes. Cela met en
évidence I'écart entre les sexes dans les postes de gestion et la nécessité d’éliminer les obstacles a
'avancement professionnel des femmes.

L’écart salarial entre les sexes chez les cadres intermédiaires et les cadres
supérieurs s’est rétréci au fil du temps

Dans I'ensemble, I'écart salarial horaire moyen entre les sexes® a diminué au cours des 20 derniéres
années pour toutes les professions (graphique 2). L’écart salarial entre les hommes et les femmes chez
les non-cadres est passé de 17,8 % en 2001 (ce qui signifie que les femmes non cadres gagnaient en

6. L’écart salarial horaire moyen entre les hommes et les femmes représente combien les femmes gagnent de moins par heure,
en moyenne, que les hommes, en pourcentage. Lorsque I'écart est négatif, il indique combien les femmes gagnent de plus
par heure, en moyenne, que les hommes. L’écart salarial ne tient pas compte des gains des travailleurs autonomes.
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moyenne 17,8 % de moins que les hommes non cadres) a 10,5 % en 2021. Fait intéressant, I'écart
salarial entre les sexes a été réduit de plus de la moitié chez les cadres intermédiaires (passant de
19,3 % a 8,7 %) et les cadres supérieurs (passant de 20,0 % a 9,0 %).

Bien que la parité entre les sexes n’ait pas été pleinement atteinte en ce qui concerne les salaires dans
toutes les professions, la tendance semble indiquer des progrés dans la réduction de cet écart au cours
des 20 derniéres années, en particulier pour les cadres.

Graphique 2
Ecart salarial horaire moyen entre les sexes, 2001 a 2021
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Note : Le terme « sexe » est défini en fonction du sexe a la naissance.
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active.

Les femmes sont majoritaires parmi les cadres en santé et en éducation,
mais elles sont sous-représentées dans de nombreux secteurs

La représentation des femmes varie considérablement d’un secteur a 'autre, tant parmi les non-cadres
que parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs (tableau 1). Les secteurs ou les femmes
étaient les plus nombreuses parmi les non-cadres étaient les soins de santé et I'assistance sociale
(79,7 %) et les services d’enseignement (68,1 %).
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Tableau 1
Proportion en pourcentage de femmes selon le secteur et la profession, 2021

Cadres Cadres
Secteur Non-cadres intermédiaires supérieures

pourcentage

Agriculture, foresterie, péche et chasse 31,3 23,6 19,4
Extraction miniére, exploitation en carriére, et extraction de pétrole et de gaz 20,2 21,8 15,9
Services publics 25,1 29,7 26,7
Construction 13,3 14,7 12,4
Fabrication 26,0 28,4 20,0
Commerce de gros 33,2 29,5 22,7
Commerce de détail 47,8 42,2 28,4
Transport et entreposage 22,4 28,5 19,1
Industrie de I'information et industrie culturelle 35,7 40,5 27,6
Finance et assurances 55,0 49,0 33,7
Services immobiliers et services de location et de location a bail 45,5 39,4 27,3
Services professionnels, scientifiques et techniques 40,8 37,9 25,2
Gestion de sociétés et d’entreprises 53,6 49,8 24,4
Services administratifs, services de soutien, services de gestion des déchets et services
d’assainissement 38,2 37,2 23,7
Services d’enseignement 68,1 60,4 48,4
Soins de santé et assistance sociale 79,7 72,2 67,0
Arts, spectacles et loisirs 46,9 44,4 40,5
Services d’hébergement et de restauration 52,1 46,8 32,4
Autres services (sauf les administrations publiques) 42,4 57,3 50,6
Administrations publiques 48,4 45,8 51,7

Note : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Dans la majorité des secteurs, les femmes occupaient une proportion plus faible des postes de cadres
intermédiaires et de cadres supérieurs, en particulier dans les secteurs de la production de biens
(tableau 1). Les femmes représentaient un peu plus de 1 cadre intermédiaire sur 5 (21,8 %) et 15,9 %
des cadres supérieurs du secteur de I'extraction miniére, de I'exploitation en carriére, et de I'extraction
de pétrole et de gaz. Elles étaient également sous-représentées dans le secteur de la construction, ou
elles occupaient 14,7 % des postes de cadres intermédiaires et 12,4 % des postes de cadres supérieurs.
De plus, moins de 1 cadre supérieur sur 5 travaillant dans le secteur de I'agriculture, de la foresterie, de
la péche et de la chasse (19,4 %) et le secteur du transport et de I'entreposage (19,1 %) était une femme.
Les femmes étaient également sous-représentées parmi les non-cadres dans ces secteurs.

Les données montrent aussi que les secteurs ou les femmes étaient surreprésentées parmi les non-
cadres étaient souvent ceux ou elles occupaient la majorité des postes de gestion. Par exemple, dans le
secteur des soins de santé et de I'assistance sociale, les femmes étaient majoritaires parmi les cadres
intermédiaires (72,2 %) et les cadres supérieurs (67,0 %). Dans le secteur des services d’enseignement,
elles étaient plus nombreuses que les hommes parmi les cadres intermédiaires (60,4 %) et étaient
représentées presque a égalité avec les hommes parmi les cadres supérieurs (48,4 %).

Il convient également de mentionner que, méme si les femmes représentaient 42,4 % des non-cadres
dans le secteur des autres services (a I'exception des administrations publiques), elles étaient plus
nombreuses que les hommes parmi les cadres intermédiaires (57,3 %) et étaient représentées a égalité
avec les hommes parmi les cadres supérieurs (50,6 %).
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La représentation des femmes parmi les cadres intermédiaires varie selon
le groupe professionnel

Bien que le secteur industriel donne une indication des différences entre les hommes et les femmes sur
le marché du travall, il est généralement associé aux caractéristiques de I'entreprise plutot qu’a celles du
travailleur. Par exemple, une personne qui travaille pour une entreprise dans le secteur de I'extraction
miniére, de I'exploitation en carriére, et de I'extraction de pétrole et de gaz peut occuper un poste de
gestionnaire des ressources humaines. Il convient donc d’examiner la représentation des femmes au
sein des postes de cadres intermédiaires selon le groupe professionnel.

Les femmes étaient majoritaires dans le secteur de la santé, représentant les trois quarts (74,6 %) des
cadres intermédiaires de ce groupe (graphique 3). Les femmes occupaient également la majorité des
postes de cadres intermédiaires en enseignement, en droit et en services sociaux, communautaires et
gouvernementaux (56,2 %). De plus, il y avait davantage de femmes que d’hommes parmi les cadres
intermédiaires dans le secteur des affaires, de la finance et de 'administration (53,3 %) et dans le secteur
des arts, de la culture, des sports et des loisirs (52,6 %). Dans ces groupes professionnels ou les femmes
étaient plus nombreuses que les hommes a occuper des postes de cadres intermédiaires, il y avait
également plus de femmes que d’hommes parmi les non-cadres.

Graphique 3
Proportion de femmes parmi les non-cadres et les cadres intermédiaires selon le groupe
professionnel, 2021
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Note : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Les femmes représentaient environ 25 % ou moins des cadres intermédiaires dans les professions liées
aux sciences (p. ex. 25,4 % pour les sciences naturelles et appliquées et les domaines apparentés) et la
production de biens (ressources naturelles, agriculture et production connexe [22,6 %] et fabrication et
services d'utilité publique [22,3 %]). Cependant, la proportion de femmes parmi les cadres intermédiaires
était la plus faible dans les métiers, le transport, la machinerie et les domaines apparentés (18,4 %).
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Plus des trois quarts des femmes travaillant comme cadres intermédiaires
sont concentrées dans trois groupes professionnels

Des différences et des similitudes ont été observées dans la répartition des femmes et des hommes dans
les postes de cadres intermédiaires selon le groupe professionnel. Quel que soit le sexe, les deux
groupes professionnels comptant le plus grand nombre de cadres intermédiaires étaient le secteur des
affaires, de la finance et de 'administration (35,0 % de femmes travaillant comme cadres intermédiaires
et 20,3 % d’hommes travaillant comme cadres intermédiaires) et le secteur de la vente et des services
(30,5 % de femmes travaillant comme cadres intermédiaires et 30,6 % d’hommes travaillant comme
cadres intermédiaires) [graphique 4]. Outre le secteur de lI'enseignement, du droit et des services
sociaux, communautaires et gouvernementaux (11,6 %), ces groupes professionnels comptaient plus
des trois quarts (77,1 %) des femmes occupant des postes de cadres intermédiaires.

Graphique 4
Répartition des cadres intermédiaires selon le sexe et le groupe professionnel, 2021
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hommes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Le secteur des métiers, du transport, de la machinerie et des domaines apparentés (16,7 %) était le
troisieme groupe en importance pour les hommes travaillant comme cadres intermédiaires, suivi du
secteur des sciences naturelles et appliquées et des domaines apparentés (10,8 %). Méme si le rang et
la proportion de certains groupes professionnels étaient différents, ces tendances étaient généralement
comparables a celles des non-cadres, tant chez les hommes que chez les femmes’.

La représentation des femmes parmi les cadres indépendants est plus
faible que parmi les cadres employés

Indépendamment de la profession, la représentation des femmes parmi les travailleurs autonomes était
plus faible que parmi les employés (graphique 5). Alors que les femmes représentaient 47,4 % des

7. Par exemple, les professions liées aux affaires, a la finance et a 'administration étaient les plus courantes chez les femmes
non-cadres, suivies des professions liées a I'enseignement, au droit et aux services sociaux, communautaires et
gouvernementaux (troisieme secteur en importance chez les cadres intermédiaires). Chez les hommes, il s’agissait des
mémes quatre groupes professionnels, mais I'ordre était différent entre les cadres intermédiaires et les non-cadres.
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employés non-cadres, elles représentaient 34,0 % de tous les travailleurs autonomes non-cadres?®, soit
un écart de 13,4 points de pourcentage. Parmi les cadres intermédiaires, 42,3 % des employés étaient
des femmes, comparativement a 26,3 % des travailleurs autonomes. La proportion de travailleuses
autonomes était encore plus faible parmi les cadres supérieurs; alors que les femmes représentaient
35,8 % des employés travaillant comme cadres supérieurs, elles représentaient un peu moins de 1 cadre
supérieur indépendant sur 5 (19,7 %).

Graphique 5
Proportion de femmes selon la catégorie de travailleur et la profession, 2021
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Note : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Le graphique 6 montre que les femmes étaient proportionnellement moins susceptibles que les hommes
d’étre des travailleuses autonomes. Chez les non-cadres, 10,4 % des hommes étaient travailleurs
autonomes, comparativement a 6,2 % des femmes. Cette différence entre les sexes était plus prononcée
parmi les cadres intermédiaires : 19,3 % des hommes étaient travailleurs autonomes, comparativement
a 10,4 % des femmes. L’écart était encore plus grand chez les cadres supérieurs, 33,8 % des hommes
occupant ces postes étant des travailleurs autonomes, comparativement a 18,4 % des femmes.

8. Un travailleur autonome non-cadre est une personne qui exploite sa propre entreprise, mais qui n‘'occupe pas de poste de
gestion au sein de cette entreprise.
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Graphique 6
Répartition des travailleurs selon le sexe, la catégorie de travailleur et la profession, 2021
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Notes : La catégorie « femmes+ » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. La catégorie « hommes+ » comprend les
hommes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Le graphique 6 met en évidence une sous-représentation plus prononcée des femmes parmi les cadres
intermédiaires et les cadres supérieurs indépendants, comparativement a leur représentation parmi les
cadres employés. Le graphique 6 indique que les femmes étaient proportionnellement moins
susceptibles d’étre travailleuses autonomes que les hommes, tant chez les cadres intermédiaires que
chez les cadres supérieurs. Bien que des initiatives puissent étre entreprises pour réduire les disparités
sur le marché du travail, il convient également d’envisager des programmes visant a promouvoir et a
favoriser la propriété d’entreprises chez les femmes. Cela pourrait contribuer a accroitre la représentation
des femmes parmi les cadres. Selon les données de la Base de données canadienne sur la dynamique
employeurs-employeés, les femmes possédaient environ 20 % des entreprises privées et étaient
propriétaires a parts égales avec les hommes d’un 15 % supplémentaire des entreprises (Statistique
Canada, 2022b). Cela signifie que plus de 6 entreprises privées sur 10 appartenaient a des hommes.
Dans Tam et coll. (2024), les auteurs ont montré que les femmes représentaient 68,2 % des cadres
intermédiaires et 74,3 % des cadres supérieurs travaillant dans des entreprises appartenant a des
femmes. De plus, leurs conclusions indiquent que, peu importe la taille de I'effectif, les femmes étaient
plus nombreuses que les hommes parmi les cadres supérieurs des entreprises appartenant a des
femmes.

Parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs, les femmes sont
moins nhombreuses a tous les ages

La sous-représentation des femmes a été observée dans tous les groupes d’age. Par rapport a leur
proportion parmi les non-cadres, les femmes étaient moins nombreuses parmi les cadres intermédiaires
et les cadres supérieurs. Dans tous les groupes d’age, les femmes représentaient environ 4 cadres
intermédiaires sur 10 et 3 cadres supérieurs sur 10.
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Tableau 2
Proportion de femmes selon le groupe d’age et la profession

Non-cadres Cadres intermédiaires Cadres supérieures

pourcentage
25334 ans 44,6 40,3 28,4
35a 44 ans 45,7 38,7 31,3
45 a 54 ans 48,3 40,5 31,7
nombre

Age moyen 40 41 44

Note : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

La représentation des femmes parmi les cadres intermédiaires et les
cadres supérieurs augmente avec I’age du plus jeune enfant

La maternité et la présence d’enfants dans la famille peuvent influer différemment sur les résultats des
hommes et des femmes sur le marché du travail. Dans Moyser (2017), 'auteure a déclaré que les
femmes dont le plus jeune enfant a moins de 6 ans ont un taux d’emploi plus faible, qui augmente avec
'age des enfants. Cependant, la variabilité du taux d’emploi des hommes en fonction de I'age du plus
jeune enfant du ménage est faible (ibid.). En outre, les méres gagnent moins que les péres et que les
femmes qui n’ont pas d’enfants, ce qui indique un désavantage potentiel lié a la maternité (ibid.).

De plus, dans Cools et coll. (2017), les auteurs ont constaté que 'augmentation de la taille de la famille
en raison de la naissance d’enfants réduit la probabilité pour les Norvégiennes d’étre employées par des
entreprises qui offrent de meilleurs salaires et d’étre les mieux rémunérées sur leur lieu de travail.
Cependant, les auteurs n’ont observé aucune incidence importante de la parentalité sur les résultats des
hommes sur le marché du travail. Dans Harkness et coll. (2019), les auteures ont abordé une question
similaire et ont constaté qu’au Royaume-Uni, les meéres ont tendance a quitter leur emploi a temps plein
plus souvent que les péres aprés avoir eu des enfants, et si elles reprennent le travail, leur avancement
professionnel stagne souvent, leurs perspectives de promotion étant réduites.

Chez les travailleurs qui ont des enfants, & mesure que I'dge du plus jeune enfant augmente, on observe
une croissance notable du pourcentage de femmes dans toutes les professions. Les femmes
représentaient moins de 2 cadres intermédiaires sur 10 dont le plus jeune enfant avait moins de 2 ans
(17,2 %), comparativement a pres de la moitié (47,0 %) des cadres intermédiaires dont le plus jeune
enfant était 4gé de 15 ans ou plus (graphique 7).
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Graphique 7
Proportion de femmes selon I'age du plus jeune enfant et la profession, 2021
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Note : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Alors que les femmes représentaient 35,2 % des cadres supérieurs sans enfants, elles représentaient
12,7 % de ceux dont le plus jeune enfant avait moins de 2 ans. Par ailleurs, 1 cadre supérieur sur 4 dont
le plus jeune enfant était agé de 2 a 5 ans (24,8 %) était une femme (graphique 7). La proportion de
femmes parmi les cadres supérieurs dont le plus jeune enfant était 4gé de 6 a 14 ans atteignait 30,8 %,
mais demeurait inférieure a la proportion de femmes parmi les cadres supérieurs dont le plus jeune
enfant était &gé de 15 ans ou plus (34,5 %).

Les femmes cadres ont un niveau de scolarité plus élevé que les hommes

Tant chez les femmes que chez les hommes, la proportion de travailleurs titulaires d’'un baccalauréat ou
d’'un grade supérieur était plus élevée chez les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs que chez
les non-cadres (graphique 8). Quelle que soit la profession, les femmes étaient plus susceptibles que les
hommes d’avoir un niveau de scolarité plus élevé. Parmi les cadres intermédiaires, plus de la moitié
(53,0 %) des femmes étaient titulaires d’un baccalauréat ou d’'un grade supérieur, comparativement a
43,9 % des hommes. La proportion de femmes titulaires d’un baccalauréat ou d’un grade supérieur
(65,3 %) était encore plus élevée chez les cadres supérieurs et toujours plus élevée que celle des
hommes (57,2 %).
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Graphique 8
Répartition des travailleurs selon le niveau de scolarité, le sexe et la profession, 2021
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Notes : La catégorie « femmes+ » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. La catégorie « hommes+ » comprend les
hommes de méme que certaines personnes non binaires.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

La représentation des femmes parmi les cadres varie considérablement
selon le principal domaine d’études

Bien que I'éducation puisse étre un facteur important dans 'avancement professionnel, d’autres facteurs,
comme les compétences, I'expérience et le domaine d’études, peuvent également jouer un réle
important. Le graphique 9 illustre la différence de représentation des femmes parmi les travailleurs
titulaires d’un dipléme d’études postsecondaires, selon leur domaine d’études.

Graphique 9
Proportion de femmes titulaires d’un diplome d’études postsecondaires selon le domaine d’'études et
la profession, 2021
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Notes : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. Le terme « SACHES » désigne la santé, les
arts, le commerce, les sciences humaines, I’éducation et les sciences sociales. Le cigle « STIM » désigne la science, la technologie, I'ingénierie, les
mathématiques et I'informatique.

Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.
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Dans toutes les professions, la proportion de femmes parmi les travailleurs qui ont étudié dans des
programmes de science, de technologie, d’ingénierie, de mathématiques et d’informatique (STIM)
représentait environ la moitié de celle parmi les travailleurs qui ont étudié dans des programmes de
santé, d’arts, de commerce, de sciences humaines, d’éducation et de sciences sociales (SACHES).
Environ 1 cadre intermédiaire sur 4 ayant fait des études postsecondaires en STIM était une femme
(24,6 %), soit prés de la moitié de la proportion de cadres intermédiaires qui ont étudié en SACHES
(46,6 %) [graphique 9]. Alors que 37,2 % des cadres supérieurs ayant une formation en SACHES étaient
des femmes, les femmes représentaient moins de 2 cadres supérieurs sur 10 ayant étudié en STIM
(16,3 %).

Ces données soulignent les différences dans la représentation des femmes parmi les travailleurs selon
le domaine d’études; la représentation est plus forte dans les domaines d’études en SACHES et il y a
une sous-représentation importante dans les domaines d’études en STIM, en particulier parmi les postes
de cadres intermédiaires et de cadres supérieurs.

La sous-représentation des immigrants parmi les cadres est plus
prononcée chez les femmes que chez les hommes

En 2021, chez les 25 a 54 ans, 27,1 % des hommes non-cadres étaient des immigrants, ce qui est
comparable a leur représentation dans la population totale des hommes de 25 a 54 ans (26,9 %)
[graphique 10]. En revanche, les immigrantes représentaient 26,2 % des femmes non cadres et 29,5 %
de toutes les femmes agées de 25 a 54 ans.

La comparaison de la représentation des immigrantes parmi les cadres avec leur représentation parmi
les non-cadres, plutét qu’avec la population du principal groupe d’age actif (c.-a-d. les 25 a 54 ans), aide
a éviter les biais liés aux différences de participation au marché du travail entre les immigrants et les
non-immigrants. Les immigrantes, en particulier, peuvent avoir des taux d’activité différents en raison de
facteurs comme la reconnaissance des titres de compétence étrangers et les obstacles linguistiques. Si
leur représentation parmi les cadres était comparée a celle parmi la population générale, la différence
des taux de participation pourrait fausser les résultats, ce qui donnerait 'impression d’une représentation
supérieure ou inférieure a celle qui existe réellement. En comparant leur représentation parmi les cadres
avec celle des immigrantes occupant des postes autres que des postes de gestion, 'analyse est axée
uniquement sur les femmes qui sont déja actives sur le marché du travail, ce qui donne un portrait plus
exact. La méme stratégie est appliquée ci-dessous pour les femmes autochtones et racisées.
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Graphique 10
Représentation des immigrants selon le sexe et la profession, 2021
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hommes de méme que certaines personnes non binaires. Le terme « population du principal groupe d’age actif » désigne la population agée de 25 a
54 ans.

Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Comparativement a leur proportion chez les non-cadres, les immigrants étaient sous-représentés parmi
les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs. Alors que 26,2 % des femmes non cadres était
immigrantes, cette proportion était de 23,3 % chez les femmes occupant des postes de cadres
intermédiaires (graphique 10). La représentation des immigrantes était encore plus faible chez les
femmes travaillant comme cadres supérieures (17,1 %), I'écart étant de 9,1 points de pourcentage par
rapport a leur proportion chez les femmes non cadres.

La sous-représentation des hommes immigrants était moins prononcée que celle de leurs homologues
féminines parmi les postes de cadres intermédiaires et de cadres supérieurs. Par exemple, I'écart entre
la proportion d’immigrants parmi les hommes occupant des postes de cadres supérieurs (19,8 %) et la
proportion d’immigrants parmi les hommes non-cadres (27,1 %) était de 7,3 points de pourcentage
(graphique 10). L’écart était de 2,4 points de pourcentage pour les postes de cadres intermédiaires.

La représentation des femmes parmi les cadres varie selon le groupe
racisé

Au cours des 15 derniéres années, la diversité ethnoculturelle du Canada s’est considérablement accrue.
La proportion de personnes racisées est passée de 17,7 % en 2006 a 31,5 % en 2021 chez les femmes
de 25 a 54 ans et de 16,6 % a 29,5 % chez les hommes du méme groupe d’age (Statistique Canada,
2022c). La population racisée est également diversifiée, bien qu'il y ait une concentration relative dans
quatre groupes. Parmi les hommes et les femmes racisés de 25 a 54 ans, la population sud-asiatique
représentait la plus grande proportion, suivie des Chinois et des Noirs. Ensemble, ces trois groupes
comptaient 60,5 % des hommes racisés et 58,4 % des femmes racisées. En comptant la population
philippine, environ 7 personnes racisées sur 10 ont déclaré étre membres de I'un de ces groupes.

Dans I'ensemble, la population racisée était sous-représentée dans les postes de cadres intermédiaires
et de cadres supérieurs, tant pour les femmes que pour les hommes. Alors que les femmes racisées
représentaient 26,9 % des femmes non cadre, elles représentaient 22,5 % des femmes travaillant
comme cadres intermédiaires, soit un écart de 4,4 points de pourcentage (tableau 3). Les hommes
racisés étaient également sous-représentés parmi les cadres intermédiaires (22,9 %), comparativement
a leur proportion parmi les non-cadres (27,3 %); I'écart était semblable a celui des femmes (4,4 points
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de pourcentage). Ce constat valait également parmi les cadres supérieurs, mais la sous-représentation
était plus prononcée. Les personnes racisées représentaient 14,5 % des femmes et 15,5 % des hommes
occupant des postes de cadres supérieurs, ce qui refléte des écarts de 12,4 points de pourcentage et de
11,8 points de pourcentage par rapport a leurs proportions respectives chez les non-cadres.

Tableau 3

Représentation des groupes racisés selon le sexe et la profession, 2021
Population du principal
groupe d’age actif Non-cadres Cadres intermédiaires Cadres supérieurs

Femmes+ Hommes+ Femmes+ Hommes+ Femmes+ Hommes+ Femmes+ Hommes+

pourcentage
Sud-Asiatique 8,1 8,7 6,5 8,2 5,9 8,1 4,1 5,2
Chinois 5,5 4,7 4,9 4,3 53 4,4 33 3,1
Noir 4,7 4,5 4,2 4,0 2,5 2,2 2,0 1,5
Philippin 3,6 2,7 4,2 33 2,1 1,4 0,7 0,3
Arabe 2,1 2,3 1,2 1,7 1,1 1,7 1,0 1,5
Latino-Américain 2,2 2,1 1,8 2,0 1,6 1,5 0,9 1,0
Asiatique du Sud-Est 1,4 1,1 1,1 1,0 0,9 0,7 0,6 0,4
Asiatique occidental 1,3 1,3 0,8 0,9 0,8 1,0 0,6 1,0
Coréen 0,8 0,7 0,6 0,5 0,7 0,6 0,3 0,4
Japonais 0,4 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3
Groupe racisé, n.c.a. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4
Groupes racisés multiples 0,9 0,8 0,8 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5
Total de la population racisée 31,5 29,6 26,9 27,3 22,5 22,9 14,5 15,5
Population non racisée 68,5 70,4 73,1 72,7 77,5 77,1 85,5 84,5

Notes : La catégorie « femmes+ » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. La catégorie « hommes+ »
comprend les hommes de méme que certaines personnes non binaires. Le concept de « groupe racisé » est dérivé directement du concept
de « minorité visible ». Dans le cadre de la Loi sur I’équité en matiére d’emploi, les minorités visibles désignent « les personnes, autres que
les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui nont pas la peau blanche ». L’abréviation « n.c.a. » signifie « non comprises
ailleurs ». Cette catégorie comprend les personnes qui ont fourni des réponses écrites comme « Guyanais », « Insulaire du Pacifique »,

« Polynésien », « Tibétain » ou « Antillais britannique ». Le terme « population du principal groupe d’age actif » désigne la population agée
de 25 a 54 ans.

Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

La répartition des travailleurs par groupe racisé témoigne d’'une tendance semblable a celle de la
population générale dgée de 25 a 54 ans, en ce sens que les groupes racises les plus représentés dans
la population générale étaient habituellement aussi les plus représentés parmi les travailleurs, quelle que
soit la profession (tableau 3). Cependant, la représentation variait selon le groupe racisé.

En étant axé sur les quatre groupes racisés comptant le plus de personnes, qui représentaient environ
7 cadres racisés sur 10, le tableau 3 montre que les femmes sud-asiatiques, qui représentaient 6,5 %
des femmes non cadres, occupaient 5,9 % des postes de cadres intermédiaires occupés par des
femmes. Pour les hommes sud-asiatiques, leur proportion parmi les hommes travaillant comme cadres
intermédiaires (8,1 %) était comparable a celle parmi les hommes non cadres (8,2 %). De plus, les
hommes chinois et les femmes chinoises étaient presque aussi bien représentés parmi les cadres
intermédiaires que parmi les non-cadres. Cependant, la proportion de femmes noires occupant des
postes de cadres intermédiaires (2,5 %) était plus faible que la proportion de femmes noires parmi les
femmes non cadres (4,2 %). Il en était de méme pour les hommes noirs (4,0 % des hommes non cadres,
comparativement a 2,2 % des hommes travaillant comme cadres intermédiaires). La proportion de
cadres intermédiaires issus de la population philippine (2,1 % des femmes et 1,4 % des hommes) était
deux fois plus faible que la proportion de la population philippine parmiles non-cadres (4,2 % des femmes
et 3,3 % des hommes).
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La sous-représentation des différents groupes racisés parmi les cadres supérieurs par rapport a leur
proportion respective parmi les non-cadres était généralisée. Pour la plupart des groupes, la proportion
de femmes occupant des postes de cadres supérieurs qui ont déclaré appartenir a un groupe était
considérablement plus faible que la proportion de femmes non cadres qui ont déclaré appartenir au
méme groupe. Par exemple, alors que les femmes sud-asiatiques représentaient 6,5 % des femmes non
cadres, elles représentaient 4,1 % des femmes travaillant comme cadres supérieures. Il convient
également de souligner la faible représentation de la population philippine parmi les cadres supérieurs :
ce groupe représentait 0,7 % des femmes occupant des postes de cadres supérieurs (comparativement
a 4,2% des femmes non-cadres) et 0,3 % des hommes travaillant comme cadres supérieurs
(comparativement a 3,3 % des hommes non-cadres).

Les femmes autochtones sont proportionnellement plus représentées que
les hommes autochtones parmi les cadres

En 2021, il y avait environ 688 000 Autochtones agés de 25 a 54 ans, soit 45,6 % de plus qu’en 2006
(Statistique Canada, 2023b)°. La population non autochtone du méme groupe d’age a augmenté de
3,9 % au cours de cette période. Par conséquent, la proportion d’Autochtones dans la population du
principal groupe d’age actif est passée de 3,5 % en 2006 a 4,8 % en 2021, et la proportion était
légérement plus élevée chez les femmes (5,0 %) que chez les hommes (4,6 %).

Les Autochtones étaient sous-représentés parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs,
comparativement a leur proportion parmi les non-cadres. Il y avait toutefois des différences entre les
hommes et les femmes autochtones en ce qui concerne la représentation dans les différentes
professions. Alors que 4,1 % des femmes non cadres étaient autochtones, les femmes autochtones
représentaient 3,4 % des femmes travaillant comme cadres intermédiaires (graphique 11). La
représentation autochtone relativement plus faible parmi les cadres intermédiaires était plus prononcée
chez les hommes. En effet, 2,5 % des hommes occupant des postes de cadres intermédiaires étaient
autochtones, soit 1,1 point de pourcentage de moins que la proportion d’hommes non cadres qui étaient
autochtones. Fait intéressant, la proportion de femmes autochtones parmi les femmes travaillant comme
cadres supérieures (4,5 %) était plus élevée que celle parmi les femmes occupant des postes de cadres
intermédiaires (3,4 %) et proche de celle parmi les femmes non cadres (4,1 %).

9. En raison des changements du nombre de réserves et d’établissements partiellement dénombrés au fil du temps, les
données du Recensement de 2021 sur les peuples autochtones ne sont pas nécessairement directement comparables aux
données des versions précédentes du recensement, particuli€rement pour les membres des Premiéres Nations vivant dans
les réserves.
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Graphique 11
Proportion d’Autochtones selon le sexe et la profession, 2021
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Notes : La catégorie « femmes+ » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. La catégorie « hommes+ » comprend les
hommes de méme que certaines personnes non binaires. Le terme « Autochtone » désigne non seulement les membres des Premiéres Nations, les
Métis ou les Inuit, mais aussi ceux qui ont déclaré appartenir a une Premiére Nation ou a une bande indienne, ainsi que ceux qui ont le statut
d’Indien inscrit ou d’Indien des traités. Les résultats pour les membres des Premiéres Nations, les Métis et les Inuit sont pour la population a identité
unique. Le terme « population du principal groupe d’age actif » désigne la population 4gée de 25 a 54 ans.

Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

Ces résultats montrent que, comme pour la population totale agée de 25 a 54 ans, la proportion
d’Autochtones était plus élevée chez les femmes que chez les hommes, peu importe la profession
(graphique 11). De plus, la différence de représentation entre les hommes et les femmes autochtones
augmentait avec le niveau de la profession (non-cadres, cadres intermédiaires, cadres supérieurs). Chez
la population agée de 25 a 54 ans, I'’écart de représentation entre les femmes (5,0 %) et les hommes
(4,6 %) autochtones était de 0,4 point de pourcentage. L’écart était de 0,5 point de pourcentage chez les
non-cadres, de 0,9 point de pourcentage chez les cadres intermédiaires et de 1,7 point de pourcentage
chez les cadres supérieurs.

La représentation des femmes des Premiéres Nations, des Métisses et des
Inuites est comparable entre les cadres et les non-cadres

L’augmentation de la population autochtone de 2006 a 2021 a été généralisée a 'ensemble des groupes
autochtones. La population des Premiéres Nations (+45,2 %), des Métis (+45,8 %) et des Inuit (+44,9 %)
de 25 a 54 ans a augmenté plus rapidement que la population non autochtone du méme groupe d’age
(+3,9 %) de 2006 a 2021 (Statistique Canada, 2023b). Ces résultats s’appliquent tant aux hommes
gu’aux femmes.

La répartition entre les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs n’est pas fournie pour les groupes
autochtones en raison de la petite taille de I'échantillon dans certains cas. Par conséquent, le terme
« cadres » comprend les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs. La représentation des
professions variait selon le groupe autochtone. Les femmes des Premiéres Nations, qui représentaient
2,9 % de toutes les femmes agées de 25 a 54 ans, formaient 2,2 % des femmes non cadres et 1,8 %
des femmes cadres (tableau 4). Par rapport a leur proportion chez les hommes non cadres (1,8 %), les
hommes des Premiéres Nations étaient sous-représentés chez les hommes cadres (1,2 %). Cependant,
bien que plus faible, la proportion de femmes des Premiéres Nations parmi les femmes cadres (1,8 %)
n’était pas trés différente de leur proportion parmi les femmes non cadres (2,2 %).
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Tableau 4

Représentation des Premiéres Nations, des Métis et des Inuit selon le sexe et la profession
Population du principal

groupe d’age actif Non-cadres Cadres
Femmes+ Hommes+ Femmes+ Hommes+ Femmes+ Hommes+
pourcentage
Membres des Premiéres Nations 2,9 2,6 2,2 1,8 1,8 1,2
Métis 1,8 1,6 16 1,5 14 1,2
Inuit 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

Notes : La catégorie « femmes+ » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. La catégorie « hommes+ »
comprend les hommes de méme que certaines personnes non binaires. Les termes « membres des Premiéres Nations », « Métis » et
« Inuit » désignent la population a identité unique. Le terme « population du principal groupe d’age actif » désigne la population agée
de 25a 54 ans.

Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.

La proportion de Métisses était Iégérement plus faible chez les femmes non cadres (1,6 %) que chez
toutes les femmes agées de 25 a 54 ans (1,8 %) [tableau 4]. Les Métisses constituaient une proportion
encore plus faible chez les femmes cadres (1,4 %). Tant chez les hommes que chez les femmes, les
Métis représentaient une proportion plus faible chez les cadres que chez les non-cadres, mais la
différence n’était pas significative.

Les Inuites (0,2 %) étaient représentées de maniére égale chez les non-cadres et chez toutes les femmes
agées de 25 a 54 ans. La proportion d’Inuit était Iégérement inférieure chez les cadres (0,1 % pour les
hommes et les femmes), mais la différence n’était pas significative.

La représentation des femmes parmi les cadres intermédiaires et les
cadres supérieurs varie selon la province ou le territoire

L’analyse présentée dans les sections précédentes est fondée sur les résultats a I'échelle nationale.
Etant donné que les stratégies visant & promouvoir une plus grande représentation des femmes parmi
les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs peuvent différer d’'une province ou d’un territoire a
lautre, il vaut la peine d’examiner les résultats en fonction de ces derniers. Comme le montre le
graphique 12, dans 'ensemble des provinces et des territoires, la proportion de femmes parmi les cadres
était plus faible que parmi les non-cadres.

Graphique 12

Proportion de femmes selon la province ou le territoire et la profession, 2021

pourcentage
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Notes : La catégorie « femmes » comprend les femmes de méme que certaines personnes non binaires. Les territoires comprennent le Yukon, les Territoires du
Nord-Ouest et le Nunavut.
Source : Statistique Canada, Recensement de la population, 2021.
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Cependant, la représentation des femmes parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs variait
selon la province ou le territoire. Terre-Neuve-et-Labrador (44,7 %) et les territoires (44,6 %) affichaient
les proportions les plus élevées de femmes travaillant comme cadres intermédiaires (graphique 12). Il
est & noter que, tout comme I'lle-du-Prince-Edouard, ces régions comptaient le plus petit nombre de
travailleurs en général, et de cadres en particulier. A I'exception de ces deux régions, de la Nouvelle-
Ecosse (42,8 %) et du Nouveau-Brunswick (42,3 %), la proportion de femmes occupant des postes de
cadres intermédiaires était semblable ou inférieure a la moyenne nationale de 39,8 %. La Saskatchewan
(34,4 %), le Manitoba (35,7 %) et I'Alberta (36,2 %) affichaient les plus faibles proportions de femmes
travaillant comme cadres intermédiaires.

Les territoires ont presque atteint la parité hommes-femmes pour les postes de cadres supérieurs, les
femmes représentant 49,2 % des cadres supérieurs (graphique 12). A I'exception de I'Alberta (28,4 %),
du Québec (29,7 %), de la Colombie-Britannique (29,9 %) et de I'Ontario (31,1 %), les provinces
affichaient une proportion plus élevée de femmes occupant un poste de cadre supérieur que la moyenne
nationale (31,1 %). La Saskatchewan (43,3 %) et Terre-Neuve-et-Labrador (41,9 %) ont dépassé de plus
de 10 points de pourcentage la moyenne canadienne.

Conclusion

La diversité et l'inclusion jouent un réle important dans I'amélioration du bien-étre des personnes, de la
réussite des entreprises, de la stabilit¢ économique et du progrés social a I'échelle mondiale
(Organisation internationale du Travail, 2022). De plus, la diversité des sexes au sein des conseils
d’administration a une incidence positive et importante sur le rendement des entreprises (Kili¢ et Kuzey,
2016; Brahma et coll., 2020). Il vaut donc la peine de comprendre dans quelle mesure les personnes de
divers milieux contribuent aux entreprises et aux organisations canadiennes.

La présente étude s’appuie principalement sur le Recensement de la population de 2021 pour analyser
les caractéristiques des femmes occupant des postes de cadres intermédiaires et de cadres supérieurs
et les comparer a celles de leurs homologues masculins. Etant donné que certaines personnes peuvent
rencontrer des défis plus importants parce qu’elles appartiennent a plus d’'un groupe (p. ex. les femmes
autochtones ou racisées), 'analyse descriptive adopte une approche intersectionnelle en comparant les
caractéristiques des femmes et des hommes en fonction de leur identité autochtone ou racisée.

Les résultats montrent que, malgré des améliorations mineures dans la représentation des femmes dans
les postes de gestion au cours des 20 derniéres années, les femmes demeurent sous-représentées
parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs. Bien que I'écart salarial moyen entre les sexes
ait diminué chez les cadres depuis 2001, un écart persiste.

La représentation des femmes parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs variait selon le
secteur et le groupe professionnel; il y avait une prédominance dans le secteur des soins de santé et de
I'assistance sociale et dans le secteur des services d’enseignement, mais une nette sous-représentation
dans de nombreux secteurs, comme celui de la construction et celui de I'extraction miniére, de
I'exploitation en carriére, et de I'extraction de pétrole et de gaz. En outre, plus des trois quarts des
femmes travaillant comme cadres intermédiaires étaient concentrées dans les professions liées aux
affaires, a la finance et a 'administration; a la vente et aux services; ainsi qu'a I'enseignement, au droit
et aux services sociaux, communautaires et gouvernementaux.

Les résultats indiquent également que la représentation des femmes parmi les cadres augmente avec
'age de leur plus jeune enfant. En outre, parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs, les
femmes avaient un niveau de scolarité plus élevé et étaient moins susceptibles que les hommes
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d’exercer un travail autonome. De plus, par rapport a leur proportion parmi les non-cadres, les femmes
étaient sous-représentées parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs dans I'ensemble des
provinces et des territoires, mais leur niveau de représentation variait d’'une région a 'autre.

Les immigrants et les personnes racisées étaient sous-représentés parmi les cadres intermédiaires et
les cadres supérieurs par rapport a leur proportion parmi les non-cadres. |l y avait cependant des
différences entre les sexes : pour les deux groupes, les femmes étaient proportionnellement moins
représentées parmi les cadres intermédiaires et les cadres supérieurs que les hommes.

L'étude révele également que les femmes autochtones étaient sous-représentées parmi les cadres
intermédiaires, comparativement a leur proportion parmi les non-cadres. La représentation des femmes
autochtones était toutefois plus élevée chez les cadres supérieurs que chez les cadres intermédiaires et
comparable a celle chez les non-cadres. Parmi chacun des groupes autochtones, a savoir les Premiéres
Nations, les Métis et les Inuit, la proportion de femmes parmi tous les cadres (y compris les cadres
intermédiaires et les cadres supérieurs) n’était pas trés différente de leur proportion parmi les non-cadres.

La présente étude souligne la nécessité de continuer a promouvoir la représentation de divers groupes
de femmes parmi les cadres. En plus des études antérieures portant principalement sur les cadres
supérieurs (administrateurs et dirigeants), I'étude a montré que les femmes de divers milieux étaient
généralement sous-représentées parmi les cadres intermédiaires. Il pourrait donc étre pertinent de
mettre en ceuvre des politiques de diversité et d’'inclusion visant & combler I'écart a ce niveau, ce qui peut
constituer une étape préparatoire pour accéder a des postes plus élevés dans les entreprises et les
organisations.

Malgré les nombreuses études sur la diversité chez les cadres, il reste encore beaucoup a apprendre a
ce sujet. Une autre enquéte possible consisterait a déterminer les facteurs organisationnels qui influent
sur la représentation de divers groupes de femmes au sein des postes de gestion. Cela pourrait, par
exemple, aider a déterminer si les entreprises appartenant a des groupes en quéte d’équité sont plus
susceptibles d’avoir une équipe de cadres diversifiée. De plus, des études portant sur l'incidence de la
diversité parmi les cadres sur le rendement organisationnel, I'innovation et la prise de décisions
stratégiques a l'aide de données canadiennes pourraient également étre envisagées. L’établissement
d’une relation positive et significative entre la diversité et ces différents éléments pourrait étre un signal
pour que les entreprises et les organisations tiennent compte de la diversité et de l'inclusion dans leurs
processus de recrutement et de promotion. Une analyse intersectionnelle des écarts de rémunération
qui tient compte non seulement du salaire de base, mais aussi de toute autre forme de rémunération
(comme les primes) pourrait également étre envisagée pour déterminer la fagon dont différents groupes
démographiques occupant des postes de direction semblables se comparent en ce qui concerne leur
rémunération totale.
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Annexe : Note aux lecteurs

Définition des cadres intermédiaires et des cadres supérieurs au moyen de
la Classification nationale des professions de 2021

Cadres supérieurs
— 00 Membres des corps législatifs et cadres supérieurs/cadres supérieures
Cadres intermédiaires

— 10 Personnel d’encadrement intermédiaire spécialisé dans les services administratifs, les
services financiers et commerciaux et la communication (sauf la radiodiffusion)

— 20 Cadres intermédiaires spécialisés/cadres intermédiaires spécialisées en génie, en
architecture, en sciences et en systémes informatiques

— 30 Cadres intermédiaires spécialisés/cadres intermédiaires spécialisées des soins de santé

— 40 Directeurs/directrices de la fonction publique, de I'enseignement et des services sociaux
et communautaires et des services de la protection du public

— 50 Cadres intermédiaires spécialisés/cadres intermédiaires spécialisées des arts, de la
culture, des sports et des loisirs

— 60 Cadres intermédiaires dans le commerce de détail, de gros et des services a la clientéle

— 70 Cadres intermédiaires des meétiers, des transports, de la production et des services
d’utilité publique

— 80 Cadres intermédiaires de la production et de I'agriculture

— 90 Cadres intermédiaires de la fabrication et des services d'utilité publique

Tous les travailleurs exercant des professions non mentionnées ci-dessus sont considérés comme des
non-cadres.

Genre et sexe

Dans la présente étude, on utilise la variable du sexe a la naissance de 'Enquéte sur la population active
et la variable sur le genre a deux catégories introduite dans le Recensement de la population de 2021.

Pour la premiére fois, en 2021, le recensement comportait des questions sur le sexe a la naissance et le
genre des personnes. Bien que des données sur le sexe a la naissance soient nécessaires pour mesurer
certains indicateurs, depuis le Recensement de 2021, le genre (et non le sexe) est la variable normalisée
utilisée dans les concepts et les classifications. Pour en savoir plus sur le nouveau concept de genre,
consultez le Guide de référence sur 'age, le sexe a la naissance et le genre, Recensement de la
population, 2021.

Etant donné que la taille de la population non binaire est petite, il est parfois nécessaire d’agréger les
données dans une variable sur le genre a deux catégories pour protéger la confidentialité des réponses.
Dans ces cas, les personnes de la catégorie « personnes non binaires » sont réparties dans les deux
autres catégories de genre. Ainsi, sauf indication contraire dans le texte, la catégorie « hommes »
comprend les hommes (et les gargons) de méme que certaines personnes non binaires et la catégorie
« femmes » comprend les femmes (et les filles) de méme certaines personnes non binaires.

Un feuillet d’information sur les concepts de genre intitulé Combler les lacunes : renseignements sur le
genre dans le cadre du Recensement de 2021 est aussi disponible.
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Identité autochtone

Les résultats pour les Autochtones comprennent non seulement les Premiéres Nations, les Métis ou les
Inuit, mais aussi ceux qui ont déclaré appartenir a une Premiére Nation ou a une bande indienne, ainsi
que ceux qui ont le statut d’Indien inscrit ou d’Indien des traités. Les résultats pour les Premiéres Nations,
les Métis et les Inuit sont pour la population a identité unique.

Population racisée

Le concept de « population racisée » est mesuré au moyen de la variable détaillée « minorité visible »
dans le recensement. Le terme « minorité visible » provient de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi. La
Loi sur I'équité en matiére d’emploi (1995) définit les minorités visibles comme « les personnes, autres
que les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n’ont pas la peau blanche ». La population
des minorités visibles est principalement composée des groupes suivants : Sud-Asiatique, Chinois, Noir,
Philippin, Arabe, Latino-Américain, Asiatique du Sud-Est, Asiatique occidental, Coréen et Japonais.
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