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En un coup d’ceil

Le présent rapport sur les résultats ministériels présente les réalisations réelles de I’Agence fédérale de
développement économique pour le Sud de I'Ontario (FedDev Ontario) par rapport aux plans, aux
priorités et aux résultats attendus énoncés dans son Plan ministériel 2024-2025.

e \Vision, mission raison d’étre et contexte opérationnel

Principales priorités

FedDev Ontario a cerné les principales priorités suivantes pour 2024-2025 :

e Réaliser des investissements stratégiques qui font progresser les priorités du gouvernement et
les intéréts économiques du Sud de I'Ontario.

e Collaborer avec les partenaires et les intervenants pour soutenir les nouvelles possibilités de
croissance et la transition industrielle, plus particulierement en ce qui a trait aux véhicules zéro
émission, a la croissance propre, a la fabrication de pointe et a d’autres secteurs en plein essor.

e Mettre en ceuvre des stratégies et des initiatives ciblées qui tirent parti des relations clés pour
élargir I'acces aux programmes et aux services de I’Agence afin de favoriser des activités qui
soutiennent une plus grande diversité et une plus grande inclusion dans la croissance
économique.

e Promouvoir une croissance et une résilience économiques durables dans les collectivités du Sud
de I'Ontario, notamment en mettant en ceuvre des solutions locales, par exemple dans le cadre
du Programme pour la croissance du tourisme (PCT).

Faits saillants pour FedDev Ontario en 2024-2025

e Total des dépenses réelles (y compris les services internes) : 258 595 785 $
e Personnel équivalent temps plein total (y compris les services internes) : 286

Pour tout savoir sur les dépenses totales et les ressources humaines de FedDev Ontario, veuillez
consulter la section Dépenses et ressources humaines de son rapport complet sur les résultats
ministériels.

Sommaire des résultats

Voici un résumé des résultats atteints par le ministére en 2024-2025 dans ses principaux secteurs
d’activité, appelés « responsabilités essentielles ».

Responsabilité essentielle : Développement économique dans le Sud de I’'Ontario
Dépenses réelles : 241 875038 S

Personnel équivalent temps plein réel : 184

Résultats obtenus :

e Les entreprises du Sud de I'Ontario sont innovatrices et en croissance


https://feddev-ontario.canada.ca/fr/transparence/plan-ministeriel/plan-ministeriel-lagence-federale-developpement-economique-pour-sud-lontario-pour-2024-2025-coup
https://feddev-ontario.canada.ca/fr/transparence/rapport-resultats-ministeriels/rapport-resultats-ministeriels-2024-2025-sections-supplementaires
https://feddev-ontario.canada.ca/en/transparency/departmental-results-report/2024-2025-departmental-results-report-additional-sections
https://feddev-ontario.canada.ca/en/transparency/departmental-results-report/2024-2025-departmental-results-report-additional-sections

e Les entreprises du Sud de I'Ontario investissent dans le développement et la commercialisation
de technologies novatrices
e Les collectivités sont diversifiées sur le plan économique dans le Sud de I'Ontario

FedDev Ontario a pour mandat et responsabilité essentielle le développement économique dans le Sud
de I’Ontario. A I'appui de cette responsabilité essentielle, 'investissement total de cette année s’élevait
a plus de 216 millions de dollars dans plus de 470 projets. Les programmes permanents de I’Agence ont
mobilisé plus de 3,20 dollars pour chaque dollar investi et ont contribué a créer ou maintenir plus de

3 500 emplois.

FedDev Ontario a continué a tirer parti de ses rdles clés aupres des entreprises et des organisations pour
investir, établir des liens et donner de I'information dans la région. Au cours de cet exercice, deux
nouveaux programmes de financement temporaires ont été annoncés : I'Initiative régionale en matiere
d’intelligence artificielle (IRIA) et I'Initiative régionale pour I'innovation en construction résidentielle
(IRICR). Ces initiatives ont accepté les demandes d’entreprises a fort potentiel dans des secteurs
stratégiques du Sud de I'Ontario. Par le biais de ses programmes et de ses activités de sensibilisation,
FedDev Ontario a renforcé son engagement aupres des entreprises régionales en quéte de soutien et
d’orientation.

En 2024-2025, I'Agence a continué d’avoir une influence sur I'’économie de la région en investissant dans
des projets menés par des petites et moyennes entreprises (PME) qui correspondent aux priorités du
gouvernement du Canada. Il s’agit notamment de projets visant a promouvoir une croissance
économique durable en soutenant des groupes en quéte d’équité (femmes, Autochtones, Canadiennes
et Canadiens noirs, communautés racisées, jeunes, personnes 2ELGBTQl+, membres des communautés
de langue officielle en situation minoritaire et personnes handicapées), ainsi que des projets axés sur la
croissance propre et le développement économique rural. L’Agence a investi plus de 138 millions de
dollars dans plus de 320 projets offrant des possibilités aux populations diversifiées, notamment pres de
sept (7) millions de dollars dans 37 projets soutenant les Autochtones. FedDev Ontario a accordé plus de
77 millions de dollars en financement a 92 projets de croissance propre et a investi prés de 57 millions
de dollars dans plus de 190 projets en région rurale.

Pour en savoir davantage sur le développement économique dans le Sud de I’Ontario de
FedDev Ontario, veuillez consulter la section « Résultats : Nos réalisations » du présent rapport.




Message du ministre

Jai le plaisir de présenter le rapport sur les résultats
ministériels 2024-2025 de I'Agence fédérale de développement
économique pour le Sud de I’'Ontario (FedDev Ontario).

Le Sud de I'Ontario est un moteur essentiel de I'’économie canadienne,
alimenté par ses atouts de classe mondiale dans des secteurs comme la
finance, la fabrication, I'automobile, I'aérospatiale, les sciences de la
vie et les technologies numériques. Certains de ces secteurs ont été
parmi les plus durement touchés par les mesures actuelles relatives
aux droits de douane, et la région ressent des répercussions
importantes sur I’'ensemble de sa main-d’ceuvre et de ses chaines
d’approvisionnement. Dans ce contexte, nous devons redoubler
d’efforts pour exploiter les avantages concurrentiels du Sud de
‘ I’Ontario dans des secteurs tels que I'intelligence artificielle (1A), la
’honorable Evan Solomon technologie quantique, la technologie numérique, les sciences de la

vie, I'agriculture et la fabrication de pointe, afin de mener la plus
';Ari?;iiti:l:‘;‘L’:T}:ﬁi’:{c;ion grande transformation de notre économie depuis une génération. La
numérique et ministre région est essentielle pour la croissance du pays, car elle représente
responsable de I’Agence fédérale plus d’un tiers de la population croissante du Canada et génére pres de
de développement économique 40 pour cent du produit intérieur brut (PIB) du pays. Ce qui se passe
pour le Sud de I'Ontario . .

dans le Sud de I'Ontario est important pour I’'ensemble du Canada, et
FedDev Ontario veille a ce qu’un Sud de I'Ontario plus fort contribue
directement a un Canada plus fort.

Au cours de I'année écoulée, I’Agence a réalisé des investissements ciblés et efficaces pour favoriser la
croissance des entreprises et construire une économie plus forte et plus résiliente. Ses efforts
comprennent des investissements dans le cadre des programmes régionaux permanents de plus de
172 millions de dollars dans plus de 210 projets, qui ont contribué a la création ou au maintien de plus
de 3 500 emplois. Nos investissements dans le cadre des programmes régionaux permanents changent
les choses, comme en témoigne I'effet de levier de plus de 3,20 dollars en investissements
supplémentaires pour chaque dollar investi par FedDev Ontario.

Dans le cadre de ce travail, FedDev Ontario a aidé les petites et moyennes entreprises (PME) a accroitre
leur productivité en faisant des investissements en capital pour augmenter leurs revenus, percer de
nouveaux marchés, développer la diversification commerciale, accroitre la compétitivité et accéder a
d’autres financements.

Pour soutenir une croissance économique durable, nous avons continué de travailler avec des
partenaires autochtones afin de faire progresser la réconciliation économique et nous avons investi plus
de 138 millions de dollars dans des projets destinés a diverses populations, notamment les femmes, les
Autochtones, les Canadiennes et Canadiens noirs, les communautés racisées, les jeunes, les

personnes 2ELGBTQI+, les membres des communautés de langue officielle en situation minoritaire et les
personnes handicapées.



L'Agence a également investi prés de 57 millions de dollars dans des projets au sein de collectivités
rurales, car le gouvernement du Canada reconnait que le soutien aux entreprises locales dans les plus
petites régions a une incidence directe sur la croissance de notre économie.

L'Agence a continué de réaliser des investissements importants pour batir une économie plus verte.
FedDev Ontario a consacré plus de 77 millions de dollars a des initiatives de croissance propre et
durables et a mobilisé les PME dans cette transition.

En cette période de bouleversements économiques, FedDev Ontario se concentre sur les
investissements qui aident les industries touchées par les politiques commerciales des Etats-Unis et sur
la promotion du développement économique durable et de la diversification dans le Sud de I'Ontario.
Nos efforts font progresser la compétitivité de I’économie du Sud de I’Ontario et permettent aux
entreprises de la région de saisir de nouveaux débouchés.

Le financement de FedDev Ontario a renforcé ou stimulé plusieurs secteurs manufacturiers essentiels,
de lI'industrie automobile a la sidérurgie, tout en investissant dans nos capacités de défense. L’Agence a
encouragé la commercialisation et I'adoption de technologies novatrices. Avec le lancement de
I'Initiative régionale en matiere d’intelligence artificielle, I’Agence soutient directement I'adoption de
I'lA et de la transformation numérique, en positionnant le Sud de I’'Ontario comme un chef de file dans
ces secteurs. En outre, I’Agence investit pour faire progresser les méthodes de construction
résidentielle, grace a des techniques de construction novatrices qui permettent de construire un plus
grand nombre de logements plus rapidement, plus efficacement et selon des normes de qualité plus
élevées, dans le cadre du lancement de I'Initiative régionale pour I'innovation en construction
résidentielle.

Je vous invite a lire le présent rapport pour en savoir plus sur la facon dont FedDev Ontario continue de
batir une économie forte et résiliente dans le Sud de I’Ontario.



Résultats : Nos réalisations

Responsabilités essentielles et services internes

e Responsabilité essentielle : Développement économique dans le Sud de I’Ontario

e Services internes

Responsabilité essentielle : Développement économique dans le Sud de
I’Ontario

Dans cette section

e Description
e Répercussions sur la qualité de vie

e Progrés al’égard des résultats

e Renseignements sur les résultats

e Principaux risques

e Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

e Priorités gouvernementales connexes
e Répertoire des programmes

Description

LAgence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario travaille a renforcer la
capacité du Sud de I'Ontario en matiére d’innovation, de développement économique et de croissance.

Répercussions sur la qualité de vie

FedDev Ontario contribue principalement aux sous-domaines « Revenu et croissance » et « Emploi et
qualité de I'emploi » sous le domaine « Prospérité » du Cadre de qualité de vie pour le Canada.

Progres a I'égard des résultats

Cette section présente le rendement du ministere par rapport a ses cibles pour chaque résultat
ministériel lié a la responsabilité essentielle : Développement économique dans le Sud de I’'Ontario.

Les résultats réels présentés dans les tableaux suivants sont fondés sur les derniéres données de
Statistique Canada. Les données de Statistique Canada peuvent avoir été mises a jour apres la
publication du présent rapport.

Tableau 1 : Les entreprises du Sud de |’Ontario sont innovatrices et en croissance

Le tableau 1 présente la cible, la date d’atteinte des cibles et le résultats réel obtenu pour chaque
indicateur lié a « Les entreprises du Sud de I'Ontario sont innovatrices et en croissance » au cours des
trois derniers exercices.


https://www.statcan.gc.ca/hub-carrefour/quality-life-qualite-vie/infosheet-infofiche-fra.htm

Indicateur de résultat ministériel Cible Date d’atteinte de la Résultat réel

cible

Nombre d’entreprises a forte 2022-2023 : 3 570
croissance dans le Sud de Au moins 4 000 31 mars 2025 2023-2024 : 4 600
I'Ontario 2024-2025 : 6 000"

. . 2022-2023 :211,3 G$
X::‘Z‘glI‘;fss)‘jjﬁpg'jzt';’gls,gﬁtz'fgs Au moins 180 G$ 31 mars 2025 2023-2024 : 237.6 G$

2024-2025 : 236,3 G$

Valeur des exportations de 2022-2023 : 9,2 G$
technologies propres (en dollars) [Au moins 7 G$ 31 mars 2025 2023-2024 : 10,8 G$
du Sud de I'Ontario 2024-2025 : 9,8 G$?
Taux de croissance des revenus 2022-2023 : 13,76 %
des entreprises soutenues par les |Au moins 3,7 % 31 mars 2025 2023-2024 : 16,54 %
programmes de FedDev Ontario 2024-2025 : 10,95 %°

- 'Les derniéres données disponibles pour cet indicateur datent de 2022.

- 2Données préliminaires de Statistique Canada sur les technologies propres exportées par des
entreprises de tous les secteurs. Les chiffres pour le Sud de I'Ontario ne sont pas encore disponibles
aupres de Statistique Canada; les données de I'Ontario sont donc présentées. Les dernieres
données disponibles pour cet indicateur datent de 2023.

- 3Les derniéres données disponibles pour cet indicateur datent de 2023.

Tableau 2 : Les entreprises du Sud de I'Ontario investissent dans le développement et la
commercialisation de technologies novatrices

Le tableau 2 présente la cible, la date d’atteinte des cibles et le résultat réel obtenu pour chaque
indicateur lié a « Les entreprises du Sud de I'Ontario investissent dans le développement et la
commercialisation de technologies novatrices » au cours des trois derniers exercices.

Indicateur de résultat ministériel Cible Date d’atteinte de la Résultat réel

cible

Valeur des dépenses des
entreprises en recherche et
développement par les entreprises
recevant du financement d’un
programme de FedDev Ontario

2022-2023 : 167,7 M$
Au moins 100 M$ 31 mars 2025 2023-2024 : 182,8 M$
2024-2025 : 133,5 M$'

(en dollars)

Pourcentage des entreprises qui

participent a des collaborations 2022-2023: 14 %
avec des établissements Au moins 14 % 31 mars 2025 2023-2024 : 16,9 %
d’enseignement supérieur du Sud 2024-2025 : 16,9 %2
de I'Ontario

- 'Les derniéres données disponibles pour cet indicateur datent de 2022.
- ?Les données relatives a cet indicateur ne sont recueillies que tous les trois ans; le nombre reste
donc inchangé.

Tableau 3 : Les collectivités sont diversifiées sur le plan économique dans le Sud de |'Ontario

Le tableau 3 présente la cible, la date d’atteinte de la cible et le résultat réel obtenu pour chaque
indicateur lié a « Les collectivités sont diversifiées sur le plan économique dans le Sud de I'Ontario » au
cours des trois derniers exercices.



Indicateur de résultat ministériel Cible Date d’atteinte de la Résultat réel

cible

Pourcentage de petites et
moyennes entreprises (PME)
détenues majoritairement par des

2022-2023 : 18,7 %
Au moins 18 % 31 mars 2025 2023-2024 : 18,9 %
2024-2025:19,8 %

femmes’
Pourcentage de PME détenues 2022-2023: 0,6 %
majoritairement par des Au moins 0,6 % 31 mars 2025 2023-2024 : 0,6 %
Autochtones’ 2024-2025: 1,3 %
. 2022-2023: 14,4 %
Eq‘;“;‘r’lf;t;?neeif Pa'\:'gedse.t::::; , |Aumoins 14 % 31 mars 2025 2023-2024 : 14,4 %
I P J 2024-2025 : 12,9 %
Pourcentage de PME détenues 2022-2023: 13,4 %
majoritairement par des membres |Au moins 13 % 31 mars 2025 2023-2024 : 14 %
des minorités visibles'-3 2024-2025: 12,1 %
Pourcentage de PME détenues 2022-2023: 0,4 %
majoritairement par des personnes|Au moins 0,3 % 31 mars 2025 2023-2024: 0,3 %
handicapées' 2024-2025: 1,9 %

Pourcentage de postes
professionnels, scientifiques et
technologiques dans I'économie
du Sud de I'Ontario

2022-2023: 37,5 %
Au moins 37 % 31 mars 2025 2023-2024 : 37,6 %
2024-2025: 37,4 %

Effet de levier par dollar investi par 2022-2023: 2,14 $
FedDev Ontario dans des projets |Au moins 1,20 $ 31 mars 2025 2023-2024 : 212 $
communautaires 2024-2025: 3,14 $

- 'Les données les plus récentes disponibles pour cet indicateur datent de 2023.

- 2Les jeunes sont définis comme les personnes agées de 15 a 40 ans pour cette analyse.

- 3Leterme « minorités visibles » est utilisé parce qu'il s’agit de la catégorie démographique officielle
définie par la Loi sur I'équité en matiere d’emploi et utilisée par Statistique Canada dans les
enquétes.

La section Résultats de I'Infographie de FedDev Ontario dans I'InfoBase du GC présente des
renseignements supplémentaires sur les résultats et le rendement liés a son répertoire des
programmes.

Renseignements sur les résultats

La section suivante décrit les résultats obtenus relativement au développement économique dans le Sud
de I'Ontario en 2024-2025 par rapport aux résultats prévus dans le plan ministériel de FedDev Ontario
pour 'exercice.

Les trois résultats ministériels de FedDev Ontario, leurs indicateurs et les résultats énumérés aux
tableaux 1, 2 et 3 aident I’Agence a s’acquitter de sa responsabilité essentielle (le développement
économique dans le Sud de I’Ontario). Ces indicateurs macroéconomiques ont été établis en 2018 dans
le cadre du Plan pour I'innovation et les compétences du gouvernement du Canada pour mesurer les
progres réalisés. L'atteinte de ces cibles dépend de divers facteurs, les programmes de FedDev Ontario

étant I'un d’entre eux.


https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#infographic/dept/150/results
https://www.budget.canada.ca/2018/docs/plan/budget-2018-fr.pdf

Le répertoire des programmes de FedDev Ontario comporte trois volets distincts : Accroissement

d’échelle et productivité des entreprises (AEPE), Ecosystéme d’innovation régional (EIR) et
Développement économique et diversification des collectivités (DEDC). Ces volets de programmes
combinent des programmes de paiements de transfert temporaires et permanents, ainsi que des
programmes nationaux mis en ceuvre au niveau régional par les agences de développement régional
afin de favoriser la croissance économique et I'inclusion partout au Canada.

En général, les résultats des initiatives & but lucratif mises en ceuvre dans le cadre du volet AEPE du
répertoire des programmes sont présentés sous le résultat ministériel « Les entreprises de Sud de
I’Ontario sont innovatrices et en croissance ». Les résultats des initiatives a but non lucratif mises en
ceuvre dans le cadre du volet EIR du répertoire des programmes sont principalement présentés sous le
résultat ministériel « Les entreprises du Sud de I’Ontario investissent dans le développement et la
commercialisation des technologies novatrices ». Les résultats obtenus dans le cadre du volet DEDC du
répertoire des programmes, y compris les initiatives a but lucratif et a but non lucratif, sont
généralement présentés sous le résultat ministériel « Les collectivités sont diversifiées sur le plan
économique dans le Sud de I'Ontario ». Bien que chaque volet du répertoire des programmes soit
généralement présenté sous un seul résultat ministériel connexe, il n’est pas rare que certains
programmes contribuent a plusieurs résultats ministériels et que des exceptions s’appliquent.

Résultat ministériel : Les entreprises du Sud de I’Ontario sont innovatrices et en croissance
Résultats obtenus

Pour soutenir ce résultat ministériel, I’Agence investit dans des programmes et des services en ciblant
particulierement les entreprises a but lucratif. Cette section présente les résultats relatifs au rendement
des projets financés dans le cadre du programme Accroissement d’échelle et productivité des
entreprises (AEPE), de I'Initiative quantique régionale (IQR) et de I'Initiative régionale pour I'innovation

en construction résidentielle (IRICR).

En 2024-2025, FedDev Ontario a investi plus de 96,8 millions de dollars dans 147 projets a but lucratif
dans le cadre du programme AEPE. Ce programme contribue a accélérer la croissance des entreprises,
favorise leur accroissement d’échelle et améliore leur productivité et leur compétitivité sur les marchés
nationaux et internationaux. Ces projets pluriannuels se déroulent dans des domaines stratégiques pour
le Sud de I'Ontario et comprennent des projets dans des domaines prioritaires comme la fabrication de
pointe, I'intelligence artificielle et I'adoption de technologies. Cette année, FedDev Ontario a mobilisé
4,75 dollars pour chaque dollar investi dans ces projets. En conséquence directe des innovations
commercialisées, les entreprises bénéficiaires ont déclaré des ventes de plus de 230 millions de dollars
et ont créé ou maintenu plus de 500 emplois.


https://feddev-ontario.canada.ca/fr/financer-organisations-sud-lontario/anciens-programmes/initiative-quantique-regionale
https://feddev-ontario.canada.ca/fr/financement-pour-sud-lontario/initiative-regionale-pour-linnovation-construction-residentielle-dans-sud-lontario
https://feddev-ontario.canada.ca/fr/financement-pour-sud-lontario/initiative-regionale-pour-linnovation-construction-residentielle-dans-sud-lontario

Microbix Biosystems Inc.

Microbix Biosystems Inc. (Microbix™P) est un concepteur et un fabricant de solutions biologiques et
technologiques pour la santé et le bien-étre humains. FedDev Ontario a investi plus de 2,7 millions
de dollars pour intensifier la production a son usine de fabrication d’antigenes a la fine pointe de la
technologie de Mississauga, I'une des plus importantes et des plus efficaces en son genre.

Les solutions novatrices de MicrobixMP permettent aux professionnels de la santé de mieux
diagnostiquer et traiter les maladies infectieuses et d’en prévenir la propagation partout dans le
monde. Grace au soutien de FedDev Ontario, la société a pu accroitre ses capacités de production et
la qualité de sa gamme d’antigenes pour répondre a la demande croissante du marché mondial, tout
en créant de nouvelles familles de produits comprenant des dizaines de dispositifs médicaux
entierement enregistrés.

Ces efforts ont permis d’établir des relations stratégiques avec des clients et de presque doubler les
ventes, tout en créant des emplois et en soutenant les soins de santé dans le Sud de I’Ontario, au
Canada et dans le monde entier. Investir dans les entreprises du Sud de I'Ontario spécialisées dans
les sciences de la vie, comme Microbix™P, soutient la santé de notre population, contribue a un
systéme de santé plus efficace et favorise la prospérité du Canada.

Dans le cadre de la Stratégie quantigue nationale (SQN) du gouvernement du Canada, FedDev Ontario
met en ceuvre I'|QR pour aider les entreprises a faire progresser les technologies et les solutions
guantiques fabriquées au Canada. En 2024-2025, FedDev Ontario a investi prés de cinq (5) millions de
dollars dans 12 projets dans le Sud de I'Ontario. Ce programme soutient le développement, la
commercialisation et I'accroissement d’échelle de produits et de solutions de technologie quantique
destinés a étre utilisés dans une variété d’industries au niveau national et international. Par exemple,
GoodLabs Studio Inc. est une société d’ingénierie logicielle de pointe située a Toronto qui se concentre
sur 'apprentissage automatique, I'intelligence artificielle (IA) et la technologie quantique pour résoudre
des problémes concrets dans les secteurs de la santé et des finances. FedDev Ontario a investi pres de
845 000 dollars dans GoodLabs Studio Inc. pour poursuivre le développement d’un optimiseur de
paiement quantique, réduisant le temps et les risques de sécurité liés au transfert de paiements
importants entre institutions financiéres.

Au cours de cet exercice, le secteur du logement a été I'un des principaux domaines d’intervention du
gouvernement du Canada. L’Agence a soutenu cette priorité en finangant des projets dans le secteur de
la fabrication de logements, cherchant a faire progresser les nouvelles méthodes de construction
résidentielle et a stimuler la productivité du secteur. Par exemple, FedDev Ontario a investi 3,5 millions
de dollars dans Fero International Inc., une entreprise de fabrication dirigée par une femme et située a
Stoney Creek qui fournit des solutions modulaires rentables et rapidement déployables pour les

secteurs du logement, des soins de santé, des soins de longue durée et de I’éducation, entre autres.
L'investissement de FedDev Ontario visait a accroitre les capacités internes de fabrication de

Fero International afin d’augmenter la production de ses constructions modulaires. En outre, I’Agence a
lancé I'Initiative régionale pour I'innovation en construction résidentielle, pour aider a améliorer la
capacité du secteur de la construction résidentielle en soutenant I'adoption de technologies novatrices
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et le développement de nouvelles approches pour la construction de logements. L’allocation de
FedDev Ontario au titre de I'IRICR, qui s’éléve a plus de 15 millions de dollars, est répartie sur deux ans
et se terminera en 2025-2026.

Dans le cadre de ce résultat ministériel, FedDev Ontario a investi plus de 59,3 millions de dollars dans
66 projets axés sur la croissance propre. En outre, I’Agence a investi plus de 68,2 millions de dollars
pour soutenir 111 projets dirigés ou majoritairement dirigés par un membre d’un groupe en quéte
d’équité et a investi plus de 26,8 millions de dollars dans 41 projets visant a promouvoir la croissance
économique dans les régions rurales.

FedDev Ontario a continué de collaborer avec Innovation, Sciences et Développement économique
Canada (ISDE) et d’autres partenaires par le biais du Service de croissance accélérée (SCA) afin d’aider
les entreprises canadiennes a croitre, a innover et a accroitre leur capacité a réussir sur les marchés
mondiaux. FedDev Ontario continue de mobiliser plus de 40 entreprises du SCA et de mettre en relation
les entreprises a forte croissance du Sud de I'Ontario avec les ressources gouvernementales pertinentes
grace a ce service et a I'outil de ressources en ligne du gouvernement du Canada, I’Outil de recherche
d’aide aux entreprises. En 2024-2025, I’Agence a soutenu deux entreprises du SCA en leur accordant un
financement dans le cadre de ses programmes et a continué a soutenir et a orienter un certain nombre
d’entreprises vers le SCA, ainsi que vers la Stratégie en matiere de compétences mondiales, qui fournit

des conseils et une orientation aux entreprises canadiennes qui cherchent a accélérer le traitement de
leurs demandes de permis de travail afin d’embaucher des talents mondiaux qualifiés. En outre,
I’Agence a soutenu deux entreprises dans le cadre du Projet pour I’hypercroissance mondiale, un
nouveau service d’accroissement d’échelle congu pour fournir un soutien complet et spécialisé aux
entreprises susceptibles de devenir des entreprises phares au Canada.

Par le biais des Services aux petites entreprises (SPE), I’Agence a fourni des renseignements aux
entrepreneurs sur des sujets comme le démarrage d’entreprise, le financement et la réglementation en
Ontario. En 2024-2025, les SPE ont répondu a plus de 10 000 demandes de renseignements par le biais
du centre de contact de I’Agence, et la page Web des SPE a été visitée plus de 500 000 fois. Les SPE ont
rejoint plus de 3 000 participants dans 30 salons professionnels et lors d’événements communautaires
dans tout le Sud de I'Ontario, renforgant ainsi la mobilisation des intervenants, y compris les
organisations commerciales regroupant des personnes noires, les communautés autochtones et les
organisations soutenant les femmes en entrepreneuriat.

Le Sud de I'Ontario servira de base d’exploitation avancée dans les efforts visant a positionner I'industrie
canadienne pour les occasions qui seront créées par les investissements historiques dans notre défense
nationale. La région abrite plus de 900 organisations dotées de capacités et d’expertise en matiére de
défense, avec des intervenants répartis dans toute la région, avec des grappes a Ottawa, a London et
dans la région du Grand Toronto. FedDev Ontario réalise des investissements essentiels qui renforcent la
capacité industrielle en matiére de défense et les chaines d’approvisionnement connexes, et qui
permettent I'adoption d’applications, de produits et de technologies a double usage. FedDev Ontario
s’est efforcée de tirer parti des retombées économiques découlant des marchés publics de la défense
canadienne pour favoriser la croissance économique des secteurs de |’aérospatiale et de la défense du
Sud de I'Ontario, conformément a la Politigue des retombées industrielles et technologiques (RIT) du
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Canada. En 2024-2025, I’Agence a continué de collaborer avec les intervenants de I'industrie de la
défense pour soutenir des occasions d’affaires, y compris des travaux supplémentaires de fournisseurs,
les collaborations en recherche et développement, des transferts de technologie et d’autres
investissements. Ces efforts comprennent 335 réunions avec des entreprises de la région, prés de

50 discussions avec des établissements d’enseignement postsecondaire et des instituts de recherche et
plus de 150 discussions avec d’'importants entrepreneurs du secteur de la défense. FedDev Ontario a
répondu a 30 demandes d’entrepreneurs d’un contrat de la défense souhaitant trouver des fournisseurs
potentiels et a facilité prés de 100 rencontres avec de telles entreprises, y compris des entreprises
autochtones du Sud de I'Ontario.

L’Agence utilise quatre indicateurs de rendement pour mieux saisir les retombées de ces
investissements dans le Sud de I'Ontario. En 2024-2025, FedDev Ontario a dépassé les cibles des

guatre indicateurs. Le Sud de I'Ontario comptait notamment 6 000 entreprises a forte croissance, ce qui
était nettement supérieur a I'objectif de 4 000. La valeur des marchandises exportées par la région s’est
élevée a 236,3 milliards de dollars, dépassant I'objectif de 180 milliards de dollars. De méme, la valeur
des exportations de technologies propres du Sud de I'Ontario était de 9,8 milliards de dollars, ce qui
dépasse son objectif de sept (7) milliards de dollars. Enfin, le taux de croissance des recettes des
entreprises soutenues par FedDev Ontario a été de 10,95 pour cent, soit bien au-dela de 'objectif de
croissance de 3,7 pour cent. L’atteinte des cibles pour les indicateurs macroéconomiques dépend de
plusieurs facteurs, dont les programmes de FedDev Ontario.

Résultat ministériel : Les entreprises du Sud de I’Ontario investissent dans le développement et
la commercialisation de technologies novatrices
Résultats obtenus

Cette section décrit les résultats obtenus dans le cadre de ce résultat ministériel grace aux projets de
FedDev Ontario financés dans le cadre du programme Ecosystéme d’innovation régional (EIR) et de
I'Initiative régionale en matiere d’intelligence artificielle (IRIA).

Cette année, FedDev Ontario a investi pres de 52,6 millions de dollars dans 48 projets dans le cadre du
programme EIR. Ce programme vise a créer, a faire croitre et a entretenir des écosystemes régionaux
inclusifs qui soutiennent les besoins des entreprises et qui favorisent un climat entrepreneurial propice a
I'innovation, a la croissance et a la compétitivité. Ce portefeuille soutient un éventail de bénéficiaires, y
compris des colléges et des universités, des associations industrielles et des accélérateurs et incubateurs
d’entreprises. L’Agence réalise des investissements dans des domaines avantageux pour le Sud de
I’Ontario, renforgant ainsi I’avantage concurrentiel de la région dans ces secteurs et contribuant a
stimuler la croissance économique future. En 2024-2025, les projets actifs du volet EIR ont permis de
mobiliser plus de 67,4 millions de dollars en fonds supplémentaires réservés a des projets, de soutenir
prés de 3 000 organisations et entreprises et de créer ou de maintenir plus de 1 000 emplois. Ces projets
ont mis I'accent sur des secteurs de croissance névralgiques comme l'intelligence artificielle,
I'aérospatiale, la santé et les biosciences. Par exemple, FedDev Ontario a investi 6,5 millions de dollars
dans Toronto Innovation Acceleration Partners (TIAP) pour soutenir la création de nouvelles entreprises
de sciences de la vie issues de la recherche universitaire et hospitaliere et pour soutenir ces entreprises
au fur et a mesure qu’elles se développent et prennent de I'ampleur. Ce projet a permis aux TIAP de
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soutenir la création de nouvelles entreprises dans les domaines de la thérapeutique, des dispositifs
médicaux et de la santé numérique et appuyée par I'lA, ainsi que de fournir a ces entreprises un acces
aux talents de gestion, au développement commercial et technologique, ainsi qu’a des investissements
précoces. De maniére plus générale, le projet a permis aux TIAP de travailler aux cotés de partenaires
afin de surmonter certains des défis auxquels sont confrontées les nouvelles entreprises du secteur des
sciences de la vie et de continuer a faire évoluer |'écosystéme biotechnologique de I’Ontario vers un
écosystéme capable d’aider les sociétés a croitre et a se développer a I’échelle nationale.

Waterloo Accelerator Centre

Le Waterloo Accelerator Centre (Accelerator Centre) est une organisation a but non lucratif qui aide a
créer et a développer des entreprises innovatrices par le biais de programmes d’accélération, de
mentorat et de soutien financier. L’Accelerator Centre a regu un investissement de 10 millions de
dollars de FedDev Ontario pour lancer le AC:Studio Program afin d’aider les entreprises en phase de
démarrage et spécialisées dans la technologie novatrices du Sud-Ouest de I'Ontario a se développer
et a commercialiser leurs produits plus rapidement.

Conformément a 'engagement du gouvernement du Canada de stimuler les entreprises et de
soutenir les entrepreneurs, le programme AC:Studio a travaillé en collaboration avec des partenaires
clés pour soutenir avec succes les sociétés en démarrage les plus prometteuses dans les domaines des
technologies propres, des nanotechnologies et des technologies de la santé a Waterloo, a Windsor et
a Niagara. Cette initiative a permis aux entreprises a fort potentiel et aux idées révolutionnaires dans
ces secteurs clés de recevoir le soutien dont elles avaient besoin pour prospérer dans le Sud-Ouest de
I’Ontario.

Grace a l'investissement de FedDev Ontario, I’Accelerator Centre a pu renforcer I'innovation des
entreprises a fort potentiel de la région dans le secteur technologique, tandis qu’elles se développent
et commercialisent des technologies visant a améliorer la santé et la vie des Canadiennes et des
Canadiens.

En 2024-2025, FedDev Ontario a lancé I'Initiative régionale en matiere d’intelligence artificielle pour
réaliser des investissements stratégiques qui soutiennent les entreprises disposant de solutions
novatrices fondées sur l'intelligence artificielle dans le Sud de I’Ontario. L’IRIA vise a financer des projets
portant sur I'lA qui optimisent les produits, les technologies, les systemes et les processus afin
d’améliorer I'efficacité opérationnelle, de créer des gains de productivité et de renforcer la compétitivité
des entreprises du Sud de I'Ontario.

Dans le cadre de ce résultat ministériel, FedDev Ontario a investi plus de 35,8 millions de dollars dans
35 projets dirigés ou majoritairement dirigés par un membre d’un groupe en quéte d’équité. L’Agence a
également soutenu sept (7) projets en investissant plus de 3,2 millions de dollars pour soutenir la
croissance économique dans le Sud de I'Ontario rural, ainsi qu’en investissant pres de 10,5 millions de
dollars dans 14 projets axés sur la croissance propre dans la région.

Pour mieux cerner les effets de ces investissements sur I’économie de la région, FedDev Ontario suit
deux indicateurs de rendement. La valeur des dépenses des entreprises consacrées a la recherche et au
développement par les sociétés bénéficiant du soutien de I’Agence s’est élevée a 133,5 millions de
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dollars, dépassant la cible de 100 millions de dollars. En 2024-2025, 16,9 pour cent des entreprises ont
collaboré avec des établissements d’enseignement supérieur dans le Sud de I'Ontario, dépassant ainsi
I’objectif fixé a 14 pour cent. L’atteinte des cibles pour les indicateurs macroéconomiques dépend de
plusieurs facteurs, dont les programmes de FedDev Ontario.

FedDev Ontario s’est engagée dans la région du Sud de I’Ontario cette année en jouant un role actif lors
de réunions régulieres avec des partenaires communautaires, commerciaux et a but non lucratif, alors
gu’ils soutenaient des domaines prioritaires clés comme |'adoption et I'adaptation de I'lA,
I"approvisionnement en matiere de défense et les industries du commerce international.

Résultat ministériel : Les collectivités sont diversifiées sur le plan économique dans le Sud de
I'Ontario
Résultats obtenus

Ce résultat ministériel cerne les effets des projets financés dans le cadre du programme Développement
économique et diversification des collectivités (DEDC) ainsi que du Programme pour la croissance du

tourisme (PCT), du Programme de développement des collectivités (PDC), de I'lnitiative de

développement économigue (IDE) et du Fonds pour I’écosystéeme du Programme pour |’entrepreneuriat
des communautés noires (PECN).

En 2024-2025, I'Agence a investi dans 16 projets dans le cadre du programme DEDC, pour une
contribution de pres de 23,3 millions de dollars. Le programme vise a développer, a diversifier et a
transformer les collectivités locales en encourageant le développement des entreprises, en créant et en
conservant des emplois dans les collectivités rurales, et en améliorant I’accés aux mesures de soutien a
I'innovation pour les villes de petite et moyenne taille, notamment par I'adoption de I'lA et des
technologies numériques. Le programme vise a aider les entreprises et les collectivités a rester
résilientes face aux turbulences de I'économie, a s’adapter et a se diversifier pour participer aux
nouvelles occasions de croissance économique, ainsi qu’a créer de nouvelles entreprises phares.

En 2024-2025, ces projets communautaires ont permis d’obtenir 1,18 dollar pour chaque dollar investi
par FedDev Ontario, de créer ou de maintenir plus de 2 200 emplois et de soutenir plus de

2 500 entreprises et organisations. Par exemple, FedDev Ontario a investi prés de 3,5 millions de dollars
dans la Ville de Kingston pour aider a activer et a relier les actifs sous-utilisés du secteur de la santé et de
I’écosysteme, et a positionner Kingston comme un endroit ou développer, tester et mettre a I’échelle les
innovations du secteur de la santé.

The Corporation of the County of Grey

Situé a l'intersection du Sud-Ouest de I'Ontario et du triangle de la baie Georgienne, le comté de
Grey regorge de possibilités pour habiliter les entrepreneurs possédant des atouts dans les secteurs
du tourisme, de la fabrication, de I'agriculture et le secteur émergent des médias numériques. En
partenariat avec Catapult Grey Bruce, le comté de Grey a regu un investissement de plus d’un

(1) million de dollars par le biais de FedDev Ontario pour développer un laboratoire ouvert de

8 000 pieds carrés au Sydenham Campus a Owen Sound afin d’offrir du soutien sur mesure aux
entreprises pour favoriser la croissance et le succes des entrepreneurs dans le comté et les
collectivités rurales voisines.
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Exploité par Grey Bruce Makers Inc., I'espace comprend plus de 150 machines et équipements de
pointe, servant de centre de collaboration pour les petites et moyennes entreprises (PME) rurales. Il
soutient I'innovation et la croissance dans des secteurs comme le travail du bois, le travail des
métaux, les environnements de laboratoire propres, la technologie numérique et le marketing. Le
laboratoire ouvert est devenu un tremplin pour I'adoption de technologies, le perfectionnement des
compétences et la commercialisation de produits.

Conformément a I'engagement du gouvernement du Canada en faveur d’une croissance économique
inclusive, l'initiative a également créé des occasions pour les jeunes, les nouveaux arrivants et les
communautés des Premiéres Nations situées a proximité. Grace a l'investissement de

FedDev Ontario, le laboratoire ouvert a soutenu plus de 85 entreprises et plus de 150 emplois, et
fourni des services de mentorat et de formation a plus de 200 entrepreneurs.

FedDev Ontario a également mis en ceuvre des programmes nationaux, comme le Programme de
développement des collectivités (PDC), I'Initiative de développement économique (IDE) et
|’écosystéme du Programme pour I'entrepreneuriat des communautés noires (PECN). Ces programmes
ont permis de renforcer la capacité des membres de populations diversifiées a créer, a développer et a
faire crofitre leurs entreprises. Au cours de cet exercice financier, I’Agence a investi plus de 23 millions
de dollars dans 66 projets nationaux ciblés sur le PDC, I'IDE et le PECN. En paralléle, I’Agence a soutenu
plus de 5 400 entreprises et organisations dans le Sud de I'Ontario. En particulier, FedDev Ontario :

e asoutenu 36 Sociétés d’aide au développement des collectivités (SADC) et trois (3) réseaux afin

de fournir une gamme de programmes et de services pour le développement économique et la
croissance des petites entreprises dans les collectivités rurales du Sud de I'Ontario :

o Les SADC ont fourni plus de 57 millions de dollars par le biais de 588 préts a des
entreprises rurales, ce qui a permis de mobiliser 108,8 millions de dollars
supplémentaires pour leurs projets;

o Les SADC ont également apporté leur aide a prés de 4 000 entreprises rurales par le
biais de services aux entreprises;

o arenforcé les efforts de planification stratégique pour aider a créer des communautés de
langue officielle en situation minoritaire durables et prosperes dans le cadre de I'IDE;

e asoutenu plus de 900 propriétaires d’entreprises et entrepreneurs noirs canadiens par le biais
du Fonds pour I'écosystéme du PECN pour les aider a surmonter les obstacles a I'évolution de
leurs entreprises.

En 2024-2025, FedDev Ontario a continué a soutenir la Stratégie fédérale pour la croissance du
tourisme, en mettant en ceuvre le PCT dans le Sud de I'Ontario. Ce programme fournit des

investissements stratégiques aux entreprises, aux organisations a but non lucratif et aux collectivités
pour développer et améliorer les offres touristiques dans la région. FedDev Ontario a fourni plus de

15,3 millions de dollars dans un portefeuille de 186 projets qui soutiennent les actifs touristiques et
améliorent la compétitivité du Sud de I'Ontario en tant que destination internationale. L’Agence a
investi 16 pour cent de ce financement pour soutenir I'industrie du tourisme autochtone, et le
programme a permis de créer ou de maintenir pres de 600 emplois pour contribuer a la croissance de ce
secteur.
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En 2024-2025, dans le cadre de ce résultat ministériel, FedDev Ontario a investi plus de 34 millions de
dollars dans 176 projets dirigés ou majoritairement dirigés par un membre d’un groupe en quéte
d’équité. En outre, I’Agence a investi plus de 26,8 millions de dollars dans 146 projets visant a
promouvoir la croissance économique dans les zones rurales de la région du Sud de I'Ontario.
FedDev Ontario a également soutenu la croissance propre dans les petites collectivités du Sud de
I’Ontario en investissant plus de 7,3 millions de dollars dans 12 projets.

FedDev Ontario surveille les résultats de trois indicateurs de rendement afin de saisir les effets de ce
résultat ministériel. Les données de cette année montrent que le pourcentage d’emplois professionnels,
scientifiques et techniques dans I'’économie du Sud de I'Ontario était de 37,4 pour cent, atteignant
I’objectif de 37 pour cent de I’Agence. Le montant mobilisé par dollar investi par FedDev Ontario dans
des projets communautaires était de 3,14 dollars, ce qui est supérieur a I'objectif de I’Agence, qui était
de 1,20 dollar. L'indicateur associé a la participation inclusive des femmes, des Autochtones, des jeunes,
des communautés racisées et des personnes handicapées a I’économie du Sud de |I'Ontario a révélé que
I’Agence continue d’atteindre ou de dépasser les objectifs pour les femmes (19,8 pour cent contre

18 pour cent), les Autochtones (1,3 pour cent contre 0,6 pour cent) et les personnes handicapées

(1,9 pour cent contre 0,3 pour cent). Cependant, les résultats pour les jeunes (12,9 pour cent par
rapport a la cible de 14 pour cent) et pour le communautés racisées (12,1 pour cent par rapport a la
cible de 13 pour cent) ont été inférieurs aux cibles prévues, peut-étre en raison de l'incertitude
économique qui décourage de maniéere disproportionnée ces groupes d’entamer ou de poursuivre des
projets entrepreneuriaux. L’atteinte des cibles pour les indicateurs macroéconomiques dépend de divers
facteurs, dont les programmes de FedDev Ontario.

En 2024-2025, grace a ses activités de sensibilisation, I’Agence a continué a s’engager auprés des
entrepreneurs et des PME autochtones dans tout le Sud de I’Ontario, en répondant a environ

235 demandes de renseignements provenant d’entreprises dirigées par des Autochtones.

FedDev Ontario a également organisé des ateliers pour les PME autochtones en partenariat avec le
Conseil canadien pour I’entreprise autochtone (CCEA) et Services publics et Approvisionnement

Canada (SPAC). L’Agence continue de s’engager auprés des communautés autochtones afin de mieux
comprendre leurs besoins et leurs priorités, et de déterminer les voies et les occasions d’investissement
et de promotion des intéréts de ces communautés.

Principaux risques

En 2024-2025, FedDev Ontario a relevé deux risques :

e Les risques macroéconomiques comme les perturbations du commerce et les défis
géopolitiques, entralnant un potentiel de ralentissement économique qui aurait des
conséquences importantes pour le Canada et le Sud de I’Ontario.

o Le Sud de I'Ontario a été touché par les récentes mesures relatives aux droits de douane
et les perturbations commerciales, ce qui crée de I'incertitude pour les PME de la
région. Les défis économiques résultant des droits de douane, a la fois ceux imposés par
les Etats-Unis et ceux qu’ils se proposent d’imposer, ont causé des perturbations dans
les chaines d’approvisionnement transfrontalieres, augmenté les co(ts des intrants et
reporté les décisions d’investissement.
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o Une telle incertitude économique pourrait avoir un effet négatif sur I’économie de
I’Ontario. A I'échelle nationale, la récente période de taux d’intérét élevés a freiné les
dépenses de consommation et les investissements des entreprises dans la région. Bien
que les taux d’intérét se soient modérés a 2,75 % a la fin de 2024-2025, I'incertitude a
entrainé de la prudence sur le marché. Cette prudence persistante a eu une incidence
sur la capacité de nombreuses entreprises et organisations d’accéder aux programmes
par projet de I’Agence, les ressources des sociétés étant principalement orientées vers
le maintien des opérations commerciales plutét que vers le développement et
I’expansion.

e La concurrence mondiale accrue pour les talents et des pénuries de compétences plus larges
nuisent a la capacité des entreprises régionales d’attirer et de retenir les talents hautement
qualifiés.

o Sans expertise et talents hautement qualifiés, les entreprises ont de la difficulté a
croitre, a attirer des investissements et a conserver la propriété intellectuelle.

o La perte de talents au profit d’autres administrations aurait nui a la capacité des
projets financés par I’Agence d’atteindre pleinement les résultats escomptés.

Pour atténuer ces risques, FedDev Ontario a concentré ses investissements sur le renforcement de la
résilience économique et de la compétitivité régionale. L’Agence a accordé la priorité au soutien des
PME a fort potentiel et a soutenu les investissements visant a améliorer la productivité des PME afin de
renforcer la compétitivité et la résilience économique et de réduire la dépendance a I’égard de
I"approvisionnement extérieur.

Tout au long de I'exercice 2024-2025, FedDev Ontario a collaboré avec les intervenants et a surveillé le
paysage économique régional afin d’orienter ses décisions d’investissement. L’Agence a fait preuve
d’une diligence raisonnable et rigoureuse, a surveillé et soutenu des projets et a effectué des
recherches et des analyses en temps opportun. Cette prudence a permis de prendre des décisions
éclairées en matiere de programmes et d’investissement afin que FedDev Ontario puisse s’adapter a
|’évolution de I'environnement économique et des priorités du gouvernement.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

Tableau 4 : Apergu des ressources requises pour le développement économique dans le Sud de
I'Ontario

Le tableau 4 fournit un résumé des dépenses prévues et réelles et des équivalents temps plein requis
pour obtenir ces résultats.

Ressources ‘ Prévues Réelles
Dépenses 212 704 457 $ 241 875038S
Equivalents temps plein 184 184

La section Finances de I'Infographie de FedDev Ontario dans I'InfoBase du GC et la section Personnel de
I'Infographie de FedDev Ontario dans |'InfoBase du GC présentent des renseignements complets sur les
ressources financieres et humaines en ce qui concerne son répertoire de programmes.
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Priorités gouvernementales connexes

La présente section fait état des priorités gouvernementales qui correspondent a cette responsabilité
essentielle.

Analyse comparative entre les sexes Plus

FedDev Ontario continue d’améliorer les pratiques d’analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus)
lors de la phase d’évaluation des projets et continue d’investir dans des projets qui favorisent la
participation économique des groupes en quéte d’équité. En 2024-2025, FedDev Ontario a investi plus
de 138 millions de dollars dans plus de 320 projets qui venaient en aide a des populations diversifiées.
Les résultats de I’ACS Plus pour les programmes de I’Agence figurent dans les tableaux de
renseignements supplémentaires.

FedDev Ontario mene des activités de sensibilisation ciblées et organise des séances d’information
technique a I'intention des intervenants issus de populations diversifiées afin de les guider dans le
processus de présentation de demande. L’Agence exige que tous les demandeurs cherchant a obtenir du
soutien de I’Agence attestent qu’ils ne font pas la promotion de la violence et qu’ils n’incitent pas a la
haine ou a la discrimination fondée sur le sexe, le genre, I'orientation sexuelle, la race, la religion, I'age
ou les handicaps mentaux ou physiques. FedDev Ontario exige des bénéficiaires admissibles, lorsqu’ils
sont sélectionnés, qu’ils signent des accords de contribution intégrant des considérations relatives a la
diversité, a I'équité et a l'inclusion.

L’Agence a nommé de nouvelles championnes de la diversité, de I’équité et de I'inclusion (DEI) pour
assurer le leadership et coordonner les efforts pour atteindre des résultats mesurables dans le cadre de
son plan d’action sur la DEI (2022-2025). Les championnes de |la DEI de I’Agence travaillent avec les
employés pour réduire les obstacles auxquels se heurtent les groupes en quéte d’équité, contribuer a un
milieu de travail respectueux et inclusif et promouvoir des programmes, des politiques, des pratiques et
des services qui refletent les priorités de I’ACS Plus.

Programme de développement durable a I’horizon 2030 des Nations Unies et objectifs de
développement durable

En 2023-2024, FedDev Ontario a lancé sa premiere Stratégie ministérielle de développement

durable (SDDD) indépendante pour la période de 2023 a 2027. L’Agence s’est engagée a faire progresser
I'objectif de développement durable n° 8 (ODD 8) des Nations Unies en soutenant les travailleuses et
travailleurs, les entreprises et les collectivités dans leur transition vers une économie plus verte et plus
inclusive. En 2024-2025, I’Agence a investi plus de 77 millions de dollars pour soutenir 92 projets axés
sur la croissance propre.

Vous trouverez de plus amples renseignements sur 'apport de FedDev Ontario au Plan de mise en
ceuvre fédéral du Canada pour le Programme 2030 et a la Stratégie fédérale de développement durable
dans notre Stratégie ministérielle de développement durable.
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A I'appui de la Loi sur la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones (la Loi sur

la Déclaration des Nations Unies), les employés et les gestionnaires de FedDev Ontario ont été tenus de
participer a une formation obligatoire sur les préjugés culturels ou les compétences culturelles axée sur
les peuples autochtones. En 2024-2025, 87 pour cent des employés de FedDev Ontario ont suivi la
formation obligatoire.

Innovation

En 2024-2025, FedDev Ontario a participé a I'adoption de nouveaux outils numériques (y compris
I’expérimentation de I'intelligence artificielle générative) favorisant I'innovation organisationnelle et en
matiére de programmes, ainsi que de solides pratiques de gestion de I'information pour préserver
I'intégrité des données. Elle a aussi continué a soutenir les efforts de I’Agence pour protéger
I'information et gérer efficacement les ressources financieres.

Par exemple, pour maintenir son engagement a moderniser les outils numériques et a améliorer le
traitement des demandes, FedDev Ontario a poursuivi ses travaux de mise en ceuvre d’un nouveau
logiciel de traitement des demandes d’acces a I'information et de protection des renseignements
personnels (AIPRP). Ce logiciel de nouvelle génération gére I’'ensemble du cycle de vie d’'une demande
d’AIPRP, depuis la demande initiale jusqu’a la livraison finale des documents. Ce logiciel permettra a
I’Agence de mieux répondre aux occasions actuelles et futures en matiere d’AIPRP.

L’Agence a également mis en ceuvre des améliorations et des outils pour actualiser le Systéme de
gestion des subventions et des contributions. En parallele, I'’Agence a continué a mettre en ceuvre des
pratiques sécurisées et éthiques en matiére d’IA, conformément aux orientations du Secrétariat du
Conseil du Trésor, garantissant la transparence, la protection des renseignements personnels et la
responsabilité dans toutes les opérations fondées sur I'lA.

Répertoire des programmes
Le développement économique dans le Sud de I'Ontario est appuyé par les programmes suivants :
e Accroissement d’échelle et productivité des entreprises

e Ecosystéme d’innovation régional
e Développement économique et diversification des collectivités

Vous trouverez de plus amples renseignements sur le répertoire des programmes pour le
développement économique dans le Sud de I’Ontario sur la page Résultats dans I'InfoBase du GC.

Services internes
Dans la présente section

e Description
e Progres al'égard des résultats

e Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

e Marchés attribués a des entreprises autochtones
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Description

Les services internes désignent les activités et les ressources qui appuient un ministere dans son travail
visant a remplir ses obligations générales et a exécuter ses programmes. Les dix catégories de services
internes sont les suivantes :

e services de gestion et de surveillance;

e services des communications;

e services juridiques;

e services de gestion des ressources humaines;
e services de gestion des finances;

e services de gestion de I'information;

e services des technologies de I'information;

e services de gestion des biens immobiliers;

e services de gestion du matériel;

e services de gestion des acquisitions.

Progres a I'égard des résultats

Cette section présente les mesures prises par le ministére pour atteindre les résultats et les cibles en ce
qui a trait aux services internes.

La gestion des ressources humaines est demeurée un domaine d’intérét clé pour FedDev Ontario en
2024-2025. L’Agence a continué de créer un environnement qui s’engage a recruter et a retenir les
talents, a valoriser la diversité et I'inclusion et a soutenir I'apprentissage, I'innovation et la collaboration
d’une maniére qui la distingue comme un milieu de travail de choix.

FedDev Ontario a entierement mis en ceuvre I’Orientation du Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT)
concernant la présence prescrite au lieu de travail et continue de soutenir une culture d’excellence de la
fonction publique en évolution et la modernisation des modeéles opérationnels, tout en soutenant la
santé et le mieux-étre des employés. Cette transition vers un modele de travail hybride actualisé a été
gérée en douceur, en maintenant la continuité opérationnelle et les services de soutien aux employés.

Des efforts importants et continus ont contribué a créer un milieu de travail au sein de FedDev Ontario
qui soit respectueux, incarne une culture de I'excellence et favorise la diversité et I'inclusion,
conformément a I’Appel a 'action du greffier du Conseil privé. Pour soutenir cet objectif,

FedDev Ontario s’est appuyée sur son Cadre et Plan d’action sur la diversité, I'équité et I'inclusion (DEI)
(2022-2025). Le Plan sur I'accessibilité de I’Agence (2022-2025) a renforcé cet engagement a créer un
environnement exempt d’obstacles ol chacun est traité avec dignité et respect et a la possibilité de
participer pleinement et de maniere égale, indépendamment de son handicap ou de ses capacités.

L'Agence a également poursuivi son travail sur l'initiative « Fagonner ensemble notre milieu de travail de
choix », axée sur la mobilisation des employés, le milieu de travail et les processus opérationnels. A
I"appui de cette initiative, I’Agence a mis en place un service d’'ombuds, qui compléte une gamme de
ressources pour soutenir le mieux-étre des employés en milieu de travail. L’accés a un service d’ombuds
indépendant favorise la confiance des employés et un climat de sécurité en leur offrant I'assurance que
leurs préoccupations sont traitées de maniére objective.
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Dans le répertoire des carrieres 2025, FedDev Ontario a été reconnue comme I'un des meilleurs
employeurs au Canada pour les nouveaux diplémés en raison de ses efforts de mobilisation et a été
récompensée pour sa culture de I'apprentissage et son recrutement par le biais de programmes
d’emploi d’été et d’expérience de travail coopératif.

L'Agence a maintenu un programme de gestion des talents, a offert de la formation et des outils pour
aider ses gestionnaires a tenir des discussions constructives sur les talents avec les employés, et a aidé
les employés a profiter d’autres possibilités de formation et de perfectionnement professionnel.

Au cours de I'année écoulée, FedDev Ontario a déployé des efforts concertés pour accroitre la
connaissance, la visibilité et la reconnaissance de ses programmes et services par le biais de multiples
canaux et de stratégies de mobilisation. La sensibilisation aux programmes et au soutien offerts aux
entreprises du Sud de I'Ontario a augmenté grace aux tables rondes et événements ministériels. De plus,
des cartes postales sur les programmes, du contenu destiné aux médias numériques et un site Web
modernisé ont amélioré I'expérience des utilisateurs en matiere d’accessibilité, de fonctionnalité et de
clarté. En 2024-2025, I’Agence a collaboré avec des clients pour examiner 165 communiqués de presse
des bénéficiaires. L'Agence a également organisé, réalisé et soutenu prés de 80 événements, annongant
pres de 400 projets et plus de 413 millions de dollars d’investissements. L’Agence a coordonné la
participation ministérielle a 19 conférences dans toute la région, ainsi qu’a pres de 70 engagements
connexes.

En 2024-2025, le site Web externe de I’Agence a connu une croissance considérable, avec plus de

308 000 visites et prés de 888 000 pages vues par plus de 175 000 utilisateurs, soit une augmentation de
28 pour cent par rapport a I’'année précédente. Sur les médias sociaux, I’Agence a gagné 3 730 nouveaux
abonnés sur toutes les plateformes, ce qui porte le total a prés de 74 000, tandis que ses chaines ont
obtenu 4 900 réactions et J'aime, et 347 000 impressions.

Le bulletin d’information L’actualité économique du Sud de I'Ontario a continué de fournir de
I'information sur le soutien du gouvernement du Canada aux secteurs prioritaires dans le Sud de
I’Ontario, des nouvelles sur les clients et les intervenants de FedDev Ontario, ainsi que des mises a jour
sur toute la région. Au cours de I’'année écoulée, le contenu en ligne de L’actualité économique a été
consu

té plus de 6 500 fois, et pres de 200 abonnés se sont ajoutés.

Dans le cadre du Conseil fédéral de I’Ontario (CFO), présidé par la présidente de FedDev Ontario,
I’Agence a continué a soutenir la collaboration interministérielle sur les priorités gouvernementales
entre les organisations de I'Ontario et de I'extérieur de la région de la capitale nationale. En 2024-2025,
le CFO a organisé un symposium sur les valeurs et I’éthique qui comprenait une discussion avec les
membres du CFO et les employés de la région de I'Ontario et a également lancé la phase 2 du
Programme de formation de leaders diversifiés (PFLD) en réponse a I'appel a I’action du greffier en
faveur de la lutte contre le racisme, de I’équité et de I'inclusion dans la fonction publique fédérale. Le
CFO a également collaboré avec divers ministeres provinciaux et a offert un leadership continu a

12 réseaux régionaux interministériels afin de soutenir la cohésion de la fonction publique fédérale dans
la région.
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FedDev Ontario a mis en ceuvre un cadre révisé pour son controle interne de la gestion financiéere afin
de soutenir I'élaboration et la gestion de ses principaux controles financiers pour I’Agence. En outre,
I’Agence a continué de s’acquitter de ses principales responsabilités en matiere de d’intendance
financiere, notamment le recouvrement continu de son portefeuille de préts remboursables de

835 millions de dollars et I'administration efficace des 258 millions de dollars dépensés par I’Agence au
cours de I'exercice 2024-2025.

En collaboration avec Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC), I’Agence a poursuivi ses
objectifs d’optimisation de I'espace de bureau. Il s’agit notamment de la réduction de I'empreinte de
I"administration centrale de Waterloo, ce qui contribue au mandat pangouvernemental visant a
optimiser I'efficacité des espaces de bureaux.

En outre, FedDev Ontario a continué a renforcer les contrdles internes en mettant en ceuvre un cadre de
gestion des approvisionnements actualisé. En définissant les principales responsabilités et obligations de
rendre compte au moyen d’une approche fondée sur les risques pour les activités de surveillance et de
controle, le cadre a permis de renforcer la gestion de I'approvisionnement et de garantir la pleine
conformité avec les normes contractuelles mises a jour du SCT. Tous les contrats passés en 2024-2025
ont satisfait aux exigences rigoureuses de SPAC en matiere d’approvisionnement, ce qui a permis de
renforcer le contrdle et I'optimisation des ressources dans la prestation de services.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

Tableau 5 : Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus en ce qui a trait aux services
internes pour |'exercice

Le tableau 5 fournit un résumé des dépenses prévues et réelles et des équivalents temps plein requis
pour obtenir ces résultats.

Ressources ‘ Prévues Réelles
Dépenses 15977075 $ 16720747 S
Equivalents temps plein 104 102

La section Finances de I'Infographie de FedDev Ontario dans |'InfoBase du GC et la section Personnel de
I'Infographie de FedDev Ontario dans |'InfoBase du GC présentent des renseignements complets sur les
ressources financieres et humaines en ce qui concerne son répertoire des programmes.

Marchés attribués a des entreprises autochtones

Chaque année, les ministeres du gouvernement du Canada sont tenus d’attribuer au moins 5 % de la
valeur totale des marchés a des entreprises autochtones.

Résultats de FedDev Ontario pour 2024-2025
Tableau 6 : Valeur totale des marchés attribués a des entreprises autochtones’

Comme il est indiqué dans le tableau 6, FedDev Ontario a attribué 6,66 % de la valeur totale de tous ses
marchés a des entreprises autochtones au cours de I'exercice.
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Indicateurs de rendement liés a ’attribution | Résultats 2024-2025

de marchés

Valeur totale des marchés attribués a des

2 67 794
entreprises autochtones (A) >

Valeur totale des marchés attribués a des
entreprises autochtones et non 10181215
autochtones’ (B)

Valeur des exceptions approuvées par
I"administratrice générale (C)

0s

Pourcentage de marchés attribués a des

6,66 %
entreprises autochtones [A / (B-C) x 100] ?

- 'Le terme « marché » désigne un accord contraignant portant sur I'acquisition d’un bien, d’un
service ou d’une construction, a I'exclusion des baux immobiliers. Il comprend les avenants aux
marchés et les marchés conclus au moyen de cartes d'une valeur supérieure a 10 000,00 S.

- 2 Aux fins de la cible minimale de 5 %, les données présentées dans ce tableau reposent sur la
définition d’une entreprise autochtone établie par Services aux Autochtones Canada, comme
étant soit :

o une entreprise dont le propriétaire-exploitant est un Ainé, un conseil de bande ou un
conseil tribal;

O une entreprise qui est inscrite au Répertoire des entreprises autochtones;

O une entreprise qui est inscrite a une liste d’entreprises bénéficiaires d’un traité
moderne.

En 2024-2025, FedDev Ontario a soutenu les efforts de réconciliation avec les peuples autochtones du
Canada en favorisant les occasions pour les entreprises des Premieres Nations, des Inuits et des Métis
dans le cadre des processus d’approvisionnement de I’Agence. Dans son plan ministériel 2025-2026,
FedDev Ontario a estimé qu'’il attribuerait cing (5) pour cent de la valeur totale de ses marchés a des
entreprises autochtones d’ici la fin de 2024-2025. L'objectif minimal de cing pour cent a été atteint cette
année, puisque I’Agence a attribué 6,66 pour cent de la valeur de ses marchés publics a des entreprises
autochtones. Ce montant ne comprend pas les transactions par carte d’achat de moins de

10 000 dollars.

Au cours de I'année écoulée, FedDev Ontario a encouragé une utilisation accrue du systéme de Données

d’inscription des fournisseurs (DIF) de Services publics et Approvisionnement Canada et du Répertoire
des entreprises autochtones de Services aux Autochtones Canada lors de I’acquisition de biens et

services. FedDev Ontario a continué d’encourager toutes les directions générales de I’Agence a prendre
en considération les entreprises autochtones pour les marchés de biens et de services. Pour soutenir
cette action, FedDev Ontario a utilisé un plan d’approvisionnement complet afin de déterminer les
besoins prévus en matiere de marchés et de trouver des occasions ou les vendeurs autochtones
pourraient soumissionner pour répondre aux exigences en matiére de biens ou de services.

23


https://services.sac-isc.gc.ca/REA-IBD?lang=fra
https://achatscanada.canada.ca/fr
https://achatscanada.canada.ca/fr
https://services.sac-isc.gc.ca/REA-IBD?lang=fra
https://services.sac-isc.gc.ca/REA-IBD?lang=fra

Afin de soutenir le recours croissant aux entreprises autochtones et de mieux comprendre les nuances
en matiére d’approvisionnement, les membres du personnel de I'approvisionnement ont suivi avec
succes les cours de formation obligatoires de I’Ecole de la fonction publique du Canada en lien avec
|"approvisionnement autochtone.

FedDev Ontario fournit des rapports trimestriels aux cadres sur les activités de passation de marchés de
I’Agence afin de contréler le nombre et 'importance des marchés attribués a des fournisseurs
autochtones. Ces rapports permettent d’assurer la visibilité des mesures de FedDev Ontario en matiere
d’approvisionnement et des progrées réalisés par rapport a I’engagement de FedDev Ontario d’atteindre
et de dépasser la cible minimale de cing pour cent d’approvisionnement aupres des populations
autochtones.

Dépenses et ressources humaines

Dans la présente section

e Dépenses
e Financement

e Faits saillants des états financiers
e Ressources humaines

Dépenses

Cette section présente un apercu des dépenses prévues et réelles du ministére de 2022-2023 a
2027-2028.

Recentrer les dépenses gouvernementales

Dans le budget de 2023, le gouvernement s’est engagé a réduire ses dépenses de 14,1 milliards de
dollars sur cing ans a compter de 2023-2024, et de 4,1 milliards de dollars chaque année par la suite.

Dans le cadre du respect de cet engagement, FedDev Ontario a identifié les réductions des dépenses
suivantes :

e 2024-2025:604900 S
e 2025-2026:713900S
e 2026-2027 et exercices suivants : 863 050 S

Au cours de I'exercice 2024-2025, FedDev Ontario s’est efforcée a réduire ses dépenses grace aux
mesures suivantes :
e réduire les marchés relatifs au soutien des Tl et a d’autres services qui ne sont plus nécessaires
aux niveaux actuels;
e donner la priorité aux frais de déplacement qui sont essentiels a I’exécution de son mandat de
base;
e réaliser des économies sur les salaires grace a I'attrition et a I'élimination des postes vacants.
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Sommaire du rendement budgétaire

Tableau 7 : Dépenses réelles de trois exercices pour les responsabilités essentielles et les
services internes (en dollars)

Le tableau 7 montre I'argent que FedDev Ontario a dépensé au cours de chacun des trois derniers
exercices pour s’acquitter de ses responsabilités essentielles et assurer la prestation de ses services
internes.

Responsabilités Budget principal des Autorisations totales Dépenses réelles de
pouvant étre utilisées trois exercices

pour 2024-2025 (autorisations utilisées)

essentielles et services dépenses 2024-2025

internes

Développement 212 704 457 242 466 051 e 2022-2023 : 581 904 033
économique dans le Sud o 2023-2024 : 444 236 507
de I'Ontario e 2024-2025 : 241 875 039
Total partiel 212 704 457 242 466 051 e 2022-2023 : 581 904 033
o 2023-2024 : 444 236 507
e 2024-2025 : 241 875 039
Services internes 15977 075 17 103 673 o 2022-2023: 17 282 664
e 2023-2024 : 17 795 903
o 2024-2025:16 720 747
Total 228 681 532 259 569 724 e 2022-2023 : 599 186 697
e 2023-2024 : 462 032 480
e 2024-2025 : 258 595 785

Analyse des dépenses des trois derniers exercices

En plus d’offrir des programmes de base au cours des trois derniers exercices, FedDev Ontario a fourni

du financement important pour 'aide et la relance par le biais de multiples initiatives temporaires dans
le Sud de I'Ontario. Les dépenses prévues pour 2024-2025 ont diminué de 201,8 millions de dollars par
rapport a I'exercice 2023-2024 en raison de I’élimination progressive de ces initiatives.

La section Finances de I'infographie de FedDev Ontario dans |'InfoBase du GC présente des
renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents.

Tableau 8 : Dépenses prévues au cours des trois prochains exercices pour les responsabilités

essentielles et les services internes (en dollars)
Le tableau 8 présente les dépenses prévues par FedDev Ontario au cours des trois prochains exercices
relativement a ses responsabilités essentielles et a ses services internes.
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Responsabilités Dépenses Dépenses Dépenses prévues 2027-
essentielles et services | prévues 2025-2026 prévues 2026-2027 2028

internes

Développement 239829 129 204 080 071 204 078 681
économique dans le Sud

de I'Ontario

Total partiel 239 829 129 204 080 071 204 078 681
Services internes 16 003 348 14 740 893 14 741 709
Total 255 832 477 218 820 964 218 820 390

Analyse des dépenses des trois prochains exercices

Les dépenses prévues sur trois exercices refletent un retour aux niveaux d’autorisation d’avant la
pandémie avec la réduction progressive des initiatives temporaires d’aide et de relance.

La section Finances de I'infographie de FedDev Ontario dans |'InfoBase du GC présente des
renseignements financiers plus détaillés liés a des exercices futurs.

Financement

Cette section présente un apergu du financement voté et législatif du ministére par rapport a ses
responsabilités essentielles et a ses services internes. Consulter la page sur les budgets et dépenses du
gouvernement du Canada pour obtenir de plus amples renseignements sur les autorisations de
financement.
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Graphique 1 : Financement approuvé (législatif et voté) pour une période de
Six exercices

Le graphique 1 résume le financement voté et législatif du ministére pour la période de 2022-2023 a
2027-2028.

700 000 000 $
600 000 000 $

500 000 000 $

400 000 000 $
300 000 000 $
200 000 000 $
100 000 000 $ I I

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

W

B Crédits votés M Postes législatifs

Version texte du graphique 1
Le graphique 1 comprend les renseignements qui suivent dans un graphique a barres :

Exercice financier Crédits votés

Postes législatifs

2022-2023 4 955 184 $ 594 231512 599 186 696 $
2023-2024 5094 308 $ 456 938 172 $ 462 032 480 $
2024-2025 4 510 003 $ 254 085 782 $ 258 595 785 $
2025-2026 4 325 305 $ 263 506 196 $ 267 831 501 $
2026-2027 4 063 358 § 224 796 492 $ 228 859 850 $
2027-2028 4 063 664 $ 224 795612 $ 228 859 276 $

Analyse du financement législatif et voté pour une période de six exercices

Les autorisations votées de FedDev Ontario ont augmenté temporairement de 2022-2023 a 2023-2024
pour soutenir les programmes nationaux d’aide et de relance mis en ceuvre dans le Sud de I'Ontario
apres la pandémie. Les autorisations ont été normalisées en 2024-2025 lorsque I’Agence est revenue a
ses niveaux d’autorisations de programmes régionaux en cours d’avant la pandémie.
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Consultez les Comptes publics du Canada pour en savoir plus sur les dépenses votées et |égislatives de

FedDev Ontario.

Faits saillants des états financiers
Etats financiers de FedDev Ontario (non audités) pour I’exercice terminé le 31 mars 2025

Tableau 9 : Etat condensé des résultats (non audité) pour I’exercice terminé le 31 mars 2025
(en dollars)

Le tableau 9 résume les charges et les revenus pour 2024-2025 qui affectent le co(t de fonctionnement
avant le financement du gouvernement et les transferts.

Renseignements financiers Résultats réels Résultats Différence (réels
2024-2025 prévus 2024-2025 moins prévus)

Total des charges 157 330 016 140 204 922 17 125 094

Total des revenus 0 0 0

Coat de fonctionnement net avant |157 330 016 140 204 922 17 125 094

le financement du gouvernement
et les transferts

Analyse des charges et les revenus pour 2024-2025

Les charges totales réelles ont été supérieures de 17,1 millions de dollars (12,2 pour cent) aux résultats
prévus en raison des 26 millions de dollars supplémentaires d’autorisations de subventions et de
contributions mises a disposition par le biais du budget supplémentaire des dépenses (B).

Les renseignements sur les résultats prévus pour 2024-2025 proviennent de I’Etat des résultats

prospectif et les notes pour 2024-2025 de FedDev Ontario.

Tableau 10 : Etat condensé des résultats (non audité) pour les exercices 2023-2024 et 2024-
2025 (en dollars)

Le tableau 10 résume les charges et les revenus réels et montre le colt de fonctionnement net avant le
financement du gouvernement et les transferts.

Renseignements financiers Résultats réels 2024- |Résultats réels 2023- Différence (2024-
2025 2024' 2025 moins 2023-
2024)
Total des charges 157 330 016 286 194 760 (128 864 744)
Total des revenus 0 6 690 (6 690)
Colt de fonctionnement net avant {157 330 016 286 188 070 (128 858 054)

le financement du gouvernement
et les transferts
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Renseignements financiers Résultats réels 2024- |Résultats réels 2023- Différence (2024-
2025 2024 2025 moins 2023-

2024)

' Retraité; les états financiers ont nécessité un retraitement des résultats de 2023-2024 en raison de
certains changements de conventions comptables.

Analyse des différences de charges et de revenus entre 2023-2024 et 2024-2025

La diminution de 128,8 millions de dollars (45 pour cent) des charges de 2023-2024 a 2024-2025 peut
étre attribuée a I'élimination progressive de programmes temporaires, notamment le Fonds d’aide au
tourisme, le Fonds canadien de revitalisation des communautés, le Fonds pour I'emploi et la croissance
et I'Initiative de relance régionale de |'aérospatiale.

Tableau 11 : Etat condensé de la situation financiére (non audité) au 31 mars 2025 (en dollars)
Le tableau 11 fournit un résumé des montants que le ministére doit ou doit dépenser (passifs) et de ses
ressources disponibles (actifs), ce qui aide a déterminer la capacité du ministére a mettre en ceuvre des
programmes et des services.

Renseignements financiers Exercice en cours Exercice précédent Différence (2024-2025
(2024-2025) (2023-2024)" moins 2023-2024)

Total des passifs nets 44 092 145 91 589 834 (47 497 689)

Total des actifs financiers nets 34 550 224 82078 124 (47 527 900)

Dette nette du ministére 9 541 921 9511710 30 211

Total des actifs non financiers 17 436 24 411 (6 975)

Situation financiére nette du (9 524 485) (9 487 299) (37 186)

ministére
" Retraité; les états financiers ont nécessité un retraitement des résultats de 2023-2024 en raison de
certains changements de conventions comptables.

Analyse du passif et de I'actif du ministére depuis le dernier exercice

Le total du passif net a diminué de 47,5 millions de dollars (51,9 pour cent), principalement en raison de
la diminution des obligations en matiere de paiements de transfert a la suite de I’élimination progressive
des programmes temporaires. Cette baisse de 47,5 millions de dollars a également contribué a une
réduction de 57,9 pour cent des actifs financiers nets. La baisse de 7 000 dollars (28,6 pour cent) des
actifs non financiers refléte 'amortissement normal de petits équipements et n’est pas importante.

Ressources humaines

Cette section présente un apergu des ressources humaines réelles et prévues du ministere pour la
période de 2022-2023 3 2027-2028.
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Tableau 12 : Ressources humaines réelles pour les responsabilités essentielles et les services
internes

Le tableau 12 présente un résumé des ressources humaines, en équivalents temps plein, qui sont
associées aux responsabilités essentielles et aux services internes de FedDev Ontario pour les

trois derniers exercices.

Responsabilités essentielles et Equivalents temps Equivalents temps Equivalents temps

services internes plein réels en 2022- plein réels en 2023- plein réels en 2024-
2023 2024 2025

Développement économique 238 217 184

dans le Sud de I'Ontario

Total partiel 238 217 184

Services internes 122 112 102

Total 360 329 286

Analyse des ressources humaines des trois derniers exercices

Les équivalents temps plein de FedDev Ontario ont augmenté temporairement de 2022-2023 a
2023-2024 pour soutenir les programmes nationaux d’aide et de relance mis en ceuvre dans le Sud de
I’Ontario apres la pandémie. Les ETP se sont normalisés en 2024-2025 lorsque I’Agence est revenue a
ses autorisations de programmes régionaux en cours d’avant la pandémie.

Tableau 13 : Sommaire de la planification des ressources humaines pour les responsabilités
essentielles et les services internes

Le tableau 13 présente les équivalents temps plein prévus pour les responsabilités essentielles et les
services internes de FedDev Ontario au cours des trois prochains exercices. Les ressources humaines
pour I'exercice en cours sont prévues en fonction des données de I'exercice a ce jour.

Responsabilités essentielles et  Equivalents temps Equivalents temps Equivalents temps

services internes plein prévus en 2025- plein prévus en 2026- plein
2026 2027 prévus en 2027-2028
Développement économique 167 153 153
dans le Sud de I'Ontario
Total partiel 167 153 153
Services internes 92 85 84
Total 259 238 237

Analyse des ressources humaines pour les trois prochains exercices
Les diminutions des ETP au cours des trois prochains exercices refletent le retour aux niveaux de
financement d’avant la pandémie et I’élimination progressive des initiatives d’aide et de relance.
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Tableaux de renseignements supplémentaires

Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont accessibles sur le site Web de
FedDev Ontario :

e Détails sur les programmes de paiements de transfert
e Analyse comparative entre les sexes Plus

Dépenses fiscales fédérales

Il est possible de recourir au systeme fiscal pour atteindre des objectifs de politique publique en
appliguant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’imposition, des exemptions, des déductions,
des reports et des crédits. Le ministére des Finances Canada publie chaque année des estimations et des
projections du co(t de ces mesures dans le Rapport sur les dépenses fiscales fédérales. Ce rapport
fournit aussi des renseignements généraux détaillés sur les dépenses fiscales, dont des descriptions, des
objectifs, des données historiques et des renvois aux programmes de dépenses fédérales connexes ainsi
gu’aux évaluations et aux résultats de I’ACS Plus liés aux dépenses fiscales.

Renseignements ministériels

Profil du ministere

Ministre(s) de tutelle :

L’honorable Evan Solomon, ministre de I'Intelligence artificielle et de I'Innovation numérique et ministre
responsable de I’Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario

L’honorable Anita Anand, ministre de I'Innovation, des Sciences et de I'Industrie (mars 2025)

L’honorable Ruby Sahota, ministre des Institutions démocratiques et ministre responsable de I’Agence
fédérale de développement économique pour le Sud de I’Ontario (décembre 2024 a mars 2025)

L’honorable Filomena Tassi, ministre responsable de I’Agence fédérale de développement économique
pour le Sud de I'Ontario (avril 2024 a décembre 2024)

Administratrice générale : Nancy Gardiner
Portefeuille ministériel : Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario

Instruments habilitants :

Décret en conseil C.P. 2009-1410 du 13 ao(t 2009 modifiant I'annexe I.1 de la Loi sur la
gestion des finances publiques afin d’inclure I’Agence fédérale de développement

économique pour le Sud de I’Ontario a titre de ministere.

Décret en conseil C.P. 2009-1411 du 13 ao(t 2009, par lequel le ministere de I'Industrie a transféré
a I’Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I’Ontario le contrdle et la
supervision de la partie de I'administration fédérale du ministére de I'Industrie connue sous le
nom de Direction générale du développement économique régional du Sud de I’Ontario.
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Année de constitution ou de création : 2009

Coordonnées du ministere

Adresse postale : Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
139, promenade Northfield Ouest, bureau 101

Waterloo (Ontario) N2L 5A6

Canada

Téléphone : 1-866-593-5505
Téléimprimeur (TTY) : Appelez le 7-1-1 et demandez a I'agent de rediriger I'appel au 1-866-593-5505.

Adresse courriel : info@feddevontario.gc.ca

Site Web : http://www.feddevontario.gc.ca

Définitions
analyse comparative entre les sexes plus (ACS Plus) (Gender-based Analysis Plus [GBA Plus])

Outil analytique qui aide a comprendre les répercussions des politiques, des programmes et des
initiatives sur différentes personnes. Le fait d’appliquer I’ACS Plus aux politiques, aux programmes et aux
initiatives permet de déterminer les différents besoins des personnes touchées, les facons d’étre plus
réceptif et inclusif ainsi que les méthodes permettant de prévoir et d’atténuer les obstacles potentiels a
I’acces ou au bénéfice de l'initiative. L’ACS Plus va au-dela des différences biologiques (sexe) et
socioculturelles (genre) pour prendre en compte d’autres facteurs tels que I’age, le handicap,
I’éducation, I’ethnicité, la situation économique, la géographie (y compris la ruralité), la langue, la race,
la religion et I'orientation sexuelle.

cadre ministériel des résultats (departmental results framework)

Cadre qui établit un lien entre les responsabilités essentielles et les résultats ministériels ainsi que les
indicateurs de résultat ministériel d’un ministeére.

cible (target)

Objectif quantitatif ou qualitatif, mesurable, qu’un ministére, un programme ou une initiative envisage
d’atteindre dans un délai déterminé.

crédit (appropriation)
Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.
dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et en capital, paiements de transfert a d’autres ordres de gouvernement,
a des organisations ou a des particuliers ainsi que paiements a des sociétés d’Etat.

dépenses législatives (statutory expenditures)
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Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de 'adoption d’une loi autre qu’une loi de crédits. La
loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions dans lesquelles elles peuvent
étre effectuées.

dépenses non budgétaires (non-budgetary expenditures)

Dépenses et recettes nettes liées aux préts, aux placements et aux avances, qui modifient la
composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.

dépenses prévues (planned spending)

En ce qui a trait aux plans ministériels et aux rapports sur les résultats ministériels, les dépenses prévues
s’entendent des montants présentés dans le budget principal des dépenses. La détermination des
dépenses prévues releve du ministére, et ce dernier doit étre en mesure de justifier les dépenses et les
augmentations présentées dans son Plan ministériel et son Rapport sur les résultats ministériels.

dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement au moyen d’une loi de crédits. Le libellé de
chaque crédit énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent étre effectuées.

entreprise autochtone (Indigenous business)

Dans le cas d’un rapport sur les résultats ministériels, il s’agit de toute entité qui répond aux critéres de
Services aux Autochtones Canada, a savoir étre détenue et gérée par des Ainés, des conseils de bande et
des conseils tribaux, étre inscrite dans le Répertoire des entreprises autochtones ou étre inscrite sur une
liste d’entreprises bénéficiaires de traités modernes.

équivalent temps plein (full-time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne dans un budget ministériel. Le calcul d’un
équivalent temps plein correspond au nombre des heures de travail d’'un employé divisé par le nombre
d’heures d’'une semaine de travail a temps plein d’'un employeur. Par exemple, un employé qui travaille
20 heures pendant une semaine de travail normale de 40 heures représente un équivalent temps plein
de0,5.

indicateur de rendement (performance indicator)

Mesure qualitative ou quantitative qui évalue les progres réalisés en vue d’atteindre un résultat au
niveau d’'un ministére ou d’'un programme, ou les produits ou résultats attendus d’'un programme, d’une
politique ou d’une initiative.

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)
Mesure quantitative ou qualitative qui évalue les progres réalisés par rapport a un résultat ministériel.
initiative horizontale (horizontal initiative)

Un programme, un projet ou une autre initiative dans le cadre desquels deux ou plusieurs ministeres
fédéraux regoivent des fonds pour travailler conjointement pour atteindre un résultat commun
généralement lié a une priorité gouvernementale, et dans le cadre duquel les ministres concernés
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conviennent de le désigner comme horizontal. Des exigences particuliéres en matiere de rapports
doivent étre respectées, notamment celle imposée au ministere responsable de rendre compte des
résultats ministériels et des dépenses regroupés.

plan (plan)

Exposé des choix stratégiques qui montre comment un ministére entend respecter ses priorités et
obtenir les résultats connexes. De facon générale, un plan explique la logique qui sous-tend les
stratégies retenues et tend a mettre I'accent sur des mesures qui se traduisent par des résultats
attendus.

plan ministériel (Departmental Plan)

Rapport qui décrit les activités prévues et le rendement attendu d’un ministere qui regoit des crédits
parlementaires au cours d’une période de trois ans. Les plans ministériels sont habituellement présentés
au Parlement au printemps.

priorité ministérielle (departmental priority)

Plan, projet ou activité sur lequel un ministere met I'accent et dont il rendra compte au cours d’une
période de planification particuliére. Il s’agit de ce qui importe le plus ou ce qui doit étre réalisé en
premier en vue d’obtenir les résultats ministériels attendus.

priorités pangouvernementales (government priorities)

Dans le rapport sur les résultats ministériels de 2024-2025, les priorités du gouvernement sont les
thémes généraux qui définissent le programme du gouvernement comme il a été annoncé dans le
discours du Tréne de 2021.

programme (program)

Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés
ensemble au sein d’un ministére et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats ou
de niveaux de service.

rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report)

Rapport qui présente les réalisations d’un ministére par rapport aux plans, aux priorités et aux résultats
attendus énoncés dans le plan ministériel correspondant.

rendement (performance)

Ce qu’un ministére a fait en utilisant ses ressources pour atteindre ses résultats, dans quelle mesure ces
résultats correspondent aux objectifs du ministere et dans quelle mesure les legons apprises ont été
déterminées.

répertoire des programmes (program Inventory)

Une liste qui recense tous les programmes du ministere et les ressources qui contribuent a I'exercice des
responsabilités essentielles du ministére et a la réalisation de ses résultats.

responsabilité essentielle (core responsibility)
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https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.canada.ca%2Fen%2Fprivy-council%2Fcampaigns%2Fspeech-throne%2F2021%2Fbuilding-resilient-economy.html&data=05%7C02%7CStephanie.St-Gelais%40tbs-sct.gc.ca%7C31d441b4ba8641ac55a008dd9d3e4840%7C6397df10459540479c4f03311282152b%7C0%7C0%7C638839613009916499%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UreV17gIKC1F930ye5c0%2FMOwKY5J4OTK9%2FnpRk1tw5U%3D&reserved=0

Fonction ou rbéle permanent exercé par un ministére. Les résultats ministériels énumérés pour une
responsabilité essentielle correspondent aux résultats que le ministere cherche a obtenir ou sur lesquels
il souhaite exercer une influence.

résultat (result)

Un résultat ou un produit lié aux activités d’'un ministére, d’une politique, d’'un programme ou d’une
initiative.

résultat ministériel (departmental result)

Résultat de haut niveau lié aux responsabilités essentielles d’'un ministére.
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