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Plan ministériel 2025-2026 d’Innovation, Sciences et Développement
economique Canada : En un coup d’ceil

Un Plan ministériel décrit les priorités et les plans d’un ministére ainsi que les colits connexes pour les
trois prochains exercices.

e Vision, mission, raison d’étre et contexte opérationnel

Priorités du Ministere
Les priorités absolues d’'ISDE pour 2025-2026 sont les suivantes :

e Protéger la population et I'’économie canadiennes contre les droits de douane imposés par les
Etats-Unis, ainsi que Iindustrie de la fabrication automobile, en maintenant les emplois, en
soutenant le perfectionnement des travailleurs et en batissant la chaine d’approvisionnement
nationale du Canada.

e Maximiser la croissance économique du Canada en tirant parti de la Stratégie nationale de
construction navale et de la Politique des retombées industrielles et technologiques pour veiller
a ce que 'approvisionnement et les investissements dans les forces armées canadiennes ciblent
principalement les chaines d’approvisionnement et de fabrication nationales.
les minéraux critiques, I'infrastructure numérique et les technologies émergentes, telles que
I'informatique quantique, afin de dynamiser les industries nationales et d’assurer un leadership
sur le marché mondial. Des initiatives comme le Fonds stratégique pour I'innovation (FSI)
continueront de soutenir des projets transformateurs a grande échelle qui favorisent
I'innovation et stimulent la croissance.

e Aider le Canada et ses habitants a tirer parti des occasions offertes par I'intelligence artificielle
(1A), notamment en faisant la promotion de la sécurité de I'lA et en veillant a ce que les
entreprises, les innovateurs et les chercheurs canadiens aient acces a la capacité de calcul dont
ils ont besoin pour mener des recherches et élaborer des produits d’IA canadiens.

e Accélérerla transition du Canada vers une économie carboneutre en encourageant I'innovation
en matiere de technologies propres, la fabrication durable et des initiatives comme le Carrefour
de la croissance propre, ainsi que le développement d’une main-d’ ceuvre résiliente grace aux
compétences numériques, au soutien a I’entrepreneuriat et aux possibilités d’apprentissage
intégré au travail, afin de veiller a ce que la population canadienne prospére dans les
économies numériques et vertes en pleine évolution.

e Renforcer le leadership du Canada en matiere de recherche de pointe et d’innovation en
soutenant des programmes tels que le Fonds stratégique des sciences et la Stratégie
canadienne pour la génomique, en mettant I'accent sur la santé, la résilience climatique et les
industries numériques.

e Etendre 'acces a la large bande pour les communautés mal desservies des régions rurales et
éloignées, conformément a I’objectif du Canada de brancher 98 % des Canadiens a Internet
haute vitesse d’ici 2026 et la population entiere d’ici 2030.

e Promouvoir I'équité, la diversité et I'inclusion en soutenant les entrepreneurs sous-représentés,
notamment a travers des initiatives telles que le Programme pour I'entrepreneuriat des
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communautés noires, en faisant progresser les possibilités en matiére de STIM pour les
femmes, les peuples autochtones et les Canadiens racialisés, et en favorisant leur participation
au sein d’une économie inclusive.

e Renforcer les relations internationales et régionales du Canada et promouvoir le commerce et
I'investissement, notamment par des initiatives clés pendant la présidence canadienne du G7
en 2025.

e Coordonner le soutien a I'industrie touristique du Canada et poursuivre la mise en ceuvre de la
Stratégie fédérale pour la croissance du tourisme, car le tourisme est un moteur essentiel de la
croissance économique des petites et moyennes entreprises, en particulier dans les régions
rurales et éloignées.

Faits saillants

En 2025-2026, les dépenses totales prévues (y compris les services internes) pour ISDE sont

de 8 591 437 915 $ et le nombre total d’ équivalents temps plein prévus (y compris pour les services
internes) est de 6168. Pour obtenir des renseignements exhaustifs sur les montants totaux prévus pour
les dépenses et les ressources humaines d’ISDE consultez la section Dépenses et ressources humaines
prévues du plan complet.

Un résumé des réalisations prévues pour le ministére en 2025-2026 selon son Cadre ministériel des
résultats approuvé est présenté ci-dessous. Un Cadre ministériel des résultats comprend les
responsabilités essentielles d’un ministére, les résultats gu’il prévoit atteindre et les indicateurs de
rendement permettant de mesurer les progrés réalisés en vue d’obtenir ces résultats.

Responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et croissance

Dépenses prévues : 6 279 006 054 $
Ressources humaines prévues : 4331

Résultats ministériels

e Le Canada possede une économie propre et durable

e Lesentreprises et les industries canadiennes sont innovantes et en pleine croissance

e Lesentreprises, les investisseurs et les consommateurs ont confiance dans le marché canadien, y
compris dans I'économie

En 2025-2026, ISDE continuera de soutenir les entreprises canadiennes dans des secteurs clés,
notamment ceux de |'aérospatiale, des minéraux critiques, de I'énergie verte, de la biofabrication et des
sciences de la vie, par I'intermédiaire du Fonds stratégique pour I'innovation (FSI) afin de favoriser
I'innovation et la durabilité a long terme. Les investissements du FSI soutiendront la réduction des
émissions de gaz a effet de serre grace a des investissements ciblés dans le cadre de I'initiative
Accélérateur net zéro. lls soutiendront également I'atteinte des objectifs de la Stratégie en matiere de
biofabrication et de sciences de la vie du Canada grace a des investissements dans des capacités de
biofabrication de pointe qui permettront de veiller a ce que le pays soit prét a faire face aux pandémies
et a d’autres urgences sanitaires.



Le soutien continu d’ISDE aux grappes d’innovation mondiales, en mettant I'accent sur I'augmentation
des possibilités de collaboration et de partenariats internationaux, accélérera I'innovation et Ia
croissance économique. Grace aux grappes, ISDE fera progresser les priorités de la Stratégie
pancanadienne en matiére d’intelligence artificielle en favorisant I’adoption et la commercialisation de
I'intelligence artificielle (1A).

En outre, il fera progresser les initiatives visant a faire du Canada un chef de file mondial en matiere
d’intelligence artificielle. Les efforts du ministere découlant de la Stratégie canadienne sur la capacité de
calcul souveraine pour I'lA, y compris du Défi de la capacité de calcul pour I'lA, du Fonds d’acces a une
capacité de calcul pour I'lA et du Programme d’infrastructure de calcul souveraine pour I'lA, porteront
sur 'amélioration de I'acces a la capacité de calcul nationale pour stimuler I'’économie canadienne, afin
de démontrer le leadership du Canada sur la scéne mondiale et de soutenir I'innovation canadienne en
investissant dans I'économie de I'avenir.

L’une des priorités clés d’ISDE en 2025-2026 est de connecter les entreprises, y compris les petites et
moyennes entreprises (PME), aux programmes et soutiens gouvernementaux aux niveaux fédéral,
provincial et territorial pour faciliter la croissance et I'innovation, grace a des programmes et des
services tels que PerLE, I'Outil de recherche d’aide aux entreprises, le Service de croissance accélérée, le
Carrefour de la croissance propre et le Projet pour I'hypercroissance mondiale. D’autres programmes
d’ISDE, comme le Programme de financement des petites entreprises du Canada et I'Initiative de
catalyse du capital de risque, continueront d’améliorer I'accés au financement et au soutien financier
pour les PME.

L’établissement de conditions de marché équitables et la promotion des relations économiques
constructives sont essentiels a la croissance économique du Canada sur la scéne mondiale. Grace a la
mise en ceuvre de cadres clés et de produits et services pour la propriété intellectuelle, ISDE poursuivra
ses progres en vue d’uniformiser les régles du jeu pour les entreprises, les investisseurs et les
consommateurs, en créant un marché robuste et équitable qui concilie la croissance économique et les
considérations de sécurité nationale. ISDE prendra des mesures pour renforcer les relations
internationales et régionales du Canada, promouvoir le commerce et attirer les investissements,
notamment par le biais des initiatives clés au cours de la présidence canadienne du G7 en 2025.

Les communications sans fil et I'acces fiable et abordable a Internet haute vitesse sont de plus en plus
importants pour permettre a I'ensemble de la population de participer a I'’économie et aux entreprises
de croitre, et ISDE joue un role intégral dans le paysage canadien des télécommunications en gérant les
ressources du spectre des radiofréquences du Canada. Cette année, ISDE continuera a faire avancer les
initiatives visant a libérer davantage de spectre, notamment pour aider les nouveaux utilisateurs, les
petits fournisseurs d’Internet sans fil, les industries verticales et les communautés autochtones a y avoir
acces.

ISDE continuera également a faire avancer les priorités de la Stratégie fédérale pour la croissance du
tourisme en coordonnant les mesures qui soutiennent I'industrie du tourisme, en collaborant avec les
différents niveaux de gouvernement, les parties prenantes de I'industrie et les groupes d’intérét, et en
veillant a la représentation du Canada au sein des forums nationaux.

Vous trouverez de plus amples renseignements sur Entreprises, investissement et croissance dans le
plan complet.




Responsabilité essentielle 2 : Science, technologies, recherche et commercialisation
Dépenses prévues : 1083 660 135 $

Ressources humaines prévues : 117

Résultats ministériels
e Larecherche canadienne en science, technologie et innovation (STIn) contribue au transfert des
connaissances

En 2025-2026, ISDE continuera de renforcer le leadership du Canada dans les sciences, les technologies
et I'innovation en mettant en ceuvre des initiatives visant a faire progresser la recherche, a favoriser la
collaboration et a améliorer le bien-étre des Canadiens.

Grace au Fonds stratégique des sciences, ISDE continuera a faire progresser la science et la recherche au
profit des Canadiens dans des domaines tels que les sciences de la vie, I'environnement, les industries
émergentes et la physique théorique. ISDE continuera également de mettre en application la Stratégie
pancanadienne en matiere d’intelligence artificielle (PCAIS) et la Stratégie quantique nationale du
Canada afin de stimuler I'innovation dans les technologies émergentes et de renforcer la position
mondiale du Canada en matiére de recherche et de développement en intelligence artificielle et dans le
domaine quantique. Ces travaux seront soutenus par des partenariats avec des organisations clés telles
gue I'Institut canadien de recherches avancées (ICRA), le Conseil national de recherches Canada et les
principaux instituts nationaux d’intelligence artificielle du Canada, notamment Amii, Mila et I'Institut
Vecteur.

En s'appuyant sur la Stratégie d’infrastructure de recherche numérique du gouvernement, ISDE a conclu
de nouvelles ententes de contribution avec CANARIE et I'Alliance de recherche numérique du Canada
(ARNC). Ces ententes prévoient jusqu’a 176 millions de dollars sur cing ans pour permettre a CANARIE de
soutenir ses initiatives de cybersécurité ainsi que les opérations en cours et la mise a niveau de son
réseau de recherche national a haute vitesse, et jusqu’a 258 millions de dollars sur cing ans pour
poursuivre le mandat de I'ARNC, qui consiste a fournir aux chercheurs canadiens des outils logiciels de
calcul de pointe, de gestion des données et de recherche. Le Ministére sappliquera également a
renforcer la recherche en cybersécurité et le développement des talents par I'intermédiaire du Réseau
d’innovation pour la cybersécurité, qui encourage la collaboration entre les universités et I'industrie pour
renforcer la résilience du Canada a I'ére numérique.

Sur la scéne internationale, ISDE tirera parti de I'association du Canada avec Horizon Europe pour
permettre aux chercheurs canadiens d'obtenir de nouvelles sources de financement et de saisir des
possibilités de collaboration dans des domaines essentiels tels que la santé, le climat et les industries
numeériques. En outre, la Stratégie canadienne pour la génomique permettra de soutenir la recherche de
pointe et les efforts de commercialisation, et de contribuer ainsi aux progres de la médecine
personnalisée, de 'adaptation au climat et de la sécurité alimentaire, tout en favorisant une main-
d’ceuvre diversifiée et inclusive dans le domaine de la génomique.

Ces efforts sont au cceur de 'engagement pris par ISDE en vue d’établir un écosysteme de recherche
solide, inclusif et connecté au monde entier, qui stimule I'innovation et apporte des bénéfices a tous les
Canadiens.



Vous trouverez de plus amples renseignements sur Science, technologies, recherche et
commercialisation dans le plan complet.




Responsabilité essentielle 3 : Personnes, compétences et collectivités
Dépenses prévues : 1041 899 550 $

Ressources humaines prévues : 154

Résultats ministériels

e Des personnes et des communautés de toutes les spheres de la société canadienne participent a
I’économie

En 2025-2026, ISDE poursuivra ses efforts pour réduire les obstacles a la participation économique de
tous les Canadiens en améliorant I'acceés a Internet haute vitesse et la couverture des services sans fil. Le
Fonds pour la large bande universelle continuera a faire avancer des projets dans tout le pays pour
brancher davantage de ménages canadiens a Internet haute vitesse, en mettant I'accent sur ceux qui se
trouvent dans des communautés rurales, éloignées et autochtones, et I'initiative Familles branchées
permettra aux familles a faible revenu et aux personnes agées d’avoir accés a Internet a domicile a un
prix abordable.

ISDE continuera de travailler avec les agences de développement régional et les partenaires des
communautés de langue officielle en situation minoritaire (CLOSM) afin de cerner et d’éliminer les
obstacles auxquels sont confrontés les entrepreneurs des CLOSM. ISDE poursuivra également son travail
de réduction des obstacles dans I'écosysteme entrepreneurial en fournissant aux groupes qui ont besoin
de capitaux un acces au financement, aux outils commerciaux et aux services de soutien qui les aident a
lancer une entreprise, a la faire croitre, a étendre ses activités et a la maintenir.

ISDE continuera a soutenir les jeunes entrepreneurs et les entreprises dirigées par des jeunes par
I'intermédiaire de Futurpreneur, tandis que le Programme pour I'entrepreneuriat des

communautés 2ELGBTQI+ soutiendra les entrepreneurs qui s’identifient comme personnes bispirituelles,
lesbiennes, gaies, bisexuelles, transgenres, queers, intersexes ou d’autres identités diverses de sexe ou
de genre, afin de réduire les obstacles a la création et a la croissance d’une entreprise. Le
renouvellement du financement du Programme pour I'entrepreneuriat des communautés noires
permettra de continuer a réduire les obstacles auxquels se heurtent les entrepreneurs noirs qui créent et
développent leur entreprise.

Le Ministere continuera d'améliorer la disponibilité et la qualité des données sur le paysage de
I'entrepreneuriat pour les groupes sous-représentés grace a des initiatives telles que le Portail de
connaissances pour les femmes en entrepreneuriat et le Laboratoire de données sur les entreprises.
Grace a ses efforts, ISDE continuera de promouvoir le développement économique rural et daméliorer la
disponibilité des données sur les régions rurales.

Vous trouverez de plus amples renseignements sur Personnes, compétences et collectivités dans le plan
complet.
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Message des ministres

Nous avons le plaisir de présenter le plan ministériel 2025-2026 d’Innovation, Sciences et
Développement économique Canada (ISDE), qui énonce les grandes priorités que le Ministére s’emploie
a mettre en ceuvre au profit de tous les Canadiens.

En 2025-2026, ISDE continuera de travailler avec les autres organisations qui font partie du Portefeuille
et des partenaires fédéraux pour soutenir I'innovation canadienne en favorisant une croissance
économique compétitive, durable et inclusive.

Le gouvernement a un plan pour protéger la population et I’économie canadiennes contre les droits de
douane imposés par les Etats-Unis, ainsi qu’un fonds d’intervention stratégique de 2 milliards de dollars
pour soutenir I'industrie de la fabrication automobile, qui est exposée a d'importantes menaces
concernant I’'emploi et la compétitivité a I’échelle mondiale. Le fonds soutiendra les travailleurs du
secteur canadien automobile en protégeant les emplois syndiqués, en soutenant le perfectionnement
des travailleurs et en batissant la chaine d’approvisionnement du Canada.

ISDE continuera de promouvoir I'innovation et la compétitivité des industries canadiennes en
investissant dans la fabrication de pointe et les minéraux critiques, en favorisant le commerce et
I'investissement et en veillant a ce que les entreprises canadiennes, y compris les petites et moyennes
entreprises, disposent des ressources nécessaires pour s’adapter et demeurer concurrentielles.

Le gouvernement s’est engagé a faire en sorte que le Canada demeure un pays fort, slr et souverain en
investissant dans les forces armées canadiennes, tout en maximisant la croissance économique du pays
par la priorisation des chaines d’approvisionnement nationales. En poursuivant la mise en ceuvre de la
Stratégie nationale de construction navale, ISDE soutiendra la chaine d’approvisionnement canadienne,
ainsi que les emplois des Canadiens et des Canadiennes dans trois chantiers navals du Canada qui
servent a construire de grands navires pour la Marine royale canadienne et la Garde cétiére canadienne.
L’application de la Politique des retombées industrielles et technologiques visera principalement les
chaines d’approvisionnement et de fabrication nationales, notamment ceux de I'acier et de I'aluminium.

En tant que président du G7 en 2025, le Canada est prét a accueillir le prochain sommet des dirigeants
du G7 en avril 2025. ISDE soutiendra I’engagement du gouvernement a travailler avec les partenaires du
G7 sur des priorités communes, notamment I'inclusion économique, la lutte contre les changements
climatiques et la gestion des technologies nouvelles et en évolution rapide, comme I'intelligence
artificielle (IA), tout en renforgant les relations internationales et régionales du Canada et en
promouvant le commerce et I'investissement.

L’IA devient rapidement essentielle a I'innovation, a la croissance et a la compétitivité mondiale des
entreprises, et le gouvernement du Canada s’engage a faire en sorte que le Canada et ses habitants
puissent profiter des occasions qu’elle offre. A cette fin, le budget de 2024 prévoit 2 milliards de dollars
pour veiller a ce que les entreprises, les innovateurs et les chercheurs canadiens aient accés a la capacité
de calcul dont ils ont besoin pour développer des produits d’lA fabriqués au Canada et mener des
recherches. ISDE administrera plusieurs initiatives dans le cadre de la nouvelle Stratégie canadienne sur
la capacité de calcul souveraine pour I'lA, notamment le Défi de la capacité de calcul pour I'lA, le Fonds
d’acces a une capacité de calcul pour I'lA et le Programme d’infrastructure de calcul souveraine pour
I'lA. Ces initiatives sont congues spécialement pour aider les chercheurs, les innovateurs et les petites
entreprises du domaine de I'lA a répondre aux besoins en matiére de calcul, et encourager la demande
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et I’ offre nationales de capacité de calcul. Le renouvellement du financement des Grappes d’innovation
mondiales et des instituts nationaux d’'lA dans le cadre de la Stratégie pancanadienne en matiere
d’intelligence artificielle, annoncé dans I’Enoncé économique de I'automne 2024, soutiendra les
communautés de recherche du Canada ainsi que le développement et la commercialisation des
solutions d’IA congues au Canada.

On a également confié a ISDE le mandat de diriger I'Institut canadien de la sécurité de I'intelligence
artificielle, qui a été lancé en 2024 pour faire progresser la science de la sécurité de I'lA. S’appuyant sur
I’'expertise du gouvernement, de I'industrie et des partenaires internationaux, ISDE étudiera le
fonctionnement des systemes d’lAavancés, en cernera les risques et offrira des outils pour s’assurer que
le gouvernement du Canada est capable de faire face aux risques de I'lA pour la sécurité a mesure gu’ils
se présentent. S'appuyant sur les investissements antérieurs, ISDE continuera a soutenir la recherche
sur I'lA, lerecrutement et le maintien des talents par I'intermédiaire de I'Institut canadien de recherches
avancées, ainsi que les investissements dans les grappes d’innovation mondiales et les principaux
instituts nationaux d’IA du pays afin de favoriser I’adoption et la commercialisation de I'lA.

La création d’un secteur national solide et compétitif de la biofabrication et des sciences de la vie est
également une priorité absolue pour le gouvernement du Canada. En 2024, ISDE a créé Préparation aux
crises sanitaires Canada, un nouvel organisme fédéral de service spécial au sein d’ISDE qui centralise
I’'expertise et les ressources pour s’assurer que le Canada dispose de la capacité industrielle et de
recherche nécessaire pour répondre aux situations d’urgence sanitaire, y compris le développement de
vaccins, de produits thérapeutiques et d’outils de diagnostic. En 2025-2026, ISDE continuera de mettre
sur pied Préparation aux crises sanitaires Canada avec le concours de partenaires fédéraux, y compris
Santé Canada, I’Agence de la santé publique du Canada et le Conseil national de recherches Canada.

Grace a des investissements au titre du Fonds stratégique pour I'innovation (FSI), ISDE soutiendra des
projets dans les domaines de la biofabrication et des sciences de la vie, des minéraux critiques, de
I'aérospatiale et de I'énergie verte, afin de favoriser I'innovation et d’assurer la viabilité a long terme des
entreprises canadiennes dans ces secteurs clés. En 2025-2026, dans le cadre de la Stratégie en matiere
de biofabrication et de sciences de la vie du Canada, le FSI permettra de renforcer les capacités
d’innovation du Canada dans des domaines de recherche émergents, tels que la médecine régénérative,
avec une contribution de 49 millions de dollars a Aspect Biosystems pour son projet de 200 millions de
dollars visant a établir une installation de biofabrication clinique de premier plan - la premiére du genre
au Canada.

Dans le cadre de la Stratégie canadienne sur les minéraux critiques, le FSI soutiendra
I'approvisionnement en minéraux critiques d’origine responsable, qui font I'objet d’une demande
croissante auCanada et dans le monde et qui sont essentiels pour progresser vers une économie propre
et durable. Une contribution de 222 millions de dollars a Rio Tinto Fer et Titane devrait permettre
d’augmenter la production de minéraux critiques pour la fabrication de véhicules électriques et de
batteries. Uninvestissement de 20 millions de dollars supplémentaires dans Kepler Communications, un
leader canadiende la fabrication en masse de petits satellites, soutiendra le développement d’un réseau
de connectivité a haut débit en orbite, renforcant ainsi I’expertise du Canada en matiere de
communications par satellite. Dans le cadre de la transition du Canada vers une économie carboneutre,
ISDE investit également pour accélérer I’adoption de technologies propres et aider les entreprises
canadiennes a réduire leurs émissions de gaz a effet de serre et a mettre au point les technologies




nécessaires pour y parvenir. Dans le cadre de I'initiative Accélérateur net zéro, le FSI soutiendra un
projet de 30 millions de dollars d’Hitachi Energy Canada pour construire un nouveau laboratoire d’essai
de transformateurs de pointe, étendre les capacités pour les technologies de courant continu a haute
tension et réduire les émissions indirectes de gaz a effet de serre. Conformément aux objectifs
environnementaux plus vastes du gouvernement, le FSI versera une contribution pouvant atteindre
200 millions de dollars a Cedar LNG Partners LP pour qu’elle construise et exploite une nouvelle
installation flottante de traitement du gaz naturel liquéfié détenue majoritairement par des
Autochtones, a Kitimat, en Colombie-Britannique. Le projet devrait permettre de commercialiser et
d’exporter du gaz naturel liquéfié a faible intensité de carbone, et ainsi soutenir la contribution du
Canada aux travaux de décarbonisation mondiaux grace au remplacement potentiel des sources
d’énergie a plus forte intensité de carbone en Asie. |l favorisera également la création d’emplois
importants et la prospérité économique dans la région de la cote nord de la Colombie-Britannique.

ISDE se consacre a la promotion de I'excellence scientifique au Canada et joue un role central dans les
efforts déployés par le gouvernement pour moderniser le systéme fédéral de soutien au financement de
la recherche. En 2021, ISDE a créé le Fonds stratégique des sciences et lancé un premier concours,
améliorant ainsi la transparence, la coordination, la cohérence et la prévisibilité des décisions de
financement fédéral pour les organismes de recherche scientifique tiers. En 2025-2026, ISDE conclura
des accords avec un portefeuille diversifié d’organisations, avec des contributions totalisant plus de
850 millions de dollars. S’appuyant sur cet effort, le budget de 2024 prévoit également la création d’un
nouvel organisme de financement de la recherche de base pour centraliser le soutien fédéral a la
recherche scientifique, améliorer la coordination entre les acteurs clés, y compris les conseils
subventionnaires, et ainsi améliorer I'impact du financement fédéral dans la recherche scientifique.

L’accés a Internet haute vitesse est essentiel a la réussite des entreprises, y compris pour la croissance
et la variabilité d’échelle, et ISDE reste déterminé a faire progresser I'objectif du gouvernement de
connecter I'ensemble de la population canadienne d’ici 2030. ISDE consentira un nouveau prét de

2,14 milliards de dollars a Telesat Lightspeed pour I'établissement d’un réseau de satellites en orbite
basse, afin d’offrir un acces a Internet et a la 5G partout au Canada, y compris dans les communautés
rurales, éloignées et nordiques qui ne sont pas desservies par des connexions terrestres. Plus
généralement, le Fonds pour la large bande universelle (FLBU) continuera a soutenir |’expansion des
réseaux Internet haute vitesse jusqu’aux communautés rurales, éloignées et autochtones mal
desservies. Le gouvernement du Canada, en partenariat avec d’autres ordres de gouvernement et des
acteurs du secteur privé, s’est appuyé sur le FLBU pour garantir 'acces a Internet haute vitesse a 94,8 %
des ménages canadiens et dépassera bient6t son objectif de brancher 98 % des Canadiens a Internet
haute vitesse d’ici 2026, et I'ensemble de la population, d’ici 2030.

Les petites et moyennes entreprises (PME) sont un élément essentiel de I’économie canadienne,
responsable d’une part importante de la création d’emplois et de I'innovation, mais elles sont souvent
confrontées a des obstacles qui les empéchent d’obtenir les connaissances, les outils et les ressources
nécessaires a leur croissance et a leur expansion, et les entrepreneurs issus de groupes défavorisés sont
particulierement touchés par ces obstacles. En 2025-2026, ISDE travaillera a la conception de la
quatriéme série de I'Initiative de catalyse du capital de risque avec un investissement d’ un milliard de
dollars, comme annoncé dans I’énoncé économique de I'automne 2024, pour exploiter davantage le
capital-risque privé en offrant des conditions plus attrayantes aux fonds de pension et a d’autres
investisseurs institutionnels. Le programme cherchera également a accroitre I'accés au capital-risque
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pour les entrepreneurs qui font partie de groupes méritant I’équité et a investir dans les communautés
mal desservies, en donnant la priorité a celles qui se trouvent en dehors des grands centres urbains. En
outre, ISDE continuera a soutenir les entrepreneurs et les propriétaires d’ entreprises noirs par le biais
du Programme pour |’entrepreneuriat des communautés noires, en améliorant leur acces au capital, au
mentorat et aux services de planification financiere, grace a un nouveau financement de 189 millions de
dollars. De plus, le Programme pour I'entrepreneuriat des communautés 2ELGBTQI+, doté d’une
enveloppe de 25 millions de dollars, offrira aux entrepreneurs 2ELGBTQI+ une série de mesures de
soutien, notamment des conseils en affaires et du mentorat, et soutiendra la collecte de données afin
de mieux comprendre les défis auxquels sont confrontés les membres de cette communauté. Enfin, le
Portail de connaissances pour les femmes en entrepreneuriat continuera a produire des données et a
diffuser des connaissances qui sont essentielles pour améliorer le soutien du gouvernement et de
I'industrie aux femmes entrepreneures.

L’'industrie du tourisme est un employeur majeur au Canada et est particulierement importante pour les
régions rurales et éloignées et les petites communautés ou le tourisme est souvent une source d’emploi
clé. En 2025-2026, ISDE fera progresser les mesures prises dans le cadre de la Stratégie fédérale pour la
croissance du tourisme, en collaborant avec les partenaires fédéraux, les intervenants, les peuples
autochtones et les gouvernements provinciaux et territoriaux pour faire en sorte que les entreprises
touristiques disposent des outils dont elles ont besoin pour innover et croitre, et commercialiser ce que
le Canada a a offrir. A cette fin, ISDE aidera les agences de développement régional & mettre en ceuvre
le Programme pour la croissance du tourisme, doté d’une enveloppe de 108 millions de dollars, et
soutiendra Destination Canada dans ses efforts visant a attirer des événements internationaux au
Canada, tout en s’associant aux organisations touristiques autochtones et aux entreprises appartenant a
des Autochtones pour soutenir la croissance de I'industrie touristique autochtone. ISDE continuera
également a coordonner le Conseil canadien des ministres du Tourisme, afin de garantir une approche
pangouvernementale de la croissance et de la durabilité de I'industrie du tourisme, et d’assurer la
représentation du Canada dans les forums nationaux.
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Nous vous invitons a lire ce rapport pour en savoir plus sur la maniére dont ISDE et les autres
organisations du Portefeuille aident tous les Canadiens a participer a une économie compétitive et en
pleine croissance et a en tirer profit.

L’honorable Mélanie Joly L’honorable Evan Solomon
Ministre de I'Industrie et Ministre de I'Intelligence
ministre responsable de artificielle et de I'lnnovation
Développement numérique et ministre
économique Canada pour responsable de I’Agence fédérale
les régions du Québec de développement économique

pour le Sud de I'Ontario

L'honorable Rechie Valdez L’honorable Buckley
Belanger

Ministre des Femmes et de

I'Egalité des genres et Secrétaire d’Etat

secrétaire d’Etat (Petites (Développement rural)

Entreprises et Tourisme)
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Plans pour assurer les responsabilités essentielles et les services internes

Responsabilités essentielles et services internes
e Responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et croissance

e Responsabilité essentielle 2 : Science, technologies, recherche et commercialisation
e Responsabilité essentielle 3 : Personnes, compétences et collectivités

e Services internes

Responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et croissance

Dans la présente section

e Description
e Répercussions sur la qualité de vie

e Indicateurs, résultats et cibles

e Plans visant a atteindre les cibles

e Principaux risques
e Ressources prévues pour atteindre les résultats
e Priorités gouvernementales connexes

e Répertoire des programmes

Description

Appuyer la croissance des petites, moyennes et grandes entreprises canadiennes pour les aider a
devenir des entreprises concurrentielles a impact élevé sur la scéne internationale; assurer un marché
équitable et concurrentiel; promouvoir des conditions favorables a la concurrence en ce qui a trait aux
prix et aux choix de produits, y compris dans le secteur des télécommunications; simplifier les
programmes gouvernementaux, promouvoir les efforts visant a réduire les démarches administratives
pour les entreprises, mettre en place des conditions favorables a une innovation axée sur le marché et
promouvoir une croissance et une économie inclusives dont tout le monde peut profiter; réduire les
obstacles aux mouvements des biens, des services, des capitaux et de la main-d‘ceuvre; assurer la
croissance du secteur du tourisme au Canada.

Répercussions sur la qualité de vie

La responsabilité essentielle « Entreprises, investissementet croissance » est la plus étroitement liée au
domaine « Prospérité » du Cadre de qualité de vie au Canada, mais elle porte également sur les
domaines « Bonne gouvernance » et « Environnement ».

Les indicateurs « Croissance des entreprises », « Produit intérieur brut par habitant », et

« Investissement dans la recherche et le développement internes » du domaine « Prospérité » sont
directement liés a cette responsabilité essentielle, dont le résultat clé est d’aider les petites, moyennes
et grandes entreprises canadiennes a innover et a se développer. Pour évaluer ce résultat, ISDE suit le
taux de croissance des revenus et les dépenses en recherche et développement des entreprises qu’il
soutient.

13



De plus, le domaine de la « Bonne gouvernance » mesure la confiance des Canadiens a I'égard des
institutions. Plusieurs entités relevant de la responsabilité principale des entreprises, de I'investissement
et de la croissance d’ISDE, notamment Mesures Canada, le Bureau du surintendant des faillites,
Corporations Canada, le Bureau de la concurrence et |’ Office de la propriété intellectuelle du Canada,
s’efforcent d’établir des conditions propices a I'innovation axée sur le marché et de créer un marché
équitable et concurrentiel pour les entreprises, les investisseurs et les consommateurs.

Dans le domaine « Environnement », I'indicateur « émissions de gaz a effet de serre » se rapporte a
I'indicateur de résultats ministériel suivant : « Réductions annuelles supplémentaires des émissions de
GES attribuables aux technologies appuyées par ISDE ».

Indicateurs, résultats et cibles

Cette section présente des renseignements détaillés sur les indicateurs du ministere, les résultats réels
des trois derniers exercices, les cibles et les dates cibles approuvées en 2025-2026 pour Entreprises,
investissement et croissance. Les renseignements sont présentés par résultat ministériel.

Tableau 1 : Indicateurs, résultats etcibles - Le Canada posséde une économie propre et durable
Le tableau 1 fournit un résumé de I’ objectif et des résultats réels pour chaque indicateur associé aux
résultats sous Entreprises, investissement et croissance.

Indicateurs de résultat Résultats reels Cible Date d’atteinte de la
ministériel* cible
-Valeur des ventes totales du 2021-22:25 659293 % |Augmentation d’une 31 décembre 2025
Canada dans le secteur des 2022-23:28 467560 % |année sur l'autre
technologies propres (en dollars)?| 2023-24 : Non

disponible®
Emploi au Canada dans les 2021-22 :188 7945 204 1078 31 décembre 2025
technologies propres (en nombre | 2022-23 : 205 262°
d’emploi)*

! Certains résultats sont présentés par année civile, comme indiqué entre parenthéses.

2 Des révisions statistiques sont effectuées régulierement dans la source de données de cet indicateur. Par
conséquent, dans ce tableau, les valeurs des années précédentes peuvent différer de celles publiées dans les
rapports précédents d’ISDE (Plan ministériel, Rapport surles résultats ministériels). La cible est également sujette a
des ajustements, afin de s’aligner sur les révisions statistiques. Les résultats réels sont présentés en milliers de
dollars. Lavaleur réelle des ventesde technologies propres se chiffre en milliards de dollars. Par conséquent, les
résultats réels pour chaque année fiscale doivent étre multipliés par 1000 pour refléter la valeur réelle.

3 Les résultats préliminaires de cet indicateur pour I'année civile 2023 devraient étre publiés en 2025.

“Des révisions statistiques sont effectuées régulierement dans la source de données de cetindicateur. Par
conséquent, dans ce tableau, les valeurs des années précédentes peuvent différer de celles publiées dans les
rapports précédents d’ISDE (Plan ministériel, Rapport surles résultats ministériels). L’objectif peut également faire
I'objet d’ajustements afin de s’aligner sur les révisions statistiques.

> Données provisoires pour I'année civile 2021, mises a jour par Statistique Canada en janvier 2024.

6 Données provisoires pour I'année civile 2022, telles que publiées par Statistique Canada en janvier 2024.

8 L’objectif a été ajusté ala baisse par rapport aux années précédentes pour tenir compte des changements dansla
méthodologie utilisée par Statistique Canada pour calculer le nombre d’emplois dans le secteur canadien des
technologies propres.
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Indicateurs de résultat Résultats réels Date d’atteinte de |la

ministériel® cible
2023-24 : Non
disponible”
Réductions annuelles 2021-22: Les réductions sont 31 décembre 2025

supplémentairesdes émissionsde| 28,6 mégatonnesde [augmentéesde
GES attribuables auxtechnologies| réduction estimée des [0,2 mégatonne par
appuyées par ISDE® émissions de GES™° année®®

2022-23: (Les résultats réels des
30,7 mégatonnes de [années précédentes
réduction estimée des |comprenaientles
émissions de GES* données de
Technologies du
2023'2‘} : développement durable
31,8 mégatonnesde | canada [TDDC]etdu
redgct_lon estimée des |Eqnds stratégique pour
émissions de GES® | pinnovation [FSI].
Toutefois, comme
TDDC sera intégré au
Conseil national de
recherches du Canada,
I’'objectif pour 2025-
2026 ne représente que
la partdu FSI.)

Nombre de projets en cours 2021-22 : 308 projets |31 projets actifs# 31 mars 2025
financés par ISDE et comportant | actifs

une composante de technologies _ _ (Les résultats réels des
propres 2022-23 : 271 projets |années précédentes

actifs comprenaient les

] donnéesde TDDC etdu
2023-24 : 224 projets | Fs). Toutefois, étant
actifs donné que TDDC ferala
transition versle Conseil
national de recherches

7 Les données provisoires pour I'année civile 2023 seront disponibles en 2025.

% Lesréductions de GES sont présentées sous forme d’estimations, car les différences entre les projets rendent
difficile la détermination des réductions exactes.

10 Le résultat réel de 2021-22 comprend 22,6 mégatonnes de STDC et 6 mégatonnes de FSI.

1 Les résultats réels de 2022-23 comprennent 24,7 mégatonnes de TDDC et 6 mégatonnes de FSI.

12 | es résultats réels de 2023-24 comprennent 25,6 mégatonnes de TDDC et 6,3 mégatonnes de FIS.

13 Dansle passé, cetindicateurincluaitles donnéesdu FSletde TDDC. Le 4 juin 2024, le gouvernement a annoncé
que les programmes de TDDC seront transférés au Conseil national de recherches du Canada. Par conséquent, les
donnéesde TDDC ne sont plus incluses dans le calcul, rendant I'objectif plus bas que les années précédentes
(1 mégatonne en 2024-2025).

14 Dansle passé, cetindicateurincluaitles donnéesdu FSl et de TDDC. Le 4 juin 2024, le gouvernement a annoncé
que les programmes de TDDC seront transférés au Conseil national de recherches du Canada. Par conséquent, les
donnéesdeTDDC ne sont plusincluses dansle calcul, rendant 'objectif plusbas que lesannées précédentes (235
projets actifs en 2024-2025).
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Indicateurs de résultat Résultats réels Date d’atteinte de |la

ministériel® cible

du Canada, I'objectif
pour 2025-2026 ne
représente que la part
du FSl.)

Tableau 2 : Indicateurs, résultats et cibles - Les entreprises et les industries canadiennes sontinnovantes
et en pleine croissance

Indicateurs de résultat Résultats réels Date d’atteinte de la
ministériel cible
-Valeur des dépenses en 2021-22: 2 600 000 000 $*8 31 mars 2026
recherche et développement par | $1 908 262 000 $%°
les entreprises recevant du 2022-23 :non
financement du programme disponible?®
d’'ISDE 2023-24 :Non
disponible”
Taux de croissance des revenus | 2021-22:16,8 % Les entreprises 31 mars 2026
des entreprises recevant du (2021) (moyenne soutenues par ISDE se
financement d’'ISDE par rapporta | nationale : 14,7 %)'° | développent plus
la moyenne nationale rapidement que la
2022-23 :24,9 % moyenne nationale
(2022) (moyenne
nationale : 12,4 %)
2023-24 :Non
disponible®

15 Les données sont recueillies dans le cadre du processus de soutien a I'innovation et a la croissance des
entreprises (BIGS) de Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels et non
préliminaires. Ce résultat représente les derniéres données disponibles pour 2021.

16 Les données sont recueillies dans le cadre du processus de soutien a I'innovation et a la croissance des
entreprises (BIGS) de Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels et non
préliminaires. Les résultats réels pour 2022 seront disponibles en ao(t 2025.

7 Les données sont recueillies dans le cadre du processus de soutien a I'innovation et a la croissance des
entreprises (BIGS) de Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels et non
préliminaires. Les résultats réels de 2023 seront disponibles en aolt 2026.

18 | ’objectif pour cetindicateurest fixé enutilisant les donnéesdisponibles lesplus récentes de Statistique Canada,
quiontun décalage de troisans pourles résultats réels, non préliminaires. L’objectif sera revu dans le prochain
plan ministériel en fonction des résultats réels les plus récents.

¥ Les données sont recueillies dans le cadre du processus de soutien a I'innovation et a la croissance des
entreprises (BIGS) de Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels et non
préliminaires. Les résultats réels pour2021-22 ont été révisés a 16,5 % pour ISDE et a 17 % a I'échelle nationale.
20 | es données sont recueillies dans le cadre du processus de soutien a l'innovation et a la croissance des
entreprises (BIGS) de Statistique Canada. Il y a un décalage de trois ans pour les résultats réels et non
préliminaires. Ainsi, 2022-23 représente les derniéres données disponibles. Les résultats réels pour 2023 seront
disponibles en ao(it 2025.
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Indicateurs de résultat

Résultats réels

Date d’atteinte de la

ministériel

cible

Rang du Canada pour I'indice 2021-22 :16 (2021) Amélioration ou 31 mars 2026
mondial de I'innovation de ' maintien du classement
I’Organisation mondiale de la 2022-23 :15 (2022) (16/129)
propriété intellectuelle 2023-24: 15 (2023)
Pourcentage de dépenses des 2021-22:42 % Au moins 4 31 mars 2026
entreprises en recherche etde (2021)*
développementfinancé parle _ o
gouvernement fédéral 2022-23 15,7 %
(2022)%
2023-24:5,0%
Pourcentage de postes 2021-22 :37,4 % Au moins 38,5 % 31 janvier 2026
professionnels, scientifiques et (2021)
technologiques dans I’économie _ .
canadienne 2022-23:37,7%
(2022)
2023-24 :Non
disponible®

Tableau 3 : Indicateurs, résultats et cibles - Les entreprises, les investisseurs et lesconsommateurs ont
confiance dans le marché canadien y compris dans |’économie numérique.

Indicateurs de résultat

ministériel

Résultats réels

Cible

Date d’atteinte de la
cible

21 Le résultat réel de 2021 estde 5,7 % sur la base des révisions statistiques.
22 Les données de Statistique Canada pour 2022 sont considérées comme provisoires. Les résultats réels de 2022

seront disponibles en 2024.

23 Statistiqgue Canada a introduit des définitionsrévisées des catégories professionnelles, ce quiexclut la possibilité
de faire rapportsur la définition déja établie de 'emploi « STGM ». ISDE révisera cet indicateur en utilisant les
nouvelles catégories professionnelles, qui seront mises a jour dans les futurs rapports parlementaires.

2 |’objectif a été révisé pourtenir compte des tendances historiques ainsi que des changements apportés aux
définitions des catégories professionnelles utilisées par Statistique Canada.
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Investissement total des 2021-22 : 263 000 000 000 $% 31 décembre 2026

entreprises au Canada (en 218 300 000 000 $
dollars)® 2022-23:
233 000 000 000 $
2023-24 :

262 700 000 000 $

Score du Canada a I'indice de 2021-22 :Non Maintenir ou améliorer |31 décembre 2026
compétitivitt mondiale du Forum | disponible? le score
économique mondial
2022-23 :Non
disponible?
2023-24 :Non
disponible?
Croissance des dépots de 2021-22 :39,709 38,5478 31 mars 2026

demandesde brevets, des dépobts _
de marques de commerce etdes 2022-23:40,702
depots de dessins industrielsau | 5453 5, . 39,105
Canada

Croissance des dépots de 2021-22 :79,808 76,847%8 31 mars 2026
demandes de brevets, des dépots _
de marques de commerce etdes 2022-23:72,445
dépdts de dessins industriels au | 5923.24 - 68,862
Canada

Croissance des dépots de 2021-22 :9,067 8,961% 31 mars 2026
demandes de brevets, des dépots _
de marques de commerce et des 2022-23:8,895

dépobts de dessins industriels au | 5023.24 - 8 860
Canada ’

% Cetindicateur mesure les « structures, machines et matériel non résidentiels » et les « produits de propriété
intellectuelle », qui sont tous deux visés par la « formation brute de capital fixe des entreprises » du calcul du
produit intérieur brut (PIB) (en termes de dépenses) de Statistique Canada. Des révisions statistiques sont
effectuées régulierement dans le Systeme canadien des comptes macroéconomiques afin d’y intégrer les
renseignements les plus récents provenant des recensements, des enquétes annuelles, des statistiques
administratives, des comptes publics, etc. Par conséquent, la cible et les résultats peuvent faire 'objet
d’ajustements, et les valeurs des années précédentes peuvent différer de celles publiées dans les rapports
précédents d’ISDE.

% | ’objectif initial de 260 milliards de dollars a été atteinten 2023-24 et ISDE a donc révisé 'objectif, sur la base
d’une extrapolationlinéaire du taux de croissance annuel composé de I'investissement des entreprises entre 2018
et 2023.

27En 2020, une édition spéciale du Rapport sur lacompétitivité mondiale aindiqué une pause temporaire dans le
classement de longue date de I'Indice de compétitivité mondiale en raison des circonstances économiques
provoquées par la COVID-19.Le classement le plus récent disponible est de 79,6/100 en 2019.

28 |es cibles représentent les volumes de demandes prévus en fonction des tendances historiques et de la
croissance future prévue de I’économie canadienne et américaine. A cetitre, leur réalisation n’est pas ambitieuse,
mais repose sur les conditions économiques qui stimulent la demande de Pl au Canada.
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Des renseignements supplémentaires sur les résultats détaillés et I'information sur le rendement pour le
répertoire des programmes d’ISDE figurent dans I'InfoBase du GC.

Plans visant a atteindre les cibles
La section suivante décrit les résultats prévus relativement a Entreprises, investissement et croissance
en 2025-2026.

Résultat ministériel : Les entreprises et les industries canadiennes sont innovantes et en pleine
croissance

Promouvoir I'innovation et la durabilité a long terme dans les secteurs industriels clés du Canada

ISDE continue de promouvoir I'innovation industrielle, la transformation, la durabilité a long terme et la
croissance dans les secteurs clés, en se concentrant sur les avantages concurrentiels tels que les
minéraux critiques et I'aérospatiale, tout enfaisant progresser les priorités gouvernementales telles que
la réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) et la Stratégie en matiére de biofabrication et de
sciences de la vie du Canada. En 2025-2026, ISDE :

e soutiendra I'établissement d’une installation de biofabrication clinique de pointe — la premiere
du genre au Canada — grace a une contribution de 49 millions de dollars a Aspect Biosystems
pour son projet de 200 millions de dollars dans le cadre de la Stratégie en matiere de

biofabrication et de sciences de la vie du Canada. Cette installation se concentrera sur la
production et la commercialisation de la prochaine génération de produits thérapeutiques a
base de tissus bio-imprimés. Grace a cet investissement, Aspect Biosystems renforce les
capacités d’innovation du Canada dans des domaines de recherche émergents, tels que la
médecine régénérative;

e accélérerales investissements dans les projets relatifs aux minéraux critiques, en accordant une
priorité particuliere aux applications de fabrication, de traitement et de recyclage de pointe,
grace a un financement ciblé au titre du FSI dans le cadre de la Stratégie canadienne sur les
minéraux critiques. Pour répondre a la demande croissante de minéraux critiques et de
produits manufacturés connexes, les investissements d’'ISDE visent a accroitre I offre de
minéraux critiques d’origine responsable, tout en promouvant I'innovation et les pratiques
durables dans les chaines de valeur nationales et mondiales des minéraux critiques. Le Canada
étant I'un des principaux producteurs mondiaux de nombreux minéraux, dont le nickel, la
potasse, I'aluminium et I'uranium, les investissements dans les minéraux critiques ont le
potentiel de stimuler la croissance économique et les capacités de fabrication tant au niveau
national qu’international. Grace a la contribution de 222 millions de dollars que le FSI devrait
apporter a Rio Tinto Fer et Titane, ISDE soutiendra le projet de I'entreprise visant a accroitre sa
production de minéraux critiques tels que le lithium, le titane et le scandium. Ces minéraux
critiques sont indispensables a la production de véhicules électriques et de batteries, qui font
I'objet d’une demande croissante tant au Canada qu’a I’échelle mondiale et sont essentiels
pour progresser vers une économie propre et durable;

e soutiendrale secteur aérospatial grace a un investissement de 20 millions de dollars au titre du
FSI pour aider Kepler Communications, un chef de file canadien de la fabrication en série de
petits satellites, dans son projet de développement d’un réseau de connectivité a haute vitesse
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en orbite. Ce projet renforcera |’expertise canadienne en matiere de communications par
satellite;

soutiendra un projet de 30 millions de dollars d’Hitachi Energy Canada — grace a un
financement au titre du FSI dans le cadre de I'initiative Accélérateur net zéro — pour construire
un nouveau laboratoire d’essai de transformateurs a la pointe de la technologie dans ses
installations de Varennes, au Québec. Le projet permettra d’accroitre les capacités des
technologies de courant continu a haute tension et de réduire les émissions indirectes de gaz a
effet de serre en augmentant la part d’énergie renouvelable dans le réseau et en remplacant
davantage les combustibles fossiles par de I'électricité. Cet investissement soutiendra
I’'avancement des technologies propres et la transition du Canada vers une économie
carboneutre;

contribuera jusqu’a 200 millions de dollars par I'intermédiaire du FSI pour financer le projet de
5,963 milliards de dollars de Cedar LNG Partners LP qui vise a construire et a exploiter une
nouvelle installation flottante de traitement du gaz naturel liquéfié détenue majoritairement
par des Autochtones, a Kitimat, en Colombie-Britannique. Axé sur I'embauche de travailleurs
autochtones locaux, le projet devrait créer environ 300 emplois a temps plein dans les secteurs
de la construction et des métiers spécialisés ainsi que 100 emplois hautement qualifiés au
Canada. Le projet devrait également générer 275 millions de dollars en contributions au produit
intérieur brut (PIB) pendant la phase de construction du projet et 85 millions de dollars en
contributions annuelles au PIB pendant la phase d’exploitation;

aidera les membres des grappes d’innovation mondiales a saisir des possibilités
supplémentaires de collaboration et de partenariats internationaux afind’accélérer I'innovation
et la croissance économique du pays et a I’étranger. La grappe de la fabrication de pointe du

Canadadirigera la délégation commerciale du Canada ala Hannover Messe 2025 en Allemagne,
la plus grande foire commerciale industrielle au monde, et la grappe des chaines
d’approvisionnement axées sur I'lA du Canada dirigera la délégation commerciale du Canada a
Viva Technology 2025 en France, le plus grand événement technologique en Europe;

continuera de faire progresser les objectifs du pilier de la commercialisation de la Stratégie
pancanadienne en matiére d’'lA en soutenant les projets d’IA des instituts nationaux de I'lA et
des grappes d’'innovation mondiales afin d’aider les entreprises canadiennes a développer et a
utiliser I'l A et de promouvoir I’adoption de solutions d’IA fabriquées au Canada dans les
industries clés. L’énoncé économique de I'automne de 2024 a annoncé de nouveaux
investissements de 150 millions de dollars sur trois ans, a compter de 2024-25 pour les grappes,
et de 24 millions de dollars, a compter de 2025-2026, pour les instituts nationaux d’IA afin de
soutenir la poursuite de leurs activités de commercialisation de I'lA, y compris la création de
nouveaux produits, processus et services, et d’aider les entreprises a prendre de I'ampleur et a
s’intégrer dans les marchés mondiaux;

continuera, par I'intermédiaire de Solutions innovatrices Canada, de soutenir les entreprises
innovantes dans la mise a |’essai de leurs prototypes grace a des options de financement
adaptées aux nouvelles complexités des technologies innovantes, et continuer de collaborer
avec I'ensemble du gouvernement du Canada pour offrir des possibilités de financement pour
le développement de technologies aux stades initial et avancé afin de répondre a diverses
priorités telles que le domaine quantique, les changements climatiques, le vol d’automobiles, la
défense et la sécurité.
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e poursuivra I'examen de tous les marchés publics admissibles de la défense et de la Garde
cotiere canadienne en vue de I'application de la Politique des retombées industrielles et
technologiques, qui vise a garantir que les entreprises ayant obtenu des marchés publics de la
défense et de la Garde cOtiere canadienne entreprennent des activités commerciales auCanada
d’une valeur égale a celle de leurs contrats et que, dans la mesure du possible, leurs
investissements soutiennent I'avancement des capacités industrielles clés. L’application de
cette politique vise a soutenir la croissance et la viabilité a long terme de I'industrie de la

défense du Canada;

e continuera de promouvoir la viabilité a long terme de I'industrie maritime canadienne par le
biais de la proposition de valeur de la Stratégie nationale de construction navale (SNCN), qui

exige des chantiers navals ayant des contrats pour de grands navires dans le cadre de la SNCN
gu’ils investissent dans I'industrie maritime canadienne au sens large, a hauteur de 0,5 % de la
valeur des contrats gu’ils recoivent. Irving Shipbuilding Inc. et les chantiers navals de Vancouver
de Seaspan prévoient que leurs investissements totaux dans le cadre de la proposition de valeur
de la SNCN s’éleveront a plus de 58 millions de dollars en 2025-2026.

Soutenir I'écosystéme canadien de I'lA

ISDE s’efforcera de mettre en ceuvre la Stratégie canadienne sur la capacité de calcul souveraine pour
I'lA récemment annoncée, qui permettra d’investir jusqu’a 2 milliards de dollars pour s’assurer que les

entreprises, les innovateurs et les chercheurs canadiens ont acces a la capacité de calcul dont ils ont
besoin pour mener des recherches et élaborer des produits d’IA canadiens. Afin d’appuyer la stratégie,
ISDE :

e administra le Défi de la capacité de calcul pour I'lA de 700 millions de dollars pour aider a
renforcer I'écosysteme canadien de I'lA en sécurisant les centres de données d’IA nationaux qui
respectent la souveraineté des données, offrent aux entreprises canadiennes un acces sécurisé
et abordable au calcul, et tirent parti des avantages du Canada en matiéere de durabilité et
d’innovation en IA. Une contribution pouvant atteindre 240 millions de dollars a un projet de
CohereInc. (le premier projet a étre financé dans le cadre du défi) appuiera I'établissement d’un
centre de données sur I'lA, et fournira des grappes de calcul a haute performance et
I'infrastructure connexe;

e lancera le Fonds d’acces a une capacité de calcul pour I'lA, qui offre un soutien financier pour
aider les entreprises canadiennes en démarrage et en expansion dans le domaine de I'lA a
accéder a une infrastructure de puissance de calcul de pointe pour I'lA. Le programme visera a
accélérer I'innovation et la commercialisation en matiére d’l1A en compensant le calcul, soit
I’élément le plus colteux de la chaine de valeur de I'innovation en IA. Le fait d’appliquer un ratio
plus élevé au calcul canadien (2:1 au lieu de 1:1 pour le calcul non canadien) aura une incidence
positive sur la demande du marché et I'acces au calcul canadien, et renforcera la capacité de
calcul souveraine du Canada;

e investira prés de 1 milliard de dollars dans I'infrastructure de calcul publique du pays. Cela
comprend des investissements a court terme de 200 millions de dollars pour répondre aux
besoins du milieu de la recherche en matiére de capacité de calcul immédiate, ainsi que
705 millions de dollars pour lancer le Programme d’infrastructure de calcul souveraine pour I'lA.
Celui-ci permettra d’établir une installation de calcul informatique détenue par des intéréts
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canadiens et située au Canada qui soutient les chercheurs ainsi qu’un échantillon représentatif
de I'industrie.

Aiderles entreprises a effectuer leurs recherches parmi les soutiens offerts par le gouvernement

ISDE a toujours comme priorité en 2025-2026 de mettre les entreprises en contact avec les programmes
et le soutien du gouvernement aux niveaux fédéral, provincial et territorial pour faciliter la croissance et
I'innovation. Des programmes comme PerLE et I’ Outil de recherche d’aide aux entreprises aident les
entreprises a identifier les exigences réglementaires entre les différents ordres de gouvernement, a
découvrir les possibilités de financement et les incitatifs fiscaux, et a simplifier le processus d’obtention
des permis et licences nécessaires, tandis que le Service de croissance accélérée (SCA) et le Projet pour
I’"hypercroissance mondiale (PMC) offrent un soutien plus personnalisé aux entreprises a forte
croissance et aux entreprises ayant un potentiel d’expansion rapide afin de les aider a étendre leurs
activités et a croitre. En 2025-2026, ISDE

e intégrera I'intelligence artificielle (I1A) dans ses offres de services, en particulier PerLE et I'Outil
de recherche d’aide aux entreprises, afin d’améliorer I'expérience utilisateur et de mettre en
relation plus rapidement les entreprises avec les bons services et soutiens;

e entreprendra un examen du SCA pour s’assurer que les offres de services continuent d’évoluer
en fonction des besoins des entreprises canadiennes, y compris I'adoption d’une approche de
portefeuille pour la gestion des clients qui est mieux harmonisée avec le soutien aux clients a
mesure gqu’ils prennent de I'ampleur, ainsi que la promotion d’une certaine polyvalence pour
répondre aux priorités du gouvernement et aux changements du marché;

e poursuivra I'expansion du PMC en collaborant avec divers partenaires de I'écosystéme de
I'innovation, au-dela des organisations du gouvernement fédéral, afin d’élargir les possibilités
de soutien aux entreprises en phase d’expansion.

Améliorer I’accés au capital pour les entreprises canadiennes

ISDE joue un réle important en aidant les petites entreprises a accéder au capital dont elles ont besoin
pour croitre et se développer. Grace a divers programmes, initiatives et partenariats, ISDE s’efforce
d’améliorer I'acces des petites et moyennes entreprises au financement, au soutien financier et aux
ressources commerciales. En 2025-2026, ISDE

e continuera de promouvoir et d’administrer le Programme de financement des petites
entreprises du Canada, en veillant a ce que les petites entreprises canadiennes aient acces a un
financement qui pourrait autrement ne pas étre disponible ou qui ne serait offert qu’a des
conditions moins favorables, pour leur permettre de démarrer, de prendre de |’expansion et de
moderniser leurs activités dans I’ensemble du Canada;

e concevra et développera la nouvelle Initiative de catalyse du capital de risque (ICCR) afin
d’accroitre I'accés au capital-risque pour les entrepreneurs qui ont besoin de capitaux et
d’investir dans les communautés mal desservies et a I'extérieur des grands centres urbains. Les
fonds de capital-risque et les fonds de fonds bénéficiaires des anciens programmes d’ICCR
continueront de faire des investissements qui soutiennent les entreprises canadiennes
innovantes a fort potentiel. L’Enoncé économique de I’automne 2024 a annoncé un milliard de
dollars pour lancer la prochaine série d'ICCR, y compris des conditions d’investissement plus
attrayantes pour les fonds de pension et les autres investisseurs institutionnels.
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Répondre aux besoins en compétences des entreprises des secteurs industriels clés

Alors que les secteurs industriels clés du Canada continuent d’évoluer et de se numériser, ISDE reste
déterminé a faire en sorte que les entreprises de ces secteurs aient acces aux personnes et aux
compétences dont elles ont besoin pour croitre et innover, en faisant des investissements qui générent
des possibilités de perfectionnement et d’apprentissage intégré au travail pour les travailleurs, les
étudiants et les chercheurs, ainsique des formations en codage et en compétences numériques pour les
jeunes. En 2025-2026, ISDE

e continuera de soutenir Palette Skills Inc. dans le cadre de I'Initiative de perfectionnement des
compétences pour I'industrie, afin de favoriser les relations entre les employeurs et les
prestataires de formation pour offrir aux travailleurs en milieu de carriére des possibilités de
formation rapide axées sur I'industrie, dans des secteurs a forte croissance. Le programme a
pour objectif de former plus de 15 000 travailleurs d’ici au 31 mars 2026;

e continuera de soutenir le bassin de talents du Canada en matiére de recherche scientifique et
d’innovation en investissant 127 millions de dollars dans le programme de Mitacs afin de
soutenir les possibilités d’apprentissage intégré au travail pour les étudiants et les récents
diplomés canadiens par le biais de stages, de bourses et de formation professionnelle. Cela
permettra d’accroitre I'innovation grace a des partenariats solides entre les milieux
universitaires et industriels;

e attirera, formera et maintiendra en poste des talents en IA par I'intermédiaire du Programme
d’infrastructure de calcul souveraine pour I'lA, en concevant et en mettant au point des
systemes de calcul qui créeraient un bassin de talents de la recherche a I'industrie, et en
établissant une infrastructure de calcul de classe mondiale pour faire du Canada une destination
attrayante pour les meilleurs chercheurs du domaine de I'lA et les chefs de file de I'industrie;

e mettrales entreprises en contact avec les établissements d’enseignement postsecondaire et les
étudiants afin de créer des occasions d’apprentissage intégré au travail (AIT) non
subventionnées. Grace a un nouveau financement de 9,4 millions de dollars sur trois ans, la
Table ronde des affaires + de I'enseignement supérieur (TRAES) soutiendra 2 500 entreprises et
créera 8 000 occasions d’AlT pour les étudiants. La TRAES élaborera également I'écosystéme de
I’AlIT en mobilisant les intervenants, en organisant des événements, en faisant la promotion de
la valeur de I'AIT et en communiquant des connaissances et des ressources pour aider les
entreprises a intégrer les talents étudiants;

e proposera 173 stages dans le cadre du programme Ordinateurs pour les écoles et plus, afin
d’aider les jeunes Canadiens a développer leurs compétences numériques en acquérant une
expérience rémunérée et pratique de la remise en état d’appareils numériques, dans le but
d’accroitre leur employabilité et leur capacité a se faire valoir aupres d’employeurs potentiels;

e offrira jusqu’a 150 stages dans le cadre du programme Compétences numérigues pour les
jeunes, afin de mettre en relation des diplémés de I'enseignement postsecondaire avec des
stages au sein de petites entreprises et d’organisations a but non lucratif, et de les doter des
compétences et de I’expérience nécessaires pour faire la transition vers un emploi qui cadre
avec leur carriere;

e proposera 1,5 million de possibilités de formation en codage et en compétences numériques
aux éleves de la maternellea la 12¢ année et a 100 000 enseignants par |’entremise de CodeCan
sur une période de deux ans se terminant en mars 2026;
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e administrera des prix aux enseignants pour encourager |’excellence dans I'enseignement des
sciences, de la technologie, de I'ingénierie et des mathématiques (STEM) par I'intermédiaire du
programme des Prix du Premier ministre pour I'excellence en éducation de la petite enfance. Le
programme prévoit de décerner 35 prix d’excellence en enseignement, 17 prix d’excellence en
enseignement des STIM et 15 prix d’excellence en éducation de la petite enfance en mai 2025.

Soutenir un réseau de télécommunications moderne

L’accés a des services Internet haute vitesse et sans fil fiables et abordables est devenu de plus en plus
nécessaire pour tous les aspects de notre vie, notamment pour les communications personnelles et
professionnelles, I'éducation et I'accés a des services publics et gouvernementaux essentiels. ISDE gere
et réglemente I'utilisation du spectre des fréquences radio, une ressource limitée qui sous-tend toutes
les communications sans fil. ISDE veille a ce que les fréquences du spectre soient attribuées et utilisées
de maniére équitable et efficace, et a ce que les avantages économiques et sociaux que les Canadiens
tirent de cette ressource soient maximisés. En 2025-2026, ISDE

e continuera de libérer du spectre, notamment en mettant le spectre sous licence sous-utilisé a la
disposition de nouveaux utilisateurs, y compris les petits fournisseurs d’acces Internet sans fil,
les industries verticales et les communautés autochtones. ISDE s’ efforcera également de libérer
en 2026 le spectre des ondes millimétriques a haute fréquence par le biais de son cadre d’octroi
de licences locales non concurrentielles et publiera le cadre pour la vente aux enchéres du
spectre des ondes millimétriques;

e mettra en ceuvre un cadre tarifaire modernisé pour les licences de spectre qui servent a fournir
des services mobiles commerciaux, a la suite d’une consultation publique organisée en 2024-
2025, afin de faire profiter de fagon équitable les Canadiens de I’ utilisation de cette ressource
précieuse et limitée;

e introduira de nouvelles technologies. Pulsar vise a déployer une solution de contrdle du
spectre, composée de nouveaux matériels et logiciels pour répondre a la demande croissante
de spectre, assurer la compatibilité avec la5 G et prévenir I'obsolescence. Enoutre, ces outils et
logiciels amélioreront la gestion globale du spectre, fourniront des informations plus
approfondies sur I'utilisation du spectre et permettront une prise de décision plus éclairée
grace a de meilleurs renseignements économiques. Le tout sera soutenu par une nouvelle flotte
de véhicules a zéro émission qui cadre avec la politique d’ISDE en matiere de véhicules verts;

e continuera, a titre de membre de |’Union internationale des télécommunications, de
représenter les intéréts du Canada en ce qui concerne I'accés au spectre mondial et
I'attribution d’orbites de satellites, la détermination du spectre pour de nouvelles applications
et de nouveaux services qui soutiennent les utilisateurs de spectre canadiens, les entreprises de
télécommunications et de technologies et de I'information et des communications, et
I’élaboration de normes internationales en matiére de télécommunications;

e fournira des conseils d’experts sur les questions de concurrence liées a I'Internet fixe et a la
téléphonie sans fil, les prix et les performances de I'industrie, les décisions d’attribution du
spectre et les questions de protection des consommateurs sur les marchés des
télécommunications.

Investir dans la cybersécurité
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ISDE continue d’accorder la priorité a I'écosysteme de cybersécurité du Canada, dans le but d’améliorer
la R-D, d’accroitre la commercialisation et de soutenir le développement de talents qualifiés dans le
domaine de la cybersécurité au profit des entreprises canadiennes. En 2025-2026, ISDE

e continuera, par I'intermédiaire du Réseau d’innovation pour la cybersécurité, d’octroyer des
fonds au Consortium national pour la cybersécurité pour soutenir un réseau pancanadien
d’organisations de divers secteurs, y compris des entreprises canadiennes, afin de diriger
I'innovation et le développement de talents en cybersécurité de classe mondiale et d’accroitre
I'activité économique liée a la cybersécurité au Canada.

Soutenir 'industrie du tourisme

Le contexte actuel d’instabilité internationale croissante pourrait avoir une incidence sur le secteur du
tourisme. Bien qu’il ne soit pas possible de connaitre avec certitude les défis précis qui touchent le
secteur du tourisme dans I'immédiat et I'’économie canadienne dans son ensemble dans les années a
venir, Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE) continuera de travailler avec
les gouvernements pour accorder la priorité aux intéréts canadiens et pour transmettre des
renseignements importants. ISDE adoptera une approche souple et collaborera avec ses partenaires
provinciaux et territoriauxdans le cadre des réunions du Conseil canadien des ministres du tourisme afin
de poursuivre la croissance du tourisme canadien, et s’adaptera aux défis économiques, géopolitiques et
climatiques auxquels le secteur peut étre confronté. Comme toujours, il continuera de communiquer
avec les intervenants dans le secteur du tourisme et les partenaires de I'industrie pour comprendre
comment ils sont touchés par les différentes politiques. Grace a nos efforts collectifs, le Canada
demeura une destination de choix accueillante et dotée d’une offre touristique solide.

ISDE maintient les priorités de la Stratégie fédérale pour la croissance du tourisme en coordonnant les
mesures qui soutiennent I'industrie du tourisme, en collaborant avec les différents ordres de
gouvernement, les intervenants de I'industrie et les groupes d’intérét, et en veillant a la représentation
du Canada dans les forums internationaux. En 2025-2026, ISDE

e appuiera les agences de développement régional dans I'exécution du Programme pour la
croissance du tourisme, doté d’une enveloppe de 108 millions de dollars, qui offre un soutien
aux collectivités, aux organisations a but non lucratif et aux petites et moyennes entreprises
partout au pays afin qu’elles élaborent des projets touristiques et qu’elles en tirent profit;

e soutiendra Destination Canada, qui administre 48,7 millions de dollars de fonds spéciaux mis a
disposition dans le cadre du budget 2023, et 10 millions de dollars supplémentaires annoncés
dans I'Enoncé économique de I'automne 2024 pour majorer le fonds, afin de promouvoir la
tenue au Canada de congreés, de conférences et d’événements internationaux de grande

envergure;

e améliorera la coordination entre les ministres par I'intermédiaire du Conseil canadien des
ministres du Tourisme, afin d’assurer une approche pangouvernementale de la croissance et de
la durabilité du secteur du tourisme et de I'économie des visiteurs;

e coordonnera la participation et la représentation du Canada dans les forums internationaux, y
compris la réunion des ministres du Tourisme des pays du G20, qui devrait avoir lieu en Afrique
du Sud en 2025, et I'Organisation de coopération et de développement économiques.
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Résultat ministériel : Le Canada posseéde une économie propre et durable.
Développer le secteur des technologies propres

ISDE reste déterminé a favoriser une croissance économique propre et un secteur des technologies
propres compétitif a I'échelle mondiale en fournissant des services aux innovateurs et aux adeptes des
technologies propres. En 2025-2026, ISDE

e continuera d’agir en tant qu’organisme fédéral principal en matiere de technologies propres,
par le biais du Carrefour de la croissance propre, en aidant les parties prenantes de ce domaine

a trouver les programmes et services fédéraux qui répondent le plus a leurs besoins, en
améliorant la coordination des programmes fédéraux de technologies propres et en renforgant
la capacité fédérale de suivre les résultats en matiere de technologies propres;

e répondra, par I'intermédiaire du Carrefour de la croissance propre, aux besoins émergents tels
que I'optimisation des marchés publics pour soutenir les technologies propres, le renforcement
des liens entre les innovateurs et les adeptes des technologies propres, la meilleure
compréhension des besoins régionaux spécifiques en matiere de technologies propres et
I’exploitation de nouveaux outils numériques pour améliorer I’expérience des clients.

La Stratégie relative aux données sur les technologies propres est une initiative conjointe menée par
ISDE, Ressources naturelles Canada et le Carrefour de la croissance propre, qui soutient la collecte de
données — notamment par I'intermédiaire de Statistique Canada — et la production de rapports réguliers
sur I'activité des technologies propres. En 2025-2026, ISDE

e continuera de faire le suivi des contributions économiques, environnementales et sociales du
secteur des technologies propres au Canada en exploitant les données recueillies dans le cadre
des piliers faisant autorité, industriel et administratif, afin d’aider a renforcer la base de
données probantes pour la prise de décision, d’améliorer la compréhension du paysage des
technologies propres et de soutenirla création de politiques et de programmes ayant un impact
sur le développement, la production et I’adoption de technologies propres.

Résultat ministériel : Les entreprises, les investisseurs et les consommateurs ont confiance dans le
marché canadien y compris dans I’économie numérique

La création de conditions de marché équitables est essentielle a la croissance économique du Canada
sur la scéne mondiale. Grace a la mise en ceuvre de cadres clés et de produits et services de propriété
intellectuelle, ISDE poursuivra ses progrés en vue d’ uniformiser les régles du jeu pour les entreprises, les
investisseurs et les consommateurs, en créant un marché robuste et équitable qui concilie la croissance
économique et les considérations de sécurité nationale. Parallelement, de concert avec ses partenaires
fédéraux, ISDE continuera de renforcer les relations internationales et régionales du Canada et de
promouvoir le commerce et I'investissement, notamment par des initiatives clés pendant la présidence
canadienne du G7 en 2025.

Protection et promotion de la propriété intellectuelle

ISDE administre plusieurs programmes qui soutiennent la Stratégie en matiere de propriété

intellectuelle, qui vise a aider les entrepreneurs et les entreprises du Canada a mieux comprendre et
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protéger la propriété intellectuelle et a améliorer I'acces a la propriété intellectuelle partagée. En 2025 -
2026, ISDE

e élargira les services offerts par le Centre d’expertise en PI, qui fournit des conseils et de la
formation en Pl aux programmes fédéraux et aux fonctionnaires, en améliorant I'acces aux
outils et aux ressources et en élaborant un cadre de Pl pour les ministeres fédéraux et en
dirigeant la mise en ceuvre du cadre a ISDE;

e améliorera I'information mise a la disposition des Canadiens par I'intermédiaire d’ExplorerPI,
une base de données centralisée sur la propriété intellectuelle qui aide les entreprises a trouver
des technologies pertinentes détenues ou gérées par des institutions canadiennes financées par
des fonds publics, en langant de nouveaux partenariats pour aider a mettre en valeur les
technologies canadiennes, en favorisant la collaboration entre les entreprises canadiennes et
les détenteurs de propriété intellectuelle du secteur public, et en explorant des moyens de tirer
parti des nouvelles technologies, telles que I'intelligence artificielle, pour aider a soutenir les
relations et la collaboration dans I'ensemble des écosysteémes d’innovation du Canada;

e continuera de soutenir la mise en ceuvre du programme EleverlaPl, qui finance cing
accélérateurs et incubateurs d’entreprises afin de fournir les outils dont les entreprises en
démarrage canadiennes ont besoin pour comprendre, gérer stratégiquement et exploiter leur
propriété intellectuelle, en continuant a s’attaquer aux obstacles auxquels sont confrontés les
groupes sous-représentés grace a une formation et a une sensibilisation ciblées, et en abaissant
les niveaux de co-investissement pour les entreprises en démarrage détenues par des groupes
sous-représentés. Le programme en est a sa derniére année;

e continuera de soutenir la participation des peuples autochtones au systeme de propriété
intellectuelle en accordant 150 000 dollars de subventions a des organisations autochtones par
I'intermédiaire de la Subvention du programme sur la propriété intellectuelle autochtone. Des
subventions sont disponibles pour des projets de petite ou de grande envergure, ainsi que pour
la participation a des événements et a des négociations de I'Organisation mondiale de la
propriété intellectuelle liés a la propriété intellectuelle, aux savoirs autochtones et a la politique
en matiére d’expressions culturelles autochtones; continuer de soutenir les écoles de droit et
de commerce canadiennes dans le cadre du Programme de cliniques sur la propriété
intellectuelle en leur accordant 400 000 dollars de subventions pour des projets visant a
développer ou a améliorer des activités cliniques qui soutiennent les entreprises, en particulier
celles dirigées par des femmes et des entrepreneurs autochtones, et qui encouragent les
étudiants a poursuivre des carrieres dans le domaine de la propriété intellectuelle;

e soutiendra les entreprises du secteur des technologies propres axées sur les données pour
répondre a leurs besoins en matiére de propriété intellectuelle, notamment par la formation
sur la propriété intellectuelle, le renseignement sur la propriété intellectuelle, le soutien aux
services de propriété intellectuelle et les initiatives de communautés de brevets par
I'intermédiaire du Programme pilote sur le Collectif de brevets, qui fournira 14,5 millions de
dollars surdeux ans, comme annoncé dans le budget de 2024, au Collectif d’actifs en innovation
pour mener a bien des activités.

L’ Office de la propriété intellectuelle du Canada (OPIC) est responsable d’administrer les droits de
propriété intellectuelle au Canada, notamment les brevets, les marques, les droits d’auteur et les
dessins industriels. En 2025-2026, I'OPIC
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continuera de sensibiliser les entreprises, les entrepreneurs et les innovateurs canadiens a la Pl
grace au Programme de sensibilisation et d’éducation a la Pl, qui fait partie de la Stratégie
nationale en matiere de PI, en élargissant le réseau de partenaires pour soutenir les groupes
sous-représentés, en continuant a travailler avec le Village de la Pl et en se concentrant sur la
fourniture d’outils et d’offres pratiques et attrayants en matiére de PI;

continuera de tirer parti de I'automatisation et des technologies émergentes dans I’'ensemble
de ses opérations et de ses services de propriété intellectuelle en contact avec la clientéle afin
d’améliorer I'efficacité, la qualité et la prévisibilité de ses services. En s’appuyant sur le
lancement réussi de Brevets de nouvelle génération — une transformation numérique compléte
des systeémes informatiques de guichet et d’arriére-guichet de la Commission d’appel des
brevets —, I'OPIC jettera les bases de la modernisation de ses systemes informatiques relatifs
aux marques;

continuera d’optimiser les délais d’ exécution des examens de marques en améliorant les outils
de travail de nos examinateurs, en surveillant et en exploitant les données de production, et en
élaborant un systéme de gestion de la qualité pour les marques et un cadre de qualité pour les
dessins et modeles industriels;

continuera de représenter le Canada sur la scéne internationale, par exemple a I’Assemblée
générale de I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI) et au sein du Groupe
d’experts sur les droits de propriété intellectuelle (IPEG) de I'Organisation de coopération
économiqgue Asie-Pacifique (APEC), afin de promouvoir une approche collaborative de la gestion
de la propriété intellectuelle, de renforcer la position du Canada sur les marchés mondiaux et
d’améliorer la crédibilité des services canadiens de propriété intellectuelle.

Moderniser, promouvoir et appliquer les cadres réglementaires du marché canadien

ISDE et les organisations du Portefeuille continuent de jouer un role essentiel en favorisant I'innovation,
en améliorant I’environnement commercial et en garantissant des marchés équitables, concurrentiels et
efficaces pour les consommateurs et les entreprises, grace a la promotion et a I'application du marché
canadien et des cadres réglementaires.

En 2025-2026, le Bureau de la concurrence

mettra en ceuvre les récents changements apportés a la Loi sur la concurrence, qui
comprennent des dispositions pour un contréle plus efficace des fusions, le renforcement de
notre capacité a lutter contre les accords anticoncurrentiels et a agir contre le marketing
trompeur, tout en veillant a ce que nos orientations soient claires et transparentes pour toutes
les parties prenantes;

utilisera tous les outils disponibles pour faire appliquer la Loi sur la concurrence, en mettant
I'accent sur les secteurs de I’économie qui comptent le plus pour les Canadiens et ol notre
travail aura le plus d’impact sur les consommateurs et |I’économie;

examinera des moyens d’accroitre la concurrence dans les secteurs clés de I’économie,
notamment en achevant notre étude de marché dans le secteur des compagnies aériennes
dans le cadre renforcé de la Loi sur la concurrence; continuera de défendre une approche
pangouvernementale pour accroitre la concurrence;

participera au Forum canadien des organismes de réglementation numérique, avec le
Commissariat a la protection de la vie privée du Canada, le Conseil de la radiodiffusion et des
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télécommunications canadiennes et la Commission du droit d’auteur, afin de renforcer le
partage de I'information et la collaboration sur les questions liées aux marchés et aux
plateformes numériques.

En 2025-2026, Mesures Canada

e assureral’exactitude de la mesure des biens achetés et vendus, élaborera et appliquera des lois
relatives a I'exactitude des mesures, et approuvera et supervisera tous les appareils de mesure
utilisés pour les transactions financiéres sur le marché canadien;

e promouvra I'équité et la transparence en matiére d’intégrité et d’exactitude des technologies
propres, tout en soutenant la transition du Canada des combustibles fossiles a des sources
d’énergie renouvelables;

e soutiendra et encouragera la confiance des consommateurs envers le marché grace a des
programmes et des services, y compris I'examen des plaintes concernant des mesures
soupgconnées d’étre inexactes;

e continuera de soutenir la modernisation des lois sur les mesures commerciales au Canada, afin
de mieux soutenir les entreprises et de mieux protéger les consommateurs au Canada.

En 2025-2026, le Bureau du surintendant des faillites

e mettra en ceuvre ses priorités afin d’assurer le bon fonctionnement du systéme d’insolvabilité
qui soutient la confiance des entreprises, des investisseurs et des consommateurs dans le
marché canadien;

e poursuivra les travaux de modification des reglements d’application de la Loi sur la faillite et
I'insolvabilité et de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies, ce qui
implique un examentarifaire complexe a la suite de |I'Examen exhaustif des instructions et de la
réglementation;

e poursuivra ses efforts visant a renforcer son approche fondée sur les risques en matiere de
surveillance et de conformité, ainsi que le renouvellement des technologies de I'information
afin de moderniser les systémes, de tirer parti de I'intelligence artificielle et de maximiser
I'efficacité et I’efficience.

e poursuivra ses efforts pour traiter les impacts découlant du marché des services-conseils en
redressement financier afin de protéger I'intégrité du systéme d’insolvabilité grace a son travail
sur la promotion, le suivi et I'application de la conformité.

ISDE joue également un réle clé dans I'administration de la Loi sur Investissement Canada, qui régit les
investissements étrangers dans les entreprises canadiennes. En 2025-2026, ISDE

e soutiendra la modernisation continue de cette loi afin de renforcer la réputation du Canada en
tant qu’endroit ou il est souhaitable d’investir. L’entrée en vigueur récente de certaines
modifications donne au ministre de I'Innovation, des Sciences et de I'Industrie un pouvoir accru
d’examiner les investissements étrangers et améliore la transparence et I’ efficacité du processus
d’examen de la sécurité nationale. ISDE continuera d’avancer dans I'élaboration de réglements
et d’orientations interprétatives afin de faire entrer en vigueur les dispositions restantes du
projet de loi C-34.

29


https://ised-isde.canada.ca/site/bureau-surintendant-faillites/fr
https://ised-isde.canada.ca/site/bureau-surintendant-faillites/fr/consultations-publiques/examen-exhaustif-instructions-reglementation-adoptees-sous-regime-loi-faillite-linsolvabilite-loi
https://ised-isde.canada.ca/site/bureau-surintendant-faillites/fr/consultations-publiques/examen-exhaustif-instructions-reglementation-adoptees-sous-regime-loi-faillite-linsolvabilite-loi

Promouvoir la conformité des entreprises constituées en vertu d’une loi fédérale

Corporations Canada aide les Canadiens a constituer des entreprises, des sociétés a but non lucratif et
d’autres entités corporatives dans le respect des lois et reglements fédéraux du Canada, en conformité
avec la Loi canadienne sur les sociétés par actions. A partir de janvier 2024, toutes les sociétés
commerciales constituées en vertu de la loi devront fournir a Corporations Canada des informations sur
les propriétaires réels. Les bénéficiaires effectifs sont des personnes physiques qui détiennent ou
contrélent directement ou indirectement vingt-cing pour cent ou plus d’une société. La dissimulation
des bénéficiaires effectifs est une technique fréquemment utilisée dans les systemes de blanchiment
d’argent et de financement d’activités terroristes. En recueillant et en publiant ces informations dans
une base de données en ligne, Corporations Canada contribue a protéger les Canadiens contre la fraude
et a maintenir I'intégrité du systeme financier canadien. En 2025-2026, Corporations Canada

e assurera la conformité aux reéglements sur la propriété effective afin de garantir un meilleur
accés al'information sur les personnes qui possédent et controlent les entreprises canadiennes;

e assureral’exactitude et I'intégrité des renseignements sur la propriété effective en améliorant la
vérification et en mettant en ceuvre les reglements proposés en vertu de la Loi sur le recyclage
des produits de la criminalité et le financement des activités terroristes, qui exige que les entités
déclarantes signalent les écarts importants entre leurs dossiers et les renseignements sur la
propriété effective recueillis dans la base de données publique;

e collaborera avec les provinces et les territoires pour soutenir la mise en ceuvre d’un acces
pancanadien aux informations sur les bénéficiaires effectifs;

e mettra en ceuvre les recommandations de I'examen des données judiciaires 2023-24, dans le
but de renforcer I'intégrité des données d’ISDE et de cerner les vulnérabilités des données en
contrélant les données, en améliorant la validation des données, en menant un processus de
cartographie des données et en soutenant la future stratégie d’'ISDE pour I'atténuation de la
fraude.

Promouvoir et protéger les intéréts des consommateurs

Le Bureaude la consommation promeut les intéréts et la protection des consommateurs canadiens. Des
consommateurs bien informés et confiants contribuent a stimuler la concurrence et I'innovation sur le
marché canadien. En 2025-2026, le Bureau de la consommation :

e soutiendrales consommateurs canadiens et veillera a ce que la voix de tous les consommateurs
soit représentée par le biais de I'Initiative canadienne de protection des consommateurs. Jusqu’a

5 millions de dollars seront accordés a des organisations ou associations a but non lucratif au
Canada pour mener des projets de recherche, des initiatives de défense des intéréts, des
innovations ou des projets de communication visant a promouvoir les intéréts des consommateurs.
L’élargissement des critéres d’admissibilité permettra au programme de soutenir un plus large
éventail de projets, y compris des activités de communication, d’éducation et de soutien a la
politiqgue, émanant d’un plus grand nombre d’organisations telles que des associations
professionnelles, des entreprises sociales, des organisations autochtones et des instituts de
recherche;
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e travaillera avec les provinces et les territoires par I'intermédiaire du Comité des mesures en
matiere de consommation et organisera un minimum de trois réunions en 2025-2026 pour
discuter des domaines prioritaires, y compris les questions de protection des consommateurs
telles que les frais cachés et autres frais accessoires, ainsi que les questions relatives a la
consommation durable et a I’économie circulaire telles que le droit de réparer;

e entreprendra des activités de communication pour sensibiliser aux questions nouvelles et
émergentes. Les rapports financés par I'Initiative canadienne de protection des consommateurs
seront publiés sur le site Web du Bureau de la consommation, partagés par le biais de bulletins
d’information, de messages sur les médias sociaux et sur les canaux d’innovation d’ISDE.

Principaux risques

e Le Canada, comme d’autres pays, est confronté a un ralentissement économique provoqué par
I'augmentation des taux d’intérét, I'inflation et les pénuries de personnel dans tous les secteurs
de I'économie, ce qui a un impact sur les petites et moyennes entreprises comme sur les
grandes, et entraine des contraintes budgétaires et des mesures de réduction des co(ts dans les
secteurs public et privé.

e Dans ce contexte, certains programmes, tels que le Fonds stratégique pour I'innovation, les
grappes d’innovation mondiales et le Service de croissance accélérée, risquent de ne pas
pouvoir mener a bien les activités et les projets prévus en 2025-2026, ce qui pourrait entrainer
des retards dans I'avancement des projets et les décisions finales d’investissement, le non-
respect des normes de service et la péremption des fonds, ainsi que des retards ou des
incidences sur les avantages escomptés pour les Canadiens.

e (’est pourquoi ISDE a mis en ceuvre plusieurs mesures pour minimiser les perturbations du
financement et des activités planifiées. Par exemple, ISDE élabore des stratégies pour gérer
I"annulation ou le retard possibles de projets, y compris les filieres de projets qui peuvent étre
exploitées pour réinvestir ces fonds. Le Ministere effectue également des exercices de prévision
avec les bénéficiaires des fonds pour s’assurer que leurs dépenses sont conformes aux
prévisions et que les manguements possibles sont cernés et traités le plus t6t possible. En outre,
ISDE mettra en ceuvre un suivi et des rapports trimestriels sur les résultats, par le biais
d’examens en comité, et améliorera les stratégies de sélection des bénéficiaires afin de s’assurer
que les résultats attendus des projets sont réalisés.

Ressources prévues pour atteindre les résultats

Tableau 4 : Ressources prévues pour atteindre les résultats relativement a Entreprises, investissement et
croissance

Le tableau 4 fournit un résumé des dépenses prévues et des équivalents temps plein requis pour
atteindre ces résultats.

Ressources Prévues

Dépenses 6 279 006 054 $
Equivalents temps plein 4331
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Des renseignements exhaustifs sur les ressources financieres et les ressources humaines en ce qui
concerne le répertoire des programmes d’ISDE se trouvent dans I'InfoBase du GC.

Priorités gouvernementales connexes
Analyse comparative entre les sexes plus

En 2025-2026, ISDE continuera de veiller a ce que ses programmes, services, politiques et activités
réglementaires soient adaptés, inclusifs et refletent les diverses expériences et réalités des Canadiens
afin d’éliminer les inégalités et les obstacles. Nous nous engageons a

e continuer de recueillir des informations sur I’ACS Plus aupres des bénéficiaires, des clients et
des individus, sur une base volontaire, dans I'ensemble de nos programmes et services. Ces
données sont utilisées pour s’assurer que les clients sont orientés vers des ressources et des
programmes gouvernementaux qui correspondent a leurs besoins particuliers, que nos
programmes soutiennent les bénéficiaires visés et que nous identifions et éliminons les
obstacles involontaires a I'accés aux programmes et aux services;

e continuer de veiller a ce que nos services en lignhe, tels que PerLE, Outil de recherche d’aide aux
entreprises et ExplorerPl, soient entierement accessibles conformément aux normes du SCT,
gu’ils utilisent un langage tenant compte du genre et que les fonctions de recherche soient
optimisées pour aider les groupes méritant I'équité a accéder a I'information, aux ressources et
aux programmes qui répondent a leurs besoins spécifiques;

e continuer d’exiger de tous les bénéficiaires du FSI qu’ils élaborent un plan global en matiere de
genre et de diversité des le début de leurs projets, et qu’ils suivent et évaluent les progres
réalisés, en veillant a ce que les investissements ne se limitent pas a corriger les déséquilibres
démographiques, mais contribuent également a renforcer les performances de I'entreprise
grace a des équipes plus diversifiées et inclusives;

e continuer, dans le cadre de son programme de sensibilisation et d’éducation a la propriété
intellectuelle relevant de I'OPIC, de développer et d’améliorer les ressources et les outils
éducatifs spécialement congus pour soutenir les petites et moyennes entreprises (PME) et les
entrepreneurs sous-représentés, notamment les femmes, les peuples autochtones et les
entrepreneurs noirs. L’OPIC élaborera également une stratégie d’EDI afin d’approfondir notre
compréhension de la diversité et de I'inclusion au sein des communautés que nous servons et
de nous aider a développer des ressources et des outils éducatifs ciblés pour aider les PME, les
femmes, les peuples autochtones et les entrepreneurs noirs.

Programme de développement durable a I’'horizon 2030 (Programme a’horizon 2030) et objectifs de
développement durable des Nations Unies

ISDE s’engage a soutenir les efforts déployés par le Canada pour I'élaboration du Programme de
développement durable a I'horizon 2030 des Nations unies et des Objectifs de développement durable
(ODD) de I'ONU. Collectivement, les politiques et les programmes d’ISDE soutiennent une croissance
économique propre et durable en investissant dans de grands projets industriels qui visent a réduire les
émissions de gaz a effet de serre, en veillant a ce que ces industries aient accés aux compétences
nécessaires et en s’assurant que les Canadiens bénéficient des innovations en matiere de technologies
propres grace a la protection de la propriété intellectuelle. ISDE soutient les ODD suivants :
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e ODD 9 -Industrie, innovation et infrastructure :

o |ISDE soutient la recherche et le développement, I’adoption de technologies, les
investissements dans la science et la recherche, les efforts visant a attirer des
entreprises phares par le biais d’investissements étrangers et les mesures visant a créer
des écosystemes innovants, en particulier par le biais de nos programmes d’affaires
principaux, tels que le Fonds stratégique pour I'innovation, les grappes d’innovation
mondiales et Solutions innovatrices Canada.

o ISDE aide les innovateurs et les entreprises du Canada a protéger et a exploiter leur
propriété intellectuelle, en administrant des programmes qui répondent aux objectifs de
la Stratégie nationale en matiére de propriété intellectuelle.

o ISDE soutient I'innovation en matiere de technologies propres et les politiques de
croissance propre du Canada afin de contribuer au développement d’infrastructures
vertes, grace a des programmes tels que l'initiative Accélérateur net zéro et Solutions
innovatrices Canada.

e ODD 7 - Energie abordable et propre et ODD 13 - Action pour le climat :

o ISDE soutient les engagements du Canada en matiére de climat, notamment celui
d’atteindre sa cible de carboneutralité d’ici 2050, en faisant des investissements ciblés
dans des projets de mise au point de technologies propres, de batteries, et de véhicules
électriques, ainsi que d’exploitation de minéraux critiques, grace a des programmes
comme l'initiative Accélérateur net zéro.

e ODD 8- Travail décent et croissance économique :

o |ISDE favorise la croissance économique inclusive et durable en offrant a la population
canadienne des programmes gouvernementaux pertinents et en financant des
approches axées sur les employeurs pour réaffecter des travailleurs dans des secteurs a
forte croissance, grace a des de programmes et de services tels que I'Outil de recherche
d’aide aux entreprises, le Service de croissance accélérée et I'Initiative de
perfectionnement des compétences pour I'industrie.

Plus de renseignements sur I'apport d’ISDE au Plan de mise en ceuvre fédéral du Canada pour le
Programme a |’horizon 2030 et a la Stratégie fédérale de développement durable se trouvent dans notre
stratégie ministérielle de développement durable

Répertoire des programmes

Entreprises, investissement et croissance est pris en charge par les programmes suivants dans
I'inventaire des programmes :

L’innovation en entreprise

e Spectre et télécommunications

e Service numérique

e Retombées économiques de I'approvisionnement
e Tourisme

e Aide pour les petites entreprises

e Développement des talents

e Propriété intellectuelle
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e Application et promotion du droit de la concurrence
e Protection et promotion du marché
e Technologies et croissance propres

Des informations complémentaires sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les résultats
liés au répertoire des programmes d’ISDE sont disponibles sur |'InfoBase GC.

Responsabilité essentielle 2 : Science, technologies, recherche et commercialisation

Dans la présente section
e Description
e Répercussions sur la qualité de vie
e Indicateurs, résultats et cibles

e Plans visant a atteindre les cibles
e Principaux risques
e Ressources prévues pour atteindre les résultats

e Priorités gouvernementales connexes
e Répertoire des programmes

Description

Appuyer et faciliter les investissements pilotés par les entreprises et les collaborations stratégiques
visant le développement et la commercialisation de technologies de pointe; entretenir et renforcer
I'excellence du Canada en matiére de recherche, notamment par le soutien a la recherche scientifique
fondamentale, a I'expérimentation et a I'exploration pour apporter une réponse aux défis mondiaux.

Répercussions sur la qualité de vie

La responsabilité principale de Sciences, technologie, recherche et commercialisation s’aligne sur le
domaine « Prospérité » du cadre de la qualité de vie. Le programme relevant de cette responsabilité
fondamentale est axé sur le maintien et le renforcement de I’excellence du Canada en matiere de
recherche, y compris le soutien a la science fondamentale, a I'expérimentation et a I’exploration en vue
de relever les défis mondiaux.

Dans le domaine « Prospérité », I'indicateur « investissement dans la recherche et le développement
internes » s’aligne sur I'indicateur de résultats ministériel d’ISDE, « pourcentage de la recherche et du
développement dans I’enseignement supérieur au Canada financé par les entreprises ». Les deux
indicateurs reconnaissent I'importance des investissements dans la recherche et le développement pour
soutenir I'innovation et la commercialisation de nouveaux produits, services et technologies. ISDE fait
également le suivi du rang du Canada parmi les pays membres de I'OCDE en ce qui concerne le facteur
de citation relatif moyen des publications scientifiques et de recherche. Les principales initiatives
relevant de cette responsabilité fondamentale se concentrent sur le transfert de connaissances au sein
de I'écosysteme de recherche canadien.

Indicateurs, résultats et cibles
Cette section présente des renseignements détaillés sur les indicateurs du ministere, les résultats réels
des trois derniers exercices, les cibles et les dates cibles approuvées en 2025-2026 pour Science,
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technologies, recherche et commercialisation. Les renseignements sont présentés par résultat
ministériel.

Tableau 5 : Indicateurs, résultats etcibles - La recherche canadienne en science, technologie et
innovation (STIn) contribue au transfert des connaissances.

Indicateurs de résultat Résultats réels Cible Date d’atteinte de la
ministériel® cible

Le rang du Canadaparmilespays| 2021-22 :18 (2021) |Dansle top 10 31 décembre 2025
de I’Organisation de coopération | 2022-23:16 (2022)

et de développement 2023-24 :Non

économiques (OCDE) pour ce qui| disponibles!
est de la moyenne des citations
relatives de publications de
recherche scientifique®

Pourcentage des dépenses de 2021-22:7,96 % Le Canada reste plus |31 décembre 2025
I’enseignement supérieur en (2021)%* élevé que la moyenne

recherche et développement 2022-23:7,2% (2022) |[de 'OCDE (6,2 % 2019)

financées par le secteur des 2023-24:6,9 %

entreprises (2023)%

Des renseignements supplémentaires sur les résultats détaillés et I'information sur le rendement pour le
répertoire des programmes d’ISDE figurent dans I'InfoBase du GC.

Plans visant a atteindre les cibles
La section suivante décrit les résultats prévus relativement a Science, technologies, recherche et
commercialisation en 2025-2026.

Résultat ministériel : La recherche canadienne en science, technologie et innovation (STIn) contribue au
transfert des connaissances.

En 2025-2026, ISDE renforcera la position du Canada entant que leader mondial dans les domaines de la
science, de la technologie et de I'innovation en favorisant I’établissement d’un écosystéme de recherche
inclusif, résilient et efficace. Grace a des investissements ciblés, a des collaborations internationales

2 Les données sont recueillies par année civile et non par exercice financier.

30 Ce classement est basé sur un indice relatif du nombre de citations obtenues pour des articles scientifiques
canadiens par rapport a ceux provenant d’autres pays de I'OCDE. Des révisions statistiques sont effectuées
régulierement dans la source de données de cet indicateur. Par conséquent, dans ce tableau, les valeurs des
années précédentes peuvent différer de celles publiées dans les rapports précédents d’ISDE.

31 Lesdonnées sont généralement publiéesavecun décalage de 12 a 18 mois. Par exemple, les chiffresde 2022 ont
été publiés en décembre 2023. Les résultats pour 2023 sont attendus d’ici décembre 2024 ou janvier 2025.

32 | e résultat réel pour 2021 est de 7,2 % sur la base des révisions statistiques.

33 Les DIRDES en pourcentage du PIB au Canada suivent une trajectoire descendante depuis 2021 dans tous les
secteurs; toutefois, le Canada investit davantage dans les DIRDES par rapport a la moyenne de 'OCDE. Le
financement des DIRDES par les entreprisesentre 2021 et 2024 a probablement été influencé par divers facteurs,
notamment la pandémie, qui a perturbé les activités des entreprises, affectant leur capacité ou leur volonté de
financer larecherche universitaire. L’augmentation du financement public peut également avoir compensé le
besoin de contributions du secteur des entreprises, réduisant ainsi le pourcentage des DIRDES financées par les
entreprises.
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stratégiques et a la modernisation du soutien fédéral a la recherche, ISDE améliorera I'infrastructure de
recherche et cultivera un bassin de talents diversifié. Des initiatives clés telles que le cadre des grandes
installations de recherche, le Fonds stratégique des sciences et la Stratégie pancanadienne en matiére
d’intelligence artificielle soutiendront la recherche de pointe dans des secteurs essentiels, notamment
les sciences de la santé, I'intelligence artificielle, la durabilité de I’environnement et les technologies
numériques. Ces efforts favoriseront le transfert de connaissances et |'innovation, contribuant ainsi au
bien-étre économique et social du Canada.

Développer un secteur national robuste des sciences de la vie

En septembre 2024, ISDE a lancé Préparation aux crises sanitaires Canada (PCSC), un nouvel organisme
fédéral de service spécial au sein d’'ISDE qui a pour mandat de renforcer la sécurité sanitaire du Canada
en encourageant I'innovation, en soutenant le développement de technologies couvrant des catégories
telles que les vaccins et les produits thérapeutiques, en tirant parti de partenariats et en renforgant la
capacité de recherche et la capacité industrielle dans le secteur des sciences de la vie. La création de
PCSCs’appuie sur les réalisations importantes de la Stratégie en matiere de biofabrication et de sciences
de la vie du Canada depuis 2021, y compris le développement de technologies vitales au Canada, et
permettra au Canada de contribuer a des solutions mondiales. En 2025-2026, ISDE

e finaliserala structure organisationnelle de PCSC, en veillant a ce qu’il dispose des compétences,
des ressources et des partenariats nécessaires pour remplir son mandat, en travaillant en étroite
collaboration avec les partenaires fédéraux, notamment Santé Canada et I’Agence de la santé
publique du Canada.

Renforcer I'infrastructure de recherche et le bassin de talents du Canada

ISDE continue d’accorder la priorité aux investissements et aux initiatives qui amélioreront |’écosysteme
de recherche du Canada, en veillant a ce que le pays reste compétitif pour relever les défis et saisir les
opportunités scientifiques. En 2025-2026, ISDE

e continuera de soutenir, par I'intermédiaire du Fonds stratégique des sciences (FSS), un
portefeuille diversifié d’organismes scientifiques et de recherche qui jouent un réle essentiel
dans la réalisation des priorités du Canada. Le FSS financera des projets transformateurs dans
des domaines tels que I'innovation en matiere de soins de santé (p. ex. la recherche sur le
vieillissement et la santé du cerveau), les solutions d’adaptation au climat, la science arctique,
I'informatique quantique, I'intelligence artificielle et I’éducation en STIM;

e ferala promotion, par I'intermédiaire du Fonds stratégique pour I'innovation, de la culture
scientifique afin de mettre a profit les connaissances pour prendre des décisions fondées sur des
données probantes et développer des talents de classe mondiale, relever les défis sociétaux et
améliorer le bien-étre des Canadiens. Les activités comprennent des collaborations sur la
durabilité environnementale, des avancées médicales de pointe et des initiatives éducatives
visant a inspirer la prochaine génération d’innovateurs canadiens;

e comme annoncé dans I'Enoncé économique de I'automne 2024, fera progresser la Stratégie
pancanadienne en matiere d’intelligence artificielle (SPCIA) grace a de nouveaux fonds qui sont
destinés aux Grappes d’innovation mondiales et aux instituts nationaux d’IA pour gu’ils
poursuivent leurs activités dans le cadre du volet Commercialisation de la SPCIA. Le
financement, qui s’éléve a 150 millions de dollars sur deux ans pour les Grappes d’innovation
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mondiales et a 24 millions de dollars sur deux ans pour les instituts nationaux d’IA, permettra
aux organisations de continuer a soutenir les milieux de recherche du Canada, d’attirer des
investissements privés et de soutenir I'élaboration de solutions d’lA canadiennes;

renouvellera les ententes de contribution de cing ans avec CANARIE (176 millions de dollars) et
I’ARNC (258 millions de dollars) pour soutenir la mise en ceuvre de I'infrastructure de recherche
numérigue du Canada, y compris les réseaux nationaux a haute vitesse, les initiatives de
cybersécurité, comme le Canadian Shared Security Operations Centre, et les outils de recherche
numériques utilisés par plus de 22 000 chercheurs partout au pays. L’augmentation des
ressources de calcul par I’ARNC permettra des avancées dans des domaines tels que le
traitement du langage naturel, I'lA en santé et les systémes autonomes;

appuiera, dans le cadre de la Stratégie canadienne sur la capacité de calcul souveraine pour I'lA,
le développement et I'augmentation de I'infrastructure de calcul pour I'lA grace a de nouvelles
contributions a I’ARNC, aux instituts nationaux d’IA et a Unity Health Toronto;

assurera le leadership du Canada en matiére d’IA en augmentant la capacité de calcul pour
soutenir la recherche de pointe, le développement de modeles et la croissance des entreprises
nationales d’'lA. Le gouvernement a lancé |'Institut canadien de la sécurité de I'intelligence
artificielle (ICSIA) pour s’attaquer aux risques associés aux systémes d’'IA avancés et génératifs,
renforcant ainsi le leadership mondial du Canada en matiere d’'IA responsable. L’'ICSIA
collaborera avec des partenaires d’autres juridictions dans le cadre du nouveau réseau
international des instituts de sécurité de I'lA;

affectera 425 millions de dollars, par I'intermédiaire de la Fondation canadienne pour
I"innovation (FCI), au Fonds pour I'innovation de 2025, afin de répondre aux besoins
d’infrastructures essentielles dans les domaines des sciences de la santé, des technologies
propres et de la fabrication de pointe. Un montant supplémentaire de 127,5 millions de dollars
soutiendra la viabilité opérationnelle des principales installations de recherche du Canada par
I'intermédiaire du Fonds d’exploitation des infrastructures;

fournira un financement stable a six grandes installations de recherche, dont le SNOLAB et le
Centre canadien de rayonnement synchrotron, en vertu du cadre des grandes installations de
recherche. Ce financement permettra de maintenir des capacités de recherche de classe
mondiale, d’attirer les meilleurs talents et de renforcer le leadership du Canada dans des
domaines tels que la physique quantique et I'océanographie;

collaborera avec Santé Canada et les organismes fédéraux de financement de la recherche pour
mettre en ceuvre les engagements pris dans le budget de 2024 en vue de moderniser le systeme
fédéral de soutien a la recherche. Les activités prévues comprennent la création d’un nouvel
organisme de financement de la recherche de base qui améliorera la coordination, soutiendra la
recherche transversale et favorisera la collaboration avec un éventail de partenaires et le
soutien a I'élaboration d’une stratégie globale en matiére de science et d’innovation;

Créera un conseil consultatif sur les sciences et I'innovation pour orienter les priorités de
recherche et aligner les investissements fédéraux sur les objectifs nationaux. Présidé par le
ministre de I'Innovation, des Sciences et de I'Industrie, le conseil sera composé de dirigeants des
secteurs universitaire, industriels et sans but lucratif. Il encouragera les technologies vertes,
favorisera la transformation numérique, soutiendra la commercialisation de la recherche et
proposera une stratégie nationale en matiere de science et d’innovation afin de maximiser
I'impact des investissements fédéraux.
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Promouvoir I’innovation inclusive, sécurisée et branchée sur le monde

ISDE continue de renforcer la position du Canada en tant que chef de file de la recherche et de
I'innovation sécuritaires, inclusives et collaboratives a I’échelle mondiale. En faisant progresser les
initiatives qui protegent les actifs de recherche canadiens, favorisent les partenariats internationaux et
promeuvent I'équité et I'inclusion, ISDE vise a s’assurer que les valeurs et les priorités canadiennes
restent au coeur du progres scientifique mondial. En 2025-2026, ISDE

e protégera la recherche canadienne contre I'ingérence étrangére en continuant de mettre en
oceuvre les Lignes directrices sur la sécurité nationale pour les partenariats de recherche et la
Politique sur la recherche en technologie sensible et sur les affiliations préoccupantes. Ces
mesures seront axées sur la protection des domaines sensibles tels que I'lA, la technologie
guantique et la biotechnologie, afin que les Canadiens puissent continuer a bénéficier des
retombées de la recherche;

e favorisera la commercialisation de la génomique dans le cadre de la Stratégie canadienne pour
la génomique (SCG) afin de permettre des avancées dans les domaines de la santé, de
I'agriculture et de la durabilité de I’environnement. Le secrétariat dela SCG, en partenariat avec
Génome Canada, les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC) et les Grappes
d’innovation mondiales, s’efforcera de favoriser le perfectionnement des talents et la recherche,
ainsi que la commercialisation et I'adoption des applications de la génomique, afin de faire du
Canada un chef de file mondial dans le domaine de la génomique;

e élargira les possibilités de formation et les voies vers la commercialisation dans le cadre de la
Stratégie canadienne pour la génomique, afin de soutenir I'adaptation au climat, la sécurité
alimentaire et la médecine personnalisée. Les collaborations avec le secteur privé et le milieu
universitaire aideront a constituer une solide main-d’ceuvre en génomique au Canada;

e tirera parti de I'association du Canada avec Horizon Europe, le plus grand programme de
recherche collaborative au monde, en collaborant avec le Point de contact national du Canada
pour élaborer des appels de fonds et des programmes de travail annuels qui refletent les
priorités de recherche du Canada. En 2025-2026, les initiatives de sensibilisation et d’éducation
informeront les chercheurs canadiens des possibilités qui s’offrent a eux, en permettant la
réalisation de projets de collaboration dans les domaines de la santé, des industries numériques
et de I'innovation climatique, tout en surveillant les progres réalisés par le Canada afin de
maximiser les avantages pour les industries canadiennes et I'influence scientifique a I'échelle
mondiale;

e renouvellera et élargira les partenariats internationaux, notamment le protocole d’entente avec
I’Afrique du Sud sur la science, la technologie et I'innovation, afin de faire progresser la
recherche conjointe dans des domaines essentiels. ISDE dirigera également le groupe de travail
du Canada sur la communication scientifique du G7 afin de lutter contre la désinformation et de
promouvoir des politiques scientifiques fondées sur des données probantes a I'échelle
mondiale;

o fera progresserla modernisation du systeme fédéral de soutien ala recherche afin de maximiser
I'impact des investissements, notamment enrenforcant la capacité du Canada a relever les défis
nationaux et internationaux, en soutenant le bassin de talents en recherche au Canada et en
veillant a ce que la recherche canadienne reste compétitive a I’échelle mondiale;
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e poursuivra le dialogue politique au sein de forums internationaux tels que le G20, I’ APEC et
I’OCDE pour aborder les questions des technologies émergentes, de la gouvernance des
données et de I'innovation responsable. Ces efforts permettront au Canada de se positionner en
tant que chef de file dans I'élaboration de politiques mondiales axées sur I'inclusion, la
transparence et I'innovation;

e collaborera avec le Conseil consultatif canadien de la radio (CCCR) dans le cadre d’une
convention de subvention de 111 000 dollars afin de fournir au ministere des conseils
techniques impartiaux sur I'utilisation du spectre. Le CCCR fournit des conseils techniques
précieux concernant des initiatives spécifiques qui soutiendront les décisions clés en matiére de
gestion du spectre, telles que les licences locales non concurrentielles, la couverture mobile
supplémentaire par satellite et I'élaboration de normes techniques pour les équipements et les
réseaux sans fil pour les Canadiens et les entreprises.

Principaux risques

Le Programme pour la science et la recherche est confronté a plusieurs risques qui pourraient affecter sa
capacité de réaliser les priorités stratégiques et de maintenir la stabilité au sein de I'écosystéme de
recherche du Canada. Les risques suivants et les activités de gestion associées ont été cernés pour 2025-
2026 :

e Le Programme pour la science et la recherche soutient des organismes scientifiques tiers, qui
sont des organismes indépendants a but non lucratif. L’équilibre entre les objectifs et la
surveillance de la politique publique et I'indépendance opérationnelle des organismes
bénéficiaires, comme ceux qui sont financés par le Fonds stratégique des sciences (FSS), est géré
avec soin par I'entremise des accords de contribution des bénéficiaires. Compte tenu de la
complexité des nouvelles initiatives de financement (par exemple, le FSS) et de la nature
évolutive de la surveillance du programme, cela permet de veiller a ce que les attentes soient
claires tout en en respectant I'indépendance.

Ressources prévues pour atteindre les résultats

Tableau 6 : Ressources prévues pour atteindre les résultats relativement a Science, technologies,
recherche et commercialisation

Le tableau 6 fournit un résumé des dépenses prévues et des équivalents temps plein requis pour
atteindre ces résultats.

Ressources Prévues

Dépenses 1083660135%
Equivalents temps plein 117

Des renseignements exhaustifs sur les ressources financieres et les ressources humaines en ce qui
concerne le répertoire des programmes d’ISDE se trouvent dans I'InfoBase du GC.

Priorités gouvernementales connexes
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Analyse comparative entre les sexes plus

En 2025-2026, ISDE intégrera les principes d’EDI dans tous les programmes de science et de recherche,
en veillant a ce que des initiatives comme Génome Canada, le Fonds stratégique des sciences (FSS) et la
Stratégie canadienne pour la génomique (SCG) favorisent des environnements de recherche inclusifs. I
s’agit notamment de soutenir les groupes sous-représentés tels que les femmes, les peuples
autochtones, les Canadiens racialisés, les personnes 2ELGBTQI+ et les personnes handicapées. En
établissant ces exigences de I’ACS Plus dans les structures de financement, d’établissement de rapports
et de partenariat, ISDE vise a créer un paysage de recherche inclusif qui valorise et refléte la diversité du
Canada. L'objectif est de libérer le potentiel des groupes sous-représentés pour qu’ils puissent
pleinement contribuer a I'innovation et a la croissance nationale.

Parmi les autres faits marquants, citons les suivants :

e Les bénéficiaires du Fonds stratégique des sciences (FSS) mettront en ceuvre des politiques
d’EDI avec des objectifs d’amélioration de la représentation, par exemple en assurant une
composition diversifiée des conseils d’administration et de la haute direction, tout en
incorporant les valeurs de I'EDI dans les pratiques d’embauche, de sélection de la recherche et
d’engagement communautaire.

e Génome Canada continuera de faire progresser l'inclusion, la diversité, I'équité et I'accessibilité
dans tous ses programmes et de collaborer avec les dirigeants autochtones pour combler les
lacunes dans la représentation des Autochtones dans la recherche en génomique au Canada. Ce
travail comprend I’élaboration conjointe de stratégies visant a soutenir la recherche en
génomique menée par les Autochtones et a promouvoir la participation des Autochtones aux
initiatives de recherche nationales.

e Reconnaissant les obstacles dans les domaines des STIM, les programmes d’ISDE comprendront
des mesures visant a améliorer |'acces des groupes historiquement sous-représentés, en tenant
compte de I’ACS Plus dans les processus de sélection des bénéficiaires et d’examen des
investissements.

e Lesaccords de contribution avec les organisations financées exigeront des rapports annuels sur
I'EDI, permettant a ISDE de faire la collecte et le suivi des données d’autoidentification sur le
genre et la diversité. Ces données serviront a I'évaluation du rendement de I'EDI pour assurer le
progres continu vers des résultats inclusifs.

e La Fondation canadienne pour I'innovation (FCI) a donné la priorité a I'EDI dans tous ses
programmes, en mettant en ceuvre des critéres de sélection qui permettent d’évaluer
notamment la diversité dans les équipes de recherche, I'acces équitable aux installations et les
pratiques de recrutement inclusives.

Programme de développement durable a I'horizon 2030 (Programme al’horizon 2030) et objectifs de
développement durable des Nations Unies

ISDE est un contributeur clé aux efforts déployés par le Canada pour élaborer la stratégie nationale du
Programme a |’horizon 2030 a I'appui du Programme de développement durable a I'"horizon 2030 des
Nations unies et des Objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies. Les investissements
d’ISDE dans le développement des compétences, des infrastructures et de I'innovation dans le secteur
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des sciences et de la recherche au Canada, y compris dans des domaines essentiels comme les sciences
de la santé, la durabilité environnementale et les technologies numériques, renforcent notre capacité a
relever les défis environnementaux et a prendre des mesures pour lutter contre les changements
climatiques. ISDE soutient les ODD suivants :

e ODD 9 -Industrie, innovation et infrastructure : Soutenir une infrastructure de recherche
résiliente et promouvoir I'innovation de pointe grace a des initiatives telles que le Fonds
stratégique des sciences, le cadre des grandes installations de recherche et la Stratégie
pancanadienne en matiere d’intelligence artificielle. Ces programmes renforcent la
compétitivité mondiale du Canada dans des domaines tels que I'lA, la génomique et les
technologies numériques, tout en favorisant I'inclusion et le partage des connaissances.

e ODD 13- Action pour le climat : Favoriser les solutions d’adaptation au climat par la recherche
en génomique, le développement de technologies propres et la science axée sur la durabilité.
Des programmes tels que la Stratégie canadienne pour la génomique et les collaborations avec
des partenaires mondiaux permettent de relever les principaux défis environnementaux et
contribuent a la réalisation des objectifs du Canada en matiére de carboneutralité.

e ODD 17 - Partenariats pour les objectifs : Renforcer la collaboration internationale grace a des
partenariats comme Horizon Europe, a des accords renouvelés avec I’ Afrique du Sud en matiére
de science, de technologie et d’innovation, et a la participation a des forums mondiaux comme
le G20 et 'OCDE. Ces initiatives amplifient I'influence scientifique du Canada et favorisent les
progres en matiere de développement durable dans le monde entier.

Plus de renseignements sur I'apport d’ISDE au Plan de mise en ceuvre fédéral du Canada pour le
Programme a I'horizon 2030 et a la Stratégie fédérale de développement durable se trouvent dans notre
stratégie ministérielle de développement durable.

Répertoire des programmes

Science, technologies, recherche et commercialisation est pris en charge par les programmes suivants
dans l'inventaire des programmes :

L’innovation en entreprise

e Science et recherche
Des informations complémentaires sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les résultats
liés au répertoire des programmes d’ISDE sont disponibles sur |'InfoBase GC.

Responsabilité essentielle 3 : Personnes, compétences et collectivités

Dans la présente section
e Description
e Répercussions sur la qualité de vie
e Indicateurs, résultats et cibles

e Plans visant a atteindre les cibles

e Principaux risques

e Ressources prévues pour atteindre les résultats
e Priorités gouvernementales connexes
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e Répertoire des programmes

Description

Appuyer la création, le transfert et la diffusion des connaissances pour que les Canadiennes et
Canadiens, y compris les personnes appartenant a des groupes sous-représentés, soient dotés des
compétences et des outils nécessaires pour prendre part a une économie de I'innovation en forte
croissance; promeuvent une culture de I'innovation, ou ils ont la motivation nécessaire pour s’attaquer
aux défis locaux, régionaux, nationaux ou mondiaux; profitent de la croissance de la classe moyenne
dans toutes les collectivités; bénéficient d'un acces accru a des services Internet a large bande et
mobiles, y compris dans les régions rurales et éloignées, et soient des consommateurs protégés et bien
informés.

Répercussions sur la qualité de vie

La responsabilité principale Personnes, compétences et collectivités s’aligne sur le domaine

« Prospérité » du Cadre de qualité de vie pour le Canada, qui met I'accent sur 'amélioration de la
participation a I'économie canadienne de divers segments de la population, en particulier surl’acces a la
large bande. Par exemple, I'un des indicateurs du domaine « Prospérité » est « 'acces a Internet haute
vitesse », mesuré par la proportion de ménages ayant acces a des services Internet a haut débit, qui est
également I'un des indicateurs de résultats ministériels d’ISDE.

Cette responsabilité fondamentale s’aligne également sur I'aspect d’inclusion du cadre de qualité de vie,
car plusieurs des programmes d’ISDE se concentrent sur la réduction des obstacles et I'amélioration de
I'accés aux soutiens financiers et non financiers pour les entrepreneurs de divers groupes méritant

I’équité, y compris les femmes, les personnes racialisées et les membres des communautés 2ELGBTQ/+.

Indicateurs, résultats et cibles

Cette section présente des renseignements détaillés sur les indicateurs du ministere, les résultats réels
des trois derniers exercices, les cibles et les dates cibles approuvées en 2025-2026 pour Personnes,
compétences et collectivités. Les renseignements sont présentés par résultat ministériel.

Tableau 7 : Indicateurs, résultats et cibles - Des personnes et des communautés de toutes les sphéres de
la société canadienne participent a I’économie.

Indicateurs de résultat Résultats réels Date d’atteinte de la

ministériel cible
Nombre de petites et moyenne 2021-22 :21,246 12,1213 31 mars 2026

entreprises soutenues par les
programmes d’ISDE

3 Le financement de plusieurs programmes de soutien aux PME arrivera a échéance a la fin de I'exercice 2024-
2025 etl'objectif pour I'exercice 2025-2026 a été révisé pourtenircompte de ce changement. L’objectif a été fixé
enrecalculantles résultats réels pourles exercices 2022-2023 et 2023-2024, en excluant les données relatives aux
programmes arrivant a échéance et en prenant la moyenne des deux années.

42



2022-23:71 386
(43 336 hors CDAP)*

2023-24 : 78 303
(42 946 hors CDAP)

Pourcentage de ménages 2021-22:91,6 % Au moins 98 % 31 décembre 2026
canadiens ayant acces a des _ .
vitesses Internet minimales de 2022-23:94,1 %
50/10 Mbps?® (2022)
2023-24:94,8 %
(2023)
Pourcentage de petites et 2021-22:1% 1,5 %% 31 mars 2026

moyennes entreprises soutenues 1 .
par les programmes d’ISDE, y 2022-23:1% (2,7 %

; i i hors CDAP)3®
compris celles qui sont dirigés ou
détenues majoritairement par des 2023-24:2,4 % (1,6 %
Autochtones? hors CDAP’) '

Pourcentage de petites et 2021-22:0,1 % 0,4 %% 31 mars 2026
moyennes entreprises soutenues
par les programmes d’ISDE, y 2022-23:0,7 % (1,3 %
compris celles qui sont dirigés ou | hors CDAP)®
détenues majoritairement par des| 545304 - 17% (0,7 %
personnes handicapées® hors CDAP)

Pourcentage de petites et 2021-22 :60,3 % 27,2 %% 31 mars 2026
moyennes entreprises soutenues

34 En 2022-2023, les données du nouveau Programme canadien d’adoptiondu numérique (PCAN) ont été incluses
pour lapremiére fois dans le calcul de cetindicateur, ce qui a entrainé une augmentation importante du nombre
total global de petites et moyennes entreprises (PME) soutenues par ISDE. Le total est également touché par les
changements apportés alacollecte de donnéesde I'agence de développement régional (ADR) et a la production
de rapports pour le Fonds pour I'écosysteme de la SFE afin de saisir plus précisément le nombre total de PME
soutenues. De plus, CanNor et FedNor sont inclus pour la premiere fois dans les données du Fonds pour
I’écosysteme de la SFE.

36 Le calcul de cetindicateurest fondé sur le nombre de ménages au Canada ayant accés a des vitesses Internet
minimales de 50/10 Mbps (au moyend’uneinfrastructure de base ou par satellite) divisé par le nombre total de
ménages canadiens, exprimé en pourcentage.

37 Les programmes qui ne recueillent pas actuellement de données désagrégées pour certains groupes en quéte
d’équité ont été retirés des totaux afin d’éviter de fausser le pourcentage. Le pourcentage a été calculé en divisant
le total au niveau du programme pourles entreprisesdirigées ou détenues majoritairement par chaque groupe en
quéte d’équité par le nombre total d’entreprises soutenues par ces mémes programmes. La collecte de données
désagrégées estune priorité pourISDE et le gouvernement du Canada, de sorte que d’autres programmes seront
ajoutés a cet indicateur au fur et a mesure que les données désagrégées seront disponibles.

38 En 2022-2023, les données du nouveau PCAN ont été incluses pour la premiere fois dans le calcul de cet
indicateur, ce qui a entrainé une augmentation importante du nombre total global de PME soutenues par ISDE.
Etant donné que le programme ne cible pas expressément les groupes en quéte d’équité, le pourcentage de PME
soutenues par ISDE et détenues majoritairement par des personnes issues des groupes en quéte d’équité est
inférieur a celui des années précédentes. A des fins de comparaison, les pourcentages excluant le PCAN sont
indiqués entre parentheses.
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par les programmes d’'ISDE, y
compris celles qui sont dirigés ou
détenues majoritairement par des
femmes®

2022-23:46,9 %
(73,2 % hors CDAP)*

2023-24:45,3 %
(46,1 % sans le

moyennes entreprises soutenues
par les programmes d’ISDE, y
compris celles qui sont dirigés ou
détenues majoritairement par des
minorités visible

2022-23:7,8%
(13,1 % sans le
CDAP)®%

2023-24:43,4 %

CDAP)
Pourcentage de petites et 2021-22:13,0% 13,4 %3 31 mars 2026
moyennes entreprises soutenues _ .
par les programmes d’ISDE, y 2022-23:15,4 %
compris celles qui sont dirigés ou 2023-24 :12.8 %
détenues majoritairement par des '
jeunes®
Pourcentage de petites et 2021-22:12,1% 12,3 %% 31 mars 2026

(52,1 % hors CDAP)

Des renseignements supplémentaires sur les résultats détaillés et I'information sur le rendement pour le
répertoire des programmes d’ISDE figurent dans I'InfoBase du GC.

Plans visant a atteindre les cibles

La section suivante décrit les résultats prévus relativement a Personnes, compétences et collectivités en
2025-2026.

Résultat ministériel : Des personnes et des communautés de toutes les spheres de la société
canadienne participent a I'économie.

Améliorer I'acces a Internet haute vitesse et a la couverture sans fil

ISDE continue de jouer un réle clé dans la promotion d’une économie numérique accessible et inclusive
grace a des programmes, des investissements et des partenariats avec le secteur privé qui améliorent la
connectivité a Internet partout au Canada. Ces initiatives permettent aux Canadiens a faible revenu
d’accéder a Internet a un prix abordable et offrent aux institutions publiques locales ainsi qu’aux
Canadiens a faible revenu admissibles des appareils numériques remis a neuf pour se connecter en
ligne. En 2025-2026, ISDE

e continuera de faire avancer les projets dans le cadre du Fonds pour la large bande universelle, a
I'appui de la Stratégie canadienne pour la connectivité, afin d’offrir a tous les ménages et a
toutes les entreprises du pays un accés a Internet rapide et fiable d’ici 2030, en accordant une

39 En 2022-2023, les PME soutenues par le Programme pour I’entrepreneuriat des communautés noires (PEB) n’ont
pas fait partie du calcul pour les PME soutenues par ISDE qui sont détenues majoritairement par des minorités
visibles. Sil’on avait pris en compte leschiffres des BEP dans ce groupe, le résultatréel auraitété de17,9 % (52,5 %

hors CDAP).
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attention particuliere aux personnes vivant dans des communautés rurales, éloignées et
autochtones;

continuera de réduire I’écart numérique pour les familles et les ainés canadiens qui ont du mal
a se permettre un accés a Internet a domicile, grace a |'initiative Familles branchées en
collaborant avec les fournisseurs de service Internet qui offrent volontairement (c’est-a-dire
sans recevoir de subvention gouvernementale) des forfaits Internet a domicile de 10 Mbps pour
10 $/mois et de 50 Mbps pour 20 S/mois aux Canadiens admissibles;

continuera de fournir des appareils numériques remis a neuf aux écoles, aux bibliothéques, aux
organisations a but non lucratif, aux communautés autochtones et aux Canadiens a faible
revenu admissibles partout au Canada par I'intermédiaire du programme Ordinateurs pour les
écoles plus, I'objectif étant de fournir 65 000 appareils en 2025-2026.

Diversifier I'’écosystéme entrepreneurial du Canada

ISDE s’efforce de réduire les obstacles auxquels se heurtent les groupes défavorisés qui sont sous -
représentés dans I'écosystéme entrepreneurial en leur donnant acces a du financement, a des outils
commerciaux et a des services de soutien afin qu’ils obtiennent les ressources nécessaires pour
démarrer une entreprise, la faire croitre, en étendre les activités et la maintenir en exploitation. Le
Ministére s’emploie également a améliorer la disponibilité des données pour éclairer I'élaboration de

politiques et de programmes visant a répondre aux besoins changeants des entreprises et des
entrepreneurs canadiens. En 2025-2026, ISDE

fournira un financement, des services de mentorat et du soutien aux jeunes entrepreneurs
canadiens agés de 18 a 39 ans, en mettant 'accent sur le renforcement de la capacité a soutenir
un plus grand nombre de jeunes entrepreneurs, par I’entremise de Futurpreneur Canada. En
2025-2026, ce programme devrait soutenir 1 100 entreprises dirigées par des jeunes grace a un
soutien financier et a un mentorat, 850 jeunes Autochtones dans le cadre d’activités de
sensibilisation et faire participer 260 jeunes entrepreneurs nouveaux arrivants, 130 jeunes
entrepreneurs des communautés rurales, éloignées ou du Nord et 90 jeunes des communautés
de langue officielle en situation minoritaire (CLOSM) a des événements et a des ateliers.
continuera d’aider les entrepreneurs et les propriétaires d’entreprise noirs a accéder a des
capitauxainsi qu’a des services de mentorat et de planification financiere par I'intermédiaire du
Programme pour I'entrepreneuriat des communautés noires (PECN). Comme il a été annoncé
dans I'Enoncé économique de I'automne 2024, le gouvernement accordera au programme un
financement renouvelé de 189 millions de dollars a compter de 2025-2026 dans le cadre de la
Stratégie canadienne en matiere de justice pour les personnes noires, qui devrait soutenir plus
de 20 000 entrepreneurs noirs. En 2025-2026, ISDE :

o fournira un soutien aux entrepreneurs noirs par I'intermédiaire du Fonds pour
I’écosysteme du PECN;

o aiderales entreprises appartenant a des membres des communautés noires a accéder a
des capitaux par I'intermédiaire du Fonds de préts pour I’entrepreneuriat des
communautés noires;

o continuera d’améliorer la qualité et la disponibilité des données sur I'écosysteme de
I’entrepreneuriat des communautés noires au Canada.
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Dans le cadre du Programme de développement des petites entreprises et de I'entrepreneuriat, ISDE

soutiendra les entrepreneurs et les propriétaires d’entreprises noirs en leur donnant accées a
des capitaux, a des services de mentorat et de planification financiére par le biais du
Programme pour I'entrepreneuriat des communautés noires, doté d’ une enveloppe de

189 millions de dollars a partir de 2025-2026, comme annoncé dans I’'Enoncé économique de
I'automne 2024;

soutiendra les entrepreneurs et les entreprises 2ELGBTQI+ (personnes bispirituelles, lesbiennes,
gaies, bisexuelles, transgenres, queers, intersexes ou d’autres identités diverses de sexe ou de
genre) par le biais du Programme pour I’entrepreneuriat des communautés 2ELGBTQI+, afin de
réduire les obstacles au démarrage et a la croissance de leurs entreprises. Dans le cadre de
cette initiative, ISDE fournira des services nouveaux et élargis, par I'intermédiaire de la
Chambre de commerce 2ELGBTQI+ du Canada (anciennement la Chambre de commerce gaie et
lesbienne du Canada), aux entrepreneurs 2ELGBTQI+ du Canada pour les aider a démarrer et a
faire croitre leur entreprise par le biais de I'Initiative d’expansion des entreprises; soutiendra les
organisations a but non lucratif dans la réalisation de projets qui aident les

entrepreneurs 2ELGBTQI+ a développer leurs compétences en entrepreneuriat par
I'intermédiaire du Fonds pour I'écosysteme; et soutiendra le Carrefour du savoir, qui mene des
recherches et recueille des données afin de mieux comprendre le paysage de I’entrepreneuriat
pour la communauté 2ELGBTQI+ et les défis auxquels ces entrepreneurs sont confrontés;
développera les connaissances et fera la collecte de données sur les femmes entrepreneures et
I'écosysteme de I'entrepreneuriat féminin au Canada par I'intermédiaire du Portail de
connaissances pour les femmes en entrepreneuriat. Le Portail, dirigé par I'université
métropolitaine de Toronto, publiera I'Etat des lieux de I'entrepreneuriat féminin au Canada,
ainsi que des rapports et des articles sur les femmes entrepreneures dans une variété de
secteurs et de sujets, et poursuivra ses efforts de plaidoyer. Afin d’éliminer les obstacles
auxquels se heurtent les femmes entrepreneurs, le Portail ajoutera davantage de femmes
entrepreneures a sa base de données sur les entrepreneures qui compte plus de 2 000 femmes
entrepreneures canadiennes;

continuera de soutenir les femmes entrepreneures partout au Canada en leur offrant du
financement et du soutien commercial, comme des services-conseils et du mentorat, dans le
cadre de la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat (SFE). Le financement renouvelé de la

SFE pour 2025-2026 devrait soutenir environ 13 200 femmes entrepreneures, accroitre la
capacité de production du Canada et aider les entreprises détenues et dirigées par des femmes
a s’adapter aux nouvelles réalités commerciales et a tirer parti des occasions de gains de
productivité et de croissance. En 2025-2026, ISDE poursuivra les activités suivantes :
o Fournir un soutien aux femmes entrepreneures par I'intermédiaire du Fonds pour
I’écosysteme de la SFE.
o Aider les entreprises détenues et dirigées par des femmes a accéder a des capitaux par
I'intermédiaire du Fonds de préts pour les femmes en entrepreneuriat.
o Renforcer et créer un environnement de risque et de capital-risque plus inclusif pour les
femmes grace a I'Initiative pour I'inclusion des femmes dans le secteur du capital de
risque.
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Par I'intermédiaire du Laboratoire de données sur les entreprises, fournira aux petites
entreprises et aux entrepreneurs canadiens, y compris les entrepreneurs sous-représentés, des
renseignements statistiques et des outils de grande qualité pour les aider a comprendre
I’évolution des conditions du marché, a mener des recherches sur la concurrence des
entreprises canadiennes et a soutenir I'éducation en organisant des séminaires et des
conférences.

Faire progresser les priorités du milieu rural

ISDE continuera de coordonner une approche pangouvernementale pour faire progresser les priorités
du gouvernement liées au milieu rural au moyen d’activités continues, y compris en travaillant avec des
partenaires fédéraux pour que les besoins et les réalités des Canadiens des régions rurales soient pris en
compte tout au long du cycle de vie des initiatives du gouvernement du Canada. En 2025-2026, ISDE :

collaborera avec I'écosystéme vaste et diversifié d’ experts des milieux ruraux et régionaux, et
fournira aux intervenants et aux partenaires ruraux les renseignements et les outils dont ils ont
besoin pour cerner et exploiter les possibilités de soutenir le développement économique rural.

Principaux risques

En raison des défis permanents en matiéere d’approvisionnement et de chaine
d’approvisionnement, des pénuries de main-d’ceuvre et de l'inflation, ainsi que d’événements
inattendus tels que des conditions météorologiques extrémes et des feux de forét, certains
projets financés par le Fonds pour la large bande universelle, tels que ceux dans le Grand Nord
pourraient accuser un retard ou subir un dépassement de colts. ISDE continuera de surveiller
I’avancement de ces projets et de collaborer étroitement avec les bénéficiaires des fonds pour
atténuer les risques au cas par cas et s’assurer que les programmes atteignent les objectifs du
gouvernement en matiere de connectivité.

En outre, les programmes d’ISDE pourraient ne pas répondre suffisamment aux besoins de leurs
populations cibles en raison de I’évolution du climat économique, des besoins changeants des
PME et des entrepreneurs, et de la disponibilité limitée des données sur les obstacles
spécifiques a I’entrepreneuriat auxquels sont confrontés certains groupes méritant d’étre
soutenus par des fonds propres.

Pour atténuer ces risques, ISDE entreprendra des activités ciblées de sensibilisation et de
consultation afin de s’assurer que les programmes atteignent leur public et que les personnes
admissibles bénéficient des services clés. ISDE continuera également d’exploiter les recherches
et les données provenant des différents carrefours de connaissances et de collaborer
étroitement avec les organisations communautaires pour développer conjointement des
services et des soutiens, tels que la formation, pour que la programmation soit pertinente, utile
et culturellement appropriée pour le public cible.

Ressources prévues pour atteindre les résultats
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Tableau 8 : Ressources prévues pour atteindre les résultats relativement a Personnes, compétences et
collectivités

Le tableau 8 fournit un résumé des dépenses prévues et des équivalents temps plein requis pour
atteindre ces résultats.

Ressources Prévues

Dépenses 1041899 550 $
Equivalents temps plein 154

Des renseignements exhaustifs sur les ressources financiéres et les ressources humaines en ce qui
concerne le répertoire des programmes delSDE se trouvent dans I'InfoBase du GC.

Priorités gouvernementales connexes

Analyse comparative entre les sexes plus

ISDE continue de favoriser une économie numérique moderne, inclusive et représentative ens’efforcant
de combler les lacunes en matiére de connectivité et d’accés a Internet pour les ménages canadiens,
d’améliorer les compétences en littératie numérique et de fournir un soutien financier et commercial
aux entrepreneurs sous-représentés. En 2025-2026, ISDE

e continuera, par I'intermédiaire du Fonds pour la large bande universelle, de travailler pour
fournir aux ménages des communautés rurales et éloignées et des communautés autochtones
un accés a Internet haute vitesse et cibler les communautés mal desservies, y compris les
communautés autochtones, afin de combler le fossé numérique en offrant un accés fiable a
Internet a ces régions et a ces groupes.

e continuera de réduire les obstacles qui nuisent a I'acceés des Canadiens a ses programmes,
notamment les barrieres linguistiques, le manque d’acces a Internet pour s’inscrire aux
programmes, le manque d’accés aux fournisseurs d’acces Internet participants dans les zones
rurales et éloignées, et le manque de connaissance sur les programmes. Parmi les exemples,
citons le partenariat avec le YWCA pour aider les personnes qui souhaitent s’inscrire au
I'initiative Familles branchées et, le cas échéant, I’élargissement des critéres d’admissibilité pour
veiller a ce que les personnes a faible revenu puissent avoir recours au programme;

e continuera, dans le cadre du programme Futurpreneur, de réduire les obstacles liés a I'accés
limité aux ressources dans les régions rurales et éloignées en offrant des possibilités de
mentorat a distance et en collaborant avec les organisations communautaires, tout en évaluant
les lacunes numériques susceptibles d'affecter les groupes sous-représentés afin d’améliorer
I'accessibilité dans toutes les régions.

e continuera, dans le cadre du Programme de développement des petites entreprises et de
I’entrepreneuriat, d’aider les femmes et les entrepreneurs des communautés 2ELGBTQI+ en
menant des activités de sensibilisation aux programmes existants et en traduisant les ressources
afin d’élargir I’acces aux ressources pour les entrepreneurs d’origines diverses.
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Programme de développement durable a I'horizon 2030 (Programme aI’horizon 2030) et objectifs de
développement durable des Nations Unies

ISDE est un fervent partisan des efforts déployés par le Canada pour élaborer et mettre en ceuvre le
Programme de développement durable a I’horizon 2030 des Nations unies et les Objectifs de
développement durable (ODD). Les programmes d’ISDE soutiennent une croissance économique
inclusive, investissent dans le développement de I'infrastructure a large bande tout en réduisant les
impacts environnementausx, et redirigent les technologies numériques des décharges. ISDE soutient les
ODD suivants :

e ODD 8 - Travail décent et croissance économique :

o Le programme Brancher pour innover d’ISDE veille a ce que les familles a faible revenu
et les personnes dgées au Canada aient un acces abordable a Internet, ce qui est de plus
en plus essentiel a la participation économique.

e ODD 9 -Industrie, innovation et infrastructure :

o Tous les projets d’infrastructure a large bande financés par le Fonds pour la large bande
universelle sont assujettis a la Loi sur I’évaluation d’impact du Canada, qui exige que
toutes les activités soient conformes aux lois, réglements et lignes directrices fédéraux,
provinciaux, territoriaux et municipaux en matiére d’environnement.

e ODD 12 - Consommation et production responsables :

o Le programme Ordinateurs pour les écoles et plus d'ISDE remet a neuf des appareils
numeériques a |'usage des institutions publiques, en détournant les déchets numériques
des décharges et en contribuant a la réduction de notre empreinte environnementale.

Plus de renseignements sur la contribution d’ISDE aux efforts du Canada pour I'élaboration de la
Stratégie nationale pour le Programme 2030 a I'appui du Programme de développement durable a
I’'horizon 2030 et des objectifs de développement durable se trouvent a la page sur la Stratégie
ministérielle de développement durable.

Répertoire des programmes
Personnes, compétences et collectivités est pris en charge par les programmes suivants dans I'inventaire
des programmes :

L’innovation en entreprise
e Soutien aux entrepreneurs sous-représentés
e Combler le fossé numérique
Des informations complémentaires sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les résultats
liés au répertoire des programmes d’ISDE sont disponibles sur |'InfoBase GC.
Services internes

Dans la présente section
e Description
e Plans visant a atteindre les cibles
e Ressources prévues pour atteindre les résultats
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Planification de I'attribution de marchés aux entreprises autochtones

Description

Les services internes sont les services fournis au sein d’un ministére afin gqu’il puisse s’acquitter de ses
obligations et assurer la prestation de ses programmes. Les dix catégories de services internes sont les
suivantes :

services de gestion et de surveillance;
services de communication;

services juridiques;

services de gestion des ressources humaines;
services de gestion des finances;

services de gestion de I'information;

services des technologies de I'information;
services de gestion des biens immobiliers;
services de gestion du matériel;

services de gestion des acquisitions.

Plans visant a atteindre les cibles

Cette section présente les mesures prévues par le ministére pour atteindre les résultats et les cibles en
ce qui a trait aux services internes.

Milieu de travail a ISDE

En 2025-2026, ISDE poursuivra les projets en cours qui se concentrent sur la réduction et I'amélioration
de notre espace de bureau en réduisant I’empreinte de nos bureaux, en appliquant les normes

d’aménagement du gouvernement du Canada, en éliminant les obstacles physiques a I'accessibilité et en
intégrant des espaces partagés inclusifs. ISDE

continuera d’évaluer les espaces de bureaux actuels d’ISDE dans le but de les moderniser et de
les consolider tout en réduisant son portefeuille de bureaux afin d’atteindre I’'objectif de
réduction de 50 % d’ici 2034 dans le cadre du Plan de réduction du portefeuille de bureaux du
gouvernement du Canada;

continuera de mettre en ceuvre les normes d’aménagement du lieu de travail du GC afin de
moderniser le lieu de travail et d’accroitre le taux d’occupation des immeubles;

continuera d’installer des écrans doubles, des stations d’accueil universelles et des caméras
Web aux postes de travail;

continuera de mener des projets qui réduisent ou suppriment les obstacles physiques restants
sur le lieu de travail qui ont été cernés dans le cadre du plan d’action pour I'accessibilité afin
d’améliorer I'accessibilité de I’environnement bati.

continuera de mettre en ceuvre le Plan pour un milieu de travail inclusif d’ISDE afin de créer des
espaces partagés et polyvalents, tels qu’un espace de réunion, de cérémonie et de
rassemblement autochtone polyvalent, des salles de réflexion et des toilettes pour tous les
sexes;
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e continuera d’aménager des technologies modernes dans les salles de réunion, par exemple
Microsoft Teams, Surface Hubs de Microsoft et Clickshare, afin de garantir une qualité audio et
vidéo optimale pour les réunions hybrides.

e continuera de faire le suivi des commentaires des utilisateurs et de mettre a jour I'application
de réservation de bureau Buro afin d’améliorer I'expérience des utilisateurs.

Personnel d’ISDE

En 2025-2026, ISDE donnera la priorité a I'optimisation des économies grace a la mobilité interne des
talents, a la réduction des lacunes en représentation grace au développement professionnel et a la
gestion des talents, et a I'amélioration du modele de travail hybride, tout en continuant a intégrer les
principes de lutte contre le racisme, de diversité, d’équité, d’inclusion et d’accessibilité dans la prise de
décision relative a la main-d’ceuvre. ISDE

e continuera de créer des structures organisationnelles rentables, d’établir I'équité interne et de
garantir des pratiques de rémunération cohérentes et équitables (a travail égal, salaire égal);

e continuera de donner la priorité a I'approche ministérielle en matiere de mobilité, de
requalification et de redéploiement des talents internes afin d’optimiser les économies et de
veiller a ce que I'organisation soit en mesure d’obtenir les résultats escomptés tout en
atteignant les objectifs d’économies actuels et futurs du gouvernement du Canada.

e développera son bassin de dirigeants autochtones, handicapés et noirs pour les postes de
direction par le biais d’initiatives de mentorat, de parrainage et de gestion des talents, telles
gue le programme « Soyez prét a devenir EX » d’ISDE.

o élaboreraune stratégie triennale quiintégre I'EDI, I'accessibilité et les langues officielles dans la
planification des effectifs et les décisions de recrutement afin de garantir la diversité et
I'inclusion du personnel.

e développera un plan d’accessibilité sur trois ans afin d’éliminer les obstacles pour tous et
d’assurer I'accessibilité de nos espaces de travail.

e sensibilisera ses employés a I'importance des valeurs et de I'éthique en révisant le Code de
valeurs et d’éthique d’ISDE avant la fin de I'année 2025, en améliorant les processus de
divulgation interne des conflits d’intéréts, ensensibilisant ses employés a tous les niveaux et en
encourageant davantage la responsabilité personnelle en ce qui concerne le respect des valeurs
de la fonction publique;

e continuera d’optimiser le modéle de travail hybride et de doter les gestionnaires des outils et
des ressources nécessaires pour gérer une main-d’ceuvre hybride;

e mettra en ceuvre le Centre de ressources en matiere d’adaptation, récemment remanié, afin
d’améliorer la prestation de services pour les demandes de mesures d’adaptation des
personnes handicapées.

e poursuivra la mise en ceuvre de la stratégie en matiére de santé mentale de 2023-2026 afin
d’améliorer la santé et la sécurité psychologiques du personnel et de donner la priorité au bien-
étre des employés.

e favorisera une culture organisationnelle transparente et inclusive grace a des communications
accessibles et opportunes et a la consultation des employés, a I’essai d’un nouveau logiciel de
communication et audéveloppement d’une expertise en matiere d’organisation d’événements
hybrides.
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e renforcera la prise de mesures de responsabilisation avec conséquences pour les dirigeants
d’ISDE dans la promotion de I'équité, de la diversité et de I'inclusion au sein de I'organisation.

Travail d'ISDE

e En2025-2026, ISDE continuera de mettre davantage I'accent sur les responsabilités et les
vérifications financieres, d’améliorer la cybersécurité et sa capacité d’analyse en perfectionnant
ses pratiques relatives aux données et de tirant parti des renseignements fournis par ses
bureaux régionaux. ISDE

e continuera de mettre davantage |’accent sur les responsabilités financiéres et de moderniser sa
structure de gestion financiére, conformément a la Politique sur la gestion financiére du Conseil
du Trésor;

e continuera, par I'intermédiaire des bureaux régionaux, de renforcer les relations avec les
parties prenantes régionales grace a la sensibilisation et a la consultation, et fournira des
informations et des analyses régionales a I'appui des programmes, des priorités et de
I’élaboration des politiques ministérielles;

e continuera de normaliser les processus, de centraliser les fonctions administratives communes
et d’établir et de renforcer les vérifications financiéres, en particulier en ce qui concerne
I’administration des subventions et des contributions, afin que I'organisation puisse produire les
résultats escomptés tout en se positionnant de maniére a atteindre les objectifs actuels et
futurs du gouvernement du Canada en matiere d’économies;

e augmentera I'efficience en consolidant les achats répétitifs cernés grace a I'analyse des
données et en mettant en ceuvre de nouvelles vérifications de I'acquisition de services
professionnels;

e mettra en ceuvre de nouvelles procédures pour les réservations liées aux voyages lors de la
transition a un nouveau processus de demande distinct de I'outil actuel de gestion des
dépenses, en continuant de veiller a ce que toutes les dépenses liées aux voyages soient
convenablement approuvées et justifiées et qu’elles offrent un bon rapport qualité-prix pour la
population canadienne;

e améliorera la normalisation et I'interopérabilité des données d’ISDE en vue de leur utilisation
dans les rapports et les tableaux de bord, afin d’aider les programmes a obtenir de
I'information en temps réel et de qualité qui permet de prendre des décisions fondées sur des
données probantes et d’ offrir de meilleurs services.

e favorisera I'adoption responsable de I'intelligence artificielle (I1A) au sein du Ministére en
améliorant les processus internes d’évaluation des risques et de surveillance de I'lA, en
renforcant la sensibilisation et la transparence en ce qui concerne I utilisation de I'lA dans
I’administration, et en soutenant des projets qui améliorent la prestation des programmes et
des services d’'ISDE a I'aide de solutions axées sur I'lA;

e renforcera, dans le cadre de son plan de sécurité ministériel triennal (2023-2026) et
conformément a la Stratégie intégrée de cybersécurité du gouvernement du Canada, ses
capacités en matiere de cybersécurité afin de prévenir et de détecter les menaces émergentes
et d’'y répondre;

e intégrerales données relatives aux services, aux applications et aux activités afin de fournir des
informations en temps réel et de recenser les risques liés aux technologies de I'information
vieillissantes, ainsi que les possibilités de consolidation et de réduction des codts.
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e continuera de fournir aux Canadiens des communications claires, précises et opportunes sur les
politiques, les programmes et les priorités du gouvernement. Compte tenu de la nature
décentralisée des communications a ISDE, le Ministéere continuera de mettre en ceuvre des
mesures pour s’assurer que les roles et les responsabilités sont clairs dans I'ensemble du
Ministeére, ainsi que de créer des possibilités de mieux gérer les talents des professionnels de la
communication.

Ressources prévues pour atteindre les résultats

Tableau 9 : Ressources prévues pour atteindre les résultats en ce qui a trait aux services internes pour
I'exercice

Le tableau 9 fournit un résumé des dépenses prévues et des équivalents temps plein requis pour
atteindre ces résultats.

Ressources
Dépenses 186872176 $
Equivalents temps plein 1566

Des renseignements exhaustifs sur les ressources financiéres et les ressources humaines en ce qui
concerne le répertoire des programmes d’ISDE se trouvent dans I'InfoBase du GC.

Planification de 'attribution de marchés aux entreprises autochtones

Chaque année, les ministéres du gouvernement du Canada doivent respecter la cible de 5 % de la valeur
totale des marchés en ce qui concerne I'attribution de marchés a des entreprises autochtones. Cet
engagement doit étre entiérement mis en ceuvre d’ici la fin de I'exercice 2024--2025.

Pour dépasser I'objectif de 5 % de marchés publics autochtones et remplir ses obligations en matiére de
réconciliation économique, ISDE prend les mesures suivantes :

e  Promouvoir la Politique d’approvisionnement auprés des entreprises autochtones et les
processus connexes pour soutenir les entreprises autochtones.

e Exiger une formation obligatoire pour les spécialistes des achats, les détenteurs de cartes
d’achat et le personnel disposant d’un pouvoir d’achat de faible valeur.

e Consulter hativement les responsables ministériels et les propriétaires d’entreprises sectorielles
dans le cadre de la planification annuelle des achats afin de maximiser les possibilités pour les
entreprises autochtones.

o Tirer parti de la Stratégie d’approvisionnement auprées des entreprises autochtones afin de
stimuler la participation.

e Attribuer des contrats aux entreprises autochtones lorsqu’elles ont la capacité de s’en acquitter
et qu’elles sont présentes sur le marché.

e Participer aux réunions mensuelles des coordonnateurs des marchés publics autochtones afin
d’échanger sur les pratiques exemplaires.

e Assister a des salons de I’emploi pour les Autochtones afin de comprendre le marché et d’aider
les entreprises a s’y retrouver dans les marchés publics fédéraux.

e Utiliser les mécanismes de controle et de production de rapports ministériels pour vérifier la
conformité et atteindre les objectifs.
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ISDE fixe des objectifs en utilisant les données sur les contrats passés et les possibilités d’achat, en
examinant les activités consignées dans le Répertoire des entreprises autochtones et en accordant des
exemptions pour les besoins auxquels ne peuvent répondre les entreprises autochtones, sous réserve
de I'approbation du sous-ministre. Le Ministére met a jour chaque année les exemptions basées sur les
examens de ce répertoire afin d’en refléter les changements.

En 2025-2026, ISDE

e fera lapromotion des outils tels que le dégroupage des contrats, les demandes d’information et
les criteres d’'impact social et économique afin d’accroitre les possibilités offertes aux
entreprises autochtones;

e continuera de déclarer les achats par carte d’achat auprés des entreprises autochtones, malgré
les difficultés persistantes.

Cette stratégie améliore le rendement d’ISDE en matiére d’approvisionnement aupres des entreprises
autochtones, tout en permettant de relever des défis et de mettre en ceuvre les pratiques exemplaires.

Tableau 10 : Pourcentage de contrats attribués ou qu’il est prévu d’attribuer a des entreprises
autochtones

Le tableau 10 présente les résultats actuels et réels ainsi que les résultats prévus et projetés quant au
pourcentage total de contrats que le ministere a attribués a des entreprises autochtones.

Champ de déclaration
de 5%

Résultats réels de
2023- 2024

Résultats prévus pour
2024- 2025

Résultats projetés
pour 2025- 2026

Pourcentage total de
marchés avec des
entreprises
autochtones

Au cours de I'exercice
financier 2023-2024 a
15,87 % des marchés
ont été attribués a des
entreprises autochtones,
comme le démontre le
Rapport sur les résultats
ministériels.

ISDE s’estengagé a
atteindre 5 % et vise a
atteindre 10 % en 2024—
2025.

ISDE s’estengagé a
atteindre 5 % et vise a
atteindre 10 % en 2025-
2026.

Dépenses et ressources humaines prévues
Cette section donne un apercu des dépenses et des ressources humaines prévues d’ISED pour les trois
prochains exercices et compare les dépenses prévues pour I'exercice 2025--2026 avec les dépenses

réelles pour I'exercice en cours et les exercices précédents.

Dans la présente section

e Dépenses
e Financement

e Etat condensé prospectif des opérations

e Ressources humaines

Dépenses

Cette section présente un apercu des dépenses prévues du ministére de 2022-2023 a 2027-2028.
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Sommaire du rendement budgétaire

Tableau 11 : Sommaire des dépenses de trois exercices pour les responsabilités essentielles et les services
internes (en dollars)

Le tableau 11 indique la somme d’argent dépensée par ISDE au cours des trois derniers exercices pour
s’acquitter de ses responsabilités essentielles et assurer la prestation de ses services internes. Les
montants pour I’exercice en cours sont prévus en fonction des dépenses a ce jour.

Responsabilités
essentielles et

Dépenses réelles de
2022-2023

Dépenses réelles de
2023--2024

Dépenses prévues pour
2024-2025
services internes :

Entreprises, 2212931393% 2915646577 $
investissement et

croissance

3166622745 %

Science, 721499560 %
technologies,
recherche et
commercialisation

668 621 447 $ 1041987372%

Personnes, 479010077 $ 510237 313 %
compétences et

collectivités

676 270 106 $

Sous-totaux

3413441031 %

4094505337 %

4884 880223 %

Services internes

230230892 %

253741173 %

230357792 %

Totaux

3643671922 %

4348 246 509 $

5115238015 %

Analyse du tableau 11 pour les dépenses des trois dernieres années

Personnes, compétences et collectivités : L’augmentation des dépenses réelles correspond au profil de
financement du Fonds pour la large bande universelle et du volet 1 du Programme canadien d’adoption
du numérique.

Sciences, technologie, recherche et commercialisation : L’écart tient compte des dépenses réelles au
titre de la Fondation canadienne pour I'innovation et de la Stratégie pour I'infrastructure de recherche
numérique. |l tient également compte de la mise en ceuvre du Fonds stratégique des sciences et de
I’association du Canada a Horizon Europe.
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Entreprises, investissement et croissance : L’augmentation des dépenses réelles s’explique
principalement par les profils de financement du Fonds stratégique pour I'innovation et du volet 2 du
Programme canadien d’adoption du numérique.

Services internes : L'écart avec les dépenses réelles correspond principalement aux services internes liés
au projet pilote hybride sur I’avenir du travail ainsi qu’a la mise en ceuvre des rajustements de
rémunération approuvés. Les réductions du budget de 2023 sont également prises en compte.

Des renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents se trouvent dans la section
Finances de I'InfoBase du GC.

Tableau 12 : Dépenses prévues au cours des trois prochains exercices pour les responsabilités essentielles
et les services internes (en dollars)

Le tableau 12 indique la somme d’argent que ISDE prévoit dépenser au cours des trois prochains
exercices pour s’acquitter de ses responsabilités essentielles et assurer la prestation de ses services
internes.

Responsabilités Dépenses prévues pour Dépenses prévues pour |Dépenses prévues pour
essentielles et 2025--2026 2026--2027 2027--2028

services internes :

Entreprises,
investissement et
croissance
6279006 054 $ 6682 257528 % 7697074114 %
Science,
technologies, 1083660135 % 1002 620287 $ 1039 146 997 $
recherche et
commercialisation
Personnes,
compétences et 1041899550 % 915126789 % 51456 461 $
collectivités
Total partiel 8404565739 % 8 600 004 604 $ 8787677572 %
Services internes
186872176 % 179672 066 $ 179678967 $
Total 8591437915 % 8779676670% 8967 356539 %

Analyse du tableau 12 pour les dépenses des trois prochaines années

Personnes, compétences et collectivités : L’écart dans les dépenses prévues tient compte de la fin du
Fonds pour la large bande universelle, de la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, et du
Programme de développement des petites entreprises et de I'entrepreneuriat.
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Entreprises, investissement et croissance : Les dépenses prévues correspondent principalement au
nouveau financement regu pour les constructeurs de véhicules électriques (PowerCo, NorthVolt et
NextStar). Elles correspondent également a la fin du financement temporaire de plusieurs programmes
tels que I'Initiative de perfectionnement des compétences pour I'industrie, CodeCan, I'Initiative des
technologies sans fil de nouvelle génération, les carburants zéro émission et la réglementation des
carburants.

Des renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents se trouvent dans la section
Finances de I'InfoBase du GC.

Tableau 13 : Résumé budgétaire des dépenses brutes réelles et des dépenses nettes prévues (en dollars)
Le tableau 13 fait le rapprochement des dépenses brutes prévues et des dépenses nettes pour
2025-2026.

Responsabilités Dépenses brutes Revenus prévus déduits |Dépenses nettes
essentielles et services prévues pour des dépenses pour prévues pour 2025-
internes : 2025--2026 (en 2025--2026 (en dollars) 2026 (autorisations
dollars) utilisées)
Entreprises, investissement (6 644 771174 $ 365765120 % 6279 006 054 $
et croissance
Science, technologies, 1083660135% $0 1083660135%

recherche et
commercialisation

Personnes, compétences et |1 041 899 550 $ $0 1041899550 %
collectivités

Total partiel 8770330859 % 365765120 % 8404 565 739 $
Services internes 218646 818 $ 31774642 % 186872176 $
Total 8988977677 % $397,539 762 $ 8591437915 %

Analyse du tableau 13 — résumé budgétaire des dépenses brutes réelles et des dépenses nettes prévues

Les dépenses budgétaires brutes prévues d’ISDE pour 2025-2026 s’élévent a 9 milliards de dollars. Cette
somme comprend 397,5 millions de dollars en recettes nettes en vertu d’un crédit, ce qui représente
des dépenses nettes totales prévues de 8,6 milliards de dollars.

Les autorisations de dépenses nettes en vertu d’ un crédit d’ISDE sont celles mentionnées a

I'alinéa 29.1(2)a) de la Loi sur la gestion des finances publiques (c’est-a-dire les recettes que le ministére
recoit au cours d’un exercice financier dans le cadre de ses activités et qu’il est autorisé a dépenser pour
compenser les dépenses engagées au cours de cet exercice), en provenance des sources suivantes :

a) la prestation de services de soutien internes en vertu de I'article 29.2 de cette loi, et la prestation de
services de soutien internes a I'Office de la propriété intellectuelle du Canada;

b) les activités et les opérations liées a la recherche en communication au Centre de recherches sur les
communications;

c) les services et les procédures d’insolvabilité en vertu de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité au Bureau
du surintendant des faillites;

57


https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#infographic/dept/130/financial

d) les activités et les opérations menées par Corporations Canada en vertu de la Loi canadienne sur les
sociétés par actions, de la Loi sur les chambres de commerce, de la Loi canadienne sur les coopératives et
de la Loi canadienne sur les organisations a but non lucratif;

e) les services et les processus réglementaires pour les fusions et les questions liées aux fusions, y
compris les préavis de fusion, les certificats de décision préalable et les avis écrits, en vertu de la Loi sur
la concurrence au Bureau de la concurrence.

Des renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents se trouvent dans la section
Finances de I'InfoBase du GC.

Financement

Cette section présente un apergu du financement voté et législatif du ministére par rapport a ses
responsabilités essentielles et a ses services internes. Pour en savoir plus sur les autorisations de
financement, consultez les budgets et dépenses du gouvernement du Canada.

Graphique 2 : Financement approuvé (législatif et voté) pour une période de six exercices
Le graphigue 2 résume le financement voté et législatif du ministére pour la période de 2022-2023 a
2027-2028.

Graphique de tendance des dépenses du département
o O
O 5,000,000,000
©
[ 000,000,000
° 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28
oLégislatives 159,107,973 225,203,241 197,350,185 205,737,307 192,177,159 173,906,606
mVotées 3,484 563,050 4,123,043 268 4017 887,830 8,385,700,608 8,587,499 511 8,793,449,933
Total 3,643,671,922 4,348,246 500 5,115,238,015 8,591,437,915 8,779,676,670 8,067,356,539
Description textuelle du graphique 2
Exercice ‘Total Voté Législatif
2022-2023 36436719225 34845639505 159 107 973 S
2023-2024 4 348 246 509 S 4123 043 268 S 2252032415
2024-2025 5115238015$ 4917 887830 S 197 350185 S
2025-2026 8591437915 % 8 385 700 608 $ 205 737 307 $
2026-2027 8779676670 % 8587499511 % 192177159 %
2027-2028 8 967 356 539 $ 8793449933 % 173 906 606 $
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Analyse du financement |égislatif et voté pour une période de six exercices

L’écart pour les années a venir est principalement lié aux fluctuations des profils de trésorerie des
programmes de paiements de transfert (principalement les contributions aux constructeurs de véhicules
électriques).

Pour en savoir plus sur les crédits ministériels d’ISDE consultez le Budget principal des dépenses
de 2025-2026.

Etat condensé prospectif des opérations

L’ état condensé prospectif des opérations donne un apercgu des opérations d’ISDE de 2024-2025 a 2025-
2026.

Tableau 14 : Etat condensé prospectif des opérations pour I'exercice terminé le 31 mars 2026 (en dollars)
Le tableau 14 résume les charges et les revenus affectant le colt de fonctionnement avant le
financement du gouvernement et les transferts pour la période de 2024-2025 a 2025-2026. Les
montants prévus et projetés dans le présent état des opérations ont été préparés selon la méthode de
la comptabilité d’exercice. Les montants prévus et projetés qui sont présentés dans d’autres sections du
Plan ministériel ont été établis selon la méthode de comptabilité axée sur les dépenses. Les montants
peuvent donc différer.

Renseignements financiers Résultats prévus pour Résultats projetés Différence (projetés

2024-2025 pour 2025--2026 moins prévus)
Total des charges 5376419496 $ 8827624224 % 3451204728%
Total des revenus 328251087 $ 400411824 % 72160737 %

Co(t de fonctionnement net avant
le financement du gouvernement
et les transferts

5048168 409 $ 8427212400 % 3379043991 %

Analyse des résultats prévus et projetés

L'écart prévu des dépenses totales d’une année sur I'autre est principalement attribuable a
I'augmentation des paiements de transfert, en particulier pour les constructeurs de batteries de
véhicules électriques, le Fonds stratégique pour I'innovation et le Fonds pour la large bande universelle.
Compte tenu de la complexité de certains programmes d’ISDE et de la nécessité d’harmoniser le profil
de financement aux dépenses prévues des bénéficiaires, d’autres changements pourraient étre apportés
aux résultats prévus pour 2025-2026 au cours de I'exercice. Les recettes totales (déduction faite de
celles gagnées au nom du gouvernement) devraient augmenter d’une année a I'autre, principalement
en raison des recettes plus élevées prévues pour le maintien des brevets et des marques de commerce
par le fonds renouvelable de I’ Office de la propriété intellectuelle du Canada (OPIC), en partie grace a
une capacité d’examen accrue.

Un état des résultats prospectif et des notes connexes pour 2025-2026- accessibles sur le site Web
d’ISDE.
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Ressources humaines
Cette section présente un apergu des ressources humaines réelles et prévues du ministére pour la

période de 2022--2023 a 2027--2028.

Tableau 15 : Ressources humaines réelles pour les responsabilités essentielles et les services internes
Le tableau 15 fournit un résumé des ressources humaines, en équivalents temps plein, associées aux
responsabilités essentielles et aux services internes d’ISDE pour les trois derniers exercices. Les
ressources humaines pour I'exercice en cours sont prévues en fonction des données de I'exercice a ce

jour.
Responsabilités essentielles et Nombre Nombre d’équivalents (Nombre
services internes d’équivalents temps temps plein réels pour |d’équivalents temps
plein réels pour 2023-2024 plein prévus pour
2022--2023 2024--2025
Entreprises, investissement et 4129 4282 4350
croissance
Science, technologies, recherche et| 106 111 115
commercialisation
Personnes, compétences et 195 202 166
collectivités
Total partiel 4430 4595 4631
Services internes 1852 1819 1579
Total 6282 6414 6210

Analyse des ressources humaines des trois derniers exercices

Personnes, compétences et collectivités : La diminution des équivalents temps plein (ETP) prévus est
attribuable a la réduction progressive de I’ effectif temporaire en soutien au volet 1 du Programme
canadien d’adoption du numérique et au Fonds pour la large bande universelle.

Services internes : L’écart est le résultat d’une réaffectation des ETP entre les services internes et les
programmes. L’exercice de réaffectation a été lancé en 2024-2025 aux fins de conformité a la Directive

sur le codage des services internes.

Tableau 16 : Sommaire de la planification des ressources humaines pour les responsabilités essentielles

et les services internes
Le tableau 16 présente des renseignements sur les ressources humaines, en équivalents temps plein,
pour les responsabilités essentielles et les services internes d’ISDE prévus au cours des trois prochains

exercices.

Responsabilités essentielles et Nombre Nombre Nombre d’équivalents

services internes d’équivalents temps d’équivalents temps temps plein prévus en
plein prévus en plein prévus en 2027-2028
2025--2026 2026--2027

Entreprises, investissement et 4331 4249 4229

croissance
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Responsabilités essentielles et  Nombre Nombre Nombre d’équivalents

services internes d’équivalents temps d’équivalents temps temps plein prévus en
plein prévus en plein prévus en 2027-2028
2025--2026 2026--2027

Science, technologies, recherche et{ 117 119 121

commercialisation

Personnes, compétences et 154 153 132

collectivités

Total partiel 4602 4521 4482

Services internes 1566 1568 1572

Total 6168 6089 6054

Analyse des ressources humaines pour les trois prochains exercices
Personnes, compétences et collectivités : L'écart dans les ressources humaines prévues tient compte de
la fin progressive du Fonds pour la large bande universelle.

Entreprises, investissements et croissance : L’écart est principalement attribuable a la fin progressive
des programmes sur les véhicules zéro émission et les carburants propres.

Renseignements ministériels

Profil du ministere

Ministre de I'Industrie et ministre responsable de Développement économique Canada pour les régions
du Québec

L’honorable Mélanie Joly, P.C., M.P.

Ministre de I'Intelligence artificielle et de I'Innovation numérique et ministre responsable de I’Agence
fédérale de développement économique pour le Sud de I’Ontario

L’honorable Evan Solomon, P.C., M.P.

Ministre des Femmes et de I'Egalité des genres et secrétaire d’Etat (Petites Entreprises et Tourisme)
L’honorable Rechie Valdez, P.C., M.P.

Secrétaire d’Etat (Développement rural)

L’honorable Buckley Belanger, P.C., M.P.

Sous-ministres :
Philip Jennings
Sony Perron
Francis Bilodeau

Portefeuille ministériel : Innovation, science et développement économique

Instrument(s) habilitant(s) : Innovation, science et développement économique La loi fondatrice du
Canada est la loi sur le ministére de I'lndustrie, S.C. 1995, c.1.

Année de constitution ou de création : 1892

61


https://ised-isde.canada.ca/site/isde/fr/notre-organisation/portefeuille-linnovation-sciences-developpement-economique
https://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/i-9.2/

Coordonnées du ministere
Adresse postale :

Corporate Management Sector
Innovation, Science and Economic Development Canada
235 Queen Street

2nd Floor, East Tower
Ottawa, ON K1A OH5

Numéro de téléphone : 613-954-5031
Téléimprimeur (ATS) : 1-866-694-8389

Numéro de télécopieur : 613-954-2340

Adresse courriel : ic.info—info.ic@ised—isde.gc.ca

Site(s) Web : Innovation, Sciences et Développement économique Canada | Site officiel

Tableaux de renseignements supplémentaires
Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont accessibles sur le site Web du ISDE :

e Renseignements sur les programmes de paiements de transfert
e ACSPlus

e Initiatives horizontales

e Financement pluriannuel initial

Des renseignements sur la stratégie ministérielle de développement durable de sont disponibles sur le
site Web du ISDE.

Dépenses fiscales fédérales
Le Plan ministériel d’ISDE ne comprend pas de renseignements sur les dépenses fiscales.

Il est possible de recourir au systéme fiscal pour atteindre des objectifs de politique publique en
appliquant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’imposition, des exemptions, des déductions,
des reports et des crédits. Le Ministére des Finances Canada publie chaque année des estimations et des
projections du colt de ces mesures dans le Rapport sur les dépenses fiscales fédérales.

Ce rapport fournit aussi des renseignements généraux détaillés sur les dépenses fiscales, dont des
descriptions, des objectifs, des données historiques et des renvois aux programmes de dépenses
fédérales connexes ainsi qu’aux évaluations et aux résultats de I’ACS Plus liés aux dépenses fiscales.

Définitions
analyse comparative entre les sexes plus (ACS Plus) (gender-based analysis plus [GBA Plus])

Est un outil analytique servant a I’élaboration de politiques, de programmes et d’autres initiatives
adaptés et inclusifs. Il s’agit d’un processus permettant de comprendre qui est impacté par I'enjeu ou
I’occasion abordée par l'initiative; de déterminer comment I'initiative pourrait étre adaptée aux
différents besoins des personnes les plus impactées; de méme que d’anticiper et de lever les obstacles
empéchant d’accéder a I'initiative ou d’en bénéficier. L’ACS Plus est une analyse intersectionnelle qui va
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au-dela des différences biologiques (sexe) et socioculturelles (genre), pour prendre en compte d’autres
facteurs tels que I'dge, le handicap, I’éducation, I'ethnicité, la situation économique, la géographie (y
compris la ruralité), la langue, la race, la religion et I'orientation sexuelle.

L’ utilisation de I’ACS Plus implique d’adopter dans notre travail une approche qui tienne compte du
genre et de la diversité. Prendre en compte tous les facteurs identitaires intersectionnels dans le cadre
de I'ACS Plus, pas seulement le sexe et le genre, est un engagement du gouvernement du Canada.

Cadre ministériel des résultats (departmental results framework)

Cadre qui établit un lien entre les responsabilités essentielles et les résultats ministériels ainsi que les
indicateurs de résultat ministériel d’un ministere.

cible (target)

Niveau mesurable du rendement ou du succes qu’un ministére, un programme ou une initiative prévoit
atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou qualitative.

crédit (appropriation)

Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.

dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et en capital; paiements de transfert a d’autres ordres de gouvernement,
a des ministéres ou a des particuliers; et paiements a des sociétés d’Etat.

dépenses législatives (statutory expenditures)

Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de I'adoption d’une loi autre qu’une loi de crédits. La
loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions dans lesquelles elles peuvent
étre effectuées.

dépenses non budgétaires (non-budgetary expenditures)

Autorisations non budgétaires comprenant des opérations sur I'actif et le passif pour des préts, des
placements et des avances ou des comptes a fins déterminées, établis en vertu de lois particuliéres ou
d’autorisations non législatives dans le budget des dépenses et ailleurs. Les opérations non budgétaires
sont des dépenses et des rentrées liées aux créances du gouvernement envers des tiers et a ses
obligations al’égard de ces derniers. Les opérations non budgétaires incluent I'ensemble des opérations
portant sur les préts, les investissements et les avances de fonds; en comptant et en comptes débiteurs;
en fonds publics recus ou pergus a des fins admises; et tout autre actif et responsabilité. Les autres biens
ou obligations, qui ne sont pas définis de fagon précise dans les codes d’autorisations G a P, doivent étre
enregistrés sous un code R, qui est le code d’autorisation résiduel pour tous les autres biens et
obligations.

dépenses prévues (planned spending)
En ce qui atraitau Plan ministériel et au Rapport sur les résultats ministériels, montants présentés dans
le Budget principal des dépenses.

Un ministére est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues releve du ministére, et ce dernier doit étre en mesure de justifier
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les dépenses et les augmentations présentées dans son Plan ministériel et son Rapport sur les résultats
ministériels.

dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement par une loi de crédits. Le libellé de chaque crédit
énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent étre effectuées.

entreprise autochtone (indigenous business)

Organisation qui, aux fins de I'annexe E — Procédures obligatoires pour les marchés attribués aux
entreprises autochtones de la Directive sur la gestion de I'approvisionnement ainsi que de I'engagement
du gouvernement du Canada d’attribuer obligatoirement chaque année au moins 5 % de la valeur totale
des marchés a des entreprises autochtones, correspond a la définition et aux exigences définies dans le
Répertoire des entreprises autochtones.

équivalent temps plein (full-time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne compléte d’'un employé dans le budget
ministériel. Pour un poste donné, le nombre d’équivalents temps plein représente le rapport entre le
nombre d’heures travaillées par une personne, divisé par le nombre d’heures normales prévues dans sa
convention collective.

indicateur de rendement (performance indicator)

Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer un extrant ou un résultat en vue de déterminer le
rendement d’'un ministere, d’un programme, d’une politique ou d’une initiative par rapport aux
résultats attendus.

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)

Mesure quantitative des progrés réalisés par rapport a un résultat ministériel.

initiative horizontale (horizontal initiative)

Initiative dans le cadre de laquelle deux ministeres fédéraux ou plus recoivent du financement dans le
but d’atteindre un résultat commun, souvent associé a une priorité du gouvernement.

plan (plan)

Exposé des choix stratégiques quimontre comment un ministére entend réaliser ses priorités et obtenir

les résultats connexes. De facon générale, un plan explique la logique qui sous-tend les stratégies
retenues et tend a mettre I'accent sur des mesures qui se traduisent par des résultats attendus.

Plan ministériel (Departmental Plan)

Exposé des plans et du rendement attendu d’un ministére qui recoit des crédits parlementaires. Les
plans ministériels couvrent une période de trois ans et sont habituellement présentés au Parlement au

printemps.

priorités gouvernementales (government priorities)

Aux fins du Plan ministériel 2025-2026, les priorités gouvernementales sont les thémes généraux
décrivant le programme du gouvernement dans le discours du Tréne du 23 novembre 2021 : batir un
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présent et un avenir plus sains; développer une économie plus résiliente; mener une action climatique
audacieuse; travailler plus fort pour rendre les collectivités sécuritaires; défendre la diversité et
I'inclusion; avancer plus rapidement sur la voie de la réconciliation; lutter pour un monde plus sdr, plus
juste et plus équitable.

programme (program)
Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés

ensemble au sein d’un ministére et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats ou
de niveaux de services.

Rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report)
Rapport qui présente les réalisations réelles d’un ministére par rapport aux plans, aux priorités et aux
résultats attendus énoncés dans le Plan ministériel correspondant.

rendement (performance)

Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats, mesure dans
laguelle ces résultats se comparent a ceux que I'organisation souhaitait obtenir, et mesure dans laquelle
les lecons retenues ont été cernées.

répertoire des programmes (program inventory)
Compilation de I'ensemble des programmes du ministere qui décrit la maniere dont les ressources sont

organisées pour s’acquitter des responsabilités essentielles du ministere et atteindre ses résultats
prévus.

responsabilité essentielle (core responsibility)
Fonction ou réle permanent exercé par un ministére. Les intentions du ministére concernant une

responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats ministériels auxquels le ministere
cherche a contribuer ou sur lesquels il veut avoir une influence.

résultat (result)
Conséquence attribuable en partie aux activités d’un ministére, d’une politique, d’un programme ou

d’une initiative. Les résultats ne relévent pas d’un ministere, d’une politique, d’un programme ou d’une
initiative unique, mais ils s’inscrivent dans la sphére d’influence du ministere.

résultat ministériel (departmental result)

Effet ou résultat que vise un ministere. Un résultat ministériel échappe généralement au contréle direct
des ministéres, mais il devrait étre influencé par les résultats des programmes.
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