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Void le premier numiro d’lnvestir
au Canada, un nouveau bulletin
trimestriel portant sur les questions
Hees a I’investissement. Publie par
Investissement Canada, ce bulletin a
pour objet de rendre compte des
tendances, des evenements et des
politiques interessant ceux qui
recherchent des possibilites
d’investissement au Canada.

Investir au Canada contiendra
des articles sur les investissements
fructueux au Canada , des entrevues
avec des experts dans ce domaine, des
evaluations du climat international
de ['investissement et des rapports sur
les initiatives liees au developpement
de 1'investissement. Il presentera en
outre des analyses du milieu de
I’investissement canadien et des
articles expliquant en detail certains

indicateurs vitaux tels les mouvements
des investissements qui entrent au
pays et qui en sortent.
Investir au Canada reflete le
mandat d’lnvestissement Canada qui
est d’informer le public de
1’importance de I’investissement pour
l'avenir economique du Canada.

Paul Labb6
President

Investissement etranger record au Canada en 1986
par Ted Zahavich, analysts des politiques, Investissement Canada
L’entree au Canada
d’investissemenls directs etrangers
et d’investissements de portefeuille
etrangers dans les actions et les
obligations canadiennes a atteint
des niveaux sans precedent en1986.

Investissement direct
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I’investissement direct etranger —
& savoir I’investissement effectue
par des etrangers dans des
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perspectives
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entreprises canadiennes — a
augments de fagon spectaculaire
et atteint les 6,8 milliards de
dollars I’an dernier. Ce montant
represente le double du niveau de
1985 et une hausse de prhs de
42 % par rapport au dernier record
de 4,8 milliards de dollars 6tabli en
1981.
Environ 3 milliards de dollars, ou
44 % des 6,8 milliards de dollars
investis directement au Canada,
emanaient des Etats-Unis. C'est
moins que les 50 % que les Etats-
Unis ont investis en moyenne
pendant la decennie de 1976 a
1985. L’investissement direct en
provenance de pays autres que les
Etats-Unis a cependant affichd une
augmentation appreciable. En fait,
l'apport de I'Europe, en particulier
du Royaume-Uni, a 6t6 considerable.
Deux prises de controle
d’entreprises & capitaux canadiens
par des societes britanniques ont
form6 la majeure partie de I'entr6e
de capitaux en provenance du
Royaume-Uni. II s'agit de
(’acquisition de 51 % de Mitel par
British Telecom et de 50 % de
Hiram-Walker par Allied-Lyons.
Les entreprises japonaises et
americaines venaient au premier
rang des investisseurs etrangers.
Trois societes japonaises de
fabrication d’automobiles

Honda, Toyota et Suzuki —
construisent actuellement des
usines en Ontario. Hitachi, pour sa
part, est en voie d’etablir en
Saskatchewan une usine pour la
fabrication de boitiers de turbines
motrices. Deux entreprises
americaines de haute technologie,
LSI Logic et BioTechnica, ont
implante des installations en Alberta.

Flux bruts de
I’investissement direct
stranger au Canada
1980-1986

Source; Statisque Canada, Estimations
trimestrielles de la balance canadienne des
paiements internationaux.



Une entreprise norvdgienne et une
entreprise chinoise ont effectu^
d'importants investissements
directs I’an dernier. Norsk Hydro
construit au Quebec une usine
d’extraction de magnesium de
400 millions de dollars et China
International Trust and Investment
etait I’un des partenaires d’une
coentreprise dans l’acquisition
d’une usine de pates de la
Colombie-Britannique par Westar
Timber.
Sur les 6,8 milliards de dollars
d’investissement direct en 1986,
environ 4 milliards ont ete
consacres & l'agrandissement
d’usines et & I’etablissement de
nouvelles entreprises. Le reste a
servi aux acquisitions. Le niveau
elevh de I’investissement direct

Millions de dollars
1981 18 (4 %)
1982 151 (4 %)
1983 336 (9%)

1984 226 (6 %)

1985 222 (6 %)
1986 2,800 (40 %)

etranger enregistre en 1986 etait
attribuable en grande partie au
nombre accru d'acquisitions dont la
valeur, soit 2,8 millards de dollars,
represente 40 % de
I’investissement direct total de
6,8 milliards de dollars. Au cours
de chacune des cinq dernibres
annees, I’entree de capitaux
destines aux acquisitions avait ete
inferieure a 10 % du total. Le
tableau presente les montants des
capitaux consacres aux
acquisitions depuis 1981, suivis
des pourcentages qu’ils
representent.

Investissement direct
stranger au Canada en 1986

La fabrication a regu, et de loin, la
plus grande proportion des
investissements directs, suivie, ce
qui est etonnant, du petrole et du
gaz — un secteur particulierement
faible en 1986. Le graphique
montre la repartition par secteur de
I’entree d’investissements directs
en 1986.

Benefices non r6partis des
entreprises £trang£res
On ne possede pas encore les
chiffres relatifs & la hausse de
1986 des bbnefices non repartis
des entreprises etrangdres.
Historiquement, cependant, les
hausses des benefices non
fepartis sont plus marquees que
celles des entries directes. Selon
Investissement Canada, la valeur
comptable de I’investissement
direct etranger au Canada & la fin
de 1986 etait de 93 milliards de
dollars, une hausse marquee par
rapport aux 83,9 milliards de
dollars de 1985. Environ la moitie
de cette augmentation serait
imputable & la croissance des
benbfices non fepartis.

Investissement de
portefeuille
On ne dispose pas de donnees
detaill6es sur les mouvements
d’entree et de sortie des
investissements de portefeuille. On
connait cependant le resultat net
de ces transactions, et celui-ci
revile certaines tendances
importantes. En 1986, I’entree
nette d’investissements de
portefeuille etrangers s’est elevee
& 25 milliards de dollars, soit
presque le double des 13 milliards
de dollars de 1985 et plus du triple
des 8,2 milliards de dollars de
1984.
Sur le total de 25 milliards de
dollars, 2 milliards ont servi &
acheter des actions canadiennes
et 23 milliards des obligations
canadiennes. Les institutions
japonaises ont ete les principaux
acheteurs d'obligations. Dans la
seconde moiti6 de 1986, les
investisseurs japonais ont achete
pour 1 milliard de dollars
d’obligations canadiennes par
mois. Les investisseurs d’Europe
et de Hong-kong ont efe aussi
d’importants acheteurs
d’obligations canadiennes. Les
investisseurs amdricains ont
achefe plus de la moitie des
actions mais une proportion plutot
faible des obligations. L’apport net
des investisseurs americains dans
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les actions canadiennes s’est bleve
& 1,2 milliard de dollars en 1986,
une baisse par rapport a 1985
(1,6 milliard). *
Occasions
d’affaires
au Canada1987
Plus de 3 000 personnes du
Canada et de I’etranger ont assiste
A la conference intitulee
"Occasions d’affaires au Canada-
1987" qui s’est dbroulee & Toronto
les 18, 19 et 20 mars 1987. Cette
conference de trois jours sur le
commerce et I’investissement a
attife un vaste eventail de
representants des secteurs prive et
public du Canada ainsi que
d’importantes delegations
etrangeres du Moyen-Orient, de
Hong-kong, de Taiwan, de la
Republique populaire de Chine et
de la Republique de Coree.

Cette conference sur ies
possibilifes d’affaires au Canada a
lieu chaque annhe afin d’explorer
les possibilifes d’investissements
rentab;es qui s’offrent aux
Canadiens et aux gens d’autres
pays.
A la conference de cette annee,
des orateurs distinguds, dont des
ministres des gouvernements
federal et provinciaux et des
membres dminents des milieux
d'affaires canadiens et
internationaux, ont exprime leurs
opinions sur le climat mondial de
I’investissement et sur les
perspectives de I’investissement
au Canada. Des entreprises
canadiennes, des gouvernements
provinciaux et des municipalites
ont tenu des stands et annonch
leurs possibilifes d’investissement.
Cette annde, la conference a ete
parrainde conjointement par
I’industrie privhe canadienne et le
gouvernement du Canada.
Investissement Canada en a
assufe la coordination pour le
compte du gouvernement.
L’an prochain, la conference
“Occasions d'affaires au Canada -
1988” est pfevue pour les 1®r et
2 juin 1988, & la place
Bonaventure, & Montreal. Pour de
plus amples renseignements,
communiquer avec P. McEvoy Hull,
au (613) 995-0759. *



3 Investir auCanada

L’investissement au Canada: rendement et perspectives
Une entrevue avec Andrew Kniewasser, president de I’Association
canadienne des courtiers en valeurs mobilidres

Outre la presidence de l’Association
canadienne des courtiers en valeurs
mobilieres qu’il assume depuis 15 ans,
Andrew Kniewasser a occupe tout au
long de sa carriers des postes
touchant de pres aux questions du
commerce et de l’investissement. En
1948, il entre au Service des delegues
commerciaux du ministere de
(’Industrie et du Commerce et occupe
plusieurs postes a I'etranger. De 1960
a 1967, il occupe Ie poste de directeur
general de la Compagnie de
I'exposition universelie canadienne
(EXPO 67). En 1970, il devient sous-
ministre adjoint principal (Expansion
de I’industrie et du commerce) au
ministere de I’industrie et du
Commerce. Titulaire de I’Ordre du
Canada, il est president de
I’Association canadienne des courtiers
en valeurs mobilieres depuis 1972.
Dans I’entrevue qui suit, M.
Kniewasser passe en revue Ie
rendement et les perspectives de
l’investissement au Canada.

En tant que president de
/’Association canadienne des
courtiers en valeurs mobilieres,
vous avez aussi bien que
quiconque au pays sans doute
une bonne idee de
l’investissement au Canada. Dans
quelle mesure Ie climat de
l’investissement au Canada est-il
sain?

A. Kniewasser
Au Canada, Ie climat de
l’investissement — et je parle aussi
bien du placement de portefeuille
que de l’investissement direct —s’est sensiblement amdliore. Les
Canadiens apprennent par
experience et ils ont compris
beaucoup de choses au cours de
la derniere d6cennie.
Collectivement, nous avons appris
& mieux diriger notre pays et notre
economie. Individuellement, nous
avons decouvert Ie secret d'une
plus grande productivite.

Vous voyagez beaucoup a
I'etranger et etes regulierement en
contact avec les milieux de
l’investissement d’autres pays. Les
perceptions du climat de
l’investissement au Canada ont-
elles dvolud?

A. Kniewasser
Oui. Si vous posez cette question
& Londres, a Francfort, & Paris, &
Tokyo, & New York ou ailleurs, on
vous dira que la scdne canadienne
est tres interessante — plus
interessante que par Ie passe. On
sera surement d'accord pour dire
que la gestion economique du
pays est devenue plus
professionnelle, et pour affirmer
aussi qu'on a fort bien reussi &
reunir des investissements dans ce
que j'appellerais un climat de
stability politique et social sur Ie
plan des investissements directs
des entreprises.

Vous savez, Ie Canada est un
endroit ou il fait bon vivre et
travailler; c’est aussi un choix
excellent pour l’investissement.
Nous, Canadiens, avons souvent
sous-estime les investissements
enormes que nous avons faits au
chapitre des arrangements
constitutionnels ou linguistiques.
Certains d’entre nous commencent
& comprendre que ces
arrangements comptent parmi les
meilleurs. Parmi toutes les choses
que j'ai dites en Europe avant
Noel, je crois que c’est ce point qui
a retenu la plus grande attention.
Le monde entier devient de plus
en plus interdependent. Le
Canada et l’Allemagne de I'Ouest
sont les deux pays du monde les
plus dependants sur le plan
international. Et, en I’an 2000, ce
sera, et de loin, le Canada.

Pensez-vous surtout au
commerce?

A. Kniewasser
J’ai a I’esprit I’ensemble des
activites — les importations
materielles directes, mais aussi le
commerce et les finances. A
I’heure actuelle, nous sommes le
pays le plus dependant du monde
a regard de la technologie.
L’avenir du Canada depend de sa
capacite a s’internationaliser
davantage. Nous le savons.
L’experience que nous avons
acquise en cherchant a
accommoder des gens differents
au sein de notre propre pays nous
sera des plus utiles dans nos
transactions avec les gens d’autres
pays. Nous avons appris a
comprendre et a respecter ceux
qui parlent d’autres langues, qui
viennent de milieux differents ou
qui ne nous ressemblent pas. C’est
ie que resideront nos plus grandes
forces dans les annees ci venir.



Le Canada s'ouvre davantage au
monde, mais le monde s'ouvre-t-il
davantage au Canada? Qu'en est-
il du protectionnisme? Le
percevez-vous comme un
phenomhne provisoire ou de
longue duree?

A. Kniewasser
Je crois qu’il s’agit d’un
phdnomdne provisoire. Ainsi que je
I'ai dit il y a quelques instants, le
monde est en train de devenir de
plus en plus interddpendant.
Meme les pays qui se croient
independents du reste du monde
se rendront vite compte qu’ils se
trompent. Nous vivons dans un
monde planetaire et, de ce point
de vue, le Canada se situe au
sommet.

Croyez-vous qu’il subsiste une
certaine pouss6e en faveur de la
liberalisation du commerce?

A. Kniewasser
Nous accusons de temps & autre
des reculs momentan6s. II y a un
lien direct entre le progrds
6conomique et le progrds politique
ou, si vous preferez, culture!. Mais
plus nous r^ussirons & presenter
au monde entier des modules de
croissance, des taux d’intdret et
des possibilitds raisonnables, plus
ces iddes isolationnistes
disparaitront.

Si le Canada et les Etats-Unis
parviennent a negocier un accord
de libre ^change, croyez-vous que
cet accord aura une incidence
sensible sur I’economie
canadienne ou plutot qu’il
confirmera plus ou moins l’accord
commercial qui existe dejA?

A. Kniewasser
En fait, les echanges avec les
Etats-Unis sont presque totalement
libres actuellement. Nous devons
toujours tenter d’amtiiorer non pas
seulement notre acces & ce
marchd, mais aussi les
mecanismes qui permettent de
r^soudre les differends
commerciaux.
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A votre avis, les negotiations
seraient done un succes si les
Etats-Unis et le Canada mettaient
en place un mecanisme de
reglement des differends
commerciaux?

A. Kniewasser
Oui, je crois que e'est ce qui
importe le plus. Nous touchons IS,
S mon avis, le vif du sujet. En fait,
le monde entier devrait negocier
un meilleur acc^s aux marches et
nous devrions etre au premier plan
de ce processus. Nous devons
attacher une importance Sgale aux
negotiations du GATT et
rechercher des marches
d'exportation partout dans le
monde, et non pas seulement aux
Etats-Unis.

Oui, le Canada continuera
de dependre de
I’investissement etranger.
Mais nous voudrons que cet
investissement nous apporte
davantage, et nous y
participerons dans une plus
grande mesure que par le
passe.

Le Canada a de tout temps
beaucoup compte sur I'apport de
capitaux et de technologies de
I'etranger. Croyez-vous que
I’investissement etranger
continuera de jouer au pays un
role aussi important que par le
passe?

A. Kniewasser
Oui, car je ne crois pas que nous
nous mettions S moins dependre
du reste du monde sur le plan de
I'investissement. Ce sont les
modSles qui changeront. En
termes reels, nous aurons dans le
pays, au cours des 20 prochaines
anndes, un taux d’investissement
deux fois plus eieve qu’au cours
des 20 dernieres annees. Ces
investissements se deploieront de
plus en plus dans I’ensemble du
pays — vers I'ouest, vers Test, et
vers le nord, en termes relatifs. Le
centre du pays continuera d’attirer
plus de capitaux d’investissement
en termes absolus, mais moins
que dans le passe en termes
relatifs.

Les nouveaux types
d’investissement viseront les
entreprises de technologie dans
une plus large mesure. Les
investissements dans des projets
uniques seront plus rares. Nous
nous efforcerons davantage de
regrouper les connaissances et
d’etablir des coentreprises. De plus
en plus, nous comprendrons toute
(’importance de la participation et
de tout ce qui accompagne
I’investissement, et non pas
seulement celle de I’argent. Oui, le
Canada continuera de dependre
de I’investissement etranger. Mais
nous voudrons que cet
investissement nous apporte
davantage, et nous y participerons
dans une plus grande mesure que
par le passe.

A part les Etats-Unis, d'ou croyez-
vous que viendront ces
investissements?

A. Kniewasser
Deux sources importantes seront
l’Allemagne et le Japon. Ces pays
ont des economies dynamiques et
developpees qui ont gendre des
surplus considerables au chapitre
de la balance des paiements. Au
Japon, fan dernier seulement,
80 milliards de dollars. Cet argent
sera investi dans les economies en
pleine croissance oil les
possibilites sont les plus grandes.

Dans quelle mesure le Canada a-
t-il rdussi a attirer I’investissement
japonais?

A. Kniewasser
Je crois que les Japonais sont, et
de loin, ceux qui font le plus de
placements de portefeuille au
Canada. Nous commengons aussi
& recevoir beaucoup plus
d’investissements directs japonais.
Les investissements dans les
usines de fabrication d’automobiles
sont trds visibles et tres
importants, et il y en aura d’autres.
Une autre chose & considdrer est
le capital-actions; les ratios cours-
benefices sont aujourd’hui de 50 a
60. Les Japonais regardent de plus
en plus du cote des actions
canadiennes pour placer leur
argent. Ils ont decouvert tout
recemment que l’attitude des
Canadiens d regard de
I’investissement s’est veritablement
modifide.
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Nous avions I’habitude de croire,
notamment pendant les anndes
40, 50 et 60, que la prospdrite etait
automatique au Canada. Eh bien,
nous savons maintenant que tel
n’est plus ndcessairement Ie cas.
Nous devons gagner notre avenir,
nous devons etre capables d’attirer
des gens, de I’argent, des iddes et
des technologies. Nous devons
devenir plus productifs. Nous
avons adopte a I’&gard de la
productivity une attitude toute
nouvelie qui nous faisait defaut
depuis longtemps. Les statistiques
en temoignent, ainsi que les
augmentations salariales, et
I'intelligence des entrepreneurs qui
appliquent la technologie dans
leurs activit^s.

Quelles sont les estimations de
/'Association en ce qui concerne
les besoins du Canada en
capitaux au cours des quelques
prochaines annGes?

A. Kniewasser
D’ici £ Pan 2000, nous effectuerons
quelque 2 billions de dollars de
nouveaux investissements dans
les entreprises.
Environ 10 % du financement
viendra de rextdrieur. La majeure
partie de cet argent 6manera des
entreprises. Dans Ie passd,
I’investissement des entreprises a
6t£ de I’ordre de 75 %. II passera £
85 %. Par consequent, une plus
grande proportion de
I’investissement au Canada
proviendra du secteur prive —
aussi bien du secteur prive
canadien qu’btranger.
Notre economie a £norm£ment
change. Les ressources sont
demeurees importantes, mais
I’economie s’est sensiblement
diversifiee. La croissance des
industries de services est
extraordinaire. Quand nous
voyageons £ travers Ie pays, nous
rencontrons, et c’est assez
incroyable, des gens de
Saskatoon, d’Edmonton, d'Halifax,
et d’ailleurs, qui ont lance de
petites entreprises, £ saveur
technologique parfois, fondees sur
des idees mises au point dans des
universit6s ou des colleges
communautaires locaux. Lorsque
ces projets ont £ leur tete des

entrepreneurs intelligents et font
I’objet d’une participation
gouvernementale raisonnable, il
existe alors d’un bout £ I’autre du
pays une infrastructure
extraordinaire de petites
entreprises axees sur la
technologie.
Cela laisse supposer notamment
que notre strategic £ regard de
I’investissement etranger doit
desormais etre differente de ce
qu’elle etait dans Ie passe. Nous
devons encourager, et ce £
I’echelle du monde, plus de petites
entreprises commerciales, plus de
gens ayant des connaissances et
plus de gens s'interessant aux
industries de services £ examiner
les possibilites qui existent au
Canada.

Vous avez souleve la question de
notre strategie concernant
I’investissement. A votre avis,
/'adoption en 1985 d'une nouvelie
politique sur I’investissement et la
creation d'lnvestissement Canada
ont-elles eu une incidence
appreciable sur les attitudes des
investisseurs?

A. Kniewasser
Oui, je crois qu’£ I’etranger
I'Agence d'examen de
I’investissement etranger dtait
perque comme une chose
negative, un organisme de
selection, et que la procedure etait
longue et laborieuse. Evidemment,
Ie gouvernement precedent avait
commence £ rendre cet organisme
moins lourd et moins
bureaucratique. Je crois que les
modifications qui ont ete
apport£es, dans la loi et dans
I’esprit de la loi, vont dans la bonne
direction. Nous avons affirme de
nouveau que nous recherchions
serieusement des investissements
pour Ie Canada et cela a ete
entendu. Je voyage £ travers Ie
monde et me rends compte que la
procedure en vigueur suscite
moins d’inquietude aujourd'hui.

Done, les politiques
d'investissement ne sont plus
pergues comme un obstacle de
taille?

A. Kniewasser
C’est juste. Cependant, je
recommande au gouvernement
d’aller plus loin, de se tourner vers
Ie secteur priv£ et, £ titre
d’experience, de recruter des gens
d’affaires experimentes pour aller
travailler dans des postes elds £
I’etranger, ayant pr£cis£ment pour
mandat de parler d’investissement
au Canada. Le gouvernement a
nomm6 des conseillers en
investissement et I’expdrience s’est
rdvdlee fort utile. Rien ne vaut un
entrepreneur discutant avec un
autre entrepreneur pour mener £ la
realisation d’un projet d’une
manidre bien precise.

Un element de l'approche du
gouvernement est d'encourager
les Canadiens a investir. Quelle
est votre opinion £ ce sujet?

A. Kniewasser
Je vois davantage le role interne
du gouvernement federal comme
etant de mettre en place une
politique fiscale sensde et de faire
tomber les barridres qui nuisent au
commerce interprovincial.
Le gouvernement a rdalisb des
progrds considerables dans ces
domaines. Le d£mant£lement du
Programme 6nerg£tique national
etait une initiative tout £ fait
louable. La volonte de notre
ministre des Finances de
s’attaquer au deficit et de maitriser
les finances est d’importance
critique en ce qui concerne la
confiance des investisseurs.
Les stimulants que le
gouvernement federal integre au
regime fiscal, et qui prevoient une
exemption de 500 000 $ sur les
gains de capital, revetent une
importance critique dans le
financement des petites
entreprises. Au Canada, il y a dix
ans, le ratio de I’endettement etait
de I’ordre de 80 %, alors qu’il etait
de 50 % aux Etats-Unis.
Aujourd’hui, ils sont presque les
memes dans les deux pays. L’an
dernier, pr£s de 50 % de tout le
nouveau financement des societes
au Canada a pris la forme de
capital-actions. Cela signifie que
les bilans des entreprises
canadiennes affichent un
pourcentage plus 6leve de
capitaux permanents que tout
autre pays du monde. *Entrevue r6alis$e

par Alan Dansse
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Nouveaux ambassadeurs de I’investissement
au Canada
L’an dernier, Ie gouvernement du
Canada a nomme des conseillers
speciaux en investissement,
recrutes dans Ie milieu des
affaires, pour ses principaux
marches de developpement de
I’investissement, soil la Grande¬
Bretagne, la France, I’Allemagne,
les Pays-Bas, Ie Japon, Hong-
Kong et les Etats-Unis. Les
conseillers en investissement,
choisis pour leur expertise en
developpement des affaires dans
Ie secteur prive, encouragent
activement I’investissement de
haute qualite au Canada.
En plus d’offrir aux investisseurs
eventue's des informations visant a
leur faciliter la prise de decisions
concernant I’investissement, ils
organisent des conferences et
des sdminaires sur Ie Canada,
elaborent et realisent des
strategies et des activites
promotionnelles, etablissent des

relations avec des ddcideurs
de societbs et recensent les
possibilites d’investissement
au Canada et des partenaires
canadiens potentiels. Ils aident
en outre les Canadiens qui
recherchent de nouveaux capitaux,
des partenaires d’investissement
ou une nouvelle technologie.
Bases dans les bureaux
diplomatiques des Affaires
exterieures, les conseillers
travaillent en etroite collaboration
avec Ie ministere de I’Expansion
industrielle regionale ainsi qu’avec
Investissement Canada a
I’elaboration et & la mise en oeuvre
de programmes d’investissement
pour leurs marches.
Le programme canadien de
developpement de I’investissement
international est dgalement mise
en oeuvre dans 45 autres
delegations canadiennes a
letranger, par des agents
commerciaux specialement
charges de I’investissement.*

Incubateurs de petites entreprises
Investissement Canada publie une
6tude exhaustive sur les
incubateurs de petites entreprises
au Canada.
II s’agit d’une technique trbs
utilisee en Europe et aux Etats-
Unis. L’objectif des incubateurs est
de stimuler la croissance des
petites entreprises en leur offrant
des conditions favorables aux
premieres dtapes, les plus
critiques, de leur developpement.
Les incubateurs typiques offrent
aux entreprises qui dbmarrent de
I'espace £ faible cout dans une
installation commune, des services
de bureau partagds et des conseils
professionnels sur place. En outre,
ils peuvent habitueilement aider les
petites entreprises locataires ci
rhunir des capitaux aux etapes
critiques de leur Evolution.

L’6tude d’investissement Canada
renferme un examen de la
performance des incubateurs
canadiens, des descriptions de ces
installations, des resumes des
entrevues tant avec des
administrateurs qu’avec des
locataires, ainsi qu’une analyse
des avantaqes et des difficulties
inhbrentes a cette forme de
developpement des petites
entreprises.
Cette etude sera disponibie le ler
juillet 1987. Pour en obtenir une
copie sans frais, demandez la
publication n° RE-87-01 auprds du:

Gestionnaire des publications
Investissement Canada
B.P. 2800
Succursale “D"
Ottawa (Ontario)
K1P 6A7 *

Void la liste des conseillers speciaux
en investissement du Canada:

Michael Howard
Attach^ (Investissement)
Ambassade du Ca-ada
7-3-38-Akasaka, Minato-ku
Tokyo 107
Japon
Tel: (03) 408-2101/8
Tdlex: (72)22218
DOMCAN J22218

Edgar Sarton
ConseiJer er nvestmsement
Ambassade du Canada
Friedrich-Wilhelm-Strasse
18
D-5300 Bonn
Rdpubllque federate
d’Allemagne
Tdl: (011-49-228) 231061
Tdlex (41)886421
DOMCA D

Victor Clarke
Conselller special
(Investissement)
Haul commissariat du
Canada
One Grosvenor Square
Londres, W1X 0A8.
Angleterre
Tel: (011-44-1) 629-9492
Telex (51)261592
CDALDN G

Jean-Pierre Mathieu
Conseiller en investissemenl
Ambassade du Canada
35. avenue Montaigne
75008 Paris
France
Tel: (1) 47.23.01.01
Telex: (42l 280806
CANAO A 280 806F

John Morand
Conseiller en invest ssement
Consulat genhral du Canada
1251. Avenue of the
Americas
New York New York
Etats-Unis
10020-1175
Tdl: (212) 586-2400
La nuit: 586-2406
Tdlex: 00126242
OOMCAN NYK

Lorne Dyke
Conse Iler en investissement
Consulat general du Canada
300 South Grand Avenue
10® Stage
Los Angeles Californie
Etats-Unis
90071
Tel: (213) 687-7432
Tdlex- 00674119
OOMCAN LSA

L. Ten Hoopen
Agenl commercial
(:nveslissement)
Ambassade du Canada
Sophialaan 7
2514 JP, La Haye
Pays-Bas
Cible DOMCAN THE
HAGUE
Td> (70)614111
Tddx: (code de destination
44j 31270
(31270 DMCN NL)

Dan Lawrence
Agent de I’investissement
Commissariat du Canada
PO. Box 11142
General Post Office
11th-14th Floors
Tower 1, Exchange Square
8 Connaught Place
Hong-Kong
Cable DOMCA HONG
KONG
Tel: 5 8104321
Telex: (802) 73391

(73391 DOMCA HK)

Investir au Canada est publie chaque trimestre par investissement Canada. Pour formuler des commentaires ou obtenir des exemplaires,
communiquez avec:
Le redacteur en chef, Investir au Canada, 235 Queen, 5s etage ouest, Ottawa (Ontario) K1P 6A5, t6L: (613) 995-9630.


