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Rapport sur les résultats ministériels de PacifiCan pour 2023-2024 en un
coup d’ceil

Un Rapport sur les résultats ministériels fournit un compte rendu des réalisations réelles par rapport aux
plans, aux priorités et aux résultats attendus énoncés dans le plan ministériel connexe.

e \ision, mission, raison d’étre

e Contexte opérationnel

e |ettre de mandat du ministre

Principales priorités

Les principales priorités de PacifiCan en 2023-2024 étaient les suivantes :

e Créer des emplois de qualité

Des emplois bien rémunérés et fiables sont un élément essentiel pour relever les défis de
I"abordabilité. PacifiCan aide les entreprises et les communautés a créer les emplois de qualité
dont la population de la Colombie-Britannique a besoin.

e Appuyer des grappes industrielles concurrentielles

Dans I’économie de la Colombie-Britannique axée sur les petites et moyennes entreprises
(PME), les grappes industrielles contribuent a réduire les co(ts, a inspirer I'innovation et a
améliorer la productivité.

e Faciliter la réussite des entreprises sur la scéne internationale

PacifiCan aide les entreprises a accélérer leur croissance et a se développer sur de nouveaux
marchés, ce qui accroit la richesse de nos communautés et améliore notre niveau de vie a long
terme.

e Favoriser la croissance inclusive

La participation économique des diverses populations et régions de la Colombie-Britannique
améliore les résultats pour tous. En s’appuyant sur la présence de I’Agence sur le terrain dans
toute la Colombie-Britannique, PacifiCan s’efforce de dégager des occasions économiques dans
les communautés et pour les personnes sous-représentées dans toute la province.

Faits saillants

En 2023-2024, le total des dépenses réelles (y compris les services internes) de PacifiCan était de

190 709 980 S et le personnel équivalent temps plein total (y compris les services internes) était de 191.
Pour tout savoir sur les dépenses totales et les ressources humaines de PacifiCan, consultez la section
Dépenses et ressources humaines du rapport complet.

Un résumé des réalisations du ministere en 2023-2024 selon son cadre ministériel des résultats
approuvé est présenté ci-dessous. Un cadre ministériel des résultats comprend les responsabilités


https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/organisation/transparence/plans-ministeriels/2023-2024-plan-ministeriel.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/organisation/transparence/plans-ministeriels/2023-2024-plan-ministeriel/2023-2024-raisondetre-mandat-role.html
https://www.canada.ca/en/pacific-economic-development/corporate/transparency/departmental-results-report/drr-2023-2024/operating-context.html
https://www.pm.gc.ca/fr/lettres-de-mandat/2021/12/16/lettre-de-mandat-du-ministre-du-developpement-international-et
https://www.canada.ca/en/pacific-economic-development/corporate/transparency/departmental-results-report/drr-2023-2024.html#spending-hr
https://www.canada.ca/en/pacific-economic-development/corporate/transparency/departmental-results-report/drr-2023-2024.html#spending-hr

essentielles d’un ministére, les résultats qu’il prévoit atteindre et les indicateurs de rendement qui
permettent de mesurer les progres menant vers 'atteinte de ces résultats. Il s’agit de la derniére année
pour laquelle PacifiCan rend compte de I'ancien cadre de résultats de Diversification de I'économie de
I’Ouest Canada. PacifiCan a mis en place un nouveau cadre de résultats qui sera en vigueur le

1°" avril 2024.

Responsabilité essentielle 1 : Développement économique en Colombie-Britannique
Dépenses réelles : 180 430991 S

Ressources humaines réelles : 140 ETP

Résultats ministériels obtenus

PacifiCan promeut la croissance et la diversification de I’économie de la Colombie-Britannique en
encourageant I'innovation, en améliorant la compétitivité des entreprises, en promouvant I'adoption de
technologies propres et d’une croissance inclusive. Avec un personnel réparti au travers de la province,
I’Agence s’est efforcée de comprendre les conditions économiques locales et a soutenu un
développement économique adapté a la région. Des investissements stratégiques dans des projets et
des initiatives ont permis de créer des emplois de qualité dans toute la Colombie-Britannique, d’aider les
entreprises a se développer et de stimuler I'innovation.

Pour ce faire, PacifiCan a continué a mettre en ceuvre les programmes de base suivants :

e Croissance économique régionale par I'innovation (CERI)

e Développement économique et diversification des collectivités (DEDC)

e Initiative de développement économique (IDE)

e Réseau de services aux entreprises du Pacifigue (RSEP)

En outre, I'Agence a mis en ceuvre des programmes temporaires pour soutenir le développement
économique, tels que le Programme Lytton Homeowner Resilient Rebuild, le Programme Lytton
Business Restart, I'Initiative régionale Quantum, et le Programme pour la croissance du tourisme.
L’Agence a également lancé le Programme d’accélération des entreprises pour aider les PME a se
développer. Alors que les programmes a durée limitée annoncés dans le budget de 2021 étaient fermés
aux nouvelles applications, PacifiCan a continué a travailler avec 285 PME qui ont recu un financement a
durée limitée pour compenser les effets négatifs de la pandémie de COVID-19. Le suivi des
remboursements s’est poursuivi pour plus de 1 800 projets remboursant leurs contributions au Fonds
d’aide et de relance régionale (FARR) de PacifiCan. Les ressources de PacifiCan ont continué a étre
déployées pour aider les bénéficiaires a mener a bien leurs projets.

En 2023-2024, PacifiCan a investi plus de 141 millions de dollars dans 257 projets® pour aider les
communautés et les entreprises a innover, a se développer et a exporter. Au cours de la méme période,
I’Agence a soutenu plus de 2 800 PME et a contribué a créer plus de 5 500 emplois et a générer une
croissance des revenus de 1,74 milliard de dollars en Colombie-Britannique?.

! Fait référence aux engagements de PacifiCan en matiére de flux de trésorerie pour les projets de I’exercice 2023-
2024.
2 Comprend tous les résultats des projets rapportés par bénéficiaire au cours de I’exercice 2023-2024.


https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/croissance-economique-regionale-innovation.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/developpement-economique-diversification-collectivites.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/francophones-financement.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/organisation/contactez/reseau-services-enterprises-pacifique.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/lytton/homeowner.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/lytton/business.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/lytton/business.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/initiative-regionale-quantum.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/programme-croissance-tourisme.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/programme-acceleration-entreprises.html

e Les collectivités de la Colombie-Britannique sont économiquement diversifiées

En 2023-2024, les investissements stratégiques de PacifiCan dans ce domaine ont conduit a la
création de plus de 3 000 emplois, stimulant une croissance économique inclusive et renfor¢ant
la résilience des communautés en Colombie-Britannique. L’Agence a atteint sa cible concernant
le pourcentage de PME détenues majoritairement par des personnes en situation de handicap
(1,2 %); en revanche, elle a presque atteint ses cibles concernant d’autres groupes sous-
représentés, notamment les femmes (cible : 18,1 %; résultat : 17,6 %), peuples autochtones
(cible : 1,8 %; résultat : 1,6 %), jeunes (cible : 12,8 %; résultat : 12,4 %) et minorités visibles
(cible : 12,1 %; résultat : 11,5 %). L’analyse de PacifiCan montre que les pénuries de main-
d’ceuvre persistantes observées en 2022 et 2023 pourraient avoir dissuadé les groupes en quéte
d’équité de créer des entreprises, étant donné qu’il y avait d’autres possibilités d’emploi.

e Les entreprises investissent dans la mise au point et la commercialisation de technologies
novatrices en Colombie-Britannique

Les investissements de PacifiCan ont favorisé la commercialisation de nouvelles technologies,
permis aux entreprises de se développer, ont amélioré la productivité et, en fin de compte, ont
soutenu I'innovation et la croissance économique en Colombie-Britannique. PacifiCan a dépassé
ses cibles en ce qui concerne les entreprises engagées dans une collaboration avec des
établissements d’enseignement supérieur en Colombie-Britannique et les dépenses des
entreprises en matiére de recherche et de développement. Ces investissements ont permis de
créer plus de 1 200 emplois et de générer une croissance des ventes a I’exportation de plus de
219 millions de dollars en 2023-2024.

e Les entreprises de la Colombie-Britannique sont novatrices et en pleine croissance.

Les investissements de PacifiCan ont aidé les entreprises de la Colombie-Britannique a stimuler
I'innovation et a se développer, positionnant la province comme chef de file dans des secteurs
clés tels que les technologies propres, I'informatique quantique et les sciences de la vie.

En 2023-2024, I’Agence a dépassé de 278 sa cible de 2 072 entreprises a forte croissance, et la
cible de 2,5 milliards de dollars pour la valeur des exportations de technologies propres de la
Colombie-Britannique a été dépassé de 75 millions de dollars.

Vous trouverez de plus amples renseignements sur Développement économique en Colombie-
Britannique dans la section « Résultats : Nos réalisations » du rapport complet sur les résultats
ministériels.



https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/organisation/transparence/rapport-resultats-ministeriels/rrm-2023-2024.html#resultats
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/organisation/transparence/rapport-resultats-ministeriels/rrm-2023-2024.html#resultats
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Message du ministre

C’est avec plaisir que je présente le Rapport sur les résultats ministériels de Développement
économique Canada pour le Pacifique (PacifiCan) pour 2023-2024, la deuxieme année compléte
d’activité de I’Agence.

En tant que ministre responsable de PacifiCan, je me suis engagé a rapprocher le gouvernement du
Canada de la population de la Colombie-Britannique en faisant de PacifiCan son partenaire fédéral
dévoué en matiére de développement économique.

L'ouverture de bureaux au travers de la province en 2022-2023 était une étape importante. Avec le
personnel de PacifiCan a Vancouver, Victoria, Campbell River, Prince George, Prince Rupert, Fort St.
John, Kelowna et Cranbrook, les Britanno-Colombiennes et les Britanno-Colombiens au travers de la
province ont désormais un partenaire du développement économique du gouvernement du Canada
ancré dans leur région.

La vision de PacifiCan est celle d’'une prospérité durable pour I’'ensemble de la population de la
Colombie-Britannique. Aujourd’hui, grace au travail accompli au cours de I'année écoulée, PacifiCan est
pleinement établie et travaille en étroite collaboration avec des partenaires pour concrétiser cette
vision. Les points forts de I'année écoulée ont été les dernieres grandes étapes de la création de
PacifiCan.

Tout d’abord, j’ai partagé la bonne nouvelle de I'emplacement de la nouvelle administration centrale de
PacifiCan dans le corridor d’innovation de Surrey. Cette administration centrale améliorera notre service
dans I'un des pdles économiques a la croissance la plus rapide de notre province et dans la région de la
vallée du Fraser dans son ensemble. L’accueil chaleureux que nous avons déja recu de nos partenaires
communautaires a été incroyable.

En deuxieme lieu, j’ai annoncé les premiers programmes congus par et pour les Britanno-Colombiennes
et les Britanno-Colombiens. Il s’agit notamment du Programme d’accélération des entreprises (PABiz),



un programme unique en Colombie-Britannique dans le cadre duquel PacifiCan travaillera avec des
partenaires de confiance pour aider nos entreprises a se développer en leur fournissant les outils et les
conseils d’experts dont elles ont besoin pour réaliser leurs ambitions d’expansion.

L'Agence est désormais connue pour les partenariats que nous établissons et pour étre la fiere
défenseuse des innovatrices et des innovateurs, des communautés et des entrepreneurs de la
Colombie-Britannique. Ensemble, nous construisons une prospérité durable.

Je vous invite a lire la suite pour en savoir plus sur la fagon dont PacifiCan — et ses partenaires — font
avancer la Colombie-Britannique.

L’honorable Harjit S. Sajjan

Président du Conseil privé du Roi pour le Canada et ministre de la Protection civile et ministre responsable de I’Agence de
développement économique du Pacifique Canada

Résultats : Nos réalisations

Responsabilités essentielles et services internes
e Responsabilité essentielle 1 : Développement économique en Colombie-Britannique
e Services internes

Responsabilité essentielle 1 : Développement économique en Colombie-Britannique
Dans cette section

e Description

e Progres a I'égard des résultats

e  Principaux risques

e Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

e Priorités pangouvernementales connexes

e Répertoire des programmes




Description

Développement économique Canada pour le Pacifique (PacifiCan) encourage la croissance et la
diversification de I'’économie de la Colombie-Britannique en favorisant I'innovation, en améliorant la
compétitivité des entreprises, en encourageant I'adoption de technologies propres et en favorisant une
croissance inclusive.

Progrés a I'égard des résultats

Cette section présente les mesures prises par le ministére pour atteindre les résultats et les cibles
relativement au développement économique en Colombie-Britannique. Les renseignements sont
présentés par résultat ministériel.

Tableau 1: Cibles et résultats relativement au développement économique en Colombie-Britannique
Le tableau 1 fournit un résumé des cibles et des résultats réels pour chaque indicateur associé aux
résultats liés au développement économique en Colombie-Britannique.

Les collectivités de la Colombie-Britannique sont économiquement diversifiées

Indicateurs de résultat Date d’atteinte des  Résultats réels

ministériel cibles

Pourcentage de PME en 18,1 % Mars 2024 2021-2022 : 15,4 %
Colombie-Britannique appartenant 2022-2023:17,5%
majoritairement a des femmes 2023-2024 : 17,6 %*
Pourcentage de PME en 12,8 % Mars 2024 2021-2022 : 14,8 %
Colombie-Britannique appartenant 2022-2023:12,2 %
majoritairement a des jeunes 2023-2024 : 12,4 %?
Pourcentage de PME en 1,8 % Mars 2024 2021-2022 : 1,8 %
Colombie-Britannique appartenant 2022-2023:1,8%
majoritairement a des Autochtones 2023-2024 : 1,6 %°
Pourcentage de PME en 12,1 % Mars 2024 2021-2022 : 8,8 %
Colombie-Britannique appartenant 2022-2023: 11,4 %
majoritairement a des minorités 2023-2024 : 11,5 %*
visibles

Pourcentage de PME en 1,2% Mars 2024 2021-2022 : 0,9 %
Colombie-Britannique appartenant 2022-2023: 0,5 %
majoritairement a des personnes 2023-2024 : 1,2 %°
en situation de handicap

! Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.
2 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.
3 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.
4 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.
5 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.




Indicateurs de résultat Date d’atteinte des  Résultats réels

ministériel cibles

Montant obtenu d’autres sources [1.1 Mars 2024 2021-2022:1,2
pour chaque dollar investi par 2022-2023 : 0,95
PacifiCan dans des projets 2023-2024 : 0,89

communautaires

Remarque 1 : Les données de la ligne des résultats réels 2022-2023 et 2023-2024 sont les résultats réels de la
Colombie-Britannique uniqguement. Les données contenues dans les colonnes des résultats réels de 2021-2022
comprennent les données de I'Alberta, de la Saskatchewan, du Manitoba et de la Colombie-Britannique. Cette
différence s’explique par le fait que Diversification de I'économie de I'Ouest Canada (DEO), qui était I'organisme de
développement régional desservant les quatre provinces de I’Ouest a ce moment-la, a été transformé en deux
organisations distinctes en 2021-2022 — Développement économique Canada pour les Prairies (PrairiesCan) et
PacifiCan.

Les entreprises investissent dans la mise au point et la commercialisation de technologies novatrices en
Colombie-Britannique

Indicateurs de résultat Date d’atteinte des  Résultats réels
ministériel cibles

Valeur des dépenses en 15,7 M$ Mars 2024 2021-2022: 77,9 M$
recherche et développement des 2022-2023: 28,6 M$
entreprises qui recoivent du 2023-2024 : 48,7 M$

financement des programmes de
PacifiCan (en dollars)

Pourcentage d’emplois 35,8 % Mars 2024 2021-2022 : 35,3 %
professionnels en sciences et en 2022-2023 : 34,4 %
technologie dans I'économie de la 2023-2024 : 34,7 %°
Colombie-Britannique

Pourcentage d’entreprises 10 % Mars 2024 2021-2022 : 10,2 %
collaborant avec des 2022-2023: 10,2 %
établissements d’enseignement 2023-2024 : 23,9 %®

supérieur en Colombie-
Britannique’

Remarque 1 : Les données de la ligne des résultats réels 2022-2023 et 2023-2024 sont les résultats réels de la
Colombie-Britannique uniqguement. Les données contenues dans les colonnes des résultats réels de 2021-2022
comprennent les données de I'Alberta, de la Saskatchewan, du Manitoba et de la Colombie-Britannique. Cette
différence s’explique par le fait que DEO, qui était I'organisme de développement régional desservant les quatre
provinces de I'Ouest a ce moment-la, a été transformé en deux organisations distinctes en 2021-2022 — PrairiesCan
et PacifiCan.

6 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.

7 Les résultats réels sont fondés sur les derniéres données disponibles de I’enquéte de 2022 de Statistique Canada
sur I'innovation et les stratégies d’entreprise. Des données sur les résultats réels n’étaient pas disponibles pour
seulement la Colombie-Britannique. Les résultats concernent I'ensemble de I'ouest et du nord du Canada, a
I'exclusion de I'Alberta.

8 Les données les plus récentes relativement & cet indicateur datent de 2024.



Les entreprises de la Colombie-Britannigue sont novatrices et en pleine croissance.

Indicateurs de résultat Date d’atteinte des  Résultats réels
ministériel cibles

Nombre d’entreprises a forte 2072 Mars 2024 2021-2022 : 4 490
croissance en Colombie- 2022-2023:1 890
Britannique 2023-2024 : 2 350°
Valeur des exportations de biens |70,4 G$ Mars 2024 2021-2022 : 249,6 G$
de la Colombie-Britannique 2022-2023 : 64,7 G$

2023-2024 : 64,7 G$*°

Valeur des exportations de 2,5G$ Mars 2024 2021-2022:3,5G$
technologies propres (en dollars) 2022-2023: 2,45 G$
de la Colombie-Britannique 2023-2024 : 3,25 G$**
Taux de croissance des revenus |10 % Mars 2024 2021-2022 : 13,5 %
des entreprises soutenues par les 2022-2023: 24,5 %
programmes de PacifiCan 2023-2024 : 15,7 %

Remarque 1 : Les données de la ligne des résultats réels 2022-2023 et 2023-2024 sont les résultats réels de la
Colombie-Britannique uniqguement. Les données contenues dans les colonnes des résultats réels de 2021-2022
comprennent les données de I'Alberta, de la Saskatchewan, du Manitoba et de la Colombie-Britannique. Cette
différence s’explique par le fait que DEO, qui était I'organisme de développement régional desservant les quatre
provinces de I'Ouest & ce moment-la, a été transformé en deux organisations distinctes en 2021-2022 — PrairiesCan
et PacifiCan.

Des renseignements supplémentaires sur les résultats détaillés et I'information sur le rendement pour le
répertoire des programmes de PacifiCan figurent dans I'InfoBase du GC.

Renseignements sur les résultats

En tant que rassembleuse, éclaireuse, conseillere et investisseuse, PacifiCan a travaillé dans les
communautés et avec les entreprises et les organisations au travers de la province pour soutenir des
projets et des initiatives qui font progresser le développement économique en Colombie-Britannique.

En 2023-2024, PacifiCan a investi plus de 141 millions de dollars dans 257 projets pour aider les
communautés et les entreprises a innover, a se développer et a exporter. En outre, au cours de la méme
période, les bénéficiaires du financement de PacifiCan ont soutenu plus de 2 800 PME, ont contribué a la
création de 5 500 emplois et ont aidé les entreprises a accroitre leur chiffre d’affaires de 1,74 milliard de
dollars dans I'ensemble de la Colombie-Britannique.

La responsabilité principale de PacifiCan a été assumée au moyen de ses principaux programmes de
développement économique :

e Croissance économique régionale par I'innovation (CERI)
o Croissance et productivité des entreprises (CPE)
o Ecosystémes d’innovation régionaux (EIR)

e Développement économigue et diversification des collectivités (DEDC)

e |nitiative de développement économique (IDE)

9 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.
10 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2022.
11 Les données les plus récentes relativement a cet indicateur datent de 2023.


https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-basic-fra.html#infographic/dept/560/results
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/croissance-economique-regionale-innovation.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/croissance-productivite-entreprises.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/ecosystemes-innovation-regionaux.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/developpement-economique-diversification-collectivites.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-pacifique/services/financement/francophones-financement.html

e Réseau de services aux entreprises du Pacifique (RSEP)

Pour aider les entreprises a fort potentiel de croissance de la Colombie-Britannique a se développer,
PacifiCan a lancé le Programme d’accélération des entreprises (PABiz) en octobre 2023. Ce projet pilote
de trois ans est la premiere initiative de développement économique mise en ceuvre dans le cadre des
programmes de base de PacifiCan qui a été congue et mise en ceuvre pour répondre directement aux
besoins et a la situation des Britanno-Colombiennes et des Britanno-Colombiens. En travaillant avec des
partenaires pour accélérer la croissance des entreprises existantes, le PABiz a pour but d’augmenter le
nombre d’entreprises de moyenne et de grande taille opérant en Colombie-Britannique. Un élément
important de I'élaboration du PABiz a été la mobilisation active des parties prenantes et des spécialistes,
qui a permis non seulement d’éclairer I'objectif, la conception et les parametres du projet pilote, mais
aussi de refléter I'engagement de I’Agence a se concentrer sur les occasions uniques de la Colombie-
Britannique.

development agency

ledicated to

PacifiCan

www.pacifican.gc.ca = .
Figure 1 : Le ministre Sajjan prononce un discours lors de I'événement de lancement du PABiz.

Outre ses programmes de base, PacifiCan a continué a soutenir la reconstruction de Lytton au moyen du
Programme Lytton Homeowner Resilient Rebuild et du Programme Lytton Business Restart, a mis en
ceuvre I'Initiative régionale Quantum, et a lancé le nouveau Programme pour la croissance du tourisme
(PCT). Le PCT est un élément central de la Stratégie fédérale pour la croissance du tourisme, qui trace la
voie de la croissance du secteur touristique canadien. Dans le cadre d’un nouveau programme triennal,
le PCT aide les entreprises et les organisations a but non lucratif a positionner la Colombie-Britannique
comme une destination de choix pour les touristes du pays et de |’étranger, tout en créant une
prospérité durable dans les communautés dans I'ensemble de la province. PacifiCan met en ceuvre le
PCT en Colombie-Britannique par I'intermédiaire de ses bureaux régionaux, qui répondent aux besoins
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précis des communautés de la province. Le tourisme autochtone étant essentiel au développement
économique des communautés autochtones et soutenant la croissance du secteur touristique de la
province, environ 15 % du financement du PCT sera consacré a des initiatives de tourisme autochtone.

En 2023-2024, PacifiCan a également continué a surveiller et a recueillir les résultats de ses programmes
a durée limitée qui ont soutenu la reprise économique de la Colombie-Britannique a la suite de la
pandémie de COVID-19 : le Fonds pour I'emploi et la croissance (FEC), le Fonds canadien de
revitalisation des communautés (FCRC), le Fonds d’aide au tourisme (FAT) et I'Initiative régionale de
relance de I'aérospatiale (IRRA). Annoncés a I'origine dans le budget de 2021, ces programmes ont
permis a PacifiCan de faire des investissements stratégiques pour positionner la Colombie-Britannique
en vue d’une croissance économique future. Bien que ces programmes n’acceptent plus d’applications,
de nombreux projets étaient d’'une durée de plusieurs années et continuent a produire des résultats.
PacifiCan a également continué a suivre et a travailler avec 285 PME qui ont recu un financement a
durée limitée pour compenser I'incidence négative de la pandémie de COVID-19. Le suivi des
remboursements s’est poursuivi pour plus de 1 800 projets remboursant leurs contributions au Fonds
d’aide et de relance régionale (FARR) de PacifiCan. Les ressources de PacifiCan ont continué a étre
déployées pour aider les bénéficiaires a mener a bien leurs projets.

La section suivante décrit les résultats relativement au développement économique en Colombie-
Britannique en 2023-2024 par rapport aux résultats prévus énoncés dans le plan ministériel de PacifiCan
pour I'année.

Les collectivités de la Colombie-Britannique sont économiquement diversifiées

PacifiCan aide les collectivités de la Colombie-Britannique a accéder a des possibilités de développement
économique et a renforcer leur résilience. L’Agence s’efforce d’accroftre la participation des groupes
sous-représentés dans I'ensemble de I'’économie afin de garantir une croissance économique inclusive.

Résultats atteints

e En 2023-2024, les investissements de PacifiCan ont créé plus de 3 000 emplois dans les
communautés de la Colombie-Britannique.

e L’Agence a alloué 7 millions de dollars a 12 projets de DEDC qui ont permis la création,
I’expansion ou le maintien de 1 534 entreprises et I'aide a plus de 750 PME.

e Les Sociétés de développement des collectivités, membres du RSEP, ont accordé 606 préts d’une
valeur de 36,6 millions de dollars a des PME rurales, ce qui a permis de créer ou de maintenir
1 836 emplois en Colombie-Britannique.

e L’Agence a atteint sa cible concernant le pourcentage de PME appartenant majoritairement a
des personnes en situation de handicap en Colombie-Britannique.

e |’Agence n’a toutefois pas atteint sa cible concernant le pourcentage de PME détenues
majoritairement par des femmes, des Autochtones, des jeunes et des minorités visibles en
Colombie-Britannique. Les pénuries de main-d’ceuvre persistantes observées en 2022 et
en 2023 ont dissuadé les groupes en quéte d’équité de créer des entreprises parce qu’il y avait
d’autres possibilités d’emploi disponibles. Par exemple, I’emploi des jeunes a augmenté
entre 2021 et 2023, ce qui indique que les jeunes se sont peut-étre détournés de
I’entrepreneuriat au cours de cette période, préférant saisir des offres d’emploi a temps plein.
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e PacifiCan n’a pas atteint sa cible de 1.1 pour le montant obtenu par dollar investi dans des
projets communautaires en raison du climat économique difficile. Il y a aussi eu des
répercussions négatives sur la situation de trésorerie des demandeurs et leur capacité a
entreprendre des projets de développement de capital.

Community Futures Sunshine Coast

West Coast Wilderness Lodge, Egmont (RSEP)
Le West Coast Wilderness Lodge est une pierre angulaire de la communauté de la Sunshine Coast. Ce
lieu de villégiature propose des retraites d’entreprise et des escapades de fin de semaine, attirant
ainsi des visiteurs dans la région et créant des emplois dans la communauté.

Confronté a la difficulté d’obtenir un financement conventionnel, le pavillon s’est tourné vers
Community Futures Sunshine Coast, un partenaire du RSEP soutenu par PacifiCan. Le Community
Futures a accordé des préts pour financer la modernisation du pavillon et I’'achat d’un canot
pneumatique pour les excursions au bras de mer Princess Louisa. Le financement de Community
Futures a également permis au pavillon d’ajouter six unités d’hébergement et d’améliorer sa stabilité
financiere globale.

Grace a ce soutien, le West Coast Wilderness Lodge a connu une croissance significative et a stimulé
I’économie touristique locale, notamment en embauchant 30 personnes supplémentaires et en
augmentant le nombre de touristes de I'étranger de 300 %.

FPInnovations (Développement économique et diversification des collectivités)
FPInnovations est un organisme de recherche et de développement a but non lucratif qui crée des
occasions économiques et des solutions durables dans le secteur forestier.

Grace a un financement de 1,6 million de dollars de PacifiCan, FPInnovations met en ceuvre
I'Indigenous Innovative Bioeconomy Demonstration Project. Ce programme offre une formation
technique et un soutien au développement de produits pour les communautés autochtones qui
souhaitent se lancer dans la bioéconomie forestiere de la Colombie-Britannique. Dans la
bioéconomie, les matériaux forestiers sont gérés de maniére durable pour fabriquer toute une série
de produits, allant de I'isolation des logements a la créme pour le visage.

Grace a ce programme, les communautés autochtones exploitent également |’énergie propre des
matériaux forestiers et explorent de nouvelles possibilités de générer des revenus.

Ce programme encourage la participation et le leadership des Autochtones dans la bioéconomie
forestieére émergente de la Colombie-Britannique. Grace au soutien de PacifiCan, le programme a déja
permis de créer plus de 500 emplois et de soutenir 47 projets communautaires.
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Flgure 2 : FPInnovations crée une gestion durable des ressources et des solutions novatrices en matiéere
de produits forestiers.

Les entreprises investissent dans la mise au point et la commercialisation de technologies novatrices en
Colombie-Britannique

PacifiCan aide les entreprises a commercialiser de nouvelles technologies, a accroitre leurs activités et a
améliorer leur productivité. La plupart des financements de I’Agence dans ce domaine soutiennent
directement les entreprises qui accélerent leur croissance en améliorant leur productivité, en élargissant
leurs activités et en commercialisant des technologies.

Résultats atteints

En 2023-2024, PacifiCan a soutenu 59 projets, ce qui a permis de créer plus de 1 200 emplois et
de récolter plus de 219 millions de dollars en croissance des ventes a I'exportation’?

Dans le cadre de 27 projets CPE, les entreprises ont fait état d’'une augmentation de leur chiffre
d’affaires de plus de 405 millions de dollars et de la création de plus de 120 emplois de qualité.
Cette expansion a permis aux entreprises d’atteindre de nouveaux marchés et d’augmenter
leurs ventes, contribuant ainsi a créer des avantages économiques durables pour les Britanno-
Colombiennes et des Britanno-Colombiens.

L’Agence a dépassé ses cibles en ce qui concerne le pourcentage d’entreprises engagées dans
des collaborations avec des établissements d’enseignement supérieur en Colombie-Britannique.
PacifiCan a également dépassé sa cible en ce qui concerne la valeur des dépenses en recherche
et développement des entreprises bénéficiant d’un financement au titre du programme.
L’Agence n’a pas atteint sa cible concernant le pourcentage d’emplois professionnels,
scientifiques et technologiques en Colombie-Britannique. Les emplois dans d’autres secteurs de

12 Représente le total des projets et résultats approuvés dans le cadre de ce résultat ministériel.
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I’économie (tels que les arts et les loisirs) ont augmenté plus rapidement que ceux des industries
professionnelles, scientifiques et technologiques au cours des deux derniers exercices. On
s’attend donc a ce que la proportion d’emplois en Colombie-Britannique dans cette industrie ait
diminué, ce qui a eu une incidence sur la capacité de I’Agence a atteindre sa cible.

Programme Indigenous Digital Accelerator (Ecosystéme d’innovation régional)

Lancé par I'Université Capilano, le programme Indigenous Digital Accelerator vise a répondre a la
demande croissante dans les secteurs de la technologie, de la création numérique et de la culture en
Colombie-Britannique.

En tant que premier accélérateur numérique autochtone établi dans I'ouest du Canada, le programme
Indigenous Digital Accelerator vise a combler les lacunes importantes dans la participation des
peuples autochtones aux industries de haute technologie et de création numérique.

Grace a un espace dédié offert par I’'Université Capilano, le programme offre aux jeunes entreprises et
aux entreprises un mentorat pratique et des conseils techniques.

Plus de 1,9 million de dollars de financement de PacifiCan ont permis a I’Université Capilano d’obtenir
des résultats, notamment les suivants :

e Aider prés de 20 entreprises britanno-colombiennes;

e Fournir une formation avancée a plus de 60 spécialistes;

e  Offrir une formation a plus de 30 jeunes participants.

A DN

Figure 3 : Le programme Indigenous Digital Accelerator permet aux entrepreneurs autochtones
d’accéder a des formations technologiques, aux marchés nationaux et internationaux et aux industries
ou les Autochtones sont sous-représentés.
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Les entreprises de la Colombie-Britannigue sont novatrices et en pleine croissance.

PacifiCan soutient les entreprises de la Colombie-Britannique dans le cadre de leurs efforts d’innovation,
d’expansion, et de compétitivité et de croissance a long terme. Les programmes de PacifiCan sont
offerts de trois différentes facons : directement aux entreprises, par I'intermédiaire d’organisations
d’écosystéme et au moyen d’un soutien communautaire.

Résultats atteints

e En 2023-2024, les investissements de PacifiCan ont créé plus de 1 700 emplois et ont généré une
croissance des ventes a I'exportation de plus de 1,173 milliard de dollars.

e PacifiCan a approuvé 10 nouveaux projets d’Ecosystéme d’innovation régional (EIR) en 2023-
2024, pour un investissement pluriannuel total de 27 millions de dollars.

e 22 projets d’EIR ont déclaré avoir aidé plus de 365 PME et créé plus de 390 emplois.

e PacifiCan a dépassé sa cible en ce qui concerne le nombre d’entreprises a forte croissance en
Colombie-Britannique.

e Le taux de croissance du chiffre d’affaires des entreprises soutenues par les programmes de
PacifiCan a dépassé la cible fixée pour 2023-2024.

e |’Agence a également dépassé sa cible en ce qui concerne la valeur des exportations de
technologies propres de la Colombie-Britannique.

e L’Agence n’a pas atteint sa cible en ce qui concerne la valeur des exportations de biens en
provenance de la Colombie-Britannique. Les exportations de biens de la province sont
principalement constituées de produits issus des ressources naturelles. La valeur de ces produits
est influencée par les fluctuations des marchés mondiaux des matiéres premiéres et la valeur
relative du dollar canadien, qui ont été faibles au cours des deux derniers exercices.

Principaux risques

En 2023-2024, I'abordabilité reste un défi majeur pour les Britanno-Colombiennes et les Britanno-
Colombiens, en partie en raison des taux d’intérét élevés et des colits moyens de logement et des
niveaux d’endettement les plus élevés du pays. Malgré une croissance démographique record, des
pénuries de main-d’ceuvre ont persisté dans certains des plus grands secteurs d’emploi de la province,
notamment la construction et les soins de santé. Les taux d’intérét élevés ont également exercé une
pression financiére sur les entreprises, dont beaucoup se remettaient encore des dettes accumulées
pendant la pandémie de COVID-19.

Le manque d’investissements des entreprises continue de créer un environnement commercial difficile
en Colombie-Britannique. En 2023, 1,2 milliard de dollars de capital-risque a été levé dans la province,
soit une baisse de 25 % par rapport a 2022.'* Cela compromet I'innovation, la productivité, la croissance
économique a long terme et les possibilités d’emploi pour les jeunes, qui migrent de plus en plus vers
d’autres provinces ou le co(t de la vie est moins élevé.

13 Lorsque I'année 2022 ou 2023 est utilisée seule, elle fait référence a I’'année civile et non a I'exercice.
14 canadian Venture Capital and Private Equity Association. Year-End 2023 report.
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Le développement économique de la Colombie-Britannique continue de varier considérablement d’un
endroit a I'autre de la province, la capacité a mener des activités de développement économique et a s’y
associer étant plus limitée dans certaines régions que dans d’autres.

Plusieurs grands projets, moteurs des économies régionales, ont pris fin en 2023, créant de nouveaux
défis économiques, en particulier dans les communautés rurales et éloignées. Plus de 100 milliards de
dollars de grands projets ont été achevés en Colombie-Britannique, et beaucoup moins devraient
démarrer en 2024 (20 milliards de dollars). La valeur des nouveaux capitaux investis dans les grands
projets proposés a diminué dans toutes les régions de la province en 2023 par rapport a 2022, a
I’exception de Kootenays (+16,7 %), de Thompson-Okanagan (+3,5 %) et de Mainland/Sud-ouest

(+3,2 %). La plus forte baisse des nouveaux investissements dans les grands projets a été enregistrée sur
la Céte-nord (-38,2 %), ou les investissements dans les ressources naturelles générent des revenus et
des emplois®.

Pour aider la population de la Colombie-Britannique a atténuer ces risques, PacifiCan :

e A amélioré sa présence régionale et des relations avec les entreprises, les communautés et les
innovatrices et innovateurs locaux afin de renforcer les relations, I’échange d’informations et les
partenariats;

o A utilisé ces relations plus approfondies et cette meilleure compréhension pour adapter la
conception et la mise en ceuvre des programmes afin de répondre aux besoins précis en matiére
de développement économique;

e Atiré parti de sa présence et de ses connaissances locales pour faire en sorte que les besoins de
la population de la Colombie-Britannique en matiere de développement économique soient
mieux pris en compte dans le processus décisionnel national en matiére de politiques et de
programmes;

e A continué a investir dans I'innovation qui permettra de construire une prospérité durable.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

Tableau 2 : Apercu des ressources nécessaires pour le développement économique en Colombie-
Britannique

Le tableau 2 présente un résumé des dépenses prévues et réelles et des équivalents temps plein (ETP)
nécessaires pour atteindre les résultats.

Ressources ‘ Prévues Réelles
Dépenses 167 145 217 180 430991
Equivalents temps plein 139 140

Des renseignements exhaustifs sur les ressources financiéres et humaines pour le répertoire des
programmes de PacifiCan sont disponibles dans I'InfoBase du GC.

15 British Columbia Major Projects Inventory
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Priorités pangouvernementales connexes

Analyse comparative entre les sexes Plus

PacifiCan met en ceuvre I’Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus) en adaptant les
programmes, les services, les politiques et les initiatives pour répondre aux divers besoins des Britanno-
Colombiennes et Britanno-Colombiens. Le soutien a une participation économique plus inclusive offre a
un plus grand nombre de personnes la possibilité de contribuer a I’économie croissante de la Colombie-
Britannique et d’en tirer profit. Il s’agit notamment de favoriser les occasions pour les groupes sous-
représentés comme les Autochtones, les femmes, les jeunes, les 2ELGBTQI+, les personnes ayant une
incapacité, les nouvelles personnes arrivantes au Canada et les membres des communautés de langue
officielle en situation minoritaire.

Les programmes de PacifiCan fournissent aux organisations détenues ou dirigées par des groupes sous-
représentés des financements, des services aux entreprises et de la formation. L’Agence recueille et
analyse des informations démographiques sur les propriétaires ou les tétes dirigeantes des
organisations qu’elle soutient afin de cerner les problemes d’acces, de prendre des décisions fondées
sur des données probantes et de controler les résultats. En 2023-2024, PacifiCan a financé 44 petites et
moyennes organisations appartenant partiellement ou totalement a des membres de groupes sous-
représentés. Collectivement, la valeur de ces projets s’élevait a 74,3 millions de dollars, soit environ
61,5 % du financement total approuvé, renforcant ainsi I’'engagement de I’Agence en faveur de la
croissance d’une économie inclusive.

L’Agence a également élaboré un cadre politique pour orienter le soutien de PacifiCan au
développement économique autochtone en Colombie-Britannique. Plus précisément, ce cadre guidera
les efforts de PacifiCan pour accroitre la participation des Autochtones a ses programmes et a ses
services, en facilitant la mobilisation active et en favorisant les relations avec les partenaires
autochtones dans toute la province. Pour soutenir I'inclusion économique des Autochtones, I’Agence a
fixé une cible de financement de programme de 15 % pour le tourisme autochtone dans le cadre du PCT.

PacifiCan se concentre également sur I'intégration des Autochtones sur son lieu de travail et dans sa
culture, par exemple en offrant des possibilités d’apprentissage formel et informel et des ressources
telles qu’un guide de reconnaissance territoriale. Ces efforts aideront les membres du personnel a
développer leurs compétences culturelles et leur connaissance de la culture et des questions
autochtones.

L’Agence continue de promouvoir un lieu de travail sdr, respectueux et sain, qui reflete la population du
Canada. Les gestionnaires d’embauche de PacifiCan ont suivi une formation et mis en place des outils
congus pour atténuer les préjugés et les obstacles en matiére de processus de recrutement. Ce travail a
permis d’accroitre la représentation de tous les groupes en quéte d’équité. Le personnel de PacifiCan a
créé un « canevas de culture », qui présente la culture et les valeurs de PacifiCan. Lors de I'élaboration
de ce document d’orientation interne, les priorités culturelles telles que la santé, le bien-étre, la
diversité, I'authenticité et la sécurité psychologique ont été quelques-uns des principaux themes
explorés. Ce document sert de référence pour I'intégration et le soutien des actions, de la gouvernance
et de la prise de décisions du personnel.
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Programme de développement durable a I’horizon 2030 et Objectifs de développement durable des
Nations Unies

PacifiCan contribue a quatre objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies. Les
investissements de I’Agence dans la croissance propre soutiennent I’ODD 8 — Travail décent et
croissance économique; ses cibles en matieére de marchés publics autochtones soutiennent I’ODD 10 —
Inégalités réduites; le travail continu en matiere de marchés publics écologiques soutient I’ODD 12 —
Consommation et production responsables; et I’élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie
d’approvisionnement social soutiennent I’ODD 13 — Mesures relatives a la lutte contre les changements
climatiques.

De plus amples informations sur les contributions de PacifiCan au Plan de mise en ceuvre fédéral du
Canada pour le Programme 2030 et a la Stratégie fédérale de développement durable sont disponibles
dans la Stratégie ministérielle de développement durable de I’Agence.

Innovation

En 2023-2024, PacifiCan a établi son premier programme de recherche socio-économique. Ce
programme fournit une feuille de route pour une compréhension plus approfondie des réalités
économiques uniques et différentes des Britanno-Colombiennes et des Britanno-Colombiens vivant dans
toute la province. Ce travail permet a PacifiCan d’élaborer une approche du développement
économique plus ciblée et mieux éclairée au niveau local, qui place les personnes au centre de la
promotion de I'innovation, de la croissance des entreprises et du renforcement de la résilience dans les
communautés urbaines, rurales et autochtones.

Dans le cadre du programme de recherche, PacifiCan a entrepris deux projets de recherche pour mieux
comprendre I'économie de la Colombie-Britannique :

e Le rapport British Columbia Global Entrepreneurship Monitor (dirigé par le Centre for Innovation
Studies) — la premiére enquéte sur les entrepreneurs britanno-colombiens depuis plus d’'une
décennie; et,

e British Columbia Capital Compass (dirigée par Innovate B.C., InBC Investment Corporation et
New Ventures BC) — une nouvelle plateforme de données ouvertes qui offre une vue dynamique

du paysage des capitaux et des entreprises de la province.

Ces projets ont permis d’approfondir les connaissances sur I’économie de la Colombie-Britannique en
rendant les résultats des recherches et les outils de données accessibles au public.

PacifiCan a également entrepris un projet interne visant a définir le développement économique basé
sur les lieux dans le contexte opérationnel de I’Agence. Les organismes de développement régional du
Canada sont par nature axés sur le lieu. Leur raison d’étre est de concevoir et de mettre en ceuvre des
interventions de développement économique du gouvernement du Canada adaptées a leurs économies
régionales respectives. Le projet est parti du principe que des partenariats efficaces avec les acteurs
locaux sont essentiels pour réussir, car le développement économique est plus susceptible de durer
lorsqu’il est harmonisé avec les priorités, les atouts et les capacités d’'une communauté, créant ainsi de
la valeur longtemps aprés qu’un investissement a été réalisé ou qu’une action a été entreprise. Les
activités du projet comprenaient des phases de recherche, d’engagement du personnel et d’analyse qui
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ont permis de définir le développement économique basé sur les lieux et de formuler des
recommandations pour faire avancer les activités adaptées au lieu de PacifiCan.

PacifiCan définit le développement économique basé sur les lieux comme des activités et des
partenariats qui construisent des économies régionales fortes et durables en faisant avancer
intentionnellement des initiatives dans des lieux particuliers qui :

Tiennent compte des réalités géographiques, démographiques et économiques;

Exploitent les connaissances, les réseaux, les atouts et les ambitions au niveau local;
Reconnaissent que les économies régionales prospéres reposent sur des économies locales
fortes;

Promeuvent I'inclusion économique des communautés autochtones et d’autres groupes sous-
représentés;

Aident les entreprises, les travailleuses et travailleurs et les entrepreneurs a améliorer leur
rendement, afin d’accroitre les revenus et le niveau de vie de tous;

Mobilisent les parties prenantes et les partenaires pour relier les occasions locales et régionales
aux occasions nationales et internationales;

Utilisent des données probantes pour éclairer la stratégie, saisir les résultats et célébrer les
réussites.

Cette définition servira de référence pour les activités de développement économique de PacifiCan.

Répertoire des programmes
Le développement économique en Colombie-Britannique est soutenu par les programmes suivants :

Innovation

Croissance des entreprises
Services aux entreprises
Initiatives communautaires

Des informations supplémentaires relatives au répertoire du programme pour le développement
économique en Colombie-Britannique sont disponibles sur la page Résultats de I'InfoBase du GC.

Services internes

Dans cette section

Description

Progres a I'égard des résultats

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus
Contrats attribués a des entreprises autochtones

Description
Les services internes sont les services fournis au sein d’'un ministére afin qu’il puisse remplir ses
obligations et exécuter ses programmes. Les dix catégories de services internes sont les suivantes :

services de gestion et de surveillance;
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e services de communication;

e services juridiques;

e services de gestion des ressources humaines;
e services de gestion financiére;

e services de gestion de I'information;

e services de technologie de I'information;

e services de gestion des biens immobiliers;

e services de gestion du matériel;

e services de gestion des acquisitions;

Progrés a |I'égard des résultats
Cette section présente les mesures prises par le ministére pour atteindre les résultats et les cibles en ce
qui a trait aux services internes.

En 2023-2024, PacifiCan a travaillé en étroite collaboration avec Services publics et marchés publics
Canada pour établir 'administration centrale de PacifiCan a Surrey.

L’Agence a continué a collaborer avec d’autres ministeres, tels que Développement économique Canada
pour les Prairies (PrairiesCan) et I’Agence de promotion économique du Canada atlantique (APECA),
pour I'’échange des services internes dans les domaines des finances, des ressources humaines, de la
rémunération et de la classification, de la gestion de I'information et des technologies de I'information,
et de I'approvisionnement et de la passation de contrats, afin de servir ses clients de maniére efficace.

Parallélement, PacifiCan a effectué des progrés importants pour batir et renforcer certaines de ses
capacités de services internes. Par exemple, PacifiCan a renforcé ses capacités en matiere de gestion des
biens immobiliers, de ressources humaines, de gestion du travail et de dotation, et a continué a
renforcer la sécurité ministérielle.

PacifiCan a amélioré la communication interne avec le lancement d’un nouvel intranet, destiné a tenir le
personnel informé, engagé et en contact. L'Agence a également présenté sa toute premiére stratégie de
communication, y compris un plan de communication et de mobilisation interne, qui établit une feuille
de route pour promouvoir la collaboration et la transparence au sein de I’organisation, et orienter la
communication et la mobilisation externes pour faire avancer le plan stratégique global de PacifiCan et
étendre notre portée.

Sur le plan externe, PacifiCan a amélioré sa portée sur les plateformes de médias sociaux et a mis a jour
son site Web, garantissant une visibilité, une accessibilité et une mobilisation accrues auprés des publics
clés. L’Agence a également lancé avec succes de nouveaux programmes de financement et annoncé plus
de 180 projets, soutenant ainsi les entrepreneurs, les innovatrices et innovateurs et les communautés
de toute la Colombie-Britannique. Ces efforts ont renforcé le réle de PacifiCan en tant que partenaire clé
dans la stimulation de la croissance et de I'innovation régionales.

Depuis sa création, PacifiCan integre I'inclusion dans ses valeurs et pratiques organisationnelles
fondamentales. Cela se reflete dans le canevas de culture de I'organisation — un guide des valeurs, des
principes et du code de conduite de I'organisation pour I'ensemble des membres du personnel.
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Tout au long de I'année 2023-2024, PacifiCan a renforcé son processus de recrutement de personnel en
mettant en place des outils, des ressources et des formations pour favoriser des pratiques d’embauche
inclusives. Par exemple, les gestionnaires de recrutement ont suivi une formation obligatoire sur la
maniere d’atténuer les préjugés et les obstacles dans le processus de recrutement, et ont intégré ces
enseignements dans leurs processus de recrutement, qui étaient soutenus par des outils propres a
I’Agence. En conséquence, les gestionnaires responsables de I'embauche comprennent comment faire
progresser au mieux le recrutement inclusif pour I’Agence. En outre, PacifiCan a créé un groupe de
travail sur l'inclusion, la diversité, I’équité et I'accessibilité pour faire progresser les efforts d’inclusion et
d’accessibilité.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

Tableau 3 : Ressources nécessaires pour atteindre les résultats des services internes de cette année
Le tableau 3 fournit un résumé des dépenses prévues et réelles et des ETP requis pour obtenir ces
résultats.

Ressources ‘ Prévues REEIES
Dépenses 8928973 10278 989
Equivalents temps plein 33 51

Des renseignements exhaustifs sur les ressources financiéres et humaines pour le répertoire des
programmes de PacifiCan sont disponibles dans I'InfoBase du GC.

Marchés attribués a des entreprises autochtones’

Chaque année, les ministeres du gouvernement du Canada doivent respecter la cible de 5 % de la valeur
totale des marchés en ce qui concerne I'attribution de marchés a des entreprises autochtones. Cet
engagement doit étre entierement mis en ceuvre d’ici la fin de I'exercice 2024-2025.

Résultat de PacifiCan pour 2023-2024 :

Tableau 4 : Valeur totale des marchés attribués a des entreprises autochtones’

Comme il est indiqué dans le tableau 4, PacifiCan a attribué 30,02 % de la valeur totale de tous ses
marchés a des entreprises autochtones pour I'exercice 2023-2024.

Indicateurs de rendement liés a I’attribution Résultats 2023-2024
de marchés

Valeur totale des marchés attribués a des

2 450 847
entreprises autochtones’ (A) >

Valeur totale des marchés attribués a des
entreprises autochtones et a des entreprises|1 501 607 $
non autochtones’ (B)

Valeur des exceptions approuvées par
I"administrateur général (C)

0s

Pourcentage de marchés attribués a des

30,02 %
entreprises autochtones [A / (B - C) x 100] ?



https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#infographic/dept/560/financial

Indicateurs de rendement liés a I’attribution Résultats 2023-2024
de marchés

e 'Aux fins de mesure du rendement quant a la cible minimale de 5 % pour I'exercice 2023-2024,
les données présentées dans ce tableau reposent sur la facon dont Services aux Autochtones
Canada (SAC) définit une « entreprise autochtone », c’est-a-dire une entreprise dont le
propriétaire exploitant est un Ainé, un conseil de bande ou un conseil tribal; qui est inscrite au
Répertoire des entreprises autochtones; ou qui est inscrite a une liste d’entreprises
bénéficiaires d’un traité moderne.

e “Comprend les modifications de marchés conclus avec des entreprises autochtones et des
marchés conclus avec des entreprises autochtones au moyen de cartes d’achat de plus de
10 000 S, et pourrait inclure les marchés de sous-traitance conclus avec des entreprises
autochtones.

e ’Comprend les modifications de marchés conclus et les marchés conclus au moyen de cartes
d’achat de plus de 10 000 S.

Dans son plan ministériel 2023-2024, PacifiCan prévoyait que, d’ici a la fin de 2023-2024, elle
attribuerait 6,7 % de la valeur totale de ses contrats a des entreprises autochtones. Toutefois, en raison
d’une demande plus importante que prévu pour la mise a niveau et le remplacement des technologies
de lI'information vieillissantes, le nombre de marchés pour ce travail a été plus élevé que prévu. Par
exemple, les mises a niveau et les remplacements d’équipements informatiques représentaient environ
18 % des montants des marchés attribués aux entreprises autochtones en 2023-2024. A la fin de
I’exercice, 30,02 % des marchés avaient été attribués a des entreprises autochtones.
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Dépenses et ressources humaines
Dans cette section
e Dépenses
e Financement
e Faits saillants des états financiers
e Ressources humaines

Dépenses
Cette section présente un apercu des dépenses prévues et réelles du ministére de 2021-2022 a 2026-
2027.

Sommaire du rendement budgétaire

Tableau 5 : Dépenses réelles de trois exercices pour les responsabilités essentielles et les services internes
(en dollars)

Le tableau 5 indique la somme d’argent dépensée par PacifiCan au cours des trois derniers exercices
pour s’acquitter de ses responsabilités essentielles et assurer la prestation de ses services internes.

Responsabilités Budget principal Autorisations totales Dépenses réelles de trois
essentielles et services |des dépenses 2023 pouvant étre utilisées exercices (autorisations
internes 2024 pour 2023-2024 utilisées)

Développement e 2021-2022:164 985 169
économique en 167 145 217 201 146 854 e 2022-2023:214 814 825
Colombie-Britannique e 2023-2024:180430991

e 2021-2022:3720617
Services internes 8928973 10 687 830 e 2022-2023:7 268 222
e 2023-2024:10278 989

e 2021-2022:168 705 786
Total 176 074 190 211 834 684 e 2022-2023:222 083 047
e 2023-2024 :190 709 980

Analyse des dépenses des trois derniers exercices
Remarque : PacifiCan a été créée le 6 aolt 2021.

La diminution globale des dépenses de PacifiCan de 2022-2023 a 2023-2024 est attribuable a la
conclusion de programmes a durée limitée, notamment le pont Haisla et les programmes annoncés dans
le budget de 2021. Les programmes a durée limitée annoncés dans le budget de 2021 ont fourni un
financement ciblé pour soutenir les mesures d’aide et de relance économique post-pandémie,
notamment le FCRC, le FAT, le FEC, I'IRRA et I'Initiative d’appui aux grands festivals et événements
(IAGFE).

Des renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents se trouvent dans la section
Finances de |'InfoBase du GC.
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Tableau 6 : Dépenses prévues au cours des trois prochains exercices pour les responsabilités essentielles
et les services internes (en dollars)

Le tableau 6 indique la somme d’argent que PacifiCan prévoit dépenser au cours des trois prochains
exercices pour s’acquitter de ses responsabilités essentielles et assurer la prestation de ses services
internes.

Responsabilités Dépenses Dépenses Dépenses prévues 2026-

essentielles et services  prévues 2024-2025 prévues 2025-2026 2027
internes

Développement 111 806 519 107 080 242 101 410 753
économique en
Colombie-Britannique

Services internes 8964534 7 267 057 7 241 517

Total 120 771 053 114 347 299 108 652 270

Analyse des dépenses au cours des trois prochains exercices

La diminution des dépenses prévues pour les trois prochains exercices est principalement attribuable a
la conclusion des programmes a durée limitée annoncés dans le budget de 2021, qui comprennent le
FCRC, le FAT, le FEC, I'IRRA et I'lAGFE.

Des renseignements financiers plus détaillés des exercices précédents se trouvent dans la section
Finances de I'InfoBase du GC.

Financement

Cette section présente un apercu du financement voté et législatif du ministére par rapport a ses
responsabilités essentielles et a ses services internes. Pour en savoir plus sur les autorisations de
financement, consultez les budgets et dépenses du gouvernement du Canada.
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Graphiguel : Financement approuvé (législatif et voté) pour une période de six exercices
Le graphique 1 résume le financement voté et législatif du ministére pour la période de 2021 2022 a

2026 2027.
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En milliers (000 S)

En milliers (000 $)

En milliers (000 S)

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
W Dépenses législatives 1201 2206 2904 2353 2239 2144
W Dépenses votées 167 505 219877 187 806 118 418 112 108 106 508
Total 168 706 222 083 190710 120771 114 347 108 652
Version texte du graphique 1
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

En milliers (000 $)

Dépenses 1201 2206 2904 2353 2239 2144
législatives

Dépenses 167 505 219 877 187 806 118 418 112 108 106 508
votées

Total 168 706 222083 190710 120771 114 347 108 652

Analyse du financement législatif et voté pour une période de six exercices

Remarque : PacifiCan a été créée le 6 aolt 2021.

La diminution du financement législatif et voté de PacifiCan de 2022-2023 a 2023-2024 est attribuable a
la conclusion de programmes a durée limitée, notamment le pont Haisla et les programmes annoncés
dans le budget de 2021. Les programmes du budget de 2021 comprennent le FCRC, la FAT, le FEC, I'IRRA
et I'lAGFE. En 2024-2025, les autorisations reviendront au niveau des autorisations du programme en

cours.

Pour en savoir plus sur les dépenses votées et les dépenses législatives ministérielles de PacifiCan,

consultez les Comptes publics du Canada.
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Faits saillants des états financiers

Les états financiers complets (non audités) pour I'exercice terminé le 31 mars 2024 sont accessibles en
ligne.

Tableau 7 Etat condensé des opérations (non audité) concernant I'exercice terminé le 31 mars 2024 (en
dollars)

Le tableau 7 résume les charges et les revenus pour 2023-2024 qui affectent le co(it de fonctionnement
avant le financement du gouvernement et les transferts.

Renseignements financiers

Résultats réels
2023-2024

Résultats prévus
2023-2024

Différence (réels
moins prévus)

Total des dépenses 124 251 022 148 051 127 (23 800 105)
Total des revenus 0 57 (57)
Colt de fonctionnement net 124 251 022 148 051 070 (23 800 048)

avant le financement du
gouvernement et les transferts

Les renseignements sur les résultats prévus pour 2023-2024 proviennent de |'état des résultats
prospectif et les notes de 2023 2024 de PacifiCan.

Le tableau 8 résume les charges et les revenus réels affectant le colt de fonctionnement avant le
financement du gouvernement et les transferts.

Renseignements financiers

Résultats réels 2023- |Résultats réels 2022- Différence (2023-
2024 2023 2024 moins 2022-
2023)

Total des dépenses 124 251 022 172 062 761 (47 811 739)
Total des revenus 0 0 0
Colt de fonctionnement net avant {124 251 022 172 062 761 (47 811 739)

le financement du gouvernement
et les transferts
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Total des dépenses ($124,3 millions de dollars)

8,8%

B Croissance des
entreprises

H Innovation
H Initiatives
communautaires

B Services aux entreprises

W Services internes

28,6%

Les dépenses totales s’élevent a 124,3 millions de dollars en 2023-2024, soit une diminution nette de
47,8 millions de dollars (28 %) par rapport a 2022-2023. Cette diminution est principalement attribuable
a la conclusion des programmes du budget de 2021, notamment le FAT (35,5 millions de dollars), le
FCRC (14,4 millions de dollars) et I'lAGFE (7 millions de dollars), ainsi qu’a I'achévement du pont Haisla
(23,5 millions de dollars). Ces diminutions sont compensées par des augmentations des dépenses de
fonctionnement (7,9 millions de dollars), du programme CERI (6,6 millions de dollars), du Programme de
diversification de I’économie de I'Ouest (6,5 millions de dollars), du FEC (4,3 millions de dollars), d’IRRA
(3,6 millions de dollars) et de la Stratégie quantique nationale (2,6 millions de dollars).

Tableau 9 Etat condensé de la situation financiére (non audité) au 31 mars 2024 (en dollars)
Le tableau 9 fournit un résumé des passifs (ce qu’il doit) et des actifs (ce qu’il possede) du ministére, qui
aident a déterminer la capacité de celui-ci a mettre en ceuvre des programmes et des services.

Exercice en cours
(2023 2024)

Renseignements financiers Différence (2023-

2024 moins 2022-

Exercice précédent
(2022-2023)

2023)

Passif net total 79191 483 85891992 (6 700 509)
Total des actifs financiers nets 77 765 471 84 690 207 (6924 736)
Dette nette du ministere 1426012 1201785 224 227
Total des actifs non financiers 77 499 3825 73 674
Situation financiére nette du (1348 513) (1197 960) (150 553)
ministére
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Total du passif net (79,2 millions de dollars)

98,0%

B Créditeurs et charges a
payer

W Indemnités de vacances et
congés compensatoires

B Avantages sociaux futurs

0,5%

Le passif net total s’élevait a 79,2 millions de dollars en 2023-2024, soit une diminution nette de

6,7 millions de dollars (8 %) par rapport a 2022-2023. Cette diminution nette d’un exercice a I'autre est
attribuable (i) a la réduction des comptes créditeurs financés par le FCRC et le FAT, et (ii) a
I’établissement de soldes de comptes créditeurs pour les programmes EIR et CPE et la Stratégie
guantique nationale.

Total des actifs financiers nets
(77,8 millions de dollars)

99,7%

H Montant a recevoir du
Trésor

m Comptes débiteurs et
avances

0,3%

Le total des actifs financiers nets s’élevait a 77,8 millions de dollars en 2023-2024, soit une diminution
de 6,9 millions de dollars (8 %) par rapport a 2022-2023. La diminution de ces actifs d’une année a
I’autre se compose principalement du « montant a recevoir du Trésor » (77,6 millions de dollars), qui
sert a acquitter le passif de PacifiCan. Etant donné que le passif de PacifiCan était inférieur a celui de
I’exercice précédent, le montant a recevoir du Trésor a également a diminué.
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Ressources humaines

Cette section présente un apercu des ressources humaines réelles et prévues du ministére pour la
période de 2021-2022 a 2026-2027.

Tableau 8 : Ressources humaines réelles pour les responsabilités essentielles et les services internes
Le tableau 8 fournit un résumé des ressources humaines, en ETP, lesquels sont associés aux
responsabilités essentielles et aux services internes de PacifiCan pour les trois derniers exercices.

Responsabilités essentielles et

services internes

Equivalents temps

Equivalents temps

Equivalents temps

plein réels 2021-2022 plein réels 2022-2023 plein réels 2023-2024

Développement économique en |69 123 140
Colombie-Britannique

Services internes 8 41 51
Total 77 164 191

Analyse des ressources humaines des trois derniers exercices
Remarque : PacifiCan a été créée le 6 aolt 2021.

L'augmentation du nombre d’ETP entre 2021-2022 et 2023-2024 est attribuable a la dotation en
personnel pour la création de I’Agence et de nouveaux points de services. L'augmentation du nombre
d’ETP dans les services internes visait a mettre en place les fonctions organisationnelles de la nouvelle

Agence.

Tableau 9 : Sommaire de la planification des ressources humaines pour les responsabilités essentielles et

les services internes

Le tableau 9 présente des renseignements sur les ressources humaines, en ETP, pour chaque
responsabilité essentielle et les services internes de PacifiCan au cours des trois prochains exercices. Les
ressources humaines pour I'exercice en cours sont prévues en fonction des données de I'exercice a ce

jour.

Responsabilités essentielles et

AR EGES

Equivalents temps
plein prévus
en 2024-2025

Equivalents temps
plein prévus
en 2025-2026

Equivalents temps
plein prévus
en 2026-2027

Développement économique en [122 122 115
Colombie-Britannique

Total partiel 122 122 115
Services internes 48 48 48
Total 170 170 163

Analyse des ressources humaines pour les trois prochains exercices
Les niveaux de base des ressources humaines devraient se stabiliser en 2024-2025, lorsque I’Agence
sera pleinement établie et que les programmes limités dans le temps seront terminés.
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Renseignements ministériels

Profil du ministere
Ministre(s) de tutelle :

L’honorable Harijit S. Sajjan, C.P., OMM, MSM, CD, député
Administrateur général :

Naina Sloan, présidente par intérim

Portefeuilles ministériels :

Président du Conseil privé du Roi pour le Canada, ministre de la Protection civile, et Agence de
développement économique du Pacifique Canada

Instrument(s) habilitant(s) :

Loi sur la diversification de I’économie de I’Ouest canadien, L.R.C.1985, chap. 11, (4° suppl.)

Année de constitution ou de création :

2021

Autres :

Bureaux — Vancouver, Victoria, Kelowna, Prince George, Surrey, Cranbrook, Fort St. John,
Prince Rupert et Campbell River, Colombie-Britannique

Ottawa, Ontario

A établir :
Administration centrale : Surrey (Colombie-Britannique)

Coordonnées du ministere
Adresse postale :

Développement économique Canada pour le Pacifique
1300-300, rue West Georgia, Vancouver (Colombie-Britannique) V6B 6B4

Téléphone :
604-666-6256
Téléimprimeur (ATS) :
1-877-303-3388
Télécopieur :

604-666-2353
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Courriel :

info@pacifican.gc.ca

Site(s) Web :

Développement économique Canada pour le Pacifigue — Canada.ca

Tableaux de renseignements supplémentaires
Les tableaux de renseignements supplémentaires ci-dessous sont accessibles sur le site Web de
PacifiCan :

e Renseighements sur les programmes de paiements de transfert

e Analyse comparative entre les sexes Plus

e Réponse aux comités parlementaires et aux audits externes
e Programme de développement durable a I’horizon 2030 et Objectifs de développement durable

des Nations Unies

Dépenses fiscales fédérales

Il est possible de recourir au régime fiscal pour atteindre des objectifs de la politique publique en
appliguant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’impdt, des exemptions, des déductions, des
reports et des crédits. Le ministére des Finances Canada publie chaque année des estimations et des
projections du co(t de ces mesures dans le Rapport sur les dépenses fiscales fédérales. Ce rapport
fournit aussi des renseignements détaillés sur les dépenses fiscales, dont des descriptions, des objectifs,
des données historiques et des renvois aux programmes de dépenses fédérales connexes ainsi qu’aux
évaluations et aux résultats de I’ACS Plus liés aux dépenses fiscales.
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Définitions

Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus) (gender-based analysis plus [GBA Plus])

Outil analytique servant a soutenir I’élaboration de politiques, de programmes et d’autres initiatives et a
évaluer les répercussions des politiques, des programmes et des initiatives sur divers ensembles de
femmes, d’hommes et de personnes de diverses identités de genre. L’ACS Plus est un processus
permettant de comprendre qui est touché par I'occasion ou I'enjeu évalué par l'initiative, d’établir
comment l'initiative pourrait étre adaptée pour répondre aux divers besoins des personnes les plus
touchées ainsi que de déterminer et de réduire tout obstacle a I'acces ou au bénéfice de l'initiative.
L’ACS Plus est une analyse intersectionnelle qui va au-dela des différences biologiques (sexe) et
socioculturelles (genre) pour tenir compte d’autres facteurs, comme I'age, les handicaps, I’éducation,
I’ethnicité, la situation économique, la géographie (y compris la ruralité), la langue, la race, la religion et
I'orientation sexuelle.

cadre ministériel des résultats (departmental results framework)

Cadre qui établit un lien entre les responsabilités essentielles et les résultats ministériels ainsi que les
indicateurs de résultat ministériel d’un ministere.

cible (target)

Niveau mesurable du rendement ou du succés qu’un ministére, un programme ou une initiative prévoit
atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou qualitative.

crédit (appropriation)
Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.
dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et en capital; paiements de transfert a d’autres ordres de gouvernement,
a des ministéres ou a des particuliers; et paiements a des sociétés d’Etat.

dépenses législatives (statutory expenditures)

Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de 'adoption d’une loi autre qu’une loi de crédits. La
loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions dans lesquelles elles peuvent
étre effectuées.

dépenses non budgétaires (non-budgetary expenditures)

Recettes et décaissements nets au titre de préts, de placements et d’avances, qui modifient la
composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.

dépenses prévues (planned spending)

En ce qui a trait aux plans ministériels et aux rapports sur les résultats ministériels, les dépenses prévues
s’entendent des montants présentés dans le budget principal des dépenses.

Un ministere est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues releve du ministére, et ce dernier doit étre en mesure de justifier
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les dépenses et les augmentations présentées dans son Plan ministériel et son Rapport sur les résultats
ministériels.

dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement par une loi de crédits. Le libellé de chaque crédit
énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent étre effectuées.

entreprise autochtone (Indigenous business)

Organisation qui, aux fins de I’Annexe E : Procédures obligatoires pour les marchés attribués aux
entreprises autochtones de la Directive sur la gestion de I’approvisionnement ainsi que de I'engagement
du gouvernement du Canada d’attribuer obligatoirement au moins 5 % de la valeur totale des marchés a
des entreprises autochtones, correspond a la définition et aux exigences définies dans le Répertoire des
entreprises autochtones.

équivalent temps plein (full-time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne compléte d’un employé dans le budget
ministériel. Pour un poste donné, le nombre d’équivalents temps plein représente le rapport entre le
nombre d’heures travaillées par une personne, divisé par le nombre d’heures normales prévues dans sa
convention collective.

indicateur de rendement (performance indicator)

Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer un extrant ou un résultat en vue de déterminer le
rendement d’un ministere, d’'un programme, d’une politique ou d’une initiative par rapport aux
résultats attendus.

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)
Mesure quantitative du progres réalisé par rapport a un résultat ministériel.
initiative horizontale (horizontal initiative)

Initiative dans le cadre de laquelle deux ministéres ou plus regoivent du financement dans le but
d’atteindre un résultat commun, souvent associé a une priorité du gouvernement.

plan (plan)

Exposé des choix stratégiques qui montre comment un ministére entend réaliser ses priorités et obtenir
les résultats connexes. De fagcon générale, un plan explique la logique qui sous-tend les stratégies
retenues et tend a mettre 'accent sur des mesures qui se traduisent par des résultats attendus.

Plan ministériel (Departmental Plan)

Exposé des plans et du rendement attendu d’un ministére qui recoit des crédits parlementaires au cours
d’une période de trois ans. Les Plans ministériels sont habituellement présentés au Parlement au
printemps.
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priorité ministérielle (departmental priority)

Plan ou projet qu’un ministére a choisi de cibler et dont il rendra compte au cours de la période de
planification. Il s’agit de ce qui importe le plus ou qui doit étre fait en premier pour appuyer la
réalisation des résultats ministériels souhaités.

priorités pangouvernementales (government-wide priorities)

Aux fins du Rapport sur les résultats ministériels 2023-2024, les priorités pangouvernementales sont les
thémes généraux décrivant le programme du gouvernement dans le discours du Tréne prononcé le

23 novembre 2021 : batir un présent et un avenir plus sains; développer une économie plus résiliente;
mener une action climatique audacieuse; travailler plus fort pour rendre les collectivités sécuritaires,
défendre la diversité et I'inclusion; avancer plus rapidement sur la voie de la réconciliation; et lutter
pour un monde plus s(r, plus juste et plus équitable.

programme (program)

Services et activités, pris séparément ou en groupe, ou une combinaison des deux, qui sont gérés
ensemble au sein du ministére et qui portent sur un ensemble déterminé d’extrants, de résultats ou de
niveaux de services.

rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report)

Rapport qui présente les réalisations réelles d’'un ministére par rapport aux plans, aux priorités et aux
résultats attendus énoncés dans le Plan ministériel correspondant.

rendement (performance)

Utilisation qu’un ministére a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats, mesure dans laquelle
ces résultats se comparent a ceux que le ministéere souhaitait obtenir, et mesure dans laquelle les lecons
apprises ont été cernées.

répertoire des programmes (program inventory)

Compilation de I'ensemble des programmes du ministére et description de la maniere dont les
ressources sont organisées pour contribuer aux responsabilités essentielles et aux résultats du
ministére.

responsabilité essentielle (core responsibility)

Fonction ou rbéle permanent exercé par un ministére. Les intentions du ministére concernant une
responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats ministériels auxquels le ministére
cherche a contribuer ou sur lesquels il veut avoir une influence.

résultat (result)

Conséquence attribuable en partie a un ministére, a une politique, a un programme ou a une initiative.
Les résultats ne relévent pas d’'un ministére, d’une politique, d’un programme ou d’une initiative
unique, mais ils s’inscrivent dans la sphére d’influence du ministére.
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résultat ministériel (departmental result)

Conséquence ou résultat qu’un ministére cherche a atteindre. Un résultat ministériel échappe
généralement au controle direct des ministéres, mais il devrait étre influencé par les résultats des

programmes.
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