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[Traduction]

Le président (L'hon. Terry Duguid (Winnipeg-Sud, Lib.)): La
séance est ouverte.

Tout le monde semble étre de trés bonne humeur ce matin. C'est
bon a voir, et il est bon de voir cette belle collégialité.

Je tiens d'abord a souligner que nous sommes réunis sur le terri-
toire non cédé de la nation algonquine anishinabe.

Il s'agit de la 12° réunion du Comité permanent des ressources
naturelles.

La réunion d'aujourd'hui se déroule en mode hybride, conformé-
ment au Réglement. Je vais faire quelques observations a I'intention
de nos témoins qui sont en ligne. Veuillez cliquer sur I'icone du mi-
crophone pour parler et éteindre votre micro quand vous ne parlez
pas. De plus, au bas de votre écran, vous pouvez sélectionner le ca-
nal d'écoute appropri¢ entre le parquet, l'anglais et le frangais.
Faites attention a I'ouie de nos interprétes. Ne parlez pas trop vite et
gardez les appareils électroniques loin des microphones.

Avant d'entrer dans le vif du sujet, il y a quelque temps, vous
avez demandé que le ministre vienne nous voir et j'ai appris qu'il
souhaite donner suite a cette requéte. Nous essayons de trouver un
moment pour qu'il vienne vous parler de son mandat et du budget
supplémentaire des dépenses. Nous envisageons de lui proposer la
semaine qui suivra la relache ou la semaine d'apreés. Nous allons
nous adapter a son horaire. Comme vous le savez, la tradition veut
qu'on accorde une heure au ministre et aux fonctionnaires, puis une
autre heure aux fonctionnaires seuls. Voila, je voulais vous faire sa-
voir que nous essayons d'organiser la rencontre et de donner suite a
la demande du Comité il y a quelque temps.

Conformément a l'article 108(2) du Réglement et a la motion
adoptée le jeudi 18 septembre, le Comité reprend son étude sur 1'in-
dustrie forestiére.

Je tiens a souhaiter la bienvenue a nos témoins du premier
groupe qui sont tous sur Zoom.

Nous accueillons, du British Columbia Council of Forest Indus-
tries, Kim Haakstad, présidente-directrice générale. Bruce St. John,
président du Groupe Produits de bois canadien; et Andrew Rielly,
président du conseil d'administration de 1'Independent Wood Pro-
cessors Association of British Columbia.

Je précise a nos témoins qu'ils disposeront chacun d'un maximum
de cinq minutes. Veuillez faire de votre mieux pour respecter le
chronometre.

Madame Haakstad, vous avez la parole pour cinq minutes.

Kim Haakstad (présidente et directrice générale, BC Council
of Forest Industries): Merveilleux. Merci, monsieur le président et
mesdames et messieurs les membres du Comité, de me donner I'oc-
casion de comparaitre devant vous aujourd'hui.

Comme le président l'a dit, je m'appelle Kim Haakstad, et je suis
présidente-directrice générale du BC Council of Forest Industries,
ou COFL

Le COFI représente la majorité des entreprises de bois d'ceuvre,
de pate a papier et de produits manufacturés en Colombie-Britan-
nique. C'est un secteur qui demeure une pierre angulaire de notre
économie et de la vie dans plus de 140 collectivités de la Colombie-
Britannique. L'industrie forestiére de la province soutient prés de
100 000 emplois bien rémunérés, ce qui veut dire 1 emploi sur 28
et, fait important, 1 emploi sur 6 dans le secteur manufacturier. Cela
représente environ 24 % des exportations de la Colombie-Britan-
nique.

Dans de nombreuses villes, la foresterie ne représente pas seule-
ment une industrie, mais toute la collectivité. Aujourd’hui, la Co-
lombie-Britannique est la province ou le secteur forestier présente
le plus important apport financier en Amérique du Nord. Les entre-
prises font face a un approvisionnement en bois incertain, a une
complexité réglementaire et, bien sir, aux droits et tarifs punitifs
imposés par les Etats-Unis qui, combinés, s'élévent en moyenne a
45 % pour les producteurs de bois d'ceuvre.

Par conséquent, comme bon nombre d'entre vous l'ont constaté,
des scieries ferment leurs portes. Les entrepreneurs et les entre-
prises de la chaine de valeur éprouvent des difficultés, et les fa-
milles s'inquiétent pour leur avenir.

Cependant, les Britanno-Colombiens croient toujours en cette in-
dustrie. Quatre-vingt-sept pour cent d'entre eux affirment que I'ex-
ploitation des ressources est essentielle a notre croissance future,
84 % conviennent que la foresterie joue un role essentiel dans la ré-
silience face aux feux de forét et 73 % ont une opinion générale-
ment favorable du secteur forestier.

La foresterie peut et doit demeurer une pierre angulaire de l'ave-
nir économique et environnemental du Canada parce que c'est une
industrie véritablement renouvelable. Dans certaines régions de la
Colombie-Britannique, nous récoltons maintenant des foréts de
troisiéme venue. Cela fait longtemps que nous travaillons la-dessus,
et les choses ne cessent de s'améliorer.
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La foresterie et 1'exploitation de toutes les ressources au Canada
peuvent et doivent tout englober et ne rien laisser de coté — 1'éco-
nomie et I'environnement, la réconciliation et les emplois, la pros-
périté rurale et la prospérité urbaine — parce que la foresterie est
une solution a bon nombre des défis auxquels nous sommes
confrontés en tant que société. Pour ce qui est des objectifs en ma-
tiére de logement et de carbone, le bois est un matériau de construc-
tion renouvelable a faible teneur en carbone dont nous avons be-
soin, qu'il s'agisse de maisons familiales ou de tours en bois de
grande hauteur. Dans le cas des feux de forét, la gestion active des
foréts réduit le volume de combustibles qui alimentent les incendies
catastrophiques. Le bois récupéré, lorsqu'il est récolté assez rapide-
ment, peut devenir du bois d'ceuvre et pas seulement de la pate a
papier, du papier ou d'autres bioproduits.

Pour ce qui est du développement économique, l'industrie fores-
tiere appuie les entrepreneurs, les entreprises de transport et de
nombreux autres fournisseurs tout le long de la chaine de valeur
dans toutes les régions de la province de la Colombie-Britannique
et partout au pays.

Pour la réconciliation en Colombie-Britannique, plus de 20 %
des tenures forestiéres sont maintenant détenues par les Premiéres
Nations, et de nouveaux partenariats intégrent l'intendance et la
propriété autochtones dans toute notre chaine de valeur.

Pour que les gens continuent d'avoir des emplois et que les col-
lectivités demeurent fortes, nous avons besoin d'une approche de
type Equipe Canada qui traite la foresterie comme un secteur straté-
gique. Comme vous l'avez déja entendu de la bouche de mes col-
legues des quatre coins du pays, le secteur au Canada est plus uni
qu'il ne I'a jamais été et nous voyons les gouvernements fédéral et
provinciaux travailler ensemble. C'est encore plus vrai quand 1'in-
dustrie est aussi présente.

A l'issue du sommet forestier de cette semaine avec le premier
ministre de la Colombie-Britannique, David Eby, et le ministre Le-
Blanc, nous réclamons un plan de travail fédéral-provincial coor-
donné axé sur trois priorités.

Le premier est un accord équitable et durable sur le bois d'ceuvre
avec les Etats-Unis. Le conflit de longue date mine la confiance et
menace les emplois dans toutes les régions du Canada.

Le deuxiéme est un acces plus rapide et plus simple aux pro-
grammes de soutien fédéraux. Une approche a guichet unique et la
mise en ceuvre rapide de l'ensemble des mesures d'intervention vi-
sant le secteur du bois d'ceuvre résineux aideront les entreprises a
poursuivre leurs activités et les travailleurs a conserver leur emploi.

Le troisiéme est la réforme de la réglementation et des permis.
Nous sommes en faveur de normes environnementales rigoureuses
et de partenariats avec les Autochtones, mais le dédoublement entre
les systemes fédéral et provinciaux entraine des cofits et des retards.

Bien sir, il y a aussi la diversification des marchés, dont
M. St. John vous parlera plus en détail. Il est trés important, dans
notre recherche d'autres marchés en Asie et en Europe, que ces dé-
bouchés s'inscrivent en complément plutdt qu'en remplacement de
notre relation fondamentale avec le marché américain.

La force du secteur forestier canadien dépendra de sa capacité a
rétablir la prévisibilité, a assurer un commerce équitable et a faire
en sorte que les entreprises puissent investir et mener leurs activités
avec confiance, car l'industrie forestiére n'est pas seulement un mo-
teur économique, mais qu'elle fait partie de la solution climatique.

Chaque année, nous récoltons moins du tiers d'un pour cent des fo-
réts de la Colombie-Britannique. Pour chaque arbre récolté, trois
sont plantés. C'est cela, la durabilité en action. Notre secteur sou-
tient les emplois, stocke le carbone et renouvelle la ressource pour
les générations a venir.

Si les gouvernements travaillent ensemble et que l'industrie et la
main-d'ceuvre sont prétes a participer aux discussions, nous pour-
rons créer les conditions propices a une économie canadienne forte
et durable, ou le secteur forestier continuera de jouer un rdle cen-
tral.

Merci, monsieur le président et distingués membres du Comité.
Je serai heureux de répondre a vos questions.

® (1105)

Le président: Merci, madame Haakstad.
Nous passons maintenant a M. St. John.

Vous avez cinq minutes ou moins.

Bruce St.John (président, Produits de bois canadien): Mon-
sieur le président, membres du Comité, je vous remercie de m'avoir
invité aujourd'hui et d'avoir donné la priorité¢ a une réflexion sur
I'état de l'industrie forestiére canadienne.

Produits de bois canadien est un programme de partenariat a but
non lucratif établi entre 1'industrie et le gouvernement en 2003 pour
diversifier les marchés dans lesquels le Canada exporte ses produits
forestiers et ses procédés de construction. Le programme met en
valeur la gamme compléte des régions géographiques et des pro-
duits du secteur forestier canadien et il fonctionne comme une pla-
teforme commune d'Equipe Canada soutenue par l'industrie, le gou-
vernement du Canada et tous les gouvernements provinciaux.

Compte tenu des différends commerciaux actuels avec les Etats-
Unis et des droits de douane cumulés qui atteignent les 45 %, il est
essentiel que le Canada diversifie les destinations de ses exporta-
tions et développe ses marchés d'outre-mer.

De 2015 a 2024, les exportations de bois d'ceuvre et de pan-
neaux OSB canadiens vers les marchés d'outre-mer: ont contribué a
la création de plus de 126 000 années-emplois au Canada; ont géné-
ré pour plus de 10 milliards de dollars canadiens de revenus du tra-
vail au pays; ont rapporté aux gouvernements plus de 690 millions
de dollars en recettes fiscales; ont fait croitre le PIB de prés de
20 milliards de dollars; ont rapporté 15 $ pour chaque dollar investi
dans la promotion. Notre personnel en Chine, au Japon, en Corée,
au Vietnam et au Royaume-Uni a contribué a ces résultats.

Nous avons communiqué a tous nos intéressés l'importance de
faire croitre notre part de marché et de développer nos marchés
outre-mer au moyen de nos principales orientations stratégiques.
D'abord, par le biais de I'harmonisation avec la réglementation et
les codes, soit par la collaboration avec les organismes de régle-
mentation, les ingénieurs et les responsables de 1'industrie du bati-
ment pour mettre les normes techniques et les codes d'autres pays
en accord avec les caractéristiques de performance des produits et
des procédés canadiens, ce qui s'entend de la résistance sismique, la
résistance au feu et le rendement énergétique des assemblages.
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Deuxiémement, viennent les projets témoins qui consistent a réa-
liser et a appuyer des projets bien en vue mettant en valeur des
constructions en bois et des constructions hybrides pour en ré-
pandre l'utilisation, pour influer sur les décisions en matiére d'ap-
provisionnement local et de codes, et pour valider les principes de
construction.

Le troisiéme axe est celui de I'activation des marchés et du recru-
tement des clients. Produits de bois canadien met les fabricants ca-
nadiens en contact avec des acheteurs internationaux a la faveur de
missions commerciales, de colloques, de tournées et d'événements
de réseautage pour entreprises afin d'améliorer la confiance dans le
bois canadien.

Le quatriéme axe est celui de la collaboration et de l'infrastruc-
ture des marchés financiers. Nous finangons un mod¢le de dotation
hybride optimisé qui fait appel a du personnel technique et a des
entrepreneurs chevronnés sur les marchés étrangers. Ces personnes
travaillent directement en coordination avec le Service des délégués
commerciaux et les partenaires des gouvernements provinciaux
pour maximiser leur efficacité et leur impact.

Les projets pluriannuels de recherche et de développement des
marchés nécessitent un financement constant a long terme. Quand
nous tissons des relations avec des gouvernements, des universités,
des organisations techniques et des gens de l'industrie, nous ne pou-
vons pas y aller par a-coups; il nous faut des années pour dévelop-
per la plupart de nos programmes, qui présentent un caractére ex-
trémement technique et qui nécessitent un financement pluriannuel.

L'industrie a toujours contribué¢ aux activités de promotion
outre-mer, mais dans les conditions actuelles du marché, elle n'est
pas en mesure de se financer davantage. Nous demandons au gou-
vernement d'augmenter la part qu'il investit dans les programmes et
de contribuer a la diversification des marchés. Un financement pu-
blic supplémentaire renforcera la capacité du Canada: a réduire sa
dépendance au marché américain et a accroitre sa résilience com-
merciale; a ouvrir l'accés a des marchés dans des régions priori-
taires a 1'étranger, plus particulierement en Asie et en Europe; a fa-
voriser l'innovation canadienne dans les assemblages climato-com-
patibles a faible taux d'émission; a soutenir le développement éco-
nomique rural et autochtone par une croissance axée sur les expor-
tations; a faire progresser les priorités fédérales établies dans le pro-
gramme Maisons Canada, la Stratégie du Canada pour I'Indo-Paci-
fique et le Plan de réduction des émissions pour 2030.

Encore merci de m'avoir invité a venir vous parler aujourd'hui de
'occasion de diversifier nos marchés d'outre-mer. Merci de votre
attention; je me ferai un plaisir de répondre a vos questions.

® (1110)
Le président: Merci, monsieur St. John.

Nous passons maintenant a M. Rielly. Vous avez la parole pour
cing minutes.

Andrew Rielly (président du conseil d'administration, Inde-
pendent Wood Processors Association of BC): Merci. Bonjour a
tous.

Je m'appelle Andy Rielly. Je suis président du conseil d'adminis-
tration de 1'Independent Wood Processors Association of British
Columbia. Notre organisation compte 60 entreprises membres, dont
la plupart sont situées dans la vallée du bas Fraser et sur 1'ile de
Vancouver. Les entreprises membres sont des petites et moyennes
entreprises, toutes non assujetties a une tenure forestiére, qui sont

engagées dans le processus a valeur ajoutée de transformation du
bois d'ceuvre résineux de la Colombie-Britannique. Notre chiffre
d'affaires s'éléve a environ 2 milliards de dollars et nous employons
directement 3 800 personnes. Environ 70 % de notre production est
envoyée aux Etats-Unis.

Je travaille dans cette industrie a valeur ajoutée de la Colombie-
Britannique depuis 1984, a l'emploi notamment de Sauder Indus-
tries et MacMillan Bloedel. En 1995, j'ai lancé ma propre entre-
prise, Rielly Lumber.

Au cours des 41 derniéres années, j'ai ét€ témoin de beaucoup de
changements dans 1'industrie foresti¢re. C'est la quatrieme fois que
j'assiste a un différend sur le bois d'ceuvre avec les Etats-Unis. En
quatre décennies de travail agréable et enrichissant dans le secteur
des produits a valeur ajoutée, je n'ai jamais vu une situation aussi
critique que celle que nous vivons aujourd'hui. J'aimerais vous faire
part de mon point de vue en tant que président du conseil d'admi-
nistration de l'association, d'employeurs, d'investisseurs et de pro-
priétaires d'entreprise, particuliérement en ce qui concerne le diffé-
rend sur le bois d'ceuvre.

J'aimerais faire ressortir sur ce dont le Comité doit prendre
connaissance, a savoir premiérement, l'urgence critique de la situa-
tion a laquelle font face l'industrie forestiére et le secteur des pro-
duits a valeur ajoutée; deuxiémement, les difficultés financiéres et
émotionnelles auxquelles sont confrontées les petites et moyennes
entreprises; troisiémement, quelques idées sur la fagon de résoudre
la crise actuelle; et enfin, 'amélioration possible de la situation, si
les bonnes mesures sont prises rapidement.

Au cours des 10 derniéres années, l'industrie forestiére de la Co-
lombie-Britannique a été réduite d'environ 50 %. Si on veut qu'elle
subisse une autre réduction de 50 %, il suffit de laisser la situation
actuelle perdurer, et cela devrait arriver dans cinq mois. Les seules
entreprises qui restent dans le secteur de la valeur ajoutée ici en Co-
lombie-Britannique sont en mode survie. Ce sont des entreprises de
deuxiéme et de troisiéme génération bien financées, qui ont des
chaines d'approvisionnement et des clients établis. Ces compagnies
réagissent rapidement aux diverses situations, mais si elles font face
a une longue période de pertes, elles vont fermer leurs portes ou dé-
ménager aux Etats-Unis. La trés mauvaise nouvelle, c'est qu'une
fois parties, elles ne reviendront pas.

Le Comité doit prendre connaissance des chiffres bruts avec les-
quels les fabricants de bois d'ceuvre doivent composer au Canada,
la plupart des petites et moyennes entreprises devant obtenir un
cautionnement en douane américain en déboursant de I'argent
comptant ou grace a une marge de crédit. Dans la plupart des cas,
lorsque les entreprises canadiennes expédient leurs produits aux
Etats-Unis, elles regoivent une facture hebdomadaire pour les droits
antidumping et compensateurs et les droits de douane. Cette facture
de droits est exigible avant méme que le client ait payé.

Rielly Lumber produit du cédre rouge de 1'Ouest, qui est 'espece
la plus chére en Colombie-Britannique. Cette semaine, nous avons
expédié un camion de produits finis aux Etats-Unis. La valeur du
camion était de 197 000 § US et les droits de douane s'élevaient a
61 000 $. Cette facture nous parviendra ce matin, et elle devra étre
payée aux douanes américaines jeudi prochain. A cela s'ajoute la
menace d'une augmentation rétroactive des droits qui ont déja été
payés en 2023 et 2024. 11 faut étre fort pour faire face a cette situa-
tion. Cette facture pourrait s'élever a plus de 1 million de dollars
pour notre seule entreprise.
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Quelles sont les options pour résoudre ce probléme? Il y en a
deux.

Nous avons besoin d'un accord commercial qui inclut le bois
d'ceuvre. Cette option est la meilleure fagon d'aller de I'avant. Si les
Etats-Unis disent qu'ils ne veulent pas parler du bois d'ceuvre main-
tenant, le Canada doit changer de cap et dire: « Si vous voulez par-
ler de 1'énergie, des minéraux critiques et de la stratégie de sécurité
du dome d'or, nous devons inclure le bois d'ccuvre. » Nous devons
créer un certain effet de levier, car 1'Organisation mondiale du com-
merce et 'Accord Canada-Etats-Unis-Mexique sont inefficaces en
ce moment. Un accord commercial offre la certitude nécessaire
pour permettre aux entreprises d'investir et de créer des emplois.

Si l'option un n'est pas possible, le gouvernement fédéral doit ra-
cheter les droits versés par chaque entreprise canadienne a la fron-
tiere, afin de procurer des liquidités aux entreprises touchées. Cela
fera en sorte que le gouvernement soit incité a récupérer les dépots.
Les dépenses seront garanties dans une certaine mesure, car histori-
quement, une bonne partie de ces dépéts sont revenus au Canada. A
I'heure actuelle, notre entreprise a versé plus de 13 millions de dol-
lars, et cet argent dort maintenant a la frontiére.

Mon expérience me dit qu'il y a lieu d'étre optimistes. Une fois
qu'un accord commercial sur le bois d'ceuvre aura été conclu, notre
plus grand marché sera plus ouvert qu'il ne l'est actuellement. Un
certain degré de certitude encouragera les entreprises canadiennes a
investir et a recruter de la main-d'ceuvre dans notre pays. L'exode
des entreprises vers les Etats-Unis sera freiné. Tous les dépdts de
droits qui reviendront au Canada seront réinvestis chez nous, ce qui
alimentera la croissance. Aprés l'entente de 2006, le secteur des
produits a valeur ajoutée de la Colombie-Britannique a prospéré
pendant 10 ans.

Ce secteur d'activité a été bon pour moi. Il a été bon pour notre
famille, et j'en suis fier. Je pense qu'il vaut la peine de se battre pour
cela, et j'espére que vous étes d'accord avec moi.

Merci.
® (1115)
Le président: Merci beaucoup, monsieur Rielly.

Je remercie tous nos témoins de leurs témoignages concis. Vous
avez tous respecté le temps dont vous disposiez.

Nous allons maintenant passer aux questions.

Nous allons commencer par M. Malette, pour six minutes. Je
vous en prie.

Gaétan Malette (Kapuskasing—Timmins—Mushkegowuk,
PCC): Merci.

Ma question s'adresse 8 Mme Haakstad.

En Colombie-Britannique, combien de collectivités dépendent du
secteur forestier?

Kim Haakstad: Eh bien, selon nous, il y a des emplois forestiers
dans 140 collectivités de la Colombie-Britannique. Les gens
pensent souvent que la foresterie en Colombie-Britannique est une
industrie rurale, mais 25 % des emplois se trouvent dans la vallée
du bas Fraser de la province, dans la grande région de Vancouver.
La contribution de ce secteur est trés importante, et dans certaines
collectivités, nous sommes toujours le plus gros employeur.

Gaétan Malette: Selon vous, combien d'emplois ont été perdus
au cours des six derniers mois?

Kim Haakstad: C'est difficile a dire, parce que la plupart des
pertes d'emplois sont survenues au cours des deux derniéres années,
et il est évident que les statistiques ne sont pas a jour. Cependant,
nous entendons parler de compressions et de fermetures presque
tous les jours.

Gaétan Malette: Merci.

Monsieur St.John, vous avez parlé d'autres marchés. Quelle se-
rait la capacité de I'Inde et de la Chine si le gouvernement et votre
association exercaient de fortes pressions? Quel pourcentage cela
enléverait-il aux autres marchés?

® (1120)

Bruce St.John: Prenons 'exemple de la Chine et considérons
que le Canada a 250 000 mises en chantier par année, le Japon
900 000 et les Etats-Unis 1,5 million. En Chine, les mises en chan-
tier sont au nombre de 6,5 millions par année. Nous avons fait nos
premiers pas en Chine, il y a 20 ans, et le processus a été lent, parce
qu'il n'y avait pas de code pour les constructions en bois a I'époque.
Ce que nous avons fait, c'est investir et travailler en collaboration
avec eux pour mettre en place des codes du batiment appropriés.

Si vous avez 6,5 millions de mises en chantier, cela représente un
potentiel énorme. A T'heure actuelle, les choses vont trés lentement,
simplement en raison de la conjoncture économique générale en
Chine, ainsi que de la situation du logement et de la construction
la-bas. Donc, a I'heure actuelle, nous détenons probablement envi-
ron 1 ou 2 % du marché. Nous avons donc une occasion beaucoup
plus importante de faire croitre ce marché.

En Inde, la situation est un peu différente, simplement en raison
des problémes climatiques, et plus particuliérement de la pluie et de
I'humidité. De plus, il y a des ravageurs comme les termites et ainsi
de suite. Les choses vont donc plus lentement en Inde. Nous avons
déja commencé a travailler en Inde, mais le départ est trés, trés lent,
en raison du style de construction traditionnel de I'Inde, qui utilise
principalement le béton.

Gaétan Malette: N'auriez-vous pas d'autres marchés dans la fa-
brication de meubles?

Bruce St.John: Oui, I'Inde est un trés gros fabricant de meubles.
Elle a des segments de fabrication plus petits que ce qu'on voit en
Amérique du Nord, en Chine ou au Vietnam, par exemple. Nous
avons du personnel au Vietnam, et il se concentre beaucoup sur les
meubles, dont la majorité va aux Etats-Unis. A I'heure actuelle,
cette industrie est menacée par les droits antidumping et compensa-
teurs ou les droits de douane, mais il y a une importante plaque
tournante au Vietnam et en Inde. Nous travaillons en collaboration
avec le gouvernement de la Colombie-Britannique, et il y a la ré-
gion de High Point, en Caroline du Nord, avec laquelle nous colla-
borons pour développer ce marché pour le bois canadien destiné a
I'Inde et au Vietnam.

Gaétan Malette: L'industrie canadienne devrait-elle se réoutiller
pour approvisionner le marché indien du meuble?

Bruce St.John: Il y a des cas ou ce serait logique, surtout pour
certains secteurs a valeur ajoutée, par exemple, mais il y a un im-
portant... La plupart du temps, les activités sont compartimentées
la-bas, en Inde ou au Vietnam, et ensuite ils doivent assurer le trai-
tement appropri¢, sécher le bois comme il se doit, pour fabriquer
les composantes des meubles.

Gaétan Malette: J'aimerais revenir a la Chine. Vous avez des
chiffres sur les mises en chantier. C'est un marché énorme.
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Avez-vous prévu...? Combien de temps nous faudrait-il pour pé-
nétrer ce marché avec un important... pour remplacer une bonne
partie, une partie substantielle de ce qui vient des Etats-Unis?

Bruce St.John: Il ne fait aucun doute qu'il faudra un certain
nombre d'années. Comme je l'ai dit, nous y travaillons depuis
20 ans. A I'heure actuelle, nous mettons surtout l'accent sur la
construction non résidentielle et nous commencgons a travailler au
renouvellement urbain, qui consiste a construire des maisons dans
les régions rurales de la Chine. Nous voyons cela comme une occa-
sion trés importante, mais il faudra un certain nombre d'années. Ce-
la ne fait aucun doute. Il faut beaucoup de temps pour faire ces
choses. Vous savez, I'élaboration de codes et de normes peut
prendre jusqu'a 10 ou 15 ans. Si vous travaillez au développement
du marché pour ce qui est des différents systémes de construction,
il faut de trois a cinq ans pour le faire. Il faut ensuite en faire la pro-
motion, et cela peut prendre encore cing a dix ans de travail.

Le résultat est loin d'étre rapide.

Gaétan Malette: Ce n'est pas une solution pour l'avenir immé-
diat et notre situation commerciale tragique avec les Etats-Unis.

Bruce St.John: Non. La Chine est également trés soucieuse des
cotts. Surtout a I'heure actuelle, avec la guerre en Ukraine, il y a un
important volume qui va de la Russie vers la Chine. Les livraisons
de la Russie vers la Chine ont augmenté considérablement. Pour
notre part, nous mettons l'accent sur la valeur plutét que sur le vo-
lume comme tel. La valeur est plus logique pour nous, parce que si
le but est uniquement de faire concurrence a la Russie, il sera trés
difficile de le faire sur le plan des prix.

Le président: Votre temps est écoulé, monsieur Malette. Merci
beaucoup.

Monsieur McKinnon, vous avez six minutes. Je vous en prie.

Ron McKinnon (Coquitlam—Port Coquitlam, Lib.): Merci,
monsieur le président.

J'ai tellement de questions, mais si peu de temps. Vous avez tous
parlé de 'accord sur le bois d'ceuvre et de son caractére impératif.

Je vais commencer par Mme Haakstad. Pouvez-vous nous dire
quelles sont les caractéristiques essentielles que devrait comporter
cet accord et quels sont, selon vous, les principaux obstacles a
I'heure actuelle?

Kim Haakstad: Il est un peu difficile de décrire les conditions
dans une situation comme celle-ci — et nous sommes tout a fait
d'accord avec l'approche du gouvernement fédéral qui ne négocie
pas les modalités en public —, mais nous devons nous assurer que
nous faisons une bonne affaire. Nous ne pouvons accepter n'im-
porte quel accord a n'importe quel pourcentage, simplement parce
que nous avons actuellement 45 % de droits antidumping et com-
pensateurs et de droits de douane au total. Nous avons besoin d'un
accord qui offre une certitude et une prévisibilité a long terme et
qui continue de permettre la mise en marché d'une bonne partie de
nos produits. Si nous finissons par avoir un systeme avec des quo-
tas trés serrés, cela voudra dire que nos industries provinciales se
battront les unes contre les autres pour déterminer qui obtiendra la
plus grande part. Nous devons veiller a ce que les modalités de tout
accord offrent des possibilités générales pour le secteur dans l'en-
semble du pays.

® (1125)

Ron McKinnon: Si je me souviens bien, tout cela a commencé
au début des années 1990, parce que les producteurs américains es-

timaient que les droits de coupe canadiens étaient trop bas et que
cela nous donnait un avantage excessif sur le marché. Est-ce tou-
jours une préoccupation, ou la situation a-t-elle progressé?

Kim Haakstad: Je pense qu'il est juste de dire que c'est toujours
une préoccupation. Nous croyons fermement que la fagon dont les
Etats-Unis calculent les droits de coupe et ce qu'ils appellent les
« droits compensateurs » est imparfaite. Ils comparent des pommes
avec des poires, non seulement pour ce qui est de la fagon dont
notre systéme de droits de coupe est congu, mais aussi de la fagon
dont les droits sont calculés aux Etats-Unis. Votre prochain groupe
de témoins a beaucoup plus d'expertise a ce sujet. Je vous suggeére
donc fortement d'approfondir cette question avec lui également.

Ron McKinnon: Merci.
Je vais poser les mémes questions a nos autres témoins.

Monsieur Rielly, voulez-vous intervenir a ce sujet?

Andrew Rielly: Merci. Je peux dire que, oui, historiquement, si
I'on remonte au début des années 1980, en fait, monsieur McKin-
non, c'est & ce moment-la que les plaintes ont été déposées initiale-
ment. Comme j'ai plutét une approche pragmatique, j'aimerais sa-
voir pourquoi, si les entreprises canadiennes sont tellement plus
avantagées en raison du systéme de faibles droits de coupe, les en-
treprises américaines ne viennent pas ici pour acheter nos sociétés
foresticres. C'est plutét l'inverse qui se produit. Un grand nombre
d'entreprises canadiennes ont déménagé aux Etats-Unis pour éviter
les barriéres tarifaires américaines, ce qui est certainement préoccu-
pant, et ce probléme subsiste.

Je dois signaler au Comité que la lutte porte maintenant sur... Il
s'agit en fait des dispositions législatives américaines en matiére de
commerce, qui penchent du c6té d'un groupe de pression appelé la
coalition américaine pour des importations équitables de bois
d'ceuvre, et c'est ce groupe qui contrdle ce qui se dit et ce qui se fait.

I y a beaucoup d'entreprises & valeur ajoutée et d'entreprises non
assujetties a une tenure forestiére qui exportent vers les Etats-Unis,
et il a été prouvé a maintes reprises que nous ne participons pas a
cela parce que nous ne sommes pas assujettis a une tenure. Méme
s'il pouvait étre prouvé qu'il y a un avantage a des droits de coupe
peu élevés, ce que ce groupe n'a pas été en mesure de faire, alors
les entreprises a valeur ajoutée en particulier ne bénéficient d'aucun
avantage, parce qu'elles paient le méme prix pour les matiéres pre-
miéres qu'une entreprise de Seattle qui importe nos matiéres pre-
micres au sud de la frontiére et les transforme la-bas.

Une autre chose que j'aimerais vous signaler, c'est que lorsqu'une
entreprise a valeur ajoutée achéte du bois d'ceuvre pour 1 000 $,
met 1 000 $ pour la transformation — rabotage, sciage et tout le
reste — et vend son produit aux Etats-Unis pour 2 200 $, elle paie
les droits sur les 2 200 $, et non pas sur la facture de 1 000 $ pour
les matieres premieres. C'est ce qu'on appelle le désavantage de la
premiére usine. En fait, beaucoup d'entreprises a valeur ajoutée
paient non seulement des droits pour le bois d'ceuvre, mais aussi
pour la transformation. C'est la situation critique dans laquelle nous
nous trouvons en tant que fabricants au Canada.

Ron McKinnon: J'invite M. St.John a intervenir également.

Bruce St.John: Nous ne sommes pas directement concernés par
la situation du bois d'ccuvre de résineux, simplement parce que nos
activités sont principalement extracotieres.
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Cependant, il est essentiel pour l'industrie d'avoir cette force pour
continuer a fonctionner, et elle se trouve actuellement dans une si-
tuation trés difficile. Nous travaillons main dans la main, ensemble,
et ce que nous faisons, c'est offrir d'autres solutions a l'industrie
pour qu'elle aille a I'étranger, mais nous sommes voisins des
Ftats-Unis, et c'est un marché essentiel pour nous.

Sans ce soutien, l'industrie dans son ensemble sera dans une si-
tuation trés difficile pendant de nombreuses années.

Ron McKinnon: Merci.

Je crois qu'il me reste environ 45 secondes, alors je vais m'arréter
ici. Merci.

Le président: Merci, monsieur McKinnon.
[Frangais)

Monsieur Simard, vous avez la parole pour six minutes.
® (1130)

Mario Simard (Jonquiére, BQ): Merci, monsieur le président.

Je remercie mon collegue M. McKinnon de me laisser ces 45 se-
condes.

D'entrée de jeu, il y a un élément qu'il est essentiel de mettre en
lumiére pour le Comité: nous sommes dans une situation critique.
Des mesures a long terme peuvent étre mises en place pour l'indus-
trie forestiére, mais, avant d'en ressentir l'effet, il faut s'assurer de
maintenir 'ensemble des acteurs dans I'écosystéme forestier.

C'est dans cet esprit que je pose ma premiére question a
M. St.John.

Je comprends qu'il est essentiel de mettre l'accent sur le dévelop-
pement de nouveaux marchés. Cependant, je doute fortement qu'il
soit possible de le faire, a court terme, pour les produits de base.
D'abord, l'utilisation du systéme impérial plutdt que du systéme
métrique fait qu'il sera difficile de penser envoyer des produits de
base sur les marchés européens. Peut-étre que ce sera possible pour
les produits a valeur ajoutée.

Selon vous, est-il possible, a court terme, de se passer du marché
américain pour développer de nouveaux marchés précisément pour
les produits de base?

[Traduction]

Bruce St.John: De notre coté, nous ciblons des marchés qui ne
sont pas autosuffisants. Les Etats-Unis, par exemple, sont autosuffi-
sants & 74 %. Ils doivent importer du bois d'ccuvre. C'est la méme
chose que pour la Chine, qui est autosuffisante a 56 %. Le Japon est
autosuffisant a 71 %.

Nous ciblons les marchés ou, a court terme, nous pouvons au
moins obtenir le plus de volume possible, mais nous sommes en
concurrence avec des pays comme la Suéde, qui est autosuffisante a
400 %. Elle a des volumes importants a exporter. C'est la méme
chose pour nous. C'est la méme chose pour la Russie, qui doit ex-
porter de grandes quantités de par sa situation.

Si nous voulons étre concurrentiels sur le plan des prix, nous se-
rons désavantagés, simplement a cause du transport et aussi parce
que nous sommes une administration ou les cotts sont élevés, alors
nous essayons de mettre I'accent sur la valeur et de nous assurer
que nous pouvons obtenir le plus grand volume possible avec la
plus grande valeur possible, parce que c'est 1a que nous pouvons
trouver notre créneau sur les marchés.

Cela dit, il y a des débouchés de faible qualité. Par exemple, il y
a beaucoup de matériaux de faible qualité qui entrent en Chine et
qui sont utilisés pour le coffrage du béton et des applications de ce
genre.

[Frangais)

Mario Simard: Merci beaucoup pour votre réponse.
Monsieur Rielly, vous avez soulevé deux options.

La premiére option est d'inclure le secteur du bois d'ceuvre dans
la négociation de I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique, soit
I'ACEUM, pour qu'on en finisse avec les droits compensateurs et
les droits de douane. Tout le monde le souhaite, d'ailleurs.

La deuxiéme option est le rachat des droits. Nous en avons parlé
au Comité, en début de semaine, avec le représentant de Chantiers
Chibougamau. Il y a une proposition qui circule au Québec, et j'ai-
merais entendre votre avis la-dessus.

Pour votre part, vous avez parlé du rachat de I'ensemble des
droits. Je suis d'accord avec vous que c'est la solution idéale. Cela
dit, on estime présentement a 12 milliards de dollars le montant des
droits de douane qui ont été payés par les Canadiens et qui dorment
dans les coffres des Etats-Unis. Ce serait une grosse bouchée 4 ava-
ler pour le gouvernement. L'autre proposition qui circule est que le
gouvernement rachéte chaque mois, de fagon prospective, 50 % des
droits de douane payés aux Etats-Unis.

Appuyez-vous cette proposition?
[Traduction]

Andrew Rielly: En ce qui concerne le rachat des droits, je m'en-
tretiens assez régulierement avec le gouvernement provincial de la
Colombie-Britannique, et la fagon dont il considére les droits versés
par les entreprises canadiennes a la frontiere représente en somme
une créance pour nous. Par le passé, ceux-ci nous revenaient si
nous passions par les voies juridiques habituelles ou si nous avions
un réglement négocié.

Cette idée a été lancée a plusieurs reprises par des gens de par-
tout au pays pour obtenir des liquidités, et je tiens a souligner, mon-
sieur Simard, que nous sommes dans une situation d'urgence. J'ai-
merais bien qu'on résiste dans le but de faire une bonne affaire, de
crainte d'en faire une mauvaise, mais je dois signaler a tous les
membres du Comité que la situation actuelle est mauvaise. Nous
avons des entreprises qui font face a des droits de 45 %. Canfor,
l'une des plus grandes entreprises du pays, paie 55 % de droits et ne
peut pratiquement plus expédier ses produits aux Etats-Unis.

L'idée d'acheter les droits n'est qu'une fagcon de fournir des liqui-
dités sans avoir recours & des préts, et on dispose en quelque sorte
de garanties du fait de I'argent déja investi par les entreprises cana-
diennes.

Oui, je suis d'accord pour dire que c'est une pilule difficile a ava-
ler que de penser qu'il y a 1a 13 milliards de dollars que nous avons
tous payés. En fait, comme vous le savez, il y a des sociétés de
fonds spéculatifs américaines qui s'adressent a des entreprises cana-
diennes et leur disent: « Nous allons vous donner 30 % de ce que
vous avez payé pour les quatre premiéres années si vous nous trans-
férez cette créance », parce qu'elles s'attendent a récupérer plus que
30 %.
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C'est drole de voir comment la politique fonctionne parfois. Il ar-
rive que les marchés financiers aient raison. Il y a une créance
quelque part, et je pense que ce que vous avez suggéré est proba-
blement une bonne idée.

® (1135)
Le président: Merci a vous deux.

Chers collegues, nous allons passer a notre deuxiéme série de
questions. Monsieur Tochor, vous avez cinq minutes. Je vous en
prie.

[Frangais)
Mario Simard: Merci.
[Traduction]

Corey Tochor (Saskatoon—University, PCC): Merci beaucoup
a nos témoins.

Ma premiere question s'adresse a M. Rielly.

En Colombie-Britannique, méme le NPD a reproché au gouver-
nement fédéral de ne pas avoir un sentiment d'urgence a 1'égard de
la menace tarifaire qui pése sur l'industrie du bois d'ceuvre, surtout
si on compare cela aux mesures prises pour d'autres industries.
Pourquoi en est-il ainsi? Pourquoi le gouvernement et, dans une
certaine mesure, les médias nationaux ne s'occupent-ils pas du sort
réservé a ce secteur? Pourquoi pensez-vous que cela se produit?

Andrew Rielly: J'étais a Ottawa en juillet pour une réunion avec
les ministres LeBlanc et Hodgson, et ils ont alors dit a un groupe de
I'Alliance canadienne pour le commerce du bois d'ceuvre, dont fai-
saient partie les entreprises a valeur ajoutée, qu'ils considéraient le
bois d'ceuvre comme étant aussi important que l'acier, I'aluminium
et les piéces automobiles. Nous sommes sortis confiants de cette
réunion. L'une des choses que le ministre LeBlanc a dites, c'est qu'il
entendait sans cesse parler du bois d'ceuvre.

Nous avons été un peu découragés lorsque le ministre LeBlanc a
dit, apreés 1'une de ses missions auprés du président Trump, que les
trois principaux dossiers sur lesquels ils avaient fait des progres
étaient ceux de l'acier, de I'aluminium et de I'énergie. C'est donc
dire qu'entre juillet et cette rencontre, il y a trois semaines, il n'a pas
été question du bois d'ceuvre.

C'est une question litigieuse, comme vous le savez. Elle n'a ja-
mais été incluse...

Corey Tochor: Dans la méme veine, concernant votre déception,
je soupgonne que vous et de nombreux Canadiens avez été encoura-
gés lorsque Mark Carney a affirmé qu'il savait comment gérer
Trump et qu'il aurait obtenu un accord commercial avant le
21 juillet. Serait-ce un autre exemple de cas ou les mots ne corres-
pondent pas aux actes? Nous savons tous que Mark Carney n'a pas
conclu d'accord commercial avant le 21 juillet.

Andrew Rielly: Ecoutez, j'encourage M. Carney & conclure un
accord commercial pour nous dés que possible, mais je dois recon-
naitre en quelque sorte que l'administration actuelle aux Etats-Unis
est trés protectionniste. Elle n'est probablement pas la plus facile
avec qui traiter. Je sais que I'ambassadrice Hillman travaille jour et
nuit pour essayer de faire progresser ce dossier, et I'une des choses
que j'aimerais souligner est que nous devons intégrer le bois
d'ceuvre a certaines de ces autres questions, parce que les Améri-
cains souhaitent obtenir des choses de nous.

Corey Tochor: Monsieur Rielly, je crois comprendre que vous
étes président du conseil d'administration de votre association et in-

vestisseur dans l'industrie également. Si vous aviez su que des
droits de douane allaient étre imposés, auriez-vous diversifié un peu
vos intéréts pour vous protéger?

Andrew Rielly: C'est une excellente question. Nous savions tous
que cela s'en venait, mais comme je l'ai dit, j'ai déja vécu cela
quatre fois. Cela n'a jamais duré aussi longtemps, et je crois que le
gouvernement fédéral a une certaine responsabilité a cet égard, sur-
tout pendant la pandémie de COVID-19, lorsque les prix du bois
d'ceuvre ont atteint un sommet sans précédent. C'était le meilleur
moment pour prendre des mesures.

Corey Tochor: Pour ce qui est des prix, saviez-vous que Brook-
field s'était départie de ses intéréts dans les produits forestiers? Je
n'ai pu trouver aucun de vos membres qui avait des liens avec
Brookfield. Si l'on remonte dans le temps, on voit qu'ils avaient dif-
férents fonds dans ce secteur dont ils se sont départis. Est-ce vrai?

Andrew Rielly: Oui, c'est vrai. Je pense que Brookfield a joué
un role déterminant dans l'achat de la compagnie cotiére cana-
dienne, qui s'appelait MacMillan Bloedel auparavant, alors nous
étions...

Corey Tochor: Mark Carney n'avait aucun intérét personnel a
conclure une entente dans cette industrie aprés avoir vendu les ac-
tions de ces entreprises, ce qui est un peu suspect.

John-Paul Danko (Hamilton-Ouest—Ancaster—Dundas,
Lib.): J'invoque le Réglement, monsieur le président. I s'agit d'une
allégation personnelle contre le premier ministre. C'est tout a fait
inacceptable.
® (1140)

Corey Tochor: C'est exact.

Le président: Oui, cela fait partie du débat.

Veuillez continuer.
John-Paul Danko: C'est offensant; voila ce que c'est.

Le président: 11 vous reste une minute et 29 secondes.

Cela fait partie de la discussion, monsieur Danko.

Corey Hogan (Calgary Confederation, Lib.): J'invoque le Re-
glement, monsieur le président. Je suis en train d'examiner la mo-
tion relative a ce rapport, et je ne vois pas comment cela s'y trouve.

Le président: Monsieur Tochor, si vous pouviez vous en tenir au
sujet dont nous discutons aujourd'hui, je l'apprécierais.

Corey Tochor: Le sujet est l'incapacité de Mark Carney d'obte-
nir un accord commercial, surtout dans le dossier du bois d'ceuvre.
Son ancienne entreprise a vendu ses actions dans le secteur du bois
d'ceuvre avant que ces droits de douane ne soient imposés. Ces
questions se situent tout a fait dans les limites de I'étude en cours.

Je m'adresse maintenant au représentant de Produits de bois ca-
nadien. Plus t6t cette année, avez-vous entendu dire que la Chine
était la principale menace pour le Canada lors des ¢lections?

Bruce St.John: Nous avons lu les nouvelles dans les journaux et
ainsi de suite, mais cela n'a pas...

Corey Tochor: C'est Mark Carney qui a dit que la principale me-
nace était la Chine. Est-ce exact?

Bruce St.John: Je ne peux pas vraiment parler du...

Corey Tochor: Il a fait cette promesse pendant la campagne
¢électorale, et maintenant, pour préciser, vous donnez l'espoir au
secteur forestier de construire plus de maisons, non pas au Canada,
mais en Chine, espérons-le. Est-ce exact? Qu'est-ce qui a changé?
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Bruce St.John: Nous mettons l'accent sur l'étranger et nous
cherchons a obtenir le meilleur rendement possible. Nous ne le
voyons pas sous un angle politique, mais sous 1'angle des débou-
chés. Nous travaillons évidemment avec des gens qui travaillent au
Canada. Le Conseil canadien du bois met beaucoup l'accent sur la
construction de maisons au Canada, mais nous ciblons les marchés
étrangers. Nous ciblons le Japon, la Corée, le Royaume-Uni et le
Vietnam, donc plusieurs marchés, et pas seulement la Chine.

Corey Tochor: Ensuite, pourquoi avez-vous mentionné la Chine
et le fait que la construction de maisons était une stratégie de crois-
sance, alors que plus tot cette année, nous avons entendu dire qu'il
s'agissait de notre principale menace? Cela ne correspond pas vrai-
ment a la réalité.

Le président: Répondez rapidement, monsieur St.John.

Bruce St.John: Il est vrai que nous travaillons en Chine, mais a
titre d'exemple, nous avons introduit le systéme de construction en
deux par quatre au Japon et nous y avons construit plus de trois
millions et demi de maisons.

Corey Tochor: Ne pensez-vous pas que vous devriez construire
des maisons au [inaudible]?

Bruce St.John: Nous avons construit plus de 140 000...
Le président: Messieurs, votre temps est écoulé.

Nous allons passer a M. Hogan, pour cinq minutes.

Corey Hogan: Merci, monsieur le président, et merci & nos té-
moins. Je suis heureux de revoir ceux d'entre vous que j'ai déja ren-
contrés.

Lundi, un sommet sur la foresterie a eu lieu a Vancouver entre
les gouvernements du Canada et de la Colombie-Britannique.
Quatre ministres et deux secrétaires parlementaires, dont moi-
méme, ont représenté le gouvernement du Canada, accompagnés de
fonctionnaires. Nous avons rencontré le premier ministre et les mi-
nistres, nous avons discuté de la nécessité d'un soutien coordonné et
renforcé pour le secteur forestier, et nous nous sommes entendus
sur la prestation de ce soutien, y compris des fonds supplémen-
taires. La nécessité et l'intention d'agir sont réelles, non seulement
en Colombie-Britannique, mais dans toutes les provinces, et l'une
des choses dont nous avons discuté est que la compétence allait en
faire partie.

La compétence était un droit durement acquis pour les provinces,
y compris la mienne, I'Alberta. Il est certain que le gouvernement
fédéral ne veut pas s'ingérer, mais la situation devient complexe,
car comme le gouvernement fédéral travaille dans les limites de sa
compétence en matiére de fiscalité, de commerce, de réglementa-
tion environnementale et de politique industrielle, une coordination
s'impose, et cela peut créer de la confusion pour les entreprises fo-
restiéres concernées.

Madame Haakstad, vous avez souligné la complexité de la situa-
tion et je voulais vous poser une question a ce sujet. Vous avez par-
1¢ d'un acces plus rapide et plus simple au moyen d'un guichet
unique, ce qui me semble tout a fait logique. Pouvez-vous nous en
dire davantage sur le fonctionnement que vous envisagez?

Kim Haakstad: Oui. Merci, monsieur Hogan, et merci beaucoup
d'avoir fait partiec de la délégation présente en Colombie-Britan-
nique en début de semaine.

J'ai effectivement travaillé comme consultante ainsi que dans une
entreprise de technologie propre. A I'époque, nous avions acces a
un programme que le gouvernement avait mis en place, le Carre-

four de la croissance propre, qui est essentiellement un service de
conciergerie pour les entreprises qui doivent travailler avec le gou-
vernement fédéral pour s'assurer que leurs produits sont adaptés au
marché et que leur propriété intellectuelle reste au Canada, etc.,
des questions qui préoccupent la plupart des entreprises dans le do-
maine de l'innovation.

Je pense que nous pouvons faire la méme chose ici, afin que les
entreprises aient un endroit ou elles peuvent s'adresser pour qu'on
les aide a comprendre ou elles s'inscrivent dans les programmes
d'innovation qui seront mis en place par Ressources naturelles
Canada. Elles peuvent aussi contacter la Banque de développement
du Canada et Exportation et développement Canada, ainsi que les
personnes compétentes pour les programmes et les possibilités de

facilités de crédit disponibles.

Pendant de nombreuses années, en grande partie a cause des
droits de douane, les entreprises forestiéres ont été trés réticentes a
recourir aux programmes gouvernementaux, car elles craignaient
les répercussions potentielles liées aux droits compensateurs.

Nous ne sommes pas habitués a cela. Les entreprises ont besoin
d'aide. La mise en place d'un guichet unique au sein du ministére
des Ressources naturelles ou d'un organisme similaire serait une ex-
cellente occasion pour les entreprises.

Corey Hogan: Merci. Je suis d'accord. Je pense que c'est une op-
tion que nous devons explorer.

En Colombie-Britannique, nous avons aussi parlé du fait que
notre action ne pouvait pas se limiter a une réaction aux Etats-Unis.
Elle doit étre a la hauteur du moment, mais aussi permettre au sec-
teur de continuer a réussir, a croitre et a prospérer. Nous en avons
parlé. Je crois fermement que le Canada a un avantage fondamental
dans le secteur du bois. En fin de compte, nous avons d'excellentes
fibres de haute qualité, un accés économique a ces fibres et un ac-
cés aux capitaux et aux marchés, les ingrédients essentiels a la réus-
site a long terme.

Je suppose que ma question s'adresse a tous nos témoins. Je me
demande ce que vous pensez des mesures que le gouvernement fé-
déral devrait prendre précisément pour accroitre l'acces a la fibre
économique, l'accés aux capitaux et I'accés aux marchés.

Nous pourrions peut-étre commencer par Mme Haakstad.
® (1145)

Kim Haakstad: Bien sir. Je vais d'abord rappeler une mesure
que j'ai évoquée dans ma déclaration liminaire, qui est, 8 mon avis,
une mesure fondamentale que le gouvernement fédéral peut
prendre, c'est-a-dire simplement se retirer des domaines ou les pro-
vinces réglementent déja et ont compétence, pour les espéces en pé-
ril et le ministére des Péches et des Océans... Je crois qu'il en a été
question dans le budget.

Vraiment, nous devons cesser d'avoir cote a cote un camion du
MPO et un lot de camions du ministére de I'Intendance des terres,
de l'eau et des ressources de la Colombie-Britannique et de ne pas
s'entendre sur ce que l'entreprise doit faire. Cela ne fait qu'ajouter
de la complexité et des colts, sans protéger 'environnement.

Corey Hogan: Monsieur Rielly, allez-y.

Andrew Rielly: J'aimerais souligner que je suis conscient qu'il
est beaucoup question de se tourner vers de nouveaux marchés. Je
connais Bruce St.John. Il a fait un travail fantastique pour ouvrir de
nouveaux marchés a 1'étranger et ce genre de choses.
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Comme je 1'ai dit, 70 % de notre production est destinée au mar-
ché américain pour nos entreprises du secteur a valeur ajoutée de la
Colombie-Britannique. Se tourner vers un nouveau marché im-
plique deux choses. Premiérement, il s'agit d'un programme de 5 a
10 ans. Essayer de faire en sorte qu'une entreprise qui fabrique des
composants en cédre a Delta, et tout a coup, les produits ne sont
plus destinés aux Etats-Unis, mais a un autre marché, c'est tout un
contrat.

Je signale que personne ne sait mieux que l'entreprise elle-méme
comment se réorienter. Je pense que c'est une excellente idée d'ob-
tenir de l'aide des gouvernements fédéral et provinciaux pour facili-
ter l'accés aux marchés, mais je ne crois pas qu'il soit réaliste de
réunir un groupe de gens autour d'une table et de dire: « D'accord,
voici la fagon dont nous devons procéder avec certains de nos pro-
duits du bois pour soulager... » Je dirais simplement...

Corey Hogan: Je suis désolé. Pour préciser, monsieur Rielly, en
ce qui concerne 'accés aux marchés, je pensais aussi a notre mar-
ché actuel et & son ouverture. Il s'agit d'un élément fondamental:
nous devons pouvoir accéder aux marchés, et rien ne peut rempla-
cer le marché américain.

Andrew Rielly: D'accord.

Le président: Nous devons passer a8 M. Simard pour deux mi-
nutes et demie.

[Frangais)
Mario Simard: Merci beaucoup, monsieur le président.

Revenons au marché américain. Comme nous 1'a dit un témoin
qui a comparu devant le Comité cette semaine, la vie sera peut-étre
un peu plus facile pour le secteur forestier au moment ou les taux
d'intérét descendront aux Etats-Unis, ce qui risquera de faire re-
prendre le cycle de la construction.

Cependant, on n'en est pas encore rendu la. En ce moment, les
droits compensateurs et les droits de douane combinés s'élévent a
45 %. Si on étire la situation sur un an, jugez-vous que la possibilité
qu'on perde des acteurs dans l'industrie forestiére, en particulier
chez vous, en Colombie-Britannique, est trés élevée? Mon objectif
est de présenter un portrait lucide de la situation. J'aimerais en-
tendre votre avis, compte tenu du temps qui nous est imparti pour
arriver a endiguer la situation critique dans laquelle nous sommes.

Les témoins peuvent répondre a la question a tour de rdle.

Vous pouvez commencer, monsieur Rielly.
[Traduction]

Andrew Rielly: C'est une excellente question. Cela va droit au
cceur de la situation que nous vivons.

Comme je l'ai dit, pour les entreprises qui sont des producteurs
primaires, qui sont grandes — les West Fraser, les Canfor, les Dom-
tar —, aucune n'apprécie cette situation. Aucune n'a les moyens de
payer ces droits, mais elles vendent sur le marché. Comme je vous
l'ai dit, nous avons eu un camion avec une seule commande cette
semaine. Nous devons facturer ces 61 000 $ a notre client. Il n'est
pas question de dire: « Nous allons absorber ce coit et nous allons
payer. » Ce ne serait possible qu'a court terme.

Deux choses peuvent arriver, monsieur Simard. Dans certains
cas, ces droits de douane vont exclure les produits canadiens du
marché américain. Les clients commenceront a se tourner vers des
solutions de rechange moins colteuses. C'est un risque réel, surtout

pour les produits & valeur ajoutée et les produits finis. Leurs prix les
excluront du marché.

Pour en venir au cceur de votre question, une année pour nos
60 entreprises, je pense honnétement... Il ne s'agit pas d'entreprises
qui font faillite. Il s'agit probablement de gens de mon age, qui ont
connu la prospérité et qui sont en affaires depuis 30 ans, qui disent:
« Vous savez quoi? Cette formule ne fonctionne plus. » Si des en-
treprises bien établies, qui ont des bilans financiers solides, des
fournisseurs et des clients, disent qu'elles ne peuvent pas s'en sortir,
elles commenceront a fermer leurs portes d'ici la fin du premier tri-
mestre. Dans cet échéancier, sans une aide sous forme de rachat des
dépots, a la fin du premier trimestre, je parierais que 20 de nos
60 entreprises fermeront leurs portes.

® (1150)
Le président: Merci, monsieur Rielly.

Nous reviendrons a vous plus tard, monsieur Simard.
[Frangais]
Mario Simard: Merci.

Le président: Monsieur Martel, vous avez la parole pour cinq
minutes.

Richard Martel (Chicoutimi—Le Fjord, PCC): Merci, mon-
sieur le président.

Monsieur St.John, ce que je comprends, c'est que, sans les Amé-
ricains, l'industrie forestiére n'est pas viable. Est-ce bien ¢a?

[Traduction]

Bruce St.John: Oui, bien sir, le marché américain est extréme-
ment important pour l'industrie canadienne. Cela ne fait aucun
doute. Aujourd'hui, 80 % du volume est envoyé aux Etats-Unis et il
est extrémement difficile, voire impossible, de prendre ce genre de
virage.

[Frangais)

Richard Martel: Vous avez dit tout a I'heure que la production
de bois de la Suéde répondait a 400 % de ses besoins et qu'il fallait
qu'elle en exporte beaucoup.

Quel est ce pourcentage pour le Canada?
[Traduction]

Bruce St.John: Au Canada, nous sommes a 280 %. C'est la
consommation par opposition a 'autosuffisance. En outre, 180 %
de la production canadienne doit étre acheminée vers d'autres mar-
chés.

[Frangais)

Richard Martel: La derni¢re entente sur le bois d'ceuvre a été
conclue en 2006. Je me demande toujours pourquoi la renégocia-
tion dans ce domaine est si compliquée, étant donné que, dans des
secteurs comme l'acier, 1'aluminium et I'énergie, on réussit toujours
a trouver un terrain d'entente et a s'arranger. Comment se fait-il que
personne ne veuille toucher a I'entente sur le bois d'ceuvre? C'est
compliqué. Il y a certainement des raisons a ¢a. Qu'en pensez-vous?

Ca fait presque 20 ans qu'il n'y a pas eu de nouvelles négocia-
tions sur le bois d'ceuvre. Ca fait donc longtemps que vous vivez
sous les termes de l'entente de 2006. Aujourd'hui, en raison des
droits de douane qui sont apparus, il y a une urgence. Or, comment
se fait-il que cette entente, dont on parle depuis des lunes, ne se re-
négocie pas?
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[Traduction]
Andrew Rielly: Voulez-vous que je...
[Frangais)

Richard Martel: Ma question s'adresse a M. StJohn ou a
M. Rielly. L'un ou l'autre peuvent répondre.

[Traduction]

Andrew Rielly: Brievement, je dirai qu'en 2006, la situation
était un peu différente de celle que nous vivons. Nous avions une
décision ferme de I'OMC en notre faveur. Le groupe spécial de
I'ALENA avait statué en notre faveur, et ce différend allait littérale-
ment se terminer par un litige imposé par 'ALENA et 'OMC.

Cette fois-ci, 'OMC n'a pas beaucoup de mordant, car personne
n'a été nommé a l'organe d'appel, et avec l'administration améri-
caine actuelle, nous ne sommes méme pas certains qu'elle se plie-
rait a une décision de I'ALENA, ce qui est inquiétant. C'est 1a la dif-
férence par rapport a la situation actuelle.

C'est pourquoi je dis que notre gouvernement doit utiliser les ou-
tils dont nous disposons, par rapport a I'énergie et aux minéraux cri-
tiques, aux produits que veulent les Américains, et dire que cette
fois-ci, il faut inclure le bois d'ceuvre résineux parce que, comme
vous le voyez, ce marché est vital pour nous.

[Frangais)
Richard Martel: Monsieur Rielly, j'aimerais juste...
[Traduction]

Bruce St.John: Voulez-vous entendre mes commentaires?
[Frangais)

Richard Martel: Oui, excusez-moi. Je vous écoute, monsieur
St.John.

[Traduction)

Bruce St.John: J'aimerais simplement ajouter que, de notre
point de vue, nous continuons a travailler, peu importe les condi-
tions du marché ou les droits ou tarifs en vigueur. C'est pourquoi
l'industrie a continué d'investir dans la promotion des marchés
étrangers. Nous devons jeter les bases a long terme et éliminer les
risques auxquels nous sommes constamment exposés. Ce n'est pas
parce qu'il y a une situation en ce moment avec les Etats-Unis que
nous devons cesser de le faire. Nous devons continuer de chercher a
diversifier les marchés afin d'obtenir le meilleur rendement possible
pour l'industrie et pour les entreprises.

[Frangais)

Richard Martel: L'industrie foresti¢re est-elle consultée par le
gouvernement?

Je trouve que vous soulevez de bons points aujourd’hui, mon-
sieur Rielly et monsieur St.John. Avez-vous été consultés par le
gouvernement?

® (1155)
[Traduction]

Andrew Rielly: Comme je l'ai dit a M. Simard, nous avons ren-
contré les ministres en juillet et nous avons mené des consultations.
L'Alliance canadienne pour le commerce du bois d'ceuvre, le princi-
pal groupe au pays, a présenté trois solutions de rechange que le
groupe pourrait accepter si le gouvernement fédéral veut entamer
des discussions avec les Américains au sujet du commerce.

Les comités comme celui-ci sont importants pour pousser le gou-
vernement fédéral a agir, pour lui rappeler I'importance de ce dos-
sier pour tant de gens et pour dire que, méme si nous aimerions tous
nous tourner vers de nouveaux marchés, le plus important est que le
marché le plus vaste et le plus riche que nous ayons se trouve juste
a co6té de chez nous.

Le président: Merci.

Monsieur St.John, nous n'avons plus de temps, mais je vais vous
donner 30 secondes pour répondre, si vous le souhaitez.

Bruce St.John: Nous communiquons réguliérement avec le gou-
vernement. J'étais & Ottawa il y a deux semaines pour rencontrer
des représentants du gouvernement et discuter avec eux de la possi-
bilité d'établir des programmes pour l'avenir, et ils ont bien accueilli
l'idée de nous financer.

Le président: Chers collegues, cela met fin a notre discussion
avec le premier groupe de témoins.

[Frangais)

Mario Simard: Je suis désolé de vous interrompre, monsieur le
président, mais j'aimerais dire quelque chose. J'en aurais pour deux
secondes.

[Traduction)

Le président: Je suis désolé. C'est au tour de M. Guay. Je vais
vous interrompre. Je traite mes collégues plus mal que 1'opposition.

Je suis désol¢, monsieur Guay. Excusez-moi.

Claude Guay (LaSalle—Emard—Verdun, Lib.): Merci, mon-
sieur le président, et merci a nos distingués témoins.

Le gouvernement a annoncé les différents programmes, et vous
avez aussi parlé des différents programmes. Il y a un programme de
liquidités de 700 millions de dollars de la BDC. Vous l'avez men-
tionné. Le budget présenté hier prévoit également un programme
doté de 500 millions de dollars pour l'innovation et la diversifica-
tion des marchés. Je sais que cela ne représente pas la méme chose
pour tout le monde. C'est un programme qui commencerait au cours
du nouvel exercice, avec le budget. Un programme est déja en vi-
gueur. Ses fonds sont déja attribués. Je veux m'assurer de bien com-
prendre a quoi il peut servir, comment il pourrait étre modifié, s'il
doit I'étre et comment vos parties prenantes l'utilisent. La question
est légérement différente pour tout le monde parce que, si vous étes
sur le marché américain aujourd'hui, il pourrait s'agir de diversifica-
tion, de changement de produits ou d'expansion aux Etats-Unis. A
l'extérieur des Etats-Unis, monsieur St. John, il y a I'Asie et le
Royaume-Uni.

Le programme est-il utile? La question que j'aimerais poser a
chacun d'entre vous est de savoir comment vos parties prenantes
pergoivent ce programme et comment nous pourrions I'améliorer.

Commengons par vous, madame Haakstad.

Kim Haakstad: Je pense que l'important dans les programmes
que vous avez mentionnés, c'est le renouvellement du financement
pour le groupe Produits de bois canadien et le Conseil canadien du
bois, qui s'occupent de développer les marchés internationaux et
nationaux pour l'industrie. Ils travaillent en partenariat avec 'indus-
trie parce que ce sont des programmes congus par l'industrie pour
l'industrie, afin de nous assurer que nous faisons ce qu'il faut. C'est
vraiment essentiel pour que ce financement soit efficace.
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Comme vous l'avez dit, les autres programmes prévus dans le
budget visent a réoutiller les installations pour répondre aux be-
soins futurs de l'industrie. Pensez a l'adaptation de machines qui
produisent principalement du bois de dimensions pour produire du
bois massif d'ingénierie afin de construire des tours en bois de
grande hauteur. Parfois, les entreprises ont besoin d'aide pour se ré-
outiller en fonction des besoins futurs du marché.

A I'heure actuelle, il est difficile d'obtenir un accés prévisible &
des fibres économiques pour fabriquer les produits dont nous avons
besoin. Pour investir dans l'innovation, il faut avoir des certitudes.
Les programmes gouvernementaux financent a juste titre une partie
de vos activités, et non la totalité. C'est un principe auquel je crois
comme Canadien, mais cela signifie que vous ne pouvez pas inves-
tir sans condition favorable. Nous avons besoin d'un accord sur le
bois d'ceuvre résineux, et nous devons veiller a trouver des moyens
de réduire les cofits au Canada afin que les entreprises puissent sou-
tenir la concurrence sur les marchés internationaux et ne pas impor-
ter de produits étrangers au Canada au lieu d'utiliser nos propres
produits du bois.

Claude Guay: Monsieur Rielly.

Andrew Rielly: Je pense que ce que Kim Haakstad a dit est trés
important. Je pense que des programmes comme celui-1a sont trés
utiles. Si vous soutenez le groupe Produits de bois canadien, vous
allez soutenir Supply-Build Canada et BC Wood. C'est important.

Comme je vous l'ai dit, nos 60 entreprises membres sont peut-
étre toutes des entreprises de deuxiéme ou troisiéme génération.
Pour vous donner une idée, je fais des affaires depuis 30 ans. Le
premier mois ou nous avons atteint le seuil de rentabilité, ou a
peine perdu de l'argent, a été octobre 2025. Dans le cadre du pro-
gramme de la BDC, nous n'avons pas vraiment besoin d'un prét a
faible taux. Tout va bien, et c'est la situation de la plupart des entre-
prises qui fabriquent des produits au Canada. Ce sont des entre-
prises bien financées, alors je vais me ranger du co6té de
Mme Haakstad et dire que, pour nous, le plus important est vrai-
ment de retrousser nos manches et d'essayer de conclure une sorte
d'accord sur le bois d'ceuvre résineux avec les Etats-Unis afin que
nous puissions gagner du temps, continuer d'expédier nos produits,
puis nous tourner vers de nouveaux marchés.

® (1200

Claude Guay: Monsieur St. John, comment le programme est-il
utilisé pour diversifier les marchés, s'il 1'est?

Bruce St.John: Je pense que, tout d'abord, lorsqu'on parle de di-
versifier les marchés, il est important de ne pas envisager forcément
de nouveaux endroits géographiques. Il faut examiner les marchés
existants et se diversifier a l'intérieur de ces marchés.

Par exemple, j'ai dit plus tot que nos programmes ont contribué¢ a
la construction de 3,5 millions de maisons au Japon, mais nous
nous sommes rendu compte qu'un plateau est atteint. Donc, mainte-
nant, nous diversifions nos activités au Japon pour construire des
immeubles de hauteur moyenne. En Colombie-Britannique, par
exemple, 80 % des immeubles de quatre a six étages sont construits
en bois. Au Japon, nous avons lancé l'idée et jusqu'a présent, nous
avons travaillé sur 156 projets la-bas.

Pour nous, du point de vue de l'industrie, il est important de re-
connaitre que bon nombre d'entre eux sont en difficulté. Les temps
sont vraiment difficiles, et lorsque nous demandons une aide finan-
ciére au gouvernement, nous aimerions que le gouvernement aug-
mente son pourcentage de financement pour des programmes desti-

nés a aider les entreprises. Elles ont traversé les bonnes et les mau-
vaises périodes du marché, quelle que soit la situation, mais elles
sont actuellement en difficulté. Il leur est trés difficile de redresser
la situation et d'investir davantage dans le marketing a I'étranger ou
dans tout autre domaine. Je demanderais au gouvernement fédéral
de contribuer a un pourcentage plus élevé dans le programme que
nous envisageons de mettre en place.

Le président: Merci, monsieur Guay et monsieur Rielly. Voila
qui conclut notre discussion avec le premier groupe de témoins, et
nous serons...

[Frangais)

Mario Simard: Pardon, monsieur le président.
[Traduction]

Le président: S'agit-il d'un rappel au Réglement?
[Frangais)

Mario Simard: Non, mais ce sera trés rapide.

Je pense avoir mal exprimé, tout a I'heure, la proposition qui cir-
cule présentement sur le rachat de droits de douane. L'information
sera envoyée a M. Rielly par courriel, et j'aimerais qu'il réponde par
écrit au Comité.

[Traduction]

Le président: Merci, monsieur Simard.

Je signale également aux témoins que nous sommes préts a rece-
voir les mémoires que vous voudrez peut-&tre nous faire parvenir
pour étoffer certains points que vous avez soulevés aujourd'hui.

Les exposés ont été excellents et mes collégues ont posé de
bonnes questions.

Nous allons maintenant faire une pause d'environ cinq minutes
pour nous préparer a accueillir le prochain groupe de témoins.

* (1200) (Pause)

® (1210)

Le président: Nous reprenons nos travaux.

Permettez-moi d'abord de faire quelques observations a l'inten-
tion des témoins. Nous avons un groupe de témoins trés nombreux.
Nous avons six représentants de groupes différents.

Pour ceux qui participent par vidéoconférence aujourd'hui,
veuillez cliquer sur l'icone du microphone pour activer votre micro
et désactiver le son lorsque vous ne parlez pas. Au bas de votre
écran, vous pouvez sélectionner le canal d'interprétation approprié:
parquet, anglais ou frangais. Les personnes présentes dans la salle
peuvent utiliser I'oreillette pour sélectionner le canal souhaité.

Je rappelle a tous les collégues qu'ils doivent adresser leurs com-
mentaires a la présidence.

J'aimerais souhaiter la bienvenue a nos témoins de ce deuxiéme
groupe.
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Sur Zoom, nous accueillons Jason Krips, coprésident de 1'Alberta
Softwood Lumber Trade Council. Dans la salle, nous accueillons
Andrew de Vries, directeur général, et Vincent Miville, vice-pré-
sident, de Propriétaires forestiers du Canada. Sur Zoom, de Domtar
Inc., nous accueillons Luc Thériault, président, Produits du bois.
Dans la salle, nous accueillons Ian Dunn, président et directeur gé-
néral de 1'Ontario Forest Industries Association. Enfin, sur Zoom,
nous accueillons Brad Thorlakson, président exécutif de Tolko In-
dustries Ltd.

Vous disposerez chacun d'au plus cing minutes pour faire votre
déclaration liminaire. Si vous pouviez respecter le plus possible
I'horaire, nous vous en serions reconnaissants. Je sais que mes col-
Iégues seront impatients de faire des commentaires et de vous inter-
roger.

Nous allons commencer par M. Krips. Vous avez la parole pour
cing minutes.

Jason Krips (coprésident, Alberta Softwood Lumber Trade
Council): Merci, monsieur le président, distingués membres du Co-
mité. Je suis heureux de comparaitre devant vous au nom de l'in-
dustrie forestiere de I'Alberta.

L'Alberta Softwood Lumber Trade Council représente les scie-
ries de I'Alberta qui exportent leurs produits aux Etats-Unis. Le
conseil est composé de neuf entreprises, allant de sociétés cotées en
bourse a des scieries familiales. Comme le président 1'a mentionné ,
je suis 1'un des deux coprésidents. Au quotidien, je suis président et
chef de la direction de 1'Alberta Forest Products Association, ou
AFPA. L'AFPA représente 29 entreprises foresticres de l'Alberta,
allant de sociétés cotées en bourse a des entreprises familiales qui
se sont transmises de génération en génération. Elles sont présentes
dans toute la chaine de valeur forestiére, des scieries aux usines de
pates et papiers en passant par les producteurs de granulés de bois
et tout ce qu'on trouve dans le secteur.

Notre industrie en Alberta crée 30 000 emplois et contribue a
hauteur de 14 milliards de dollars a 1'économie de la province.
Nous sommes fiers de faire partie d'une industrie forestiére cana-
dienne qui s'étend d'un océan a l'autre, une industrie qui crée
200 000 emplois a I'échelle nationale et qui est I'un des plus impor-
tants employeurs d'Autochtones au pays. Nous sommes ¢galement
fiers de notre bilan environnemental et du fait que nous plantons
trois arbres pour chaque arbre que nous récoltons.

Le moment est bien choisi pour discuter de la santé des secteurs
des ressources naturelles comme le noétre. Vous entendrez des
thémes trés semblables a ceux que vous avez entendus ce matin de
la part du groupe précédent. Comme vous le savez, nous appro-
chons des droits et tarifs combinés d'environ 50 %. Pour les pro-
duits commercialisés, cela représente pres de la moitié de notre pro-
duction. On ne saurait trop insister sur l'urgence de la situation.
Nous commengons & voir des usines réduire leurs quarts de travail
et licencier des travailleurs. Compte tenu de 1'éloignement de bon
nombre de nos collectivités, il y a un risque qu'une fois ces emplois
perdus, ils soient difficiles a récupérer. Les industries connexes
soutenues par les emplois forestiers auront également du mal a se
redresser.

Nous pouvons agir, tant au pays qu'a 1'étranger. Comme on vous
l'a dit ce matin, notre premicre tdche consiste a conclure un accord
durable avec les Américains. Le Canada n'est pas le seul qui tirera
profit d'un tel accord. Les consommateurs américains peinent a ac-
céder a la propriété. En effet, les Américains ne peuvent déja plus

acheter leur premiére maison avant 1'dge moyen de 38 ans. L'aug-
mentation des colits due aux barriéres commerciales aggrave la si-
tuation.

Des centaines de milliers d'Américains gagnent leur vie en trans-
portant notre bois, en le vendant au détail et en I'employant pour
construire. La confusion et l'incertitude causées par les tarifs ont
décimé le marché américain de l'habitation. Cela nuit aux gens des
deux cotés de la frontiére. Les Etats-Unis fournissent 70 % de leur
propre bois d'ceuvre, mais ils doivent en importer 30 %. Nos es-
peces, en particulier 1'épinette, le pin et le sapin, jouent un role par-
ticulier dans les applications structurelles du batiment.

En vue de conclure un accord, il est absolument essentiel que
notre industrie ait son mot a dire et participe a des communications
bilatérales régulieres sur l'avancement des négociations. Nous
avons vu le gouvernement redoubler d'efforts pour aider d'autres in-
dustries, comme l'acier, I'aluminium, l'automobile, les produits lai-
tiers et I'énergie. Nous avons besoin d'un niveau d'urgence similaire
afin de parvenir a un accord pour l'industrie forestiére et pour que
celle-ci soit traitée comme une industrie prioritaire au méme titre
que ces autres industries clés.

Au pays, nous commencons a voir des signes positifs indiquant
que la compétitivité et la certitude sont prises au sérieux. Trop
longtemps, notre industrie a dii composer avec un labyrinthe de re-
glements qui se chevauchent entre les provinces et le gouvernement
fédéral, ce qui a entrainé des retards déraisonnables et des mora-
toires qui ont retardé les décisions. Ces délais ne permettent pas
d'atteindre les objectifs environnementaux. Ceux-ci sont déja rigou-
reusement réglementés, mais nous avons besoin d'un systéme qui
permet d'obtenir beaucoup plus rapidement une approbation lorsque
la loi est respectée.

De plus, nous pouvons et devrions utiliser davantage nos res-
sources au pays. C'est une fagon siire de nous protéger contre les
barriéres commerciales. Des pays comme la Suéde, la Norvége et
I'Autriche ont pris les devants dans le domaine de la construction en
bois. Ici, au Canada, la Colombie-Britannique a pris les devants en
adoptant une loi sur la construction en bois. Nous devrions avoir
une loi semblable qui s'applique aux projets financés par le gouver-
nement fédéral a I'échelle nationale. Il est aussi essentiel de conti-
nuer a favoriser la diversification des marchés et 1'innovation afin
de créer de nouveaux produits pour de nouveaux marchés.

Nous devons étre conscients que nous ne pouvons pas régler ce
probléme par la diversification. Nous devons trouver une solution
avec nos amis et clients américains. Il est temps de nous retrousser
les manches et de conclure un accord profitable pour les deux pays.

Merci beaucoup, monsieur le président, et merci, distingués
membres du Comité.

® (1215)

Le président: Merci, monsieur Krips.

Nous allons maintenant passer a M. De Vries et 8 M. Miville, qui
feront une déclaration liminaire commune, en frangais et en anglais.

Vous avez la parole pour cinq minutes a vous deux.

Andrew de Vries (directeur général, Propriétaires forestiers
du Canada): Monsieur le président, distingués membres du Comi-
té.
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Merci de m'avoir invité & comparaitre devant vous aujourd'hui.
Je m'appelle Andrew de Vries, président-directeur général, et je suis
accompagné de Vincent Miville, vice-président de Propriétaires fo-
restiers du Canada.

Propriétaires forestiers du Canada est une association nationale
représentant 480 000 propriétaires forestiers, qui détiennent 10 %
des foréts aménagées du Canada, mais qui sont responsables de
20 % de la production forestiére du pays. Nos membres gerent acti-
vement leurs foréts pour produire du bois, conserver la biodiversité,
séquestrer du carbone, réduire les risques d'incendie et soutenir
I'économie rurale. Ces propriétaires fournissent une source locale
importante d'approvisionnement en bois a presque toutes les usines
de transformation du bois du Canada, et ce bien que leur contribu-
tion soit souvent négligée dans le développement de politiques.
[Frangais)

Vincent Miville (vice-président, Propriétaires forestiers du
Canada): Les propriétaires forestiers sont des victimes collatérales
du différend sur le bois d'ceuvre résineux. Bien que les droits impo-
sés par les Etats-Unis visent d'abord & sanctionner les redevances
sur le bois des foréts publiques, ils ont pour conséquence de créer
un environnement de prix déprimé pour tous ceux qui récoltent du
bois rond, en réduisant le revenu des scieries et en affaiblissant la
demande de produits forestiers canadiens.

Ces droits ont 'effet d'une taxe cachée sur les producteurs fores-
tiers. Lorsque les scieries ferment ou réduisent leurs activités, les
revenus des producteurs chutent fortement.

Par ailleurs, ces producteurs ne sont pas protégés par les filets de
sécurité sociale comme l'assurance-emploi, et ils sont méme exclus
des programmes de soutien offerts a I'industrie forestiere. C'est une
injustice qui doit étre corrigée si on veut préserver l'intégrité de la
chaine d'approvisionnement.

Par conséquent, nous demandons au gouvernement fédéral des
programmes de soutien fiscal et d'aide a la mise en valeur des foréts
privées. De plus, le gouvernement canadien doit négocier un accord
sur le bois d'ceuvre résineux qui prévoit des exemptions de taxes et
de quotas pour tout le bois d'ceuvre produit a partir du bois rond is-
su des foréts privées.

Evidemment, nous appuyons les initiatives du gouvernement vi-
sant a diversifier les marchés, développer des produits a valeur
ajoutée, promouvoir l'utilisation du bois dans la construction et
mettre en ceuvre des politiques d'approvisionnement public qui sont
favorables au bois. Toutefois, ces initiatives doivent &tre congues
pour renforcer I'ensemble de la chaine d'approvisionnement, notam-
ment en créant des partenariats avec les producteurs forestiers qui
fournissent localement du bois rond.

® (1220)
[Traduction]

Andrew de Vries: Collaborer avec les propriétaires forestiers est
essentiel pour libérer le plein potentiel du secteur forestier cana-
dien. Les foréts publiques sont soumises a des pressions liées aux
ravageurs, a la création d'aires protégées, a l'intérét du public pour
d'autres usages ainsi qu'aux droits des Premiéres Nations, tandis
que les foréts privées demeurent largement sous-exploitées. Néan-
moins, ces propriétaires sont préts a investir dans la sylviculture, la
prévention des incendies, la régénération, la séquestration du car-
bone, la gestion des habitats et I'adaptation aux changements clima-
tiques. Mais ils ont besoin des bons outils et incitatifs fournis par le
gouvernement.

Nous souhaitons formuler quatre recommandations au Comité,
qui, selon nous, permettraient de renforcer le secteur forestier grace
a une meilleure exploitation du potentiel des foréts privées.

Premiérement, le SCF — le Service canadien des foréts — doit
approfondir sa compréhension de la propriété et de la gestion des
foréts privées. Cela inclut la reconnaissance de la diversité des mo-
déles de propriété, des réalités économiques des petits producteurs
et des services écologiques qu'ils offrent. Avec de meilleures don-
nées et une plus grande implication, le SCF pourra élaborer des po-
litiques pertinentes, équitables et innovantes a I'échelle mondiale.
Le manque actuel de connaissances 1'en empéche.

Deuxi¢mement, le gouvernement fédéral doit intensifier ses ef-
forts pour résoudre le différend sur le bois d'ceuvre avec les Etats-
Unis. Une priorité clé devrait étre d'obtenir une exemption pour le
bois d'ceuvre produit a partir de bois récolté en forét privée. Ces
bois ne sont pas subventionnés et ne devraient pas étre pénalisés
par des mesures commerciales visant le bois des foréts publiques.

Troisiémement, le gouvernement fédéral doit soutenir les droits
des propriétaires de foréts privées lors des négociations sur les re-
vendications des Premicres Nations et dans 1'élaboration de lois fé-
dérales. Nous suggérons que les terres privées soient explicitement
exclues des revendications territoriales des Premiéres Nations et
que le gouvernement fédéral continue de soutenir des mesures poli-
tiques telles que « pas d'expropriation » et « acheteur volontaire,
vendeur volontaire ».

En ce qui concerne les lois fédérales comme la Loi sur les es-
peces en péril, le gouvernement devrait collaborer avec les pro-
vinces pour que les mesures d'habitat essentiel soient d'abord appli-
quées sur les terres publiques.

Enfin, pour stimuler l'investissement a long terme dans la gestion
forestiere, nous recommandons la création d'un régime d'épargne et
d'investissement sylvicole personnel. Cet outil fiscal permettrait
aux propriétaires forestiers de mettre de coté les revenus tirés de la
vente de bois dans un compte a imposition différée, destiné a des
travaux sylvicoles futurs. Il favoriserait les investissements privés
dans les foréts privées productives situées prés des usines, générant
ainsi un flux de bois bon marché et accessible.

En conclusion, nous appelons le gouvernement fédéral a adopter
une approche plus inclusive et globale en matiére de politique fo-
restiére — une approche qui reconnait le réle unique des proprié-
taires forestiers et qui les intégre pleinement dans les solutions.

Mereci.

Le président: Merci a vous deux.

Monsieur Thériault, je crois que vous allez prononcer I'allocution
préliminaire pour vous et pour M. Thorlakson.

Vous disposez d'un maximum de cinq minutes. Je vous en prie.

Luc Thériault (président, Produits du bois, Domtar inc.):
Merci, monsieur le président.

Bonjour, monsieur le président et distingués membres du Comi-
té.

Merci de me donner 1'occasion de me présenter devant vous au-
jourd'hui. J'ai eu la chance de rencontrer plusieurs membres du Co-
mité au cours des derniéres semaines et j'apprécie notre dialogue
continu au sujet des défis et des occasions qui se présentent au sec-
teur forestier canadien.
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Je m'appelle Luc Thériault. Je suis président de 1'unité commer-
ciale Produits du bois chez Domtar, mais je suis ici aujourd'hui a
titre de co-président de la Canadian Lumber Trade Alliance. J'aime-
rais profiter de I'occasion pour saluer mon co-président, Brad Thor-
lakson, qui est aussi présent.

La Canadian Lumber Trade Alliance a été créée en 2001 et elle
regroupe aujourd'’hui des associations provinciales et des entre-
prises de toutes les régions du Canada. Elle représente prés de 80 %
de la production de bois d'ceuvre résineux du Canada qui est expor-
tée aux Etats-Unis. L'industrie forestiére est plus unie que jamais,
les entreprises, les associations industrielles, la main-d'ceuvre et
tous les acteurs de la chaine de valeur travaillant main dans la main.

Notre industrie soutient directement plus de 200 000 emplois et
elle fait vivre plus de 300 collectivités dépendantes de la forét dans
I'ensemble du Canada. La stabilité de centaines de collectivités ru-
rales et nordiques repose sur un secteur forestier fort et prévisible.
Notre industrie génére 87 milliards de dollars par an, ce qui la
classe parmi les cinq premiéres industries exportatrices du Canada.
Partout au Canada, le secteur forestier emploie environ 11 000 Au-
tochtones et, en 2022, quelque 395 fournisseurs affiliés a des com-
munautés autochtones participaient activement au secteur forestier
canadien. Le secteur s'engage a approfondir ses partenariats avec
les peuples autochtones tout au long de la chaine de valeur afin de
faire progresser la réconciliation économique de maniére significa-
tive.

Au-dela des aspects économiques, le secteur forestier est un atout
national qui contribue a l'accessibilité au logement, aux possibilités
économiques pour les Autochtones, a la décarbonation et a la rési-
lience face aux incendies de forét. Il s'agit 14 de priorités nationales
qui dépendent d'une industrie forestiére saine et concurrentielle.

Or, notre capacité a donner suite a ces priorités est limitée a plu-
sieurs égards. Les droits compensateurs qui continuent d'étre impo-
sés par les Etats-Unis, combinés & l'application des droits de douane
prévus a l'article 232 sur le bois d'ceuvre résineux et les produits dé-
rivés canadiens, ont fait grimper le taux moyen combiné des droits
de douane et des taxes a plus de 45 %. La réalité est simple: I'indus-
trie américaine produit environ 70 % de ce que les Etats-Unis
consomment, tandis que les produits du bois canadiens fournissent
environ 25 % de ce volume. Nos produits comblent une lacune sur
le marché, garantissant ainsi aux Américains le bois d'ceuvre dont
ils ont besoin pour construire des maisons et des collectivités.

Malgré les efforts déployés par le gouvernement fédéral pour
trouver une solution, 1'absence d'un accord persiste depuis bien trop
longtemps. En conséquence, les entreprises sont contraintes de
prendre des décisions difficiles. Elles réduisent leur production et
ferment des établissements, ce qui a des répercussions négatives sur
les travailleurs et leur famille partout au Canada.

La diversification hors du marché américain prendra des décen-
nies. Nous avons besoin d'un environnement dans lequel nous pou-
vons étre compétitifs dés maintenant, et nous avons besoin d'un ac-
cord commercial durable sur le bois d'ceuvre résineux qui rameéne la
stabilité, la prévisibilité et la confiance dans ce secteur crucial.

Notre industrie fait face & un des systémes réglementaires les
plus complexes au monde. Ce défi continue a nuire a notre compé-
titivité, a dissuader les investissements au Canada et a menacer des
emplois. Le systéme est redondant, désuet et difficile & gérer. Nous
avons besoin d'un cadre réglementaire moderne et simplifié.

J'espére pouvoir discuter plus en détail d'autres enjeux cet apres-
midi, mais je tiens a souligner une autre question importante pour le
secteur. Les pressions sur la liquidité et les investissements aug-
mentent rapidement. Nous apprécions le soutien annoncé jusqu'a
maintenant par le gouvernement, mais nous avons besoin de pro-
grammes et d'un accés a des liquidités qui correspondent aux réali-
tés avec lesquelles nous devons composer. En plus des programmes
gouvernementaux plus rapides et plus souples qui soutiennent notre
capacité a investir dans nos installations et & maintenir les emplois,
nous appuyons les efforts qui permettraient au secteur d'accéder
aux plus de 11 milliards de dollars canadiens actuellement détenus
par les douanes américaines.

Pour assurer la compétitivité mondiale du secteur forestier cana-
dien et lui permettre de créer une valeur économique, environne-
mentale et sociale, nous devons relever ces défis dés maintenant.

Monsieur le président et mesdames et messieurs les membres du
Comité, le secteur forestier canadien a le potentiel de devenir la
pierre angulaire d'une économie durable et a faibles émissions de
carbone. Mais pour y parvenir, nous avons besoin d'un acces équi-
table aux marchés et d'un systéme réglementaire moderne et effi-
cace qui favorise la croissance et l'innovation au lieu de les entra-
Ver.

Je vous remercie encore de m'avoir donné 1'occasion de compa-
raitre devant vous aujourd'hui. J'attends vos questions.

® (1225)

Le président: Merci, monsieur Thériault.

Pour terminer, monsieur Dunn, vous avez la parole pour cinq mi-
nutes.

Ian Dunn (président et directeur général, Ontario Forest In-
dustries Association): Merci, monsieur le président.

Et merci aux membres du Comité.

L'OFIA représente 55 entreprises membres qui fabriquent des
produits forestiers et gérent de fagon durable 27 millions d'hectares
de foréts publiques en Ontario. L'OFIA contribue 5,4 milliards de
dollars au PIB provincial et soutien 128 000 emplois directs et indi-
rects.

J'ai quatre messages clés pour vous aujourd'hui. Premiérement, le
secteur nord-américain des pates et papiers continue d'évoluer et de
se consolider. En 2005, il y avait 16 usines de pates et papiers en
Ontario et il en reste trois. Au cours des deux derniéres années
seulement, nous avons assisté a la fermeture d'une usine de cartons-
caisses a Trenton, en Ontario, qui a touché 150 emplois, a la ferme-
ture de l'usine de pates et papiers d'Espanola, le plus gros em-
ployeur de la ville, qui a touché 450 emplois, tandis que 'usine de
pates de Terrace Bay continue de tourner au ralenti et que 400 tra-
vailleurs sont concernés. En 2003, 103 000 personnes travaillaient
directement dans le secteur de la fabrication du papier au Canada,
et aujourd'hui ce chiffre est de 46 000.
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Deuxiémement, les producteurs de bois d'ceuvre font face a des
défis sans précédent. Le secteur forestier est trés intégré; la sciure,
les copeaux de bois et 1'écorce produits par les scieries deviennent
la matiére premiére pour les usines de pates et papiers et les instal-
lations de bioénergie. Avec la consolidation du secteur des pates et
papiers, ce marché a considérablement rétréci, de sorte que ces ma-
tériaux ont été stockés, enfouis ou expédiés plus loin, ce qui a ajou-
té aux colts assumés par les producteurs de bois d'ceuvre a un mo-
ment ou ils ne peuvent tout simplement pas les supporter. En outre,
les marchés de la construction résidentielle des deux cotés de la
frontiere...

[Frangais)

Mario Simard: Je m'excuse de cette interruption, monsieur le
président, mais j'aimerais demander 8 M. Dunn de ralentir un peu
son débit pour que les interprétes soient encore en vie a la fin de sa
présentation.

[Traduction]

Le président: Merci, monsieur Dunn.

Merci, monsieur Simard.

Ian Dunn: Le secteur forestier est trés intégré. Nous en avons
parlé. De plus, les marchés de la construction résidentielle des deux
cotés de la frontiére demeurent faibles et les prix sont déprimés
malgré une demande refoulée et une crise de I'abordabilité du loge-
ment.

Au cours du dernier mois, nous avons vu des scieries, comme
celles de Gogama, de Nairn Centre, d'Ignace et d'Atikokan annon-
cer des compressions et des arréts prolongés pendant les vacances
de Noél. Il y a deux semaines, la scieric d'Ear Falls a annoncé
qu'elle restreindrait indéfiniment ses activités, avec 150 emplois de
touchés dans une collectivité¢ de 1 000 personnes, soit 15 % des ré-
sidents de la collectivité qui ont ét¢ mis a pied. Si 15 % des habi-
tants de la ville de Toronto étaient mis a pied, cela représenterait un
demi-million de personnes. Depuis 2001, le nombre d'emplois di-
rects dans le secteur du sciage du bois en Ontario est passé de
28 000 a 17 000. Avec un tarif combiné de 45 % sur le bois d'ceuvre
et les autres exportations, nous nous attendons a ce que d'autres
compressions soient annoncées.

Cela m'améne au troisieme point. Il faut régler le différend actuel
sur le bois d'ceuvre, faire éliminer les tarifs prévus a l'article 232 et
adopter des mesures de soutien adéquates. Il n'a jamais été aussi
urgent de régler ce conflit pour tous les travailleurs, les familles et
les collectivités qui ont payé le prix de l'inaction dans ce dossier.

Les produits forestiers ne peuvent pas étre les oubliés des négo-
ciations avec les Etats-Unis, et il faut mettre en place des mesures
de soutien adéquates pour garder les scieries ouvertes pendant cette
crise. Il s'agit d'une industrie nationale, et je félicite le premier mi-
nistre Eby pour son leadership dans le différend sur le bois d'ceuvre
et 'organisation du sommet sur le bois d'ceuvre cette semaine avec
le ministre LeBlanc, mais il faut que ce soit un front uni, avec
chaque province et chaque premier ministre a la table. Nous
sommes face a une industrie nationale représentée dans de nom-
breuses régions, qui mérite une réponse nationale.

Enfin, et quatriémement, nous pouvons redevenir des chefs de
file mondiaux dans la fabrication de produits forestiers durables.
Les Etats-Unis nous ciblent parce que leur industrie ne peut pas
faire concurrence a la notre. Cet avantage concurrentiel se refléte
dans les investissements massifs du privé dans le secteur des pro-

duits forestiers de 1'Ontario, soit 7,6 milliards de dollars en dé-
penses d'immobilisations et de réparation entre 2012 et 2022. Bon
nombre de ces investissements proviennent d'entreprises améri-
caines.

Notre industrie cherche aussi de nouveaux marchés, mais bien
shr, le meilleur client que nous ayons c'est nous-mémes. L'Ontario a
pour objectif de construire 1,5 million de maisons d'ici 2031, et
nous pouvons fournir des matériaux de construction en tirant parti
du secteur des produits du bois de pointe de cette province. Nous
pouvons également alimenter notre économie au moyen de sys-
témes énergétiques a base de bois, que ce soit le chauffage urbain,
les carburants pour les transports, le biocharbon pour la fabrication
d'acier ou la production électrique forcée a base de biomasse. L'On-
tario aura besoin de 75 % de plus d'électricité d'ici 2050, et la bio-
masse forcée pourrait constituer une solution durable a faibles
émissions de carbone tout en réduisant le risque de feux de forét.

La fibre de bois unique du nord du Canada est un produit de pre-
micre qualité, et nous pouvons attirer des investissements de plu-
sieurs milliards de dollars dans les secteurs de la pate a papier et de
la bioéconomie. C'est notre moment, et nous comptons sur vous.
Pour protéger les emplois, rétablir la stabilité et assurer un avenir
durable, il est urgent d'adopter des mesures en matiere de com-
merce et de soutien, et de saisir I'occasion qui se présente a nous.

Merci.
® (1230
Le président: Merci, monsieur Dunn.
Merci a tous nos témoins d'avoir brossé un tableau trés clair non

seulement des défis auxquels nous faisons face, mais aussi des oc-
casions qui s'offrent a nous.

Nous allons passer a notre premiere ronde de questions.

Nous allons commencer par M. Tochor pour six minutes.

Corey Tochor: Merci, monsieur le président.
Merci a nos témoins d'étre avec nous aujourd'hui.

11 est tres clair qu'il nous faut une entente sur le bois d'ceuvre ré-
sineux. Des milliers d'emplois sont en jeu partout au Canada. Cela a
des répercussions directes sur la vie et les moyens de subsistance
des gens.

Dans le contexte du budget qui vient d'étre déposé, je comprends
que les libéraux annulent l'engagement de planter deux milliards
d'arbres.

Ma question s'adresse aux représentants de Propriétaires fores-
tiers du Canada: certains de vos membres ont participé a ce pro-
gramme. Avez-vous un chiffre approximatif? S'agissait-il d'environ
la moitié de vos membres, ou d'un plus grand nombre, qui ont four-
ni des terres pour ces plantations?

Andrew de Vries: Ce serait un pourcentage plus faible que cela.

Je peux parler plus précisément du Nouveau-Brunswick, ou nous
avons planté plus de cinq millions d'arbres. Nous avons des contrats
jusqu'en 2027. Je crois que nous avons moins bien réussi dans

d'autres provinces, compte tenu du déploiement plus lent de ce pro-
gramme.

Corey Tochor: Des arbres seront encore plantés jusqu'en 2027.

Andrew de Vries: Oui, jusqu'en 2027.
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Corey Tochor: Combien d'arbres seraient plantés au Nouveau-
Brunswick ou...?

Andrew de Vries: Au Nouveau-Brunswick précisément, la Fé-
dération des propriétaires de lots boisés du Nouveau-Brunswick a
réussi a planter cinq millions d'arbres. Je m'attends a ce qu'elle
puisse en mettre deux a trois millions de plus en terre.

Corey Tochor: Le nombre ne va pas augmenter; il va diminuer.

Andrew de Vries: Si le programme ralentit, le total va effective-
ment diminuer.

Corey Tochor: S'il ralentit...

Des députés libéraux de haut rang ne savaient méme pas que le
programme allait étre aboli quelques jours avant le budget. Com-
ment avez-vous appris que le programme allait prendre fin?

® (1235)
Andrew de Vries: C'était dans I'annonce du budget.

Corey Tochor: D'accord.

Notre principal différend est avec les Etats-Unis et les droits de
douane injustes qu'ils imposent a notre industrie.

Le gouvernement fédéral américain plante-t-il des arbres dans les
foréts privées, comme dans notre programme?

Andrew de Vries: C'est une bonne question. Je n'ai pas la ré-
ponse. Je sais que les Etats-Unis...

Corey Tochor: IIs ne le font pas.

Quand on parle de l'industrie canadienne, il nous faut absolument
une entente sur le bois d'ceuvre résineux, mais voici un exemple ot
le gouvernement canadien subventionnait la plantation d'arbres qui
allaient étre récoltés ici, alors qu'aux Etats-Unis, leur gouvernement
fédéral ne plante pas d'arbres sur des terres privées a des fins de
production. C'est un irritant qui, je soupgonne, n'est pas bien connu
du public, mais c'est la raison pour laquelle Mark Carney a mis fin
a cette promesse: parce qu'il s'agissait d'une subvention a l'industrie
privée. En avez-vous entendu parler?

[Frangais)

Vincent Mibville: Je voudrais apporter une correction. C'est vrai
qu'il n'y a peut-étre pas de programmes fédéraux pour la plantation
d'arbres aux Etats-Unis. Toutefois, les Etats américains ont des pro-
grammes, qu'il s'agisse de rabais d'imp6t foncier ou d'autres choses,
pour inciter les propriétaires forestiers a engager des investisse-
ments en sylviculture dans leurs foréts, y compris des investisse-

ments pour la plantation d'arbres.

Partout en Occident, les Etats soutiennent d'une maniére ou d'une
autre la foresterie et les activités forestieres chez les propriétaires
forestiers. Dans les faits, ce n'est pas un programme ou une idée qui
est unique au Canada.

[Traduction]

Corey Tochor: C'est préoccupant, et j'espére que nous allons ob-
tenir cette entente sur le bois d'ceuvre. On nous avait promis que
d'ici le 21 juillet, Mark Carney aurait conclu cette entente, et nous
voila aujourd'hui a subir les conséquences. Nous savons que, dans
les prochains mois, si ces droits de douane se maintiennent, beau-
coup de Canadiens vont perdre leur emploi, ce qui est déplorable.

Je vais céder mon temps de parole a M. Malette.

[Frangais)

Gaétan Malette: J'ai une question a vous poser, monsieur Thé-
riault.

Premicrement, votre message est clair: nous avons besoin d'une
entente. Nous comprenons ¢a, mais que devons-nous faire d'ici 1a?

J'aimerais que vous nous parliez un peu de la stratégie de rachat
des dépdts en espéces liés au commerce du bois d'ceuvre aux
Etats-Unis. Pouvez-vous nous expliquer comment ¢a aiderait votre
association ou vos industries?

Luc Thériault: Comme nous 1'avons mentionné plus t6t, environ
11 milliards de dollars sont retenus a la frontiére. Chaque mois, les
compagnies paient des sommes substantielles en taxes et en droits
de douane.

Le probléme comporte deux volets, a savoir les dépdts antérieurs
et les dépdts futurs. La suggestion présentée derniérement n'aborde
que les dépots futurs. Selon ce que j'ai compris de la proposition
qui circule, il s'agirait d'avoir un montant équivalant a 50 % des dé-
pots afin que le rachat de ces dépdts donne des liquidités a des
compagnies.

Comme c¢a a été mentionné dans d'autres témoignages, il y a déja
eu des situations ou ces dépots avaient eu une certaine valeur dans
le passé. Il y avait eu un remboursement atteignant 80 % de la va-
leur des dépots. Présentement, des sociétés de financement ra-
chétent ces dép6ts a un taux d'environ 30 a 40 %.

Nous pouvons donc facilement affirmer qu'il s'agit d'un actif qui
existe. Ce sont des montants que nous ne pouvons pas réinvestir
dans nos activités présentement. Pour sa part, la sociét¢é Domtar a
environ 1 milliard de dollars canadiens qui sont retenus. Pour I'en-
semble de l'industrie, il est question de 11 milliards de dollars. Ce
sont des sommes que nous ne pouvons pas réinvestir présentement
pour diversifier nos activités, devenir plus compétitifs et envisager
un avenir plus prospere.

La proposition sur les dépots futurs est donc trés intéressante,
mais je pense qu'il faut aussi se pencher sur les dépots antérieurs.

Gaétan Malette: Ca pourrait donc étre une solution, en atten-
dant.

Luc Thériault: Cette solution permettrait de donner des liquidi-
tés a court terme. A I'heure actuelle, ces dépdts ne sont pas donnés
en garantie. C'est donc un actif qui n'est pas utilisé. Pour la plupart
des compagnies, la majorité de leurs actifs sont déja donnés en ga-
rantie sur des préts ou sur différentes choses. C'est pour cette raison
que cette idée est intéressante.

Gaétan Malette: Merci.
[Traduction]

Le président: Merci, monsieur Malette.

Nous allons passer a M. Guay. Je ne vous ai pas oublié¢ cette
fois-ci.

Allez-y. Vous avez cinq minutes.
[Frangais)

Claude Guay: Merci, monsieur le président. Je vous en suis trés
reconnaissant.

Je remercie nos distingués invités d'étre des notres aujourd'hui.

Monsieur Thériault, c'est un plaisir de vous revoir.
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J'aimerais continuer en comité une discussion que nous avions
eue ensemble, au nom de tous vos membres et a la lumiére de votre
connaissance des activités de Domtar, une entreprise ayant des ins-
tallations partout en Amérique. En effet, elle est présente non seule-
ment d'un bout & l'autre du Canada, mais aussi aux Etats-Unis. Vous
avez donc une compréhension importante du marché. Vous avez un
actionnaire qui regarde la situation a long terme. Vous pensez beau-
coup a la fagcon dont l'industrie va évoluer.

Je pense que tous les membres du Comité conviennent qu'il faut
conclure un marché avec les Américains. C'est gentil de vouloir
s'assurer de la prédictibilité, mais, comme on I'a vu dans le passé,
les Américains ont tendance a revenir sur les ententes, pour toutes
sortes d'excuses. Donc, qui sait si, dans cinq ans ou dans sept ans,
nous n'aurons pas une autre guerre tarifaire avec les Américains, a
supposer que nous réglions celle-ci tout de suite.

Vous devez passer du temps a penser a ce dont l'industrie devrait
avoir l'air dans cinq ans ou dans dix ans. Comment doit-on encou-
rager l'industrie a se transformer? Je sais qu'on fait des choses parti-
culiéres en ce moment. Par exemple, M. Dunn a parlé de la bio-
masse, et il pourra peut-&tre nous donner ses commentaires a ce su-
jet par la suite. Le budget a annoncé des crédits d’impét a I’inves-
tissement pour les projets de biomasse. Cela dit, j'aimerais regarder
la situation de fagon un peu plus large.

Monsieur Thériault, j'aimerais que vous me disiez un peu ce que
vous voyez dans votre boule de cristal et quelles seraient vos sug-
gestions stratégiques pour aider l'industrie en général, pour qu'on ne
se retrouve pas exactement dans la méme position dans cinq ans ou
dans sept ans.

® (1240)

Luc Thériault: Premiérement, il n'y a pas de solution magique.

Nous en avons parlé. Je pense que nous examinons les possibili-
tés de diversification, notamment du c6té de la deuxiéme et de la
troisiéme transformation. Nous voulons avoir des produits qui uti-
lisent beaucoup plus de bois d'ingénierie. Nous voulons donc pous-
ser la diversification ou l'intégration plus loin dans le systéme. Par
contre, ¢a va prendre quand méme plusieurs années, et ca va seule-
ment consommer une partie de la transformation.

En effet, les programmes dont nous parlons actuellement au
Canada et qui sont axés sur une plus grande construction de mai-
sons vont seulement occuper une fraction du marché. Il faut penser
qu'il y a un peu de tout, la-dedans. Il faut que nous soyons capables
de nous diversifier sur des marchés extérieurs, ce qui va prendre
plus de temps. Il faut utiliser nos produits pour plusieurs autres ap-
plications. Nous travaillons beaucoup avec des organismes comme
le Conseil canadien du bois pour que le bois soit utilisé de plus en
plus dans le domaine de la construction. Je pense notamment a cer-
tains types d'habitations pour lesquelles on n'utilise pas de bois pré-
sentement. Je pense qu'il faut pousser dans cette direction.

Evidemment, le volet du biocarburant est également considéré.
On parle ici de produits dérivés comme les palettes, par exemple. 11
est méme question de carburant d'aviation durable. Toutefois, nous
sommes quand méme a plusieurs années pres de réaliser de telles
choses.

Je pense qu'il ne faut pas se leurrer: les Etats-Unis ont besoin du
bois canadien, et nous avons besoin d'eux comme client. Cette rela-
tion d'affaires va durer encore trés longtemps.

En revanche, il faut faire tout ce que nous pouvons pour nous di-
versifier. Si nous sommes capables de transférer un certain pour-
centage de ce qui est envoyé aux Etats-Unis vers d'autres pays,
pour en faire d'autres produits ou d'autres applications, je pense
que, dans quelques années, nous serons dans une bien meilleure po-
sition qu'aujourd'hui.

Claude Guay: Monsieur Dunn, est-ce que je peux vous deman-
der vos commentaires sur les crédits d'impdt a l'investissement rela-
tifs aux projets de biomasse?

[Traduction]

Ian Dunn: Je sais que c'était une demande de 1'Association des
produits forestiers du Canada. Elle travaille tres fort sur cette ques-
tion.

En Ontario, comme je 1'ai mentionné, 1'électricité produite a par-
tir de la biomasse forestiére est principalement un débouché impor-
tant pour les producteurs de bois massif. C'est une bonne chose que
le crédit d'imp06t soit en place. 11 existe d'autres produits que 1'¢lec-
tricité qui peuvent étre fabriqués a partir de biomasse forestiére.

L'autre élément de 1'équation, c'est que le service public doit
acheter 1'électricité produite. En Ontario, quatre ou cinq installa-
tions ont un contrat avec la Société indépendante d'exploitation du
réseau d'électricité. Nous sommes probablement I'une des pires juri-
dictions pour I'électricité produite a partir de biomasse, en Amé-
rique du Nord comme en Europe. Nous voulons en faire davantage,
mais pour cela, le service public doit acheter cette ¢lectricité.

[Frangais)

Claude Guay: Merci, monsieur Dunn.

J'ai une autre question pour vous, monsieur Thériault. Peut-étre
que M. Krips pourra également y répondre par la suite.

Vous avez abordé ce sujet. Au moyen de programmes comme
Maisons Canada, on veut étre proactif et agir rapidement. Si on re-
dirige vers d'autres pays quelques points de pourcentage de la pro-
duction destinée au marché américain, que ce soit 1 %, 2 % ou 3 %,
pensez-vous que ¢a pourrait faire réagir les Américains et faire aug-
menter les prix aux Etats-Unis?

® (1245)

Luc Thériault: Présentement, le plus gros probléme, c'est que la
demande est faible sur le marché américain. Cependant, quelques
points de pourcentage pourraient certainement avoir un effet. Dans
un marché basé sur l'offre et la demande, habituellement, ¢a ne
prend pas un changement de 20 % pour créer des mouvements.
Tout compte. Si nous sommes capables de réorienter vers d'autres
produits ou d'autres pays quelques points de pourcentage de ce qui
est envoyé aux Etats-Unis, je pense que ¢a aura certainement un ef-
fet.

[Traduction]
Le président: Merci.
[Frangais)
Monsieur Simard, vous avez la parole pour six minutes.

Mario Simard: Merci beaucoup, monsieur le président.
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Plusieurs témoins sont venus nous dire qu'on était en train de
vivre la tempéte parfaite dans le secteur forestier. Comme M. Thé-
riault vient de le dire, aux Etats-Unis, la construction est au plus
bas, étant donné les taux d'intérét élevés. Méme si c'est un marché
naturel pour nous, compte tenu des droits compensateurs et des
droits de douane qui s'ajoutent au portrait, nous voyons bien que la
situation est difficile. M. Dunn 1'a bien démontré, dans sa présenta-
tion d'ouverture, en parlant d'un sentiment d'urgence. Tout le monde
peut s'entendre 1a-dessus.

Je vous dis ¢a parce que, @ mon avis, il faut faire la distinction
entre un plan de sauvetage de la part du gouvernement, chose que
jlestime étre nécessaire, et la transformation que doit vivre l'indus-
trie. Si nous voulons transformer l'industrie dans 10 ou 15 ans et
développer de nouveaux marchés, il faut qu'il y ait encore des ac-
teurs dans le domaine. Malheureusement, si la situation actuelle se
prolonge, nous allons perdre des acteurs, et ce sera difficile de
transformer l'industrie, puisque ces gens ne seront plus la.

A ce sujet, messieurs Dunn et Krips, je ne vous poserai pas direc-
tement de questions, mais je vais demander a la greffiere de vous
envoyer un document qui fait état de la proposition qui circule pré-
sentement au Québec concernant le rachat prospectif des droits de
douane. J'aimerais que vous offriez une réponse au Comité, parce
qu'elle sera importante pour nous dans le cadre de notre rapport.

Monsieur Thériault, je vais plutdét me concentrer sur vous. J'ai-
merais que vous expliquiez au Comité la dynamique propre au sec-
teur forestier. Domtar est un acteur important, mais, derriére vous,
il y a de petits entrepreneurs forestiers qui font le travail en forét.
On sait que le secteur forestier est une chaine. Si on coupe un
maillon de la chaine, toute la chaine cesse de fonctionner, malheu-
reusement. J'aimerais que vous nous expliquiez cette dynamique,
pour que nous saisissions bien l'importance centrale que revét le
secteur forestier pour de nombreuses communautés, ainsi que ce
que peuvent supposer les défis actuels dans I'ensemble de la chaine.

Luc Thériault: C'est une industrie trés intégrée. Justement, il y a
deux jours, j'étais au camp forestier Gaston-Ouellet, dans le Nord
de la Cote-Nord, pour rencontrer des entrepreneurs forestiers. Tout
part de la forét et de la construction de chemins par les entrepre-
neurs forestiers. Ce sont souvent de petites entreprises familiales de
quelques personnes qui se transmettent de parent a enfant. Pourtant,
elles doivent contracter des millions de dollars de préts. Nous avons
besoin de ces entreprises pour récolter le bois, qui est ensuite trans-
form¢ dans les scieries et les papetiéres pour en faire des sous-pro-
duits, comme du papier. On s'en sert aussi pour produire de 1'éner-
gie dans des centrales. On peut voir assez rapidement que c'est
toute une intégration.

Il y a 300 villages qui dépendent de 'activité économique géné-
rée par le secteur forestier. Il n'y a pas que des scieries et des pape-
tieres. Il y a aussi tous les petits entrepreneurs qui font affaire avec
d'autres entreprises pour 1'achat de pi¢ces ou pour des réparations a
effectuer. Certains exemples ont été mentionnés tantét. M. Dunn a
parlé d'un village en Ontario qui est grandement touché. Je pense
qu'il faut garder ces choses en téte.

Il a fallu des décennies pour batir l'industrie forestiére dans sa
forme actuelle. Or, nous sommes aussi forts qu'un maillon faible.
Demain matin, s'il n'y a plus d'entrepreneurs forestiers ou de gens
pour mener ces activités, j'aurai beau essayer de faire fonctionner
des scieries et des papetiéres, ¢a ne fonctionnera pas. Il faut vrai-
ment s'occuper de tous les gens dans la chaine.

Mario Simard: Je comprends aussi que le ralentissement des ac-
tivités dans vos installations a un effet direct sur ces gens.

® (1250)
Luc Thériault: Absolument.

Mario Simard: Monsieur Miville, dans votre présentation d'ou-
verture, vous avez indiqué que les propriétaires forestiers sont des
victimes collatérales. Les droits compensateurs s'appliquent a vous
aussi, parce qu'on juge que les gouvernements subventionnent la ré-
colte de bois dans les foréts publiques. Vous devez donc payer ces
droits, méme si vous étes propriétaires de foréts privées. Je suppose
que c'est une situation difficile a tenir pour plusieurs de vos
membres.

Il me semble que j'ai déja discuté avec des gens de votre associa-
tion d'aménagements fiscaux que le gouvernement pourrait mettre
en place. Les producteurs privés récoltent le bois peut-étre une fois
tous les 25 ans. Ils se retrouvent alors avec un énorme revenu qu'ils
ne peuvent pas fiscaliser dans le temps. J'aimerais vous entendre
nous dire ce que le gouvernement pourrait faire a cet égard.

Vincent Miville: 11 faut préciser qu'ultimement, ce sont nos
clients, soit l'industrie forestiére, qui paient les taxes sur le bois
d'ceuvre. Cependant, on ne cachera pas que ¢a diminue la masse
monétaire de 1'ensemble du secteur. Nous avons entendu M. Thé-
riault parler des entrepreneurs forestiers, comme les camionneurs,
les gens qui fournissent des services et les propriétaires forestiers,
également, qui vendent le bois. C'est clair et net que ¢a a une inci-
dence sur tous ces gens.

Permettez-moi de vous expliquer un des problémes vécus par les
propriétaires de foréts privées. En raison de la mécanisation des ac-
tivités, ils réalisent dorénavant une récolte une fois tous les sept,
huit, neuf ou dix ans. Déplacer toute la machinerie prend énormé-
ment de temps et d'argent. Les propriétaires forestiers ne vivent pas
seulement du revenu de la récolte, qui survient une fois aux neuf
ans. Il s'agit d'un deuxiéme revenu qui s'ajoute a leur revenu princi-
pal. Cependant, lors des années de récolte, ils ont un taux marginal
d'imposition trés important, parce qu'ils ont un revenu important
cette année-1a, mais le fonctionnement du régime fiscal canadien ne
leur permet pas d'étaler ces revenus dans le temps.

Or, les producteurs forestiers ont des dépenses annuelles. Chaque
année, ils doivent entretenir les chemins, s'occuper de leur planta-
tion et investir dans leur forét, notamment. Nous proposons donc,
depuis plusieurs années, un régime d'épargne et d'investissement
sylvicole qui permettrait aux propriétaires forestiers de déposer les
revenus de leurs récoltes de bois dans un compte d'épargne a impdt
différé et d'en retirer de 1'argent lorsqu'ils doivent faire de telles dé-
penses. Ca permettrait aux producteurs forestiers de générer des re-
venus et de faire des dépenses lors de la méme année et de dimi-
nuer, au bout du compte, le taux d'imposition marginale.

Ca inciterait davantage de propriétaires forestiers a investir des
capitaux privés dans leur forét. Nous serions donc en mesure de gé-
nérer davantage de produits du bois, et ce, a moindre coit pour l'en-
semble de l'industrie. L'industrie forestiére pourrait s'approvision-
ner en bois provenant de foréts situées a proximité des usines.

[Traduction]
Le président: Merci.
[Frangais)

Mario Simard: Merci beaucoup. J'aimerais que cette informa-
tion soit fournie par écrit au Comité également.
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[Traduction]

Le président: Cela conclut notre premiére ronde de questions,
chers collégues.

Je souhaite la bienvenue a M. Lawrence et a M. Dawson, qui se
joignent & nous aujourd'hui.

Nous allons commencer par vous, monsieur Malette. Vous avez
cing minutes.

Gaétan Malette: Merci.

Monsieur Dunn, vous représentez 'Ontario Forest Industries As-
sociation. Bon nombre des scieries que vous représentez se trouvent
dans des collectivités que je connais trés bien, comme Hearst, Cha-
pleau, Kapuskasing, Cochrane et — je pourrais continuer — Elk
Lake. Combien d'argent, selon vous, est détenu au département du
Commerce des Etats-Unis par les entreprises de votre association?

Ian Dunn: Pour I'ensemble de...
Gaétan Malette: L'ensemble de... oui, de I'Ontario.

Ian Dunn: Pour I'ensemble de l'industrie forestiére, soit tous les
producteurs de bois d'ceuvre en Ontario — et nous représentons
tous les fabricants primaires —, il s'agit d'environ 1 milliard de dol-
lars.

Gaétan Malette: Il y a eu des discussions, surtout en Colombie-
Britannique et au Québec, sur un véhicule a usage spécial par le-
quel le gouvernement rachéterait ces actifs avec cet argent. Y a-t-il
eu des discussions avec les scieurs ontariens?

Ian Dunn: C'en est au stade trés préliminaire. Nous travaillons
en étroite collaboration avec 1'association québécoise. Certains de
nos membres exercent des activités au Québec et en Ontario. Nous
examinons donc toutes les options, et celle-ci en fait partie.

Gaétan Malette: Merci.

J'ai une question pour M. Thorlakson. Votre entreprise fait partie
des quelques rares entreprises fondées dans les années 1940 sous
essentiellement la méme direction, et vous avez vu de nombreuses
guerres commerciales. Comment diriez-vous que celle-ci touche les
producteurs de Colombie-Britannique, comparativement aux
autres?

® (1255)

Brad Thorlakson (président exécutif, Tolko Industries Ltd.):
Je dirais que ce qui distingue ce différend des précédents, c'est un
grand changement stratégique dans 1'accés concurrentiel au marché
américain. A I'heure actuelle, nous payons, comme vous le savez,
des droits de 45 % pour accéder au marché européen, alors que les
Scandinaves et les Européens pénétrent ce marché avec des pro-
duits similaires en ne payant que des droits de 10 %.

L'idée que les Etats-Unis puissent rapidement devenir autosuffi-
sants en bois d'ceuvre est irréaliste. Cela n'arrivera pas. Ils devront
construire 55 scieries pour remplacer I'industrie canadienne, et cela
n'arrivera pas rapidement. En outre, nos clients américains utilisent
des essences différentes et apprécient notre épinette-pin-sapin cana-
dien.

Ce qui est différent aujourd'hui, c'est que le Canada a probable-
ment le moins bon accés concurrentiel au marché américain, alors
qu'il a été l'un de ses principaux fournisseurs. D'autres régions du
monde sont en train de remplacer l'industrie canadienne. C'est vrai-
ment regrettable.

Ce que nous souhaitons, c'est une solution durable entre le gou-
vernement fédéral et les Etats-Unis pour que nous puissions investir
de nouveau et faire croitre notre entreprise. Comme vous l'avez
mentionné, notre famille a vécu les cinq cycles de différends sur le
bois d'ceuvre. Je sais que c'est difficile, mais tous les différends pré-
cédents ont été réglés par la négociation, et nous nous attendons a
ce que notre gouvernement, tant 1'opposition que le gouvernement
en place, trouve une solution durable pour notre industrie.

Gaétan Malette: Merci.

Dans des conditions équitables, diriez-vous que les pays scandi-
naves et européens pourraient nous surpasser et vendre aux Etats-
Unis sur un pied d'égalité?

Brad Thorlakson: IIs fournissent un produit différent. Je crois
qu'ils offrent un produit de grande qualité. Ils ont des scieries tres
modernes. Je pense qu'ils représentent environ... Lorsque ce diffé-
rend avec les Américains a commencé, nous avions environ 32 %
du marché. Le Canada est maintenant a environ 24 %, et les Euro-
péens déplacent environ 7 % vers le marché américain. L'offre to-
tale n'a pas changé. Nous sommes dans un marché mondial, et les
produits se déplacent trés efficacement partout dans le monde.
Nous nous retrouvons maintenant a ne fournir qu'environ 7 % de la
part de marché, ce qui pose un défi important.

Je dirais aussi que nous devons développer le marché, et c'est
pourquoi une solution négociée nous permettrait d'élargir le marché
pour le pin jaune et toutes les essences, ce qui est préférable au li-
tige continuel.

Gaétan Malette: Merci.

Monsieur de Vries, comment cette derniére guerre commerciale
a-t-elle touché les propriétaires de terrains privés?

Andrew de Vries: C'est trés difficile pour les propriétaires pri-
vés. Si des gens ont investi dans un lot boisé il y a 30 ans et espé-
raient récolter maintenant, évidemment, cet argent de retraite n'est
pas disponible en ce moment. M. Miville en a parlé plus tot égale-
ment.

C'est une période trés difficile pour nous, et nous voulons faire
partie de la solution.

Gaétan Malette: Merci.

Le président: Merci a tous les deux.

Nous allons passer a M. Danko, pour cinq minutes.

John-Paul Danko: Merci, monsieur le président.

Ma premiere question s'adresse a M. Dunn. C'est un plaisir
d'avoir un représentant de 1'Ontario ici. L'Ontario a bien sir une in-
dustrie forestiére historique de longue date.

Vous avez strement vu le budget. On y trouve 51 milliards de
dollars réservés au Fonds pour batir des collectivités fortes, pour le
logement et les infrastructures, 13 milliards pour le fonds Maisons
Canada pour doubler la cadence de construction de logements, ainsi
que la super-déduction pour la productivité, qui offre des crédits
d'impot immédiats pour les actifs liés a la productivité.
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On s'attend a ce qu'une part importante de ces investissements se
matérialise en Ontario, ou l'industrie forestiére dispose d'un avan-
tage concurrentiel direct grace a la proximité d'un vaste marché ca-
nadien pour le bois d'ceuvre de qualité destiné au logement, aux
structures de faible hauteur, aux matériaux de qualité¢ inférieure
pour les coffrages de béton et les échafaudages, aux produits a va-
leur ajoutée, au bois massif, au bois lamell¢é, aux fermes de bois, au
préfabriqué; et en Ontario, méme pour le bois franc, par exemple
pour les moulures ou les planchers.

Ma question est la suivante: quelles possibilités voyez-vous pour
l'industrie forestiére ontarienne, compte tenu de la croissance pré-
vue et des investissements dans le secteur du logement et des mar-
chés de la construction en Ontario?

Ian Dunn: Dans ma déclaration préliminaire, j'ai mentionné
quelques enjeux. L'un d'eux est la consolidation du secteur des
pates et papiers. Pour l'industrie ontarienne, les marchés et les pro-
duits qui représentent la plus grande valeur sont ceux qui
consomment le plus de matiére. Nous voyons une énorme occasion
du coté de 1'énergie, notamment par les carburants liquides ou
1'¢électricité, dont nous avons parlé plus tot, et pour le chauffage des
maisons et des infrastructures dont vous parlez.

Vous avez raison. L'Ontario est probablement le plus important
marché de construction résidentielle au pays. La proximité de ce
marché serait bénéfique pour nos membres. Mais j'ai quelques
mises en garde. L'Ontario s'est fixé un objectif de 1,5 million de lo-
gements d'ici 2031, soit un objectif sur 10 ans. Cela représente
150 000 logements par année. Cela équivaut a environ 390 millions
de pieds-planches de bois d'ccuvre si chaque logement était
construit en bois et faisait environ 1 800 pieds carrés. Nous produi-
sons et exportons environ 1,35 milliard de pieds-planches de bois
d'ceuvre chaque année. Donc, méme si nous atteignions cet objectif
annuel de 150 000 logements, cela ne réglerait pas le probléme. Ce-
la aiderait, certes, mais ce n'est pas suffisant. L'autre enjeu, c'est
que l'an dernier, nous avons construit environ 80 000 logements,
bien en deca de la cible. J'ai parlé a un promoteur hier, et dans la
région du Grand Toronto, les ventes de maisons neuves, un indica-
teur plus fiable que les mises en chantier, ont chuté d'environ 90 %
sur un an.

C'est assurément une occasion, et cela fait partie de la solution,
mais ce ne sera pas une solution compléte.

® (1300)
John-Paul Danko: Merci.

Ma deuxieme question s'adresse aux représentants de 1'Alliance
canadienne du bois d'ceuvre. M. Thorlakson a notamment mention-
né l'idée erronée selon laquelle l'industrie forestiére américaine
pourrait devenir autosuffisante. Nous avons entendu cela de plu-
sieurs témoins: il est impossible pour les Etats-Unis de répondre &
leur demande intérieure avec leur seule production.

Je veux vous donner 1'occasion d'approfondir cette question. Je
crois que c'est important, dans le contexte des discussions plus
larges, de comparer les produits canadiens et américains et de com-
prendre pourquoi les marchés américains dépendent des produits
canadiens.

Brad Thorlakson: Merci.
D'abord, je tiens a dire que nous avons des installations au

Canada et aux Etats-Unis. Nous comprenons comment les essences
sont utilisées des deux cotés de la frontiere.

Pour qu'une industrie soit prospére, comme M. Dunn I'a mention-
né, il faut une usine de pate, et il faut des débouchés pour tous les
sous-produits. Méme si vous avez des arbres, vous ne pouvez pas
étendre votre marché sans capacité. Il faut toutes les conditions né-
cessaires pour construire des scieries. Une autre question est la ca-
pacité de construire ces scieries: on peut en construire 3 ou 4 par
année, et il leur en faudrait 55. Il y a clairement des possibilités
pour les Etats-Unis de faire croitre leur secteur forestier, et nous ne
devrions pas les en empécher. Nous devrions encourager cela. C'est
pourquoi je suis si enthousiaste a l'idée de développer notre indus-
trie et de miser sur nos produits concurrents du bois, comme l'acier
et le béton.

Les conditions nécessaires pour soutenir 55 scieries ne sont tout
simplement pas réunies. Nos clients utilisent I'épinette-pin-sapin
pour les charpentes et les fermes de toit parce qu'il est 1éger et so-
lide. Le pin jaune, actuellement en surabondance, est utilisé pour le
traitement. C'est une excellente essence pour le traitement. Chaque
essence a une utilisation appropriée. Nous n'utilisons pas les es-
sences canadiennes pour le traitement.

Un autre enjeu est celui du marché de détail américain: dans des
magasins comme Home Depot et Lowe's, les ventes diminuent en
raison du manque de confiance des consommateurs.

Le président: Merci.

Brad Thorlakson: Si nous avions plus de confiance dans 1'éco-
nomie nord-américaine, nous utiliserions plus de produits du bois.

Voila ce que j'avais a dire.
Le président: Merci a vous deux.

Chers collégues, nous allons dépasser 1égérement le temps al-
loué. Je vous demanderais d'étre concis avec vos questions. Nous
allons aller un peu au-dela de 13 h 15.

Nous allons passer @ M. Simard pour deux minutes et demie,
puis & M. Martel, et nous terminerons par M. Hogan.

Monsieur Simard, c'est a vous.
[Frangais)
Mario Simard: Merci beaucoup, monsieur le président.

Le gouvernement a déja annoncé un programme d'acceés a
700 millions de dollars en liquidités par l'intermédiaire de la
Banque de développement du Canada, ou BDC. C'est déja un bon
début.

Je voudrais demander 8 MM. Thériault et Dunn s'ils pensent que
c'est suffisant, dans le contexte actuel, ou s'il ne faudrait pas plutot
penser a un programme de rachat, comme ce dont nous avons dis-
cuté tout a I'heure.

M. Thériault pourrait répondre en premier.

Luc Thériault: Effectivement, le programme d'acces aux liqui-
dités qui a été mis en place est un bon début. Je pense qu'il peut
convenir davantage aux petits acteurs de 1'industrie. Pour les plus
grands acteurs, il présente certaines contraintes, dont une limite de
20 millions de dollars par entreprise, ce qui pose un probléme assez
important. Pour des entreprises comme la mienne, 20 millions de
dollars, ¢a ne dure pas deux mois. Cependant, ¢a peut étre utile
pour certains acteurs.

Le programme a été lancé officiellement la semaine derniére. Les
gens sont en train de l'examiner. Nous en sommes reconnaissants.
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Par contre, il s'agit encore une fois de préts qui devront étre pro-
tégés et garantis. Or, beaucoup d'entreprises ont déja des actifs ga-
rantis. C'est 1a que la stratégie de rachat des dépoéts, que vous pro-
posez, devient utile.

Pour ma part, je pense qu'il faut continuer a envisager de nou-
velles mesures, parce que celles qui sont en place ne seront pas suf-
fisantes.

® (1305)

Mario Simard: Monsieur Dunn, pouvez-vous nous donner votre
avis rapidement?

[Traduction)

Ian Dunn: Merci, monsieur Simard.

Le programme a été annoncé le 5 aolt par le premier ministre
Carney, et c'est seulement cette fin de semaine qu'il est devenu ac-
cessible. J'ai parlé ce matin a trois de nos membres producteurs de
bois d'ceuvre pour voir comment cela se passait. Il faut passer par
les institutions financiéres, par les banques. Jusqu'a présent, nos
membres n'ont pas réussi a accéder aux préts, mais le programme
avance, et les discussions se poursuivent.

Nous allons continuer de transmettre nos commentaires au minis-
tére sur le déploiement du programme. M. Thériault a tout a fait rai-
son de dire que ces fonds seront utilisés tres rapidement dans 1'en-
semble de l'industrie.

Le président: Merci. Le temps est écoulé.

Nous allons passer a M. Martel, pour cinq minutes.
[Frangais)

Richard Martel: Merci, monsieur le président.

Monsieur Miville, vos membres dépendent du marché américain,
c'est certain. Je voudrais cependant que nous nous disions les vraies
choses: est-il vraiment envisageable et réaliste qu'ils diversifient
leurs produits pour viser d'autres marchés comme 1'Europe et
I'Asie?

Vincent Miville: En fait, nos membres approvisionnent 1'indus-
trie forestiére en bois rond. Il est envisageable que celle-ci puisse se
diversifier en vue de percer d'autres marchés, mais dans une cer-
taine mesure seulement. Il faut énormément de temps pour dévelop-
per ces marchés, méme celui de 1'Asie. Malgré tout, c'est ce qu'on a
vu a certaines époques. Par exemple, quand la Colombie-Britan-
nique produisait énormément de bois d'ceuvre, elle a beaucoup ap-
provisionné le marché asiatique, notamment la Chine et le Japon.

Pour ce qui est du marché européen, il serait probablement envi-
sageable de percer le marché grace a des produits & valeur ajoutée
ou certains produits de ce genre.

Cependant, on ne se le cachera pas, l'industrie forestiére cana-
dienne ne pourra jamais s'affranchir totalement du marché améri-
cain. Je pense que nous n'aurons pas le choix et que nous devrons
exercer une certaine pression sur les Etats-Unis et trouver un terrain
d'entente avec eux.

Richard Martel: Monsieur Miville, j'ai remarqué que les pro-
priétaires forestiers n'étaient pas admissibles aux fonds de 1,2 mil-
liard de dollars proposés par le fédéral pour aider votre secteur. Est-
ce exact?

Vincent Miville: C'est exact.

11 faut comprendre qu'il y a en ce moment une certaine mécon-
naissance de la forét privée et des propriétaires forestiers au
Canada, ce qui mene a l'adoption de politiques publiques, particu-
liecrement dans le domaine forestier, ou toute une frange de gens et
d'entreprises est délaissée. Je pense, par exemple, a toutes les entre-
prises qui font partie de la chaine d'approvisionnement, notamment
les propriétaires forestiers et les entrepreneurs forestiers. Par consé-
quent, quand ces grands programmes sont mis en place, c'est positif
au sens ou ¢a permet de soutenir nos clients de 1'industrie forestiere,
mais, si aucun programme ne soutient les propriétaires, c'est toute
la chaine d'approvisionnement qui est en péril.

Durant la derniére crise forestiére, qui a sévi de 2006 a 2008, les
producteurs forestiers ont perdu 50 % de leur marché en l'espace de
trois ans. Il a fallu neuf ans pour rebatir cette chaine d'approvision-
nement. A I'époque de cette crise, toute la filiére de l'industrie fo-
restiere, a savoir notamment les producteurs forestiers, les entrepre-
neurs et les camionneurs, a perdu l'équivalent de 8 milliards a
9 milliards de dollars de revenus, et ce, seulement au Québec.

Je pense donc qu'il est important de soutenir toute cette filiére, y
compris les propriétaires forestiers.

Richard Martel: Croyez-vous que le gouvernement sous-estime
la contribution économique et environnementale de la forét privée
au Québec?

Vincent Miville: Je ne sais pas s'il la sous-estime. Il s'agit peut-
étre aussi d'un manque de connaissances; nous sommes dans 1'angle
mort. Nous souhaiterions une meilleure reconnaissance, c'est sir et
certain.

Richard Martel: Le gouvernement ne pourra pas offrir des pro-
grammes toutes les semaines. Si aucune entente n'est conclue avec
les Etats-Unis et que les choses tardent pendant un an, par exemple,
qu'est-ce que ¢a impliquera pour vous?

Vincent Miville: La situation actuelle exerce beaucoup de pres-
sion sur l'ensemble des gens et cause de l'insécurité. Les gens re-
tardent leurs investissements. Méme un propriétaire forestier va se
demander s'il doit planifier un chantier pour récolter du bois dans
trois a six mois, étant donné la situation économique actuelle. C'est
vraiment treés inquiétant.

Richard Martel: Il n'y aura donc pas d'investissements. Quand
il y a de l'incertitude, il n'y a pas d'investissements et la projection
est plus pessimiste. S'il n'y a pas d'entente, ¢a ne fera pas beaucoup
avancer l'industrie. Si ¢a traine en longueur, je ne sais pas ce que ¢a
pourra représenter au bout d'un an.

Etes-vous en mesure de chiffrer ce que peut représenter une fer-
meture?

® (1310)

Vincent Miville: Est-ce que vous parlez de la fermeture d'une
usine, par exemple?

Richard Martel: Oui.

Vincent Miville: Non, je ne le sais pas.

Je peux cependant vous mentionner que, d'aprés les données
pour le Québec, a ce moment-ci, huit ou neuf mois apres le début
de l'imposition des droits de douane, les producteurs forestiers ont
connu une baisse d'a peu prés 15 % de leur volume de bois récolté.
Pour les revenus, c'est une baisse un peu plus forte. C'est quand
méme considérable. Si l'année prochaine est aussi compliquée, c'est
stir que pres d'un tiers du volume aura disparu.
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Richard Martel: Croyez-vous que les programmes fédéraux
s'appliquent de fagon égale pour les provinces? Autrement dit, est-
ce que les programmes offerts par le gouvernement fédéral avan-
tagent certaines provinces plus que le Québec?

Vincent Miville: Je n'ai pas suffisamment de connaissances a ce
sujet pour répondre a cette question.

En revanche, je pense que le gouvernement fédéral a son réle a
jouer pour soutenir les propriétaires et producteurs forestiers, no-
tamment sur le plan fiscal.

Richard Martel: Merci beaucoup, monsieur Miville.
[Traduction]

Le président: Merci, monsieur Martel.

Nous allons maintenant entendre notre dernier intervenant,
M. Hogan, pour cinq minutes.

Corey Hogan: Merci, monsieur le président.

C'est un plaisir de revoir tous nos témoins. Vous représentez ici
une expertise vaste et approfondie en foresterie. Le Comité et tous
les Canadiens devraient vous en étre reconnaissants.

Le différend sur le bois d'ceuvre résineux dure depuis longtemps
et, a I'heure actuelle, est en évolution rapide. Les programmes gou-
vernementaux devront s'adapter. Je tiens a dire que nous ac-
cueillons bien entendu les mémoires, mais compte tenu de la rapidi-
té a laquelle la situation évolue, j'espére que vous communiquerez
aussi directement avec Ressources naturelles Canada ou avec mon
bureau. Nous continuerons d'adapter les programmes et les niveaux
de soutien.

Les Etats-Unis sont la plus grande économie du monde. Notre
bois d'ccuvre répond a une demande qu'ils ne peuvent pas combler
eux-mémes. Nous l'avons entendu de nombreux témoins. La situa-
tion actuelle des droits de douane et droits injustifiés doit étre ré-
glée. Cela ne fait aucun doute. Cela nous nuit, et comme 1'a indiqué
M. Krips, cela nuit aussi aux consommateurs américains. Nous ne
pouvons pas remplacer leur demande. IIs ne peuvent pas remplacer
notre offre, pas dans un délai réaliste.

Leur marge de manceuvre diminue, et la ndtre augmente, a me-
sure que nous diversifions nos marchés, que ce soit par de nou-
velles exportations ou par la croissance du marché intérieur, dont
M. Danko a commencé a parler. J'ai quelques questions a ce sujet.

L'une des priorités du gouvernement énoncées dans le budget est
de faire du gouvernement du Canada un plus grand consommateur,
d'« accorder la priorité aux projets réalisés a partir de bois d'ccuvre
et d'autres matériaux canadiens ». Il est question d'accorder la prio-
rit¢ aux matériaux canadiens et d'« exiger que les entreprises
concluant un contrat avec le gouvernement fédéral s'approvi-
sionnent en bois canadien ».

Tandis que nous allons dans cette direction, je suis curieux de sa-
voir ce que le gouvernement fédéral doit garder a 'esprit pour que
cela fonctionne. C'est un écosystéme. Il faut penser en termes de
grappes industrielles et d'accés aux marchés de construction rési-
dentielle. Nous allons commencer avec vous, monsieur Krips. Le
Comité vous serait reconnaissant de nous communiquer vos ré-
flexions.

Jason Krips: Merci beaucoup, monsieur le secrétaire parlemen-
taire Hogan. C'est un plaisir de vous voir.

L'un des domaines ou nous aimerions beaucoup avoir le soutien
du gouvernement, c'est I'harmonisation réglementaire. Il y a un cer-
tain nombre de lois fédérales, qu'il s'agisse de la Loi sur les péches,
de la Loi sur les espéces en péril ou du Reéglement sur les eftfluents
des fabriques de pates et papiers qui, selon nous, et selon un large
consensus au pays, empiétent sur les compétences provinciales, ou
il existe déja une surveillance réglementaire tres solide.

Il n'est pas rare de voir un agent des péches aux cotés d'un agent
provincial de l'environnement, examinant un ponceau, l'un disant
oui et l'autre disant non. Nous avons des cadres réglementaires pro-
vinciaux trés solides. Nous demanderions certainement au gouver-
nement fédéral de réduire autant que possible son emprise régle-
mentaire, de fagon a harmoniser les cadres et a laisser les provinces
exercer la surveillance qu'elles ont constitutionnellement.

Cela aurait un effet majeur sur l'accés accru a la fibre, et donc,
permettrait une utilisation accrue de la fibre, tant au pays qu'a
I'étranger, notamment lorsque nous aurons une entente sur le bois
d'ceuvre résineux et pour favoriser la diversification des marchés.

Corey Hogan: En tant qu'Albertains, nous comprenons tous
deux la nécessité de lignes de compétence claires. Nous avons
nous-mémes vécu cela au gouvernement de 1'Alberta.

L'acces a la fibre économique est une condition essentielle pour
que le programme Maisons Canada fonctionne. En ce qui concerne
la maniere dont nous structurons cette directive et cet incitatif a uti-
liser du bois canadien, y a-t-il des éléments dont nous devons tenir
compte en matiére de marchés et de produits? Voyez-vous des oc-
casions, en Alberta ou ailleurs au Canada, pour construire plus rapi-
dement et davantage, afin de respecter cet engagement, envers le
secteur forestier et envers les Canadiens, de construire plus de loge-
ments?

Jason Krips: Je crois que nous devrions examiner des pistes no-
vatrices pour accroitre l'utilisation de nos produits. Peut-étre les
maisons modulaires. Peut-étre le bois massif. Je sais que c'est un
créneau, mais c'est un créneau en croissance, qui peut consommer
beaucoup plus de nos produits. Voila quelques pistes que nous de-
vrions explorer pour simplifier et moderniser nos approches.

® (1315)

Corey Hogan: Je veux élargir la discussion sur l'achat canadien
au reste de nos témoins.

Quelqu'un veut se lancer? Monsieur Dunn?

Ian Dunn: Je vais revenir a la question de 1'énergie.

Dans la région du Grand Toronto, nous importons environ 6 mil-
liards de dollars de gaz naturel américain chaque année, principale-
ment pour chauffer des maisons, des édifices institutionnels et des
installations industrielles. Il existe une énorme possibilité de décar-
boner ce secteur en utilisant le gaz de synthése produit a partir de la
biomasse foresti¢re durable de 1'Ontario.

Le secteur de la construction résidentielle est évidemment trés
important pour les producteurs de bois d'ceuvre, mais je ne veux pas
qu'on oublie les possibilités dans le secteur énergétique.

Corey Hogan: Vous soulevez un point intéressant sur I'écosys-
téme. Construire des maisons canadiennes exige du bois d'ceuvre, et
les maisons modulaires utilisent certains sous-produits comme la
sciure. Il faut réfléchir a l'ensemble de la chaine pour que le secteur
forestier soit rentable.
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Avez-vous des réflexions quant a l'application de cela au pro-
gramme Maisons Canada?

Le président: Veuillez répondre bri¢vement, s'il vous plait.

Ian Dunn: En Ontario, nous avons une stratégie sectorielle pour
atteindre ces objectifs, mais l'accés aux marchés pour les produc-
teurs de bois d'ceuvre et la consolidation du secteur des pates et pa-
piers sont les deux plus grands obstacles.

Corey Hogan: Merci.

Le président: Chers collégues, cela met fin a notre deuxiéme
groupe de témoins. Je tiens & remercier nos témoins. Je vais re-
prendre les mots de M. Hogan: vous avez été une source extréme-
ment riche de connaissances et, j'oserais dire, de sagesse. Nous
avons vraiment bénéficié de votre présence et de vos témoignages.

Je vous rappelle que si vous souhaitez approfondir certains

points ou fournir des précisions supplémentaires, n'hésitez pas a

soumettre un mémoire. Nous l'accueillerons volontiers, et il fera
partie de nos recommandations dans le rapport que nous devons
présenter au Parlement.

Chers collégues, la semaine prochaine, trois membres du Comité
se rendront au Saguenay et a Sudbury dans le cadre de 1'étude sur
les minéraux critiques. Nous espérons revenir avec un portrait clair
de ce qui se passe sur le terrain pour alimenter notre rapport. Je sais
que vous reviendrez avec des liens plus forts et que vous aurez
beaucoup de plaisir ensemble.

Bon voyage. Nous savons que vous reviendrez avec de nom-
breuses informations et observations importantes qui contribueront
a notre étude sur les minéraux critiques.

Sur ce, chers collégues, la séance est levée.
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