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[Frangais)

Le président (L’hon. Jean-Yves Duclos (Québec-Centre,
Lib.)): Bonjour a tous et a toutes. J'ouvre maintenant la séance.

Bienvenue a la 14° réunion du Comité permanent de la sécurité
publique et nationale de la Chambre des communes.

Conformément a l'article 108(2) du Réglement et & l'ordre de
renvoi de la Chambre du 23 octobre 2025, le Comité se réunit dans
le cadre de son étude du projet de loi C-12, Loi concernant cer-
taines mesures liées a la sécurité de la frontiére canadienne et a l'in-
tégrité du systéme d'immigration canadien et d'autres mesures
connexes liées a la sécurité.

J'aimerais maintenant souhaiter la bienvenue aux témoins qui se-
ront des ndtres pour la premiére heure de la rencontre.

Nous recevons tout d'abord deux représentants du Commisariat &
la protection de la vie privée du Canada: M. Philippe Dufresne,
commissaire a la protection de la vie privée du Canada, et M. Marc
Chénier, sous-commissaire et avocat général principal.

[Traduction]

Nous accueillons également M. Robert Huebert, professeur au
Centre d'études militaires, stratégiques et de sécurité de I'Université
de Calgary, qui témoignera par vidéoconférence.

[Frangais)

Nous accueillons aussi Whitney Lackenbauer, professeur a 1'Uni-
versité Trent et titulaire de la Chaire de recherche du Canada sur
I'étude du Nord canadien.

Vous étes les bienvenus.

Nous allons commencer par vous, monsieur Dufresne. Vous avez
cing minutes pour faire votre présentation.

Philippe Dufresne (commissaire a la protection de la vie pri-
vée du Canada, Commissariats a l'information et a la protec-
tion de la vie privée au Canada): Merci, monsieur le président.

Je vous remercie de cette invitation a comparaitre aujourd'hui
afin de contribuer a votre étude du projet de loi C-12, Loi visant &
renforcer le systéme d'immigration et la frontiére du Canada.

Le projet de loi C-12 modifierait un certain nombre de lois et de
réglements dans le but de renforcer la sécurité en matiére d'immi-
gration et aux fronticres, ainsi que de lutter contre la criminalité
transnationale organisée, le trafic de stupéfiants et le financement
illicite. Il s'agit la d'importants objectifs d'intérét public.

[Traduction]

Ces dispositions faisaient initialement partie du projet de loi C-2,
mais le projet de loi C-12 omet les éléments du projet de loi C-2,
notamment les dispositions relatives a l'acces 1égal, qui ont les ré-
percussions les plus importantes sur la vie privée et sur lesquels
jlaurai davantage a dire lorsque le Comité étudiera le projet de
loi C-2

Le mois dernier, quand j'ai comparu devant vous au sujet du pro-
jet de loi C-8, j'ai fait référence au projet de loi C-12. J'ai notam-
ment souligné qu'il contient d'importantes mesures de protection
positives concernant les ententes de communication de renseigne-
ments a I'extérieur d' Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada.

Plus précisément, le projet de loi C-12 exige la conclusion d'en-
tentes écrites de communication de renseignements lorsque le mi-
nistre de I'lmmigration communique des renseignements personnels
précis liés a I'immigration a l'extérieur du ministere.

[Frangais)

Le projet de loi précise que de telles ententes doivent mentionner
les éléments de renseignements personnels qui pourraient étre com-
muniqués, 1'objet de la communication, les limites relatives a ['utili-
sation secondaire et au transfert ultérieur de renseignements person-
nels, ainsi que tout autre détail pertinent.

[Traduction]

Le projet de loi prévoit en outre la publication de réglements par
le gouvernement concernant la communication de renseignements,
et je m'attends a ce que mon bureau soit consulté lors de la rédac-
tion de ces réglements. Ce sont des dispositions importantes que
j'appuie, et je recommanderais qu'elles soient également incluses
dans le projet de loi C-8.

Le projet de loi comprend également une disposition qui accor-
derait aux agents des douanes le libre accés aux locaux ou aux lieux
ou sont entreposées des marchandises destinées a l'exportation.
Afin d'harmoniser cette disposition avec les dispositions actuelles
de la Loi sur les douanes, en particulier le paragraphe 42(3), je re-
commanderais que le projet de loi précise qu'un agent ne peut péné-
trer dans une maison d'habitation sans le consentement de 'occu-
pant, sauf s'il dispose d'un mandat.

[Frangais)

Je vous remercie encore une fois de m'avoir invité a comparaitre.
C'est avec plaisir que je répondrai a vos questions.

Le président: Merci beaucoup.

Monsieur Huebert, vous avez la parole pour cinq minutes.
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[Traduction]

Robert Huebert (professeur, Centre for Military, Security
and Strategic Studies, University of Calgary, a titre personnel):
Merci beaucoup.

J'ai deux commentaires a faire au Comité concernant le projet de
loi C-12, 1'un de nature spécifique et I'autre de nature plus générale.

Le premier concerne mon domaine d'expertise, soit I'Arctique,
les études stratégiques et la sécurité dans 1'Arctique. Il s'agit des
modifications apportées a la partie 4 relativement a Loi sur les
océans et, en particulier, a la Garde cdtiére.

Ce changement particulier apporté a la Loi sur les océans s'ins-
crit dans le processus global de transformation de la Garde coticre
en un organisme beaucoup plus axé sur la sécurité. Depuis son
transfert au ministére de la Défense nationale, la Garde cotiére s'est
vu confier davantage de navires et d'activités. L'un des objets du
projet de loi C-12 est de confier a la Garde cotiére un plus grand
nombre de fonctions liées aux patrouilles de sécurité et a la collecte
de renseignements a des fins de sécurité.

L'un des défis que cela pose, c'est que la Garde cotiére n'est pas
un organisme d'application de la loi. L'une des questions sur les-
quelles il faudra éventuellement se pencher, étant donné que la
Garde cotiére se voit confier un mandat de sécurité, sera de déter-
miner ce que ce mandat signifie pour les garde-cétes et quelles se-
ront leurs taches dans ce contexte particulier.

Les ajouts proposés dans le projet de loi C-12 sont positifs, mais
ils sont trés nécessaires selon la compréhension globale que nous
avons du transfert de la Garde cotiére au ministére de la Défense
nationale et de son mandat élargi en matic¢re de sécurité.

Mon deuxiéme commentaire concerne l'objectif général du projet
de loi C-12 qui est de garantir la sécurité des frontiéres. L'un des
points soulevés par de nombreux observateurs est le suivant. L'ob-
jectif étant évidemment de garantir la sécurité contre certaines per-
sonnes, le fait que le projet de loi C-12 mette 1'accent sur le renfor-
cement des mesures visant a contrer certains problémes, comme le
trafic de drogues et d'autres crimes, nous ameéne a nous demander
dans quelle mesure cette loi concerne 1'identification des personnes
qui violent nos frontiéres et les mesures proactives prises contre
elles.

Au niveau le plus haut, cela nous améne aux considérations
d'ordre stratégique que soulévent les actions de plus en plus agres-
sives menées par la Russie, la Chine et I'Iran, telles que décrites
dans notre mise a jour sur la défense et dans la politique étrangére
du Canada pour I'Arctique.

La question qui se pose vraiment est de savoir dans quelle me-
sure cette loi renforce, dans l'effort global de protection aux ni-
veaux stratégique et plus régional, le traitement des problémes liés
aux activités toujours plus nombreuses du crime organisé et aux
Etats qui participeraient a la fabrication de bon nombre de ces
drogues, précurseurs chimiques et autres substances contre lesquels
nous essayons de renforcer les frontiéres.

Au bout du compte, la question est la suivante: les frontiéres
doivent étre renforcées, mais contre qui? Quel est le lien avec I'ad-
ministration des autres organismes qui ont le mandat de faire ce tra-
vail?

Merci beaucoup.

® (1110)
[Frangais)

Le président: Merci beaucoup, monsieur Huebert.

Monsieur Lackenbauer, la parole est a vous pour cinq minutes.
[Traduction)

P. Whitney Lackenbauer (professeur, Chaire de recherche du
Canada sur I’étude du Nord canadien, Trent University, a titre
personnel): Monsieur le président, mesdames et messieurs les
membres du Comité, je suis trés honoré de comparaitre devant vous
aujourd'hui pour faire quelques observations préliminaires sur le
projet de loi C-12.

Ces derniers temps, mes travaux portent en grande partie sur la
sécurité dans I'Arctique, comme ceux de M. Huebert. Mes com-
mentaires porteront donc sur notre maniére de concevoir notre fron-
tiére nordique et sur la facon dont le projet de loi C-12 contribuera
a en garantir la sécurité.

Premiérement, les gouvernements successifs adorent parler de
souveraineté canadienne. Pour un avocat spécialisé en droit interna-
tional, la souveraineté pourrait étre interprétée comme étant le droit
internationalement reconnu que nous avons de contrdler les activi-
tés qui ont lieu sur notre territoire. Pour de nombreux Canadiens,
cependant, le mot souveraineté évoque des questions plus générales
liées & la maniére dont nous protégeons nos terres et nos eaux et, a
mon avis, c'est a travers le prisme de l'application de la loi et des
réglements que cette question doit étre examinée.

Je pense que nous devons moduler notre discours, du moins en
partie. Au lieu de penser que chaque activité non souhaitée qui a
lieu sur nos terres, sur nos eaux ou dans notre espace aérien de
I'Arctique est une violation de notre souveraineté, nous devrions
considérer la plupart de ces activités pour ce qu'elles sont,
c'est-a-dire comme une violation des lois et des réglements cana-
diens, puisqu'il s'agit davantage d'un probléme de sécurité que de
souveraineté. Pour cela, nous devons nous assurer d'avoir les bons
outils pour sécuriser nos frontiéres et notre territoire et pour appli-
quer nos lois sur nos terres, sur nos eaux et dans notre espace aé-
rien.

Nous faisons face a une menace internationale de plus en plus
dangereuse, ce qui pose de nouveaux défis a notre frontiére septen-
trionale. Cela comprend un large éventail de menaces hybrides ou
de zones grises qui se situent sous le seuil d'un conflit armé, mais
elles sont souvent regroupées avec des menaces militaires plus
conventionnelles.

Bon nombre de ces menaces hybrides ne relévent pas du mandat
du ministére de la Défense nationale. Nous devons étre plus précis
dans notre classification des menaces qui pésent sur 1'Arctique dans
divers secteurs liés a la sécurité, et nous demander ensuite quels mi-
nistéres et organismes disposent des ressources nécessaires pour
prendre l'initiative de contrer ces menaces.

Il y a un large consensus parmi les gouvernements a l'idée que
nous devons renforcer les capacités canadiennes de connaissance
du domaine, de surveillance et de controle dans I'Arctique et le
Nord et que nous sommes capables de mettre en ceuvre nos cadres
législatifs et réglementaires dans la région grace aux efforts dé-
ployés par I'ensemble des gouvernements et de la société.
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Je dis cela parce que je constate que divers éléments du projet de
loi C-12 renforcent la capacité du gouvernement canadien d'exercer
un contrdle souverain dans I'Arctique et dans le Nord canadien en
concentrant ses efforts sur les menaces concrétes a la sécurité qui
fragilisent notre objectif d'établir des communautés saines, des éco-
nomies fortes et un environnement durable. M. Huebert vient d'en
donner des exemples, comme les réseaux internationaux du crime
organisé qui ont infiltré les collectivités nordiques et se livrent a la
traite de personnes et au trafic de drogues illicites. La crise des
opioides est certes une urgence nationale, mais elle a des répercus-
sions disproportionnées dans les régions nordiques, surtout parmi
les Autochtones.

Compte tenu de la vaste étendue de la fronticre septentrionale du
Canada, la surveillance des zones frontaliéres par lesquelles les ré-
seaux criminels pourraient faire entrer clandestinement des per-
sonnes ou des marchandises illégales exigera fort probablement le
recours a de nouvelles technologies, notamment & des drones, pour
couvrir une superficie plus vaste. Conjuguées aux pouvoirs juri-
diques modernisés des services frontaliers et d'application de la loi,
ces mesures permettront d'intervenir plus efficacement. Dans le do-
maine de la sécurité maritime, nos cotes sont exposées a des risques
en évolution qui exigent des efforts pangouvernementaux. Le rap-
port du vérificateur général de 2022 faisait ¢tat de la nécessité d'ac-
croitre la surveillance dans nos eaux arctiques et de l'importance de
nous assurer que les ministéres et organismes sont mieux informés
des activités maritimes et des besoins croissants en matiere de sur-
veillance.

Méme si la Garde cotiére joue depuis longtemps un réle en trans-
portant les effectifs des organismes d'application de la loi et en ap-
puyant une approche gouvernementale intégrée en matiére de sécu-
rité maritime, le projet de loi C-12 modifiera la Loi sur les océans
en conférant aux services de la Garde cotiere de nouvelles activités
lies a la sécurité. Il s'agit d'un changement majeur et trés attendu
qui compléte le role élargi de la Garde cotiere en matiere de sécuri-
té.

En permettant a la Garde cdticre d'effectuer des patrouilles de sé-
curité et de recueillir, d'analyser et de communiquer de 1'informa-
tion et des renseignements a des fins de sécurité, ces nouvelles dis-
positions miseront sur la présence constante de la flotte de la Garde
cotiere dans nos eaux arctiques pour contribuer a la connaissance
du domaine maritime. Comme le premier ministre Carney 1'a fait
remarquer en juin, ce mandat élargi est intégré a nos capacités de
défense de I'OTAN. Il reste a déterminer a quoi cela ressemblera
exactement, mais l'intégration de la Garde cotiére, grace a ses acti-
vités pleinement intégrées de renseignement, de surveillance et de
reconnaissance, profitera au Canada et, par extension, a nos alliés.

En conclusion, voici ce qu'on peut lire dans le Cadre stratégique
de 2019 pour 1'Arctique et le Nord du Canada: « Dans 1'Arctique et
le Nord, comme dans le reste du Canada, la sécurité et la défense
sont des conditions essentielles a I'établissement de collectivités
saines, d'économies fortes et d'un environnement durable. »

® (1115)

Il est difficile de brosser un portrait global de ce qui se passe
dans un territoire aussi vaste que celui de 1'Arctique et le Nord ca-
nadien. Notre « capacité a relever les défis régionaux et a assurer la
sécurité et la conformité a nos lois et réglements dépend en grande
partie » de notre capacité a rassembler les pi¢ces de ce portrait glo-
bal, car « les lacunes pourraient avoir des conséquences potentielle-
ment mortelles ».

L'augmentation du trafic maritime et transfrontalier crée de nou-
veaux défis en matiére d'application de la loi a la fronticre. Il est
donc impératif de promouvoir une collaboration pangouvernemen-
tale et sociétale qui aura pour résultat de renforcer la surveillance,
d'intégrer l'information provenant de sources plus diverses et, au
besoin, de permettre une intervention policiére rapide.

[Frangais]
Merci beaucoup.

Le président: Merci, monsieur Lackenbauer.

Monsieur Caputo, vous avez la parole pour six minutes.
[Traduction]

Frank Caputo (Kamloops—Thompson—Nicola, PCC): Merci
beaucoup.

11y a tellement de maticre a assimiler.

Monsieur Dufresne, je ne sais pas si vous serez a l'aise de ré-
pondre a ma question, mais je vais vous la poser quand méme. Le
projet de loi C-12 découle du projet de loi C-2 qui comportait des
dispositions importantes relatives a la protection de la vie privée. Je
crois que vous ne vous &tes pas encore exprimé au sujet du projet
de loi C-2 devant un comité.

Puis-je vous demander quelles sont vos préoccupations d'ordre
général, simplement pour donner une idée a la loyale opposition de
Sa Majesté de ce qui vous préoccupe dans ce projet de loi?

Etes-vous d'accord pour que je commence ainsi?

Philippe Dufresne: Merci.

Oui, je suis heureux d'en parler. Je m'abstiendrai évidemment de
parler de dispositions précises du projet de loi C-2, mais j'en parle-
rai d'une fagon générale, comme je l'ai fait pour le projet de loi C-8.
Je prends toujours connaissance des projets de loi concernant la sé-
curité nationale pour voir de quels outils les organismes d'applica-
tion de la loi ont besoin, parce qu'ils en ont vraiment besoin, et s'ils
sont nécessaires et proportionnels.

Dans une optique générale, nous examinons quels sont les seuils.
Est-il nécessaire d'obtenir un mandat? Faut-il avoir un motif raison-
nable de soupgonner ou de croire? Quels processus permettent aux
Canadiens de se tenir au courant de ces régles? Quelle est la procé-
dure a suivre pour les contester? Quels sont les délais de traitement
d'une demande de contestation? Qui détient ces pouvoirs?

Dans le projet de loi C-2, il est également question d'obliger les
organisations a rendre l'information disponible. Est-ce que cela
risque de créer des risques ou des vulnérabilités systémiques, et
existe-t-il des mesures d'atténuation de ces risques?

Ce sont la des points dont je parlerai quand je serai invité a venir
ici pour donner mon avis sur le projet de loi C-2. Je formulerai des
recommandations concernant certains seuils, particuliérement s'il
s'agit de renseignements personnels de nature délicate, et sur la fa-
¢on de renforcer ces seuils: par exemple, en les basant sur une
croyance raisonnable et non plus un soupgon raisonnable. Voila les
points que je souléverai.

Frank Caputo: Tres bien, je vous remercie.
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Je ne veux pas vous mettre des mots dans la bouche, mais est-il
exact de dire que ce sont les parties 14 et 15 — qui portent sur l'ac-
ces légal —, qui vous préoccupent le plus, de maniére générale?
Par exemple, 1'existence de motifs raisonnables de soupgonner ou
de croire et l'existence d'un soupgon raisonnable sont deux seuils
juridiques trés différents. Est-ce que je résume bien?

Philippe Dufresne: Ce sont les parties du projet de loi C-2 sur
lesquelles j'aurai le plus de commentaires a faire, surtout en ce qui
concerne les seuils, c'est exact.

Frank Caputo: D'accord. Nous pourrons peut-étre en discuter
en téte-a-téte en dehors de cette salle, parce que j'aimerais beau-
coup connaitre votre point de vue.

Monsieur Lackenbauer et monsieur Huebert, je vous ai écouté at-
tentivement. Notre souveraineté dans I'Arctique est souvent
sous-estimée.

Avant d'aborder ce sujet, monsieur Huebert, vous avez parlé de
l'intégration de la Garde cotiére & la Défense nationale. A votre
avis, est-ce seulement pour atteindre nos objectifs nationaux d'apai-
sement, ou est-ce pour respecter nos engagements internationaux?
A ma connaissance, la Garde céotiére n'a pas de mandat de défense.
En cas d'attaque, elle se replie. Ce n'est pas un organisme militaire

ni de défense — du moins, pas au sens traditionnel auquel je pense.

Avez-vous des commentaires a faire a ce sujet?
® (1120)

Robert Huebert: Bien sir. La Garde cdticre est dans une phase
de grande transformation. De nombreux navires sortiront bientot
des chantiers. En ce moment méme, quatre trés gros navires sont en
construction — un & Vancouver, un autre qui sera construit en par-
tie en Finlande et en partie & Québec, et deux navires de patrouille
extracotiers et de 1'Arctique, ou NPEA, sont en construction a Hali-
fax. En fait, tout cela fait partie intégrante de ce a quoi vous faites
allusion, c'est-a-dire du 1,5 % de notre notre objectif de 5 % de dé-
penses en éléments de sécurité pour le MDN. Le transfert de la
Garde cotiere au MDN aidera le gouvernement a cet égard. Cepen-
dant, comme mon collégue M. Lackenbauer l'a clairement dit,
1'Arctique est une région tellement vaste que les problémes liés a la
nouvelle menace a laquelle nous faisons face aux niveaux infrana-
tional et national exigent la participation de I'ensemble du gouver-
nement.

Selon la vision élaborée pour la Garde céticre, qui dépend en fait
de la maniere dont le gouvernement l'appliquera, la Garde coticre
ne sera pas sur la ligne de front. Elle ne participera pas aux com-
bats. Elle n'aura pas la capacité de participer a des manoeuvres ci-
nétiques. La ou elle peut jouer un role essentiel, c'est sur le plan de
la surveillance, de la présence et de la capacité de faire face a des
menaces non cinétiques. Cela signifie qu'elle ne participera pas aux
combats, mais qu'elle pourra transporter des gens a certains en-
droits et leur fournir des services.

L'une des idées envisagées par certains observateurs, c'est qu'a
mesure que nous reconnaissons le nouvel environnement de me-
nace a haute intensité posé, en particulier par les Russes et, comme
beaucoup le soupconnent, par les Chinois, la capacité de sur-
veillance ne peut pas relever uniquement uniquement du MDN. 11
va nous falloir des plateformes. La encore, on n'a pas encore déter-
miné comment elles fonctionneront. Nous devons voir comment ce-
la fonctionnera dans ce contexte. Il est reconnu qu'a lui seul, le
MDN ne peut pas tout faire. A mon avis, c'est la ou le role de la

Garde cotiére prend toute son importance et c'est ce role qui est
souligné dans la partie 4 du projet de loi.

Frank Caputo: Combien de temps me reste-t-il, monsieur le
président?

Le président: Désolé, monsieur Caputo. Votre temps est écoulé.

La parole est maintenant & M. Ehsassi. Vous avez six minutes,
monsieur.

L’hon. Ali Ehsassi (Willowdale, Lib.): Je vous remercie, mon-
sieur le président.

Merci également aux témoins. Vos témoignages nous sont trés
utiles.

Je vais commencer par M. Lackenbauer.

Vous avez glissé un mot sur les activités criminelles qui ont lieu
dans le Nord. Je dois dire que c'est un sujet qui n'attire pas beau-
coup d'attention. Pouvez-vous nous en parler et nous renseigner da-
vantage sur les menaces que ces activités criminelles font peser sur
nous?

P. Whitney Lackenbauer: Je vous remercie pour cette excel-
lente question.

Quand je pense a la sécurité dans I'Arctique, je fais souvent une
distinction entre les menaces qui passent a travers I'Arc-
tique — celles qui survolent la région, comme les systemes
lance-missiles stratégiques longue portée, qui relévent en grande
partie du mandat militaire —, et les nombreuses menaces documen-
tées qui visent 1'Arctique ou qui proviennent de 1'Arctique et qui re-
Iévent d'autres d'autres ministéres et organismes. Dans le cadre de
nos discussions nationales, nous devons consacrer plus d'énergie et
peut-&tre plus d'attention a ces ministéres et organismes qui ont été
négligés jusqu'a maintenant.

Nous nous penchons sur la crise des opioides et sur ses répercus-
sions dans le Nord. Nous étudions les schémas de la traite de per-
sonnes et nous nous demandons quelles sont les trajectoires ou les
vulnérabilités propres a 'Arctique qui ne sont pas couvertes par nos
systémes nationaux déja en place. Nous considérons que l'em-
preinte trés limitée des services frontaliers dans le Nord et celle des
services de maintien de l'ordre de la GRC sont les principales la-
cunes a avoir ét¢ identifiées au cours des cinq derniéres années et
nous sommes encore en voie de les corriger.

Clest a cet égard, a mon avis, que le projet de loi C-12 contribue
a créer les conditions 1égislatives habilitantes pour justifier 1'inves-
tissement de ressources. Quand des augmentations d'effectifs sont
annoncées pour 'ASFC et la GRC, nous devons penser au Nord ca-
nadien et nous demander dans quels types de vulnérabilités nous
devons investir les ressources fédérales dans cette région. Dans
mon esprit, le terme souveraineté ne correspond pas seulement a
des lignes sur une carte. Pour nous tous, c'est en fait tout ce qui se
passe dans ces lignes.

Je dirais que les problémes de sécurité les plus graves sont en fait
percgus au niveau communautaire. C'est la que nous devons nous at-
taquer a des problémes comme la traite des personnes et toutes les
autres formes de violence qui se produisent au sein de ces commu-
nautés. Nous devons aussi comprendre les trajectoires du crime or-
ganisé transnational et les répercussions de cette présence accrue
partout dans le Nord et trouver des moyens de lutter contre cette
criminalité.
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L’hon. Ali Ehsassi: Je suis désolé, quand vous parlez de crime
organisé transnational, est-ce un probléme qui provient du Nord, ou
entre-t-il par notre frontiére sud pour remonter vers le nord?

P. Whitney Lackenbauer: Je ne suis pas au courant des rensei-
gnements classifiés détaillés concernant ces trajectoires. Nous pour-
rions aussi tenir compte du fait que nous avons aussi une frontieére
occidentale. Je ne sais pas dans quelle mesure le crime organisé
passe par la, mais il est certain que les problémes liés a la contre-
bande d'armes a feu, et théoriquement aux drogues, justifieraient
une surveillance de cette frontiére occidentale.

De facon plus générale, je crois que bon nombre des trajectoires
passent par le sud du pays et remontent vers le nord. Essentielle-
ment, si nous investissons dans des mesures de protection plus
vastes et plus robustes a notre frontiére sud nous pourrons alors ré-
duire de ces menaces dans le Nord.

L’hon. Ali Ehsassi: Merci beaucoup.
Je vais maintenant m'adresser a M. Huebert.

Monsieur Huebert, je trouve que la question précédente qui vous
a été posée par le député d'en face donnait une image trés sombre
de la Garde cotiére. Comme vous l'avez fait remarquer, toutefois, la
Garde cotiére est en pleine transformation. Pourriez-vous nous en
dire davantage a ce sujet et nous expliquer pourquoi vous pensez
que la Garde céticre est tout a fait capable d'exécuter ce mandat?

Robert Huebert: La Garde cotiere est souvent victime de son
propre succes, parce que bon nombre des activités qu'elle meéne
dans le Nord vont bien au-dela de ce que nous voyons. Pensons no-
tamment aux opérations de ravitaillement ou aux engagements aux-
quels elle participe.

Nous savons que la Garde cotiere a toujours été largement
sous-financée et qu'elle est sans cesse sollicitée pour accomplir des
taches de plus en plus difficiles. Ces taches ont pris encore plus
d'importance depuis que les changements climatiques lui imposent
de nouvelles exigences environnementales dans le cadre de ses in-
terventions d'urgence, non seulement pour lutter contre les inonda-
tions et les feux de forét, mais face au recul de la couverture gla-
ciaire. Cela veut dire que la Garde cotiére est depuis toujours 'orga-
nisme vers lequel le gouvernement canadien se tourne pour interve-
nir et régler les problémes.

Dans ce nouvel environnement de menaces géopolitiques, nous
nous rendons compte qu'il ne suffit pas de faire intervenir la Garde
cotiere simplement au niveau infranational, c'est-a-dire a un niveau
inférieur, pour contrer les menaces. Nous devons déterminer com-
ment utiliser ces nouvelles ressources pour renforcer la sécurité.

C'est ce que la Garde cotiére s'efforce de faire en ce moment.
Nous devons trouver un moyen de l'intégrer afin qu'elle puisse
continuer de répondre a toutes les exigences que nous lui avons
toujours imposées, tout en trouvant le moyen de lui confier ces nou-
velles responsabilités. C'est vraiment un enjeu politique en ce mo-
ment.

La Garde cotiere déterminera ce qu'elle doit faire. Nous allons lui
donner quatre navires provenant de quatre chantiers navals diffé-
rents. Elle devra résoudre tous les problémes complexes qui
viennent avec. Elle devra déterminer quel genre de formation est
nécessaire. Le probléme que nous avons toujours, c'est qu'elle se
débrouille tellement bien que nous avons souvent tendance a penser

qu'elle a suffisamment d'argent et qu'elle trouve toujours une solu-
tion.

En fin de compte, nous revenons a la question que pose le projet
de loi C-12. Aprées avoir obtenu de nouveaux navires et aprés son
transfert au MDN, la Garde cétiére obtiendra-t-elle les ressources
dont elle a besoin pour se maintenir a la hauteur et s'acquitter plei-
nement de ses responsabilités en matiere de sécurité?

L’hon. Ali Ehsassi: Je pense qu'il me reste trés peu de temps.

Le président: Malheureusement, votre temps est écoulé. Merci
de cet échange.

[Frangais)
Madame DeBellefeuille, vous avez la parole pour six minutes.

Claude  DeBellefeuille  (Beauharnois—Salaberry—Sou-
langes—Huntingdon, BQ): Merci, monsieur le président.

Je m'excuse auprés des témoins, mais j'aimerais proposer une
motion concernant le projet de loi C-12. Mon adjoint a les versions
frangaise et anglaise et peut les remettre au greftier. La motion est
la suivante:

Que, pour permettre aux membres du Comité de tenir compte de la comparution
de 24 témoins devant le Comité permanent de la citoyenneté et de I'immigration
dans le cadre de 1'étude du projet de loi C-12, le Comité reporte la date de dépot
des amendements en prévision de I'étude article par article du projet de loi C-12.

Que, pour ce faire, la date de dépot des amendements soit établie au vendre-
di 21 novembre 2025 a 23 h 59.

C'est par rigueur professionnelle que je me trouve dans 1'obliga-
tion de proposer cette motion. Les membres du Comité recevront
probablement vendredi matin la liste des recommandations issues
des témoignages et des mémoires regus, qui se comptent probable-
ment par dizaines, a propos de la partie du projet de loi C-12 trai-
tant de I'immigration et des réfugiés. Je ne peux méme pas imaginer
la situation ou nous, les membres du Comité permanent de la sécu-
rit¢ publique et nationale, n'aurions pas le temps de prendre
connaissance de ce document et de l'analyser, chacun de notre c6té,
pour savoir si allons proposer ou non des amendements, étant don-
né que la date limite pour déposer des amendements a été fixée au
vendredi midi. Je serais assez gé€née si les témoins ayant comparu
devant le Comité permanent de la citoyenneté et de l'immigration
devaient apprendre que tout leur travail n'a pas regu la considéra-
tion nécessaire pour nous permettre d'évaluer si nous allons ou non
proposer des amendements.

C'est pour cette raison que je fais cette proposition au Comité, et
j'imagine qu'il n'y aura pas beaucoup d'opposition a cette idée. Au
lieu d'avoir jusqu'a midi pour déposer nos amendements, je propose
de nous laisser jusqu'a la fin de la méme journée pour le faire. Ca
nous donnerait le temps de prendre connaissance du matériel et de
tout ce que les témoins ont fait.

Honnétement, je ne peux pas comprendre que nous n'ayons pas
fait de place dans l'emploi du temps de notre comité pour écouter
ce qui s'est passé au Comité permanent de la citoyenneté et de 1'im-
migration et en discuter. Il est question de 24 témoins. Je ne sais
pas comment c'est arrivé. Je sais que la programmation de nos tra-
vaux sur le projet de loi C-12 a été adoptée en grande partie en rai-
son d'une alliance entre les libéraux et les conservateurs, parce que,
pour ma part, je m'y suis opposée.
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Je ne peux pas faire autrement que de vous en parler aujourd'hui,
car j'ai toujours fait preuve de rigueur par le passé. Je ne peux pas
accepter que la date limite établie pour le dépot des amendements
ne me donne pas le temps nécessaire pour lire le document produit
par le Comité permanent de la citoyenneté et de I'immigration, éva-
luer sa pertinence et lire quelques mémoires, afin que je puisse faire
mon travail correctement en vue de I'étude article par article du pro-
jet de loi.

Je ne m'attends pas a ce que ma motion souléve un grand débat.
Je pense que ce que je dis est sensé et logique. Ca n'a aucun sens de
devoir déposer des amendements au plus tard deux heures apres
avoir regu le document produit par le Comité permanent de la ci-
toyenneté et de I'immigration.

Si le plan actuel était maintenu, je ne serais pas génée d'expliquer
ce qu'il en est a tous les groupes qui ont communiqué leurs recom-
mandations ou qui ont pris la peine de rédiger un mémoire. Ce se-
rait comme si on leur envoyait un message selon lequel notre comi-
té n'a pas voulu en tenir compte.

Monsieur le président, je vous encourage a mettre aux voix ma
motion. Une fois celle-ci traitée, nous pourrons poursuivre la ren-
contre. Je vous laisse faire votre travail.

® (1130)
Le président: Merci, madame DeBellefeuille.

La motion portant sur le projet de loi C-12 est admissible. Cela
étant dit, comme nous venons tout juste d'en étre informés, je vais
suspendre la rencontre pendant quelques minutes, pour étre siir que
tous les membres du Comité peuvent en prendre connaissance.
Nous allons reprendre la séance immédiatement apres.

® (1130) (Pause)

® (1135)

Le président: Nous reprenons la séance.

Nous débattons de la motion qui vient juste d'étre proposée par
Mme DeBellefeuille.

Monsieur Ramsay, la parole est a vous.

Jacques Ramsay (La Prairie—Atateken, Lib.): Apres discus-
sion avec le président et le greffier, qui ont pu nous confirmer que
les travaux ne seraient pas retardés, nous sommes d'avis qu'il s'agit
d'une excellente motion. Nous y sommes donc favorables.

Le président: D'accord.
Y a-t-il d'autres commentaires? Il semble que non.

Le greffier m'a informé qu'il était théoriquement possible de pro-
céder comme prévu a 1'étude article par article du projet de loi mar-
di, sauf que ¢a va imposer un fardeau supplémentaire au greffier,
aux analystes parlementaires et aux autres personnes qui doivent se
prononcer sur les amendements. Ca va aussi imposer un fardeau
supplémentaire aux députés, qui vont avoir un peu moins de temps
pour étudier ces amendements et se préparer a la rencontre de mar-
di. Toutefois, si les députés ne sont pas génés par ce fardeau supplé-
mentaire, c'est a eux d'en décider.

Est-ce que tout le monde est d'accord sur la motion proposée par
Mme DeBellefeuille?

(La motion est adoptée.)

Le président: Nous retournons maintenant a la période de ques-
tions et de réponses. Vous aviez la parole, madame DeBellefeuille.

Juste avant, cependant, je vois que Mme Dandurand aimerait in-
tervenir pour me dire quelque chose.

® (1140)

Marianne Dandurand (Compton—Stanstead, Lib.): En fait,
j'aimerais simplement vous demander s'il est possible de prolonger
la présence des témoins. Ce qu'ils ont a dire est vraiment intéres-
sant, mais le temps en leur compagnie vient d'étre un peu réduit.
Pourrions-nous passer un petit peu plus de temps avec eux, pour
leur donner la chance de s'exprimer?

Le président: Oui, nous allons accorder quelques minutes de
plus aux témoins qui devaient passer la premiere heure de la ren-
contre avec nous. Nous aurons malgré tout un peu moins de temps
que prévu. Nous allons aussi prolonger la séance afin de bien en-
tendre les témoins prévus pour la deuxiéme heure.

Je vous remercie de cette suggestion, madame Dandurand.

Madame DeBellefeuille, vous avez la parole.

Claude DeBellefeuille: Merci, monsieur le président.

Je m'adresse maintenant a vous, monsieur Dufresne. En fin de
compte, vous ne suggérez pas beaucoup de recommandations ou de
modifications a apporter au projet de loi C-12.

Pouvez-vous nous décrire plus en détail les amendements que
vous aimeriez voir pour refléter les éléments que vous avez abordés
dans votre présentation? Par exemple, vous aimeriez étre consulté
lors de la rédaction de certains réglements. Vous croyez également
qu'il faut clarifier le fait qu'un mandat est nécessaire pour que les
agents douaniers puissent pénétrer dans une maison. Cinq minutes
pour faire une présentation, c'est rapide, alors vous n'avez pas eu le
temps d'approfondir ces éléments, méme si vous avez parlé a la vi-
tesse de la lumiére, je dois le dire. Pouvez-vous clarifier ces élé-
ments, en peu de temps?

Philippe Dufresne: Le premier point que j'ai mentionné
concerne les accords relatifs aux échanges de renseignements
lorsque des documents contenant des informations personnelles se-
ront divulgués a l'extérieur du ministére. C'est un exemple que j'ai
cité en tant qu'élément positif. Selon ce que le projet de loi prévoit,
ces ententes devront inclure des précisions sur le contenu de ces
échanges. Cela dit, le gouvernement a aussi un pouvoir réglemen-
taire lui permettant d'ajouter d'autres éléments d'information ou
d'autres critéres, notamment. Le message que j'envoie ici, c'est que
je m'attends a ce que mon bureau soit consulté pour ce genre de re-
glement. Ca n'a pas besoin d'étre inscrit dans le projet de loi par
I'entremise d'un amendement, mais c'est l'attente que j'ai. Quand le
gouvernement rédigera des réglements qui auront des répercussions
sur la vie privée, je m'attends a ce que nous soyons consultés. Ca,
c'est le premier point.
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Le deuxiéme point concerne les pouvoirs supplémentaires qui se-
raient donnés aux agents des services frontaliers pour qu'ils
puissent entrer dans des lieux ou des entrepdts abritant des biens
destinés a l'exportation. Je suis en faveur de cette mesure. Cepen-
dant, je suggére de prévoir une exception selon laquelle ils ne
peuvent pas entrer dans une maison d'habitation, donc dans le do-
micile de quelqu'un, & moins d'avoir le consentement de 1'intéressé
ou un mandat. C'est déja une pratique qui se retrouve dans plusieurs
lois, y compris celle dont je reléve, a savoir la Loi sur la protection
des renseignements personnels. J'ai le pouvoir de faire des enquétes
et d'entrer dans des milieux de travail, mais je ne peux pas entrer
dans des résidences si je n'ai pas de mandat. Je propose de préciser
que c'est la méme chose dans ce cas-ci.

Claude DeBellefeuille: Vous suggérez donc que ce soit précisé
dans la loi visée.

Philippe Dufresne: Oui. En plus, un modéle existe déja: les ar-
ticles 42 et 43 de la Loi sur les douanes contiennent déja les libellés
exacts. On aurait tout simplement besoin de les recopier a cet en-
droit.

Claude DeBellefeuille: C'est parfait. Merci beaucoup, monsieur
Dufresne.

Monsieur Huebert, ma prochaine question s'adresse a vous.

Lorsque nous avons regu le commissaire de la Garde cotié¢re ca-
nadienne, dont j'oublie le nom, il nous a expliqué que les pratiques
des garde-cotes allaient changer maintenant que la loi leur permet-
trait de partager et d'échanger des renseignements et de faire de la
collecte d'informations.

Cependant, le projet de loi C-12 et le récent budget n'offrent au-
cune garantie pour permettre a la Garde cotiere canadienne d'amé-
liorer ses capacités technologiques, de se doter de meilleurs outils
technologiques ou d'acquérir plus de navires, par exemple. Le pro-
jet de loi C-12 et le budget ne prévoient rien précisément pour la
Garde cdtiére canadienne, et ¢ca m'inquicte.

De votre coté, vous inquiétez-vous de l'absence d'engagements
visant a doter la Garde cotiére de meilleurs outils de travail?

[Traduction]

Robert Huebert: C'est encore une question de financement. Je
suis tout a fait d'accord avec vous, parce que c'est un schéma récur-
rent. La Garde coti¢re se voit confier davantage de responsabilités,
mais comme il s'agit d'un organisme de service spécial, il arrive
souvent que les fonds qui lui sont fournis pour ces nouvelles taches
soient dépensés ailleurs.

Je ne dis pas que c'est ce qui se passe dans ce contexte particu-
lier, puisque ces taches visent la sécurité, mais je dis que si l'on se
fie aux performances passées, vous vous inquiétez de voir que la
Garde cotiere aura plus de responsabilités dont elle devra s'acquit-
ter. Le probléme qui se posera alors, c'est de savoir si elle obtiendra
l'argent nécessaire pour se doter des outils dont elle a besoin pour
communiquer ce genre d'information. Les agents de la Garde c6-
tiére participent déja a des échanges de renseignements de sécurité.
Ces nouvelles taches leur permettront bien entendu de jouer un réle
accru dans cette approche pangouvernementale.

L'autre chose dont nous n'avons pas parlé, ce sont les activités
d'application de la loi qui en découlent. C'est une question qu'il fau-
dra régler si nous continuons dans la voie que le gouvernement
semble prendre avec la Garde cotiére.

® (1145)
[Frangais)

Le président: Merci, monsieur Huebert.

Je céde maintenant la parole a M. Lloyd pour cinq minutes.
[Traduction]

Dane Lloyd (Parkland, PCC): Merci, monsieur le président. Je
remercie les témoins de leur présence parmi nous aujourd'hui.

Je vais également présenter un avis de motion.

L'été dernier, j'ai eu l'occasion d'assister a une assemblée pu-
blique organisée par la Penticton Shooting Sports Association.
Cette installation, qui existe depuis 42 ans, est essentielle non
seulement pour les tireurs sportifs, mais aussi pour la GRC et pour
les shérifs et les éleéves-officiers de la Colombie-Britannique qui en
dépendent pour leur formation.

Malheureusement, le ministére de 1'Agriculture a annoncé que le
bail du champ de tir prendrait fin a la fin de cette année. Ce plan de
cession a été largement condamné par la collectivité et par le déta-
chement local de la GRC. Celui-ci aurait déclaré: « La fermeture de
la PSSA aurait une incidence négative sur notre formation a de
multiples égards; non seulement cela ajouterait des dépenses impor-
tantes pour les membres de la GRC qui veulent se rendre dans une
autre installation plus éloignée, mais beaucoup d'autres installations
n'offrent pas le méme isolement permettant d'améliorer la formation
tactique de la GRC. »

Jaimerais déposer 1'avis de motion suivant:

Etant donné que le ministére de I'Agriculture a informé la Penticton Shooting
Sports Association, ou PSSA, que son bail prendra fin a la fin de 2025; que le
champ de tir est en activité depuis 42 ans et qu'il est essentiel non seulement
pour les tireurs amateurs, mais aussi pour la Gendarmerie royale du Canada, les
shérifs de la Colombie-Britannique et les cadets qui en dépendent pour leur en-
trainement; que la fermeture prévue du champ de tir priverait la communauté
d'un endroit sécuritaire ou les résidents peuvent utiliser leurs armes a feu de ma-
niére légale et responsable; et que la cession proposée de ce terrain a été large-
ment condamnée par la communauté et la GRC du sud de I'Okanagan; le Comité
demande au gouvernement d'annuler le projet de cession et d'en informer la
Chambre.

Pour en venir a mes questions, je vais commencer par M. Hue-
bert.

Le fait que le gouvernement est en train de réexaminer sa posi-
tion au sujet de l'achat de F-35 a été largement diffusé. Nous
sommes ici aujourd'hui pour parler de notre frontiére et de notre
souveraineté. Je crains que I'abandon des F-35 ne compromette la
réputation du Canada aupres de ses alliés.

Qu'en pensez-vous?

Robert Huebert: Je suis tout a fait d'accord.

Voyez-le du point de vue du processus décisionnel dont nous
avons été témoins — les discussions sur la réouverture d'un débat et
I'abandon d'une décision qui semble déja prise. N'oubliez pas que
nous avons lancé un appel d'offres et que le F-35 a été préféré au
Gripen. Et voila qu'on inverse les choses, semble-t-il. La raison en
serait la situation provoquée par une administration américaine trés
déstabilisante. Il y aurait des considérations économiques, mais cela
ne tient pas compte des ramifications stratégiques.
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D'aprés tous les examens effectués par I'Aviation royale cana-
dienne, c'est le F-35 qui répond le mieux a la menace stratégique.
Evidemment, pour le dire sans détour, cette menace vient des
Russes, et probablement des Chinois, mais le F-35 représente un
systéme de systeémes. C'est ce que cela veut dire quand on parle de
cinquiéme génération. L'époque des combats aériens a l'ancienne et
de la guerre tactique existe toujours, et c'est 1a que le Gripen est
probablement un trés bon appareil. Mais, pour le type de menace
que le Canada devra affronter sur le continent nord-américain,
d'aprés les observations de tous — dont I'ancien chef de I'Aviation
royale canadienne et Billie Flynn, I'un des plus grands experts en la
matiére —, le F-35 est la réponse qui convient. A mon avis, il serait
trés problématique et troublant de préférer au F-35 une technologie
qui ne sécurisera pas nos frontiéres.

® (1150)

Dane Lloyd: Monsieur Huebert, le gouvernement est en train de
faire passer la Garde cotiére sous la tutelle de la Défense nationale.
On sait que ces navires ne sont pas armés de force cinétique. Qu'ar-
riverait-il si l'on envoyait des navires non armés vers le nord sans
soutien aérien en cas de retard dans l'achat des F-35 ou d'autres
avions de chasse?

Robert Huebert: Eh bien, la question est de savoir si nous les
équiperons suffisamment pour qu'ils puissent faciliter les activités
de nos hélicopteres, car, ne l'oubliez pas, cela donne a la Garde c6-
tiére la capacité d'avoir une plus grande portée dans ce contexte.
Maintenant, vous demandez s'il est risqué d'envoyer des navires de
la Garde cotiere dans le nord quand nous n'avons pas de soutien aé-
rien suffisant pour les protéger. N'oubliez pas que le NORAD, mal-
gré les difficultés auxquelles nous faisons face avec les Américains,
continue de fonctionner a un trés haut niveau de performance.

Si nous devions nous trouver dans une situation cinétique,
c'est-a-dire devant une attaque réelle au-dessus du continent nord-
américain, la protection américaine entrerait de nouveau en jeu.

Qu'est-ce que cela signifierait pour la Garde cotiére? Elle serait
1a en raison de sa capacité, de son orientation encore plus axée sur
la sécurité et, évidemment, des observations et des flux de don-
nées — tout ce que le projet de loi C-12 propose et tout ce que per-
met le transfert au ministére de la Défense nationale. Tout cela fera
partie de ce systéme, mais vous dites que...

Le président: Je suis désol¢, monsieur Huebert, mais votre
temps de parole est écoulé. Nous pourrons peut-étre revenir sur
cette question un peu plus tard.

[Frangais)
Monsieur Ramsay, vous avez la parole pour cinq minutes.
Jacques Ramsay: Merci, monsieur le président.

Monsieur Huebert, le projet de loi C-12 semble vous inquiéter en
ce sens qu'il n'y aura peut-étre pas les moyens nécessaires pour as-
surer ce qui y est prévu. Or, disons-le honnétement, un projet de loi
ne contient pas de dispositions financic¢res. Ce sont deux choses
complétement différentes.

Ai-je raison ou non?
[Traduction]

Robert Huebert: Vous avez raison, la décision finale est en effet
prise dans le cadre du budget pour financer ces aspects. Ce qui me
préoccupe est d'ordre holistique. Nous élaborons souvent de trés
bonnes lois qui nous donnent des moyens ou des cadres pour agir,
mais il faut ensuite financer suffisamment les organismes chargés

de leur application. C'est en cours, et il n'y a rien de précis que 1'on
puisse inscrire dans la loi pour vraiment y remédier. La question est
celle de la qualité de l'intégration. Etant donné qu'on resserre les
frontiéres, est-ce qu'on veille a ce que la GRC ait suffisamment de
moyens? On en revient a ce que disait M. Lackenbauer au sujet de
la rareté de la GRC et d'autres mesures dans le Nord. Aurons-nous
cette capacité de mise en ceuvre? C'est toujours 1'un des obstacles
complexes quand on cherche a améliorer la sécurité frontaliére.

[Frangais)

Jacques Ramsay: Je suis un peu surpris de votre commentaire,
puisque la Garde cdti¢re canadienne va maintenant dépendre du mi-
nistére de la Défense nationale, lequel vient de se voir attribuer un
budget de 9 milliards de dollars pour sa stratégie d'approvisionne-
ment. Je pense que ¢a augure assez bien. Dans ce contexte, je m'ex-
plique un peu mal votre inquiétude. Je pense que le gouvernement a
bien ficelé le tout, alors il n'y a pas lieu de s'inquiéter pour l'instant.

[Traduction]

Robert Huebert: Le probléme est de savoir si on donne suite.
Cela nous renvoie a 2017 et a la politique de défense du Canada in-
titulée « Protection, Sécurité, Engagement ». N'oubliez pas que 1'un
des principaux ¢éléments de cette politique, au-dela de ce qu'elle a
fait en matiére de sécurité, était qu'elle serait, disait-on, intégrale-
ment chiffrée et intégralement financée. On sait que cela n'a pas été
le cas, entre autres a cause de la COVID-19 qui s'est déployée tout
de suite apres, mais nous avons de la difficulté a donner suite aux
bons plans que nous élaborons en les finangant.

Autrement dit, oui, nous promettons 9 milliards de dollars. Nous
promettons 83,1 milliards de dollars de plus pour les cinq pro-
chaines années. La question est de savoir si on a prévu de donner
suite. C'est toujours ce qui m'inqui¢te compte tenu de ce que j'ob-
serve depuis longtemps.

[Frangais)

Jacques Ramsay: Vous ¢tiez également inquiet du fait que la
Garde cotiére canadienne n'avait peut-étre pas les moyens de mettre
en ceuvre sa mission. Or, je vous rappelle que la Garde cotiére ca-
nadienne travaille souvent avec la Gendarmerie royale du Canada,
Parcs Canada et Transports Canada. Elle peut aussi compter sur des
agents de Sécurité publique Canada, de Ressources naturelles
Canada et de 1'Agence des services frontaliers du Canada. Il est im-
portant de comprendre que la Garde cotiere canadienne travaille en
collaboration avec d'autres agences et que, de ce fait, elle aura les
moyens de faire appliquer la loi.

Avez-vous des inquiétudes a ce chapitre?
® (1155)
[Traduction]

Robert Huebert: C'est vrai. Ce que vous dites est déja une sorte
de réponse, car nous avons les installations nécessaires. Autrement
dit, c'est exactement de cette fagon que la Garde cotic¢re a di fonc-
tionner jusqu'ici. Elle doit s'assurer que les organismes chargés
d'appliquer la loi pour les éléments qui lui incombent... Il faut aller
chercher ces gens. Il faut avoir suffisamment d'effectifs sur le ter-
rain pour que, quand la Garde cotiére se rend, par exemple, dans
une région nordique, la GRC et les agents de soutien a la frontiére
embarquent eux aussi. On en revient toujours au fait qu'il faut des
gens sur place et qu'il faut financer cette capacité.
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Ce que vous dites est trés important, mais ce n'est pas ce qui est
arrivé par le passé, je le crains.

[Frangais)
Jacques Ramsay: Il y a déja 1'engagement d'embaucher 1 000

nouveaux agents a I'Agence des services frontaliers du Canada ainsi
qu'a la Gendarmerie royale du Canada.

Professeur Lackenbauer, vous avez parlé de...

Le président: Je suis désolé, monsieur Ramsay, je suis vraiment
un casse-pied, mais nous allons devoir passer a la prochaine per-
sonne.

Madame DeBellefeuille, vous avez la parole pour deux minutes
et demie.

Claude DeBellefeuille: Merci beaucoup, monsieur le président.

Monsieur Dufresne, pour que ce soit clair, pourriez-vous faire
parvenir aux membres du Comité les modifications précises que
vous voudriez voir apporter au projet de loi C-12, un peu comme
vous l'avez fait pour le projet de loi C-8?

Ca faciliterait notre travail et celui du personnel de la Chambre,
car, comme vous l'avez vu, nous n'avons pas beaucoup de temps
pour réfléchir aux amendements que nous aimerions déposer.

Avez-vous le temps de faire ¢a?
Philippe Dufresne: Ca va nous faire plaisir de vous envoyer ga.
Claude DeBellefeuille: D'accord, merci beaucoup.

Monsieur Huebert, continuons notre discussion trés intéressante
sur la Garde coti¢re canadienne.

On parle beaucoup de I'Arctique, mais, comme vous l'avez dit,
beaucoup de choses transitent par le sud pour ensuite aller vers le
nord. Je suis une députée du Sud du Québec et, effectivement, je
constate qu'il y a beaucoup de contrebande d'armes et de tabac ainsi
que de traite des personnes dans le coin d'Akwesasne et du lac
Saint-Francois, dans la Voie maritime du Saint-Laurent et prés de
I'Etat de New York. On voit que c'est une plaque tournante.

Pensez-vous que la Garde cotiere canadienne devrait aussi y dé-
ployer des effectifs, en collaboration avec les unités maritimes de la
GRC, pour assurer la sécurité des frontiéres maritimes dans ce coin
névralgique du Québec, qui est trés passant depuis de nombreuses
années?

Croyez-vous aussi que nous ne devrions pas mettre toutes nos
ressources dans 1'Arctique et en garder un peu pour le Sud du Qué-
bec?

[Traduction]

Robert Huebert: Eh bien, votre question fait clairement suite a
celle de votre collégue, a savoir comment assurer l'application de la
loi maintenant que nous donnons a la Garde cotiére une plus grande
capacité en matiére de sécurité? En fait, la Garde coticre a fait
exactement ce que vous souhaitiez pour les Grands Lacs. Nous tra-
vaillons avec les Américains. Les relations sont bonnes a cet égard.
Cependant, vous et votre collégue avez mis le doigt sur le pro-
bléme, a savoir: avons-nous la capacité nécessaire pour permettre a
la Garde cotiére de fonctionner au quotidien? Vous avez tout a fait
raison, on s'intéresse actuellement au Nord, mais cela n'enléve rien
au fait que la Garde cotiére joue un réle important sur les cotes Est
et Ouest, mais aussi sur les Grands Lacs. En fait, elle pourrait régler
certains des problémes que vous soulevez.

11 faut se demander si elle a l'infrastructure et les effectifs néces-
saires et s'il y a suffisamment d'agents de la GRC pour s'y intégrer.
On peut supposer que cette nouvelle orientation, outre le projet de
loi C-12 et le passage au MDN, lui permettra d'agir, mais dans le
cadre de cet apercu stratégique, je dirais que c'est devenu si impor-
tant que nous envisageons maintenant de lui donner la capacité
d'agir.

[Frangais)

Le président: Merci beaucoup pour cet échange.

Monsieur Au, vous avez la parole pour cinq minutes.
® (1200)
[Traduction)

Chak Au (Richmond-Centre—Marpole, PCC): Merci beau-
coup.

Compte tenu de mes lectures et de votre exposé, je m'inquiéte
beaucoup de la sécurité dans I'Arctique. Il faut notamment se de-
mander si nous avons ou non la capacité d'évaluer le risque.
Comme j'ai peu de temps, je vais poser toutes mes questions en
méme temps.

La premicre question est la suivante: quel est le niveau de risque
d'aprés vous? Elevé, modéré ou faible? Deuxiémement, ot et quel
est le maillon le plus faible en matiére de sécurité dans 1'Arctique?
Troisiémement, qu'est-ce qui, dans le projet de loi C-12, n'a pas été
abordé concernant la sécurité dans 1'Arctique?

P. Whitney Lackenbauer: Je vais revenir au projet de loi C-12
et a ce qui a peut-Etre dévié de la discussion. L'article 41.1 précise
que la Garde cotiere « peut recueillir, analyser et communiquer de
I’information et du renseignement ». On parle d'application de la loi
ici. Je ne pense pas que cela s'inscrive dans la portée du projet de
loi C-12.

Pour répondre d'abord a votre deuxiéme question, c'est dans le
partage d'information qu'il y a des lacunes. Il y a des cloisons entre
les ministeres et organismes et entre les paliers de gouvernement, et
nous sommes incapables d'intégrer l'information fournie par les ex-
perts communautaires en la matiére. La Garde cdticre est déja pré-
sente dans nos eaux arctiques et dans notre espace aérien arctique.
Elle observe déja des choses qui pourraient étre intégrées a un ta-
bleau du renseignement plus complet.

Ce que je vois dans le projet de loi C-12, avec les modifications a
la Loi sur les océans, c'est qu'il permet en fait I'harmonisation et
une meilleure consolidation des activité en cours. Selon moi, il
s'agit de comprendre les mouvements des navires qui nous inté-
ressent.

Nous sommes souvent aux prises avec des problémes de souve-
raineté quand de gros navires commerciaux exercent un droit de
passage que ne leur accordent pas les lois canadiennes. Nous avons
la capacité de détecter beaucoup de petits navires a l'aide de diffé-
rents systémes, mais nous n'avons pas la capacité de rassembler
toute cette information. Il s'agit donc de respecter les mandats ac-
tuels de 'ASFC et de la GRC en matiere d'application de la loi.
L'ASFC limite évidemment ses interventions aux points d'entrée,
mais la GRC a la prérogative de faire enquéte et de procéder a des
arrestations dans nos eaux intérieures et territoriales. On pet dire
trés justement que la Garde cotiére n'est qu'un élément de cet en-
semble.
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Ce que le projet de loi C-12 fait trés bien, c'est leur donner la ca-
pacité d'échanger des renseignements plus rapidement, a la vitesse
de la nécessité, pour obtenir un tableau opérationnel commun plus
complet. A mon avis, c'est un catalyseur essentiel pour tout ce qui
en découle.

Chak Au: Et ma troisiéme question? Qu'est-ce qui n'est pas
abordé?

P. Whitney Lackenbauer: Je pense que ce sont les éléments de
suivi. Ce sont les instruments nécessaires pour passer, en quelque
sorte, a cette couverture 1égislative supérieure. Cela garantit que les
différents ministéres et organismes disposent des systémes leur per-
mettant de partager cette information, et, en cas de problémes liés a
la chaine de controle — par exemple, pour les éléments d'applica-
tion de la loi —, ceux-ci sont protégés. Cela permet aussi aux sys-
témes de communiquer entre eux.

C'est 1a, je crois qu'il est question d'un budget pour l'acquisition
de nouvelles capacités, de nouvel équipement ou de nouveau maté-
riel. Une bonne partie des investissements a court terme peut étre
obtenue simplement en s'assurant que les systémes communiquent
entre eux et en croisant nos différents systémes d'information.

Chak Au: Dans ce cas, étes-vous certain que le projet de
loi C-12 le faciliterait?

P. Whitney Lackenbauer: Je crois qu'il crée les conditions pro-
pices. J'estime que cette mesure législative est nécessaire. C'est la
premiere étape. Pour la suite, il faudra élaborer des politiques et des
programmes permettant sa mise en ceuvre.

11 est utile ici, pour la discussion, de rappeler que, en confiant la
responsabilité de la Garde cotiére au ministre de la Défense natio-
nale tout en conservant son identité d'organisme civil opérationnel,
on ouvre des possibilités de synchronisation, d'harmonisation et
d'optimisation des ressources, permettant que tout le travail effectué
par Recherche et développement pour la défense Canada et par le
ministére de la Défense nationale pour les systémes puisse aussi
étre partagé plus rapidement avec la Garde cotiére.

Chak Au: Je vois.
Mon autre question s'adresse & M. Huebert.

Quelle est notre capacité actuelle de prévenir l'infiltration de
pays étrangers vers le Canada par 1'Arctique? Quelles ont été les ré-
percussions sur les communautés de la diaspora au Canada? Avez-
vous des réflexions a ce sujet?

® (1205)
Robert Huebert: C'est ['une des questions essentielles.

Vous avez demandé a M. Lackenbauer ce qu'il considérait
comme l'une des principales menaces. J'ai entendu le chef du SCRS
parler tout récemment des activités d'infiltration observées dans le
Nord, et il a précisé certaines de ses préoccupations a 1'égard de la
Russie et de la Chine. C'est I'un des probléemes auxquels on est
confronté quand on essaie de se faire une idée de la gravité ou de la
sous-estimation de cette menace. Nous, de 1'extérieur, n'avons pas
acces a l'information. Autrement dit, le directeur du SCRS est beau-
coup mieux placé pour comprendre ce qui se passe effectivement.

Quand il s'est exprimé — la semaine derniére, je crois —, il a
parlé publiquement de l'implication d'Etats étrangers. Et je pense
alors a ce que disait le rapport Hogue au sujet de l'ingérence poli-
tique. Quand je relie ces deux éléments, je suis personnellement en-
clin a penser que nos adversaires sont de plus en plus actifs. Dans

quelle mesure peut-on le constater? Malheureusement, je ne peux
pas répondre a votre question. Je n'ai tout simplement pas acces a
ce niveau d'information.

[Frangais)
Le président: Merci beaucoup pour cet échange, monsieur Au.

Madame Acan, vous avez la parole pour cinq minutes.

Sima Acan (Oakville-Ouest, Lib.): Merci, monsieur le pré-
sident.

[Traduction]
C'est un plaisir de vous revoir aujourd'hui, monsieur Huebert.

Hier, nous faisions une comparaison entre le F-35 et le Gripen.
De mon c6té, la comparaison portait sur les colts d'acquisition et
d'exploitation de ces deux avions de chasse.

Alors que le monde adopte rapidement des systémes aériens sans
équipage, nous avons entamé aujourd'’hui une discussion au cours
de laquelle la question des F-35 a été soulevée. On vient de me dire
que ces drones ont des capacités de combat, mais aussi d'investiga-
tion et de recherche, et je crois que vous conviendrez avec moi
qu'ils seront un atout de plus, avec les hélicopteres, pour appuyer
notre Garde cotiere.

C'est ce que j'avais a dire a ce sujet.

Ma question s'adresse a vous et a8 M. Lackenbauer, et elle porte
sur I'harmonisation stratégique avec les alliés.

Dans la partie 4 du projet de loi C-12, la Loi sur les océans per-
mettrait a la Garde cdtiere canadienne de participer aux patrouilles
de sécurité maritime. Cela comprend les opérations de surveillance
frontalicre, ainsi que la collecte et 1'analyse de données confiden-
tielles.

Puisque la participation de la Garde c6tiére aux activités de sécu-
rité¢ et de renseignement est conforme aux activités des partenaires
du Groupe des cing, dont font partie les Etats-Unis, en quoi ce mé-
canisme législatif officiel améliorerait-il la coopération bilatérale et
I'échange de données confidentielles dans le cadre de la lutte contre
les menaces maritimes transnationales?

Robert Huebert: C'est un plaisir de vous revoir deux jours de
suite.

Merci beaucoup de votre réflexion.

Ce que le projet de loi C-12 va permettre, puisque, comme l'a dit
M. Lackenbauer, il consolide la Garde cotiére et son habilité a se
concentrer sur... Nous avons déja une trés bonne collaboration, no-
tamment avec les Américains et leur garde coticere. Notre Garde co-
tiere et celle des Américains en Alaska sont presque siamoises,
pourrait-on dire, et elles ont réussi a éviter toute l'incertitude poli-
tique que Trump a créée jusqu'ici.

Cette mesure législative consolide donc la capacité de participa-
tion de la Garde cotiere. En fait, elle définit son mandat, et je sup-
pose que vous constaterez une €évolution, surtout avec les Améri-
cains, dans la fagon dont on peut partager l'information en matiére
de sécurité.
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Si le projet de loi C-12 est correctement mis en ceuvre — et nous
voila de nouveau devant cet enjeu —, il est évident que nous vou-
drons notamment, avec les Américains et les trois autres membres
du Groupe des cing, examiner comment effectivement partager des
renseignements encore plus sensibles en matiére de sécurité, qui au-
raient pu étre auparavant réservés a 'Etat. Je crois que cela ouvre la
voie a une trés bonne collaboration.

P. Whitney Lackenbauer: Je vous remercie également de la
question.

Je crois qu'il y a 1a une véritable occasion a saisir. Comme I'a dit
M. Huebert, nous avons des relations de longue date avec le district
de 1'Arctique de la garde cotiére américaine, I'ex-district 17, notam-
ment en matiére d'échange d'information et de formation croisée.
Nous avons des fagons bien établies d'échanger des renseignements
dans le cadre du Groupe des cing. En créant les conditions néces-
saires pour que la Garde cotiére puisse contribuer a alimenter le ta-
bleau de la situation canadienne, on lui permettra, par extension,
d'informer nos alliés. Il existe une réelle possibilité, de concert avec
la marine royale danoise, de travailler a la consolidation de ce ta-
bleau opérationnel commun dans le détroit de Davis et dans la mer
du Labrador.

Dans le cadre du NORAD, le fait de donner a la Garde cotiére les
moyens d'échanger 1également ses renseignements avec la Marine
et avec les Forces armées canadiennes permet plus généralement
d'appuyer la mission de veille maritime en Amérique du Nord. Par
extension, toujours dans le cadre de 'OTAN, compte tenu de l'inté-
rét grandissant pour I'Arctique et du soutien désormais trés clair du
Canada a l'égard de la participation de 'OTAN aux enjeux arc-
tiques, c'est vraiment l'occasion de tirer parti de tous les instruments
de notre puissance nationale et de notre influence pour y contribuer,
et nos alliés nous en seront trés reconnaissants.

® (1210)
Sima Acan: Merci beaucoup a vous deux.

Vous pouvez tous les deux répondre a cette question également.

Y a-t-il des pratiques exemplaires ou des legons que nous ont ap-
prises des partenaires étrangers attestant que des gardes cotiéres ont
obtenu des pouvoirs semblables, par exemple pour la conduite de
patrouilles de sécurité ou la collecte, 1'analyse et le partage de ren-
seignements? Dans l'affirmative, comment ces mesures ont-elles
amélioré la sécurité maritime sur leurs territoires?

Peut-on commencer par vous, monsieur Lackenbauer?

P. Whitney Lackenbauer: Il existe différentes modalités. Aux
Etats-Unis, la garde cotiére joue un réle trés direct dans l'applica-
tion de la loi. En vertu de l'article 14 USC 522, la garde coticre
américaine est habilitée a appliquer les lois fédérales en haute mer
et dans les eaux américaines pour lutter contre le trafic de drogue,
I'immigration illégale et les infractions environnementales. Je ne
pense pas que le Canada aille aussi loin avec sa Garde c6tiére, mais
je crois que nous pouvons tirer des ¢éléments utiles des pratiques
exemplaires de son homologue américaine.

En tout cas, je ne crois pas que nous étendrons certaines de leurs
pratiques en haute mer a l'extérieur de nos eaux intérieures ou terri-
toriales. Cela dit, nous pouvons examiner les instruments et les
types de formation et de capacités élaborés pour appliquer les lois
américaines.

Compte tenu, plus généralement, de ce que font nos alliés nor-
diques pour intégrer leurs gardes cotiéres a leur position globale en

matiére de défense et de sécurité sur leur territoire, nous sommes
incités a resserrer nos liens avec ces alliés, non seulement pour en
tirer des lecons, mais aussi pour partager certaines de nos propres
pratiques exemplaires.

Le président: Je suis désol¢é, mais c'est tout le temps dont nous
disposons pour poursuivre cette excellente discussion.

[Frangais]
Messieurs Dufresne, Chénier, Huebert et Lackenbauer, je vous

remercie de votre participation aujourd'hui. Je vous souhaite une
bonne journée.

Nous allons suspendre la réunion pendant quelques minutes,
apres quoi nous entamerons la deuxiéme heure.

® (1210) (Pause)

® (1215)

Le président: Nous reprenons la séance.

Nous allons commencer cette deuxiéme heure de la rencontre en
souhaitant la bienvenue a nos deux invités: M. Brian Sauvé, pré-
sident de la Fédération de la police nationale, et M. Mark Weber,
président national du Syndicat des douanes et de I'immigration.

Monsieur Sauvé, vous disposez de cing minutes pour faire votre
allocution d'ouverture.

[Traduction]

Brian Sauvé (président, Fédération de la police nationale):
Merci, monsieur le président.

Bonjour. Je vous remercie de l'invitation. Je m'appelle Brian Sau-
vé. Je suis président de la Fédération de la police nationale, qui est
le syndicat représentant environ 20 000 membres de la GRC au
Canada et a 'étranger. Nos membres travaillent sans relache pour
lutter contre certaines des menaces les plus urgentes en matiére de
sécurité publique au Canada, dont le crime organisé transnational,
les cybermenaces, la criminalité financiére, le trafic de drogues illi-
cites, le passage de clandestins et toutes les formes d'activités cri-
minelles transfrontaliéres.

Le projet de loi C-12 arrive & un moment crucial ou les collecti-
vités font face a des préjudices croissants qui exigent une réponse
ferme de la part des forces de 1'ordre. La FPN appuie 1'objectif gé-
néral du projet de loi, qui vise a renforcer la sécurité frontaliere du
Canada. Nous appuyons également les objectifs de lutte contre le
crime organisé transnational, le trafic illégal de fentanyl et les acti-
vités financiéres illicites. Cependant, malgré leur importance, les
modifications 1égislatives ne produiront pas a elles seules les résul-
tats complets auxquels s'attendent les Canadiens. Pour étre fruc-
tueux, le projet de loi doit étre accompagné de trois éléments prin-
cipaux, a savoir du personnel et des ressources suffisants, des ins-
truments opérationnels et d'approvisionnement efficaces, et un
meilleur partage de l'information entre le Canada et les Etats-Unis
et entre les administrations.
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Aujourd'hui, je vais me concentrer sur trois éléments importants
du projet de loi C-12. Le premier est I'échange d'information et la
coordination du renseignement. Devant les menaces complexes du
contexte actuel, I'échange d'information efficace entre les orga-
nismes d'application de la loi est I'un des moyens les plus puissants
d'assurer la sécurité des collectivités. Le projet de loi C-12 confére
aux agents de la GRC le pouvoir plus clair de partager du rensei-
gnement opérationnel avec des partenaires internes et étrangers.
L'une des dispositions que la FPN appuie sans réserve est la col-
lecte et l'échange d'information sur les déplacements des délin-
quants sexuels par I'entremise de la Loi sur l'enregistrement de ren-
seignements sur les délinquants sexuels, qui harmonise les pra-
tiques canadiennes avec celles des Etats-Unis. En 2022 seulement,
le Canada a regu 149 avis de déplacement de délinquants sexuels
des Etats-Unis. Cela a permis a nos agents de prendre des mesures
proactives pour protéger les collectivités et prévenir les préjudices.

Le projet de loi C-12 reconnait également officiellement les
fonctions de sécurité et de renseignement de la Garde cotiére cana-
dienne. Cela permettra aux équipes de la stireté maritime de la GRC
d'avoir acces plus facilement et en temps et lieu a du renseignement
juridiquement étayé et de dresser un meilleur tableau de la situa-
tion.

Le point suivant concerne le trafic de substances illicites et
d'armes a feu. Ce trafic continue de menacer la sécurité publique et
d'alimenter le crime organisé partout au Canada. La crise des
opioides et la prolifération du fentanyl ont dévasté des collectivités,
pendant que les trafiquants profitent des lacunes aux frontiéres pour
faire entrer au pays des drogues et des précurseurs chimiques. Les
mesures du projet de loi C-12 visant a accélérer le classement du
fentanyl et de ses précurseurs sont essentielles, car elles donnent
aux organismes d'application de la loi les moyens nécessaires pour
intercepter plus rapidement ces substances. Il faut cependant ren-
forcer le suivi au pays et rétablir les pouvoirs de Postes Canada
pour éliminer les échappatoires et protéger les collectivités.

Le dernier point a trait au blanchiment d'argent. Le projet de loi
prévoit des mesures importantes pour lutter contre la criminalité fi-
nanciére en renforgant le cadre canadien de lutte contre le blanchi-
ment d'argent et en augmentant les sanctions a un maximum de
20 millions de dollars pour les infractions graves, mais il ne tient
pas compte du fait que 1'extension du flux de données ne sera effi-
cace que si les unités de lutte contre la criminalité financiére de la
GRC disposent de ressources suffisantes en effectifs, en formation
et en technologie pour analyser ce nouveau type de renseignement
et agir en conséquence.

Le projet de loi C-12 va dans la bonne direction. Le gouverne-
ment s'est récemment engagé a embaucher 1 000 nouveaux agents
pour répondre aux préoccupations en matiére de sécurité publique,
et c'est positif, mais ce n'est qu'un début. Pour répondre pleinement
aux besoins du Canada a cet égard, il faut que ces 1 000 nouveaux
agents soient des agents assermentés de la GRC, et il faut prévoir
un plan de dotation pluriannuel exhaustif. Des moyens et des tech-
nologies modernes sont également essentiels. Il faut absolument in-
vestir dans des drones, des hélicopteres et des systémes aéroportés
téléguidés le long de la frontiére canado-américaine pour améliorer
la surveillance, la détection et l'intervention rapide, a l'appui direct
des initiatives du projet de loi C-12.

La FPN est tout a fait en faveur de I'adoption rapide du projet de
loi C-12, mais nous sommes dégus que certaines dispositions de
l'ancien projet de loi C-2, comme les modifications a la Loi sur la

Société canadienne des postes et les dispositions relatives a 1'acces
légal, aient été supprimées. A défaut de pouvoir retenir proactive-
ment le courrier suspect, les agents de la GRC se heurtent a des
obstacles importants quand il s'agit d'intercepter des drogues illi-
cites. Il est également grand temps que le Canada mette en place un
régime d'accés 1égal comparable a celui de nos homologues.

® (1220)

Une réforme législative, des moyens modernes et des ressources
suffisantes doivent aller de pair. Ce n'est que grice a cette perspec-
tive globale que nous pourrons réagir efficacement a I'évolution des
enjeux auxquels les Canadiens font face aujourd'hui en mati¢re de
sécurité publique.

Le président: Excellent. Merci, monsieur Sauvé.

Monsieur Weber, vous avez cinq minutes.

Mark Weber (président national, Syndicat des douanes et de
I'immigration): Merci, monsieur le président.

Monsieur le président, mesdames et messieurs les membres du
Comité, je vous remercie de m'avoir invité a témoigner dans le
cadre de votre étude du projet de loi C-12.

A titre de président national du Syndicat des douanes et de 1'im-
migration, je suis heureux d'étre ici aujourd'hui pour représenter le
personnel frontalier du Canada.

Comme son titre 1'indique, le projet de loi C-12 propose un cer-
tain nombre de mesures visant a renforcer le systéme frontalier et
d'immigration du Canada. Sur papier, certaines de ces mesures sont
effectivement positives. Un excellent exemple en est le libellé de la
Loi sur les douanes, qui obligerait les exploitants commerciaux a
permettre aux agents des services frontaliers d'entrer dans des ins-
tallations pour inspecter les produits d'importation et d'exportation.
L'aspect exportation manquait dans la loi actuelle, et c'est un ajout
appréciable.

Concrétement, le fait est que, méme si I'Agence des services
frontaliers du Canada dispose déja du pouvoir d'inspecter des pro-
duits d'importation, elle est rarement en mesure d'y procéder dans le
cas de certains modes, comme les activités ferroviaires, en raison
d'un manque patent de personnel, mais aussi d'un manque d'instal-
lations.

Le gouvernement fédéral a clairement indiqué que I'embauche de
1 000 agents supplémentaires €tait une priorité, et nous sommes
trés heureux de cette premiére étape, mais le projet de loi C-12 sou-
ligne encore une fois a quel point il est essentiel de compter sur un
personnel suffisant pour assurer la sécurité et le bon fonctionne-
ment de la frontiére.

Des effectifs suffisants doivent également étre la pierre angulaire
de procédures d'immigration bien rodées, slires et équitables, no-
tamment au regard des demandes d'asile. Le projet de loi C-12 vise
a accélérer le traitement des demandes d'asile pour réduire les longs
délais et les arriérés, mais il faut rappeler que, si notre systeme
frontalier ne souffrait pas depuis de nombreuses années d'une pénu-
rie systématique de personnel, ces longs délais et ces arriérés, et
donc les pressions en vue de réaliser des gains d'efficience, seraient
probablement beaucoup moins importants.
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C'est particuliérement important compte tenu de la fagon dont
I'ASFC gére la fronti¢re depuis le début de son histoire ou presque.
Les gains d'efficience obtenus par la direction de I'ASFC entrainent
presque toujours une détérioration de la streté et de l'intégrité de
nos procédures frontaliéres. Nous l'avons constaté dans le traite-
ment des voyageurs, qui cherchent maintenant a entrer au Canada
au moyen de machines automatisées sans interaction réelle avec des
agents.

En dehors du projet de loi C-12, nous le constatons déja dans le
traitement de certaines demandes d'asile, puisque la procédure d'ac-
cueil simplifiée de I'Agence, appelée « une étape », permet aux de-
mandeurs de passer beaucoup moins de temps a interagir de fagon
significative avec des agents, avec pour résultat une sécurité réduite
pour des raisons de commodité.

Les interactions entre les agents et quiconque cherche a entrer au
pays, qu'il s'agisse de voyageurs ou de demandeurs d'asile, consti-
tuent un ¢lément fondamental de la sécurité frontali¢re. Ces interac-
tions permettent de recueillir de meilleurs renseignements et de re-
connaitre les caractéristiques et les signaux d'alerte qui auraient au-
trement échappé a la vigilance des agents, et ainsi de s'assurer que
tout probléme potentiel est détecté rapidement et qu'il n'exercera
pas plus de pression sur le systéme ultérieurement.

Ce qui est crucial, c'est que les agents d'expérience ont la forma-
tion nécessaire pour se frayer efficacement un chemin dans des pro-
cédures complexes sans compromettre la sécurité, et pourtant, trop
souvent, I'ASFC préfére se débarrasser d'agents d'expérience,
comme elle le fait actuellement avec prés de 200 agents qui ne
peuvent pas porter une arme a feu, érodant a la fois sa mémoire ins-
titutionnelle et sa capacité de maintenir un contact direct avec les
personnes qui transitent par nos frontieres.

La conclusion est claire. Pour assurer la sécurité et I'intégrité de
notre frontiére et des procédures qui y sont associées, il faut com-
mencer par avoir des effectifs suffisants. Sans cela — I'élément hu-
main —, aucun projet de loi ne peut vraiment régler les problémes
frontaliers a long terme.

Je vous remercie et je me ferai un plaisir de répondre a vos ques-
tions.

® (1225)
[Frangais)

Le président: Merci, monsieur Weber.

Monsieur Caputo, vous avez la parole pour six minutes.
[Traduction]

Frank Caputo: Merci, monsieur le président.
Merci aux témoins de leur présence.

Monsieur Sauvé, le gouvernement a promis 1 000 nouveaux
agents a la frontiére. Combien en a-t-on effectivement embauché?

Brian Sauvé: A ce que je sache, le budget nécessaire a I'em-
bauche de ces 1 000 personnes n'a été approuvé que la semaine der-
niére. Donc, toujours & ma connaissance, personne n'a été embau-
ché. Un plan de dotation pluriannuel... Je sais que la division Dépot
est en train d'intensifier ses activités. Elle augmente sa capacité
pour l'an prochain dans l'attente d'un plus grand nombre de sta-
giaires.

Frank Caputo: Monsieur Weber, au sujet de la méme promesse,
je vous pose la méme question: combien a-t-on embauché de per-
sonnes?

Mark Weber: Je vais vous donner la méme réponse: zéro jus-
qu'a maintenant, mais il est encore tot.

Frank Caputo: Oui.

Sauf erreur de ma part, 'ASFC enregistre actuellement un taux
d'attrition de 500 a 600 agents par an. N'est-ce pas?

Mark Weber: Effectivement.

Frank Caputo: Nous n'aborderons pas le sujet pour l'instant,
mais il y a des préoccupations importantes concernant la mentalité
et les raisons pour lesquelles ce chiffre est assez élevé.

Si j'ai bien compris, la promesse d'embaucher les 1 000 agents
tient compte des niveaux actuels de formation, de recrutement, etc.
Autrement dit, si nous embauchons ces 1 000 nouveaux agents, le
taux d'attrition, méme si I'ASFC maintient ses niveaux actuels, ne
permettra pas d'augmenter le nombre effectif de nouveaux agents,
puisque le taux d'attrition compense le nombre de gens qui suivent
votre formation.

N'est-ce pas?

Mark Weber: C'est exact. Il y aurait trés peu d'augmentation, en
effet.

Frank Caputo: Tres bien.

Dans [I'état actuel des choses, le gouvernement peut promettre
1 000 agents, mais il n'a pas l'infrastructure de formation nécessaire
pour atteindre 1'objectif de 1 000 personnes.

N'est-ce pas?

Mark Weber: En effet. Il est vrai que nous avons besoin d'une
nouvelle installation de formation ou d'un agrandissement de 1'ins-
tallation actuelle.

Frank Caputo: A votre connaissance, a-t-on prévu un budget &
cet égard ou quelque chose de ce genre?

Mark Weber: A ma connaissance, non.

Frank Caputo: On nous dit qu'il y aura 1 000 nouveaux agents.
Le taux d'attrition ne le permet pas et la formation non plus, mais
ces gens vont venir quand méme. D'accord.

Je vous ai déja parlé, je crois, monsieur Weber, de 1'emploi d'étu-
diants dans les aéroports. Les étudiants ont trois semaines de for-
mation. Quelle est la durée de formation d'un agent?

Mark Weber: C'est un programme de 18 semaines a Rigaud,
suivi d'une année d'apprentissage.

Frank Caputo: Un étudiant suit une formation de trois se-
maines, dont 1'une porte sur le recours a la force. N'est-ce pas?

Mark Weber: Oui, je crois.
Frank Caputo: Je ne veux pas dénigrer les étudiants. Ils font de
leur mieux, et c'est une expérience formidable pour eux.

Dans certains aéroports — comme Montréal ou Vancouver —, je
n'ai pas les statistiques devant moi, mais les étudiants sont le pre-
mier contact dans environ 20 % des cas.

Exact?

Mark Weber: Je dirais que ce chiffre est peut-étre plus élevé,
mais oui, c'est beaucoup.
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Frank Caputo: Il n'y a généralement pas moyen de faire la dif-
férence — a moins d'étre tres attentif et de savoir vraiment ce qu'on
cherche — entre un étudiant et un agent pleinement formé.

Toujours exact?
Mark Weber: Aucun moyen, non.

Frank Caputo: Donc une personne ayant suivi une formation de
trois semaines est postée a notre fronticre et décide si quelqu'un
entre ou sort et s'il représente une menace pour la sécurité.

Encore exact?
Mark Weber: C'est exact, oui.
Frank Caputo: Cela ne vous inquiéte-t-il pas?

Mark Weber: Certains de nos meilleurs agents ont commencé
comme étudiants dans le cadre du PFETE. Ils travaillaient aux c6-
tés d'un agent. Ils étaient encadrés. Cela faisait partie d'un pro-
gramme leur permettant d'acquérir de l'expérience et de voir si
c'était un domaine dans lequel ils voudraient faire carriére. Cela
s'est transformé en main-d'ceuvre bon marché, sans surveillance. Ils
ne travaillent plus avec qui que ce soit.

® (1230)

Frank Caputo: J'ai ét¢ agent de libération conditionnelle
d'abord comme étudiant. J'ai été encadré, puis finalement embauché
a titre permanent.

Je suis sidéré de voir qu'une personne ayant probablement tout
juste deux semaines de formation puisse prendre des décisions sur
ce qui pourrait étre un enjeu de sécurité nationale, par exemple, en
déterminant si telle ou telle personne constitue une menace pour la
sécurité.

Est-ce qu'on ne s'inquicte pas, en général, du fait qu'une personne
ayant si peu d'expérience prenne des décisions assez lourdes de
conséquences?

Mark Weber: C'est effectivement une préoccupation trés cou-
rante parmi nos agents.

Frank Caputo: Le gouvernement a-t-il déja réagi a cette préoc-
cupation?

Mark Weber: A ma connaissance, non. Nous l'avons fait valoir
aupres de notre employeur, en vain.

Frank Caputo: Vous avez parlé de « main-d'ccuvre bon mar-
ché ». D'aprés vous, est-ce que c'est ce qui incite le gouvernement a
agir ainsi?

Mark Weber: Je ne vois pas d'autre raison de placer, dans cer-
tains cas, plus d'étudiants aux points d'entrée que d'agents des ser-
vices frontaliers a temps plein.

Frank Caputo: Pardon?

Mark Weber: Oui. Il est tout a fait normal, pendant 1'été, dans
les grands aéroports — ceux de Pearson et de Vancouver, par
exemple —, d'avoir plus d'étudiants que d'agents des services fron-
taliers.

Frank Caputo: Nous allons embaucher 1 000 nouveaux agents
alors que nous ne pouvons méme pas doter nos aéroports d'agents,
en ce moment méme, sans 1'aide d'étudiants. Encore une fois, je ne
dénigre pas ces étudiants, mais il y a une trés grande différence
entre un agent pleinement formé et un étudiant. Les étudiants ont
un rdle a jouer, mais pas en premicre ligne de la sécurité.

Mark Weber: Je crois qu'ils devraient étre supervisés et que le
programme devrait revenir a son esprit initial, comme au début du
PFETE.

J'aurais du mal a dénigrer les étudiants, car ils travaillent fort...
Frank Caputo: Effectivement.

Mark Weber: ... et ils font beaucoup d'efforts. Certains de nos
meilleurs officiers ont commencé comme étudiants. Mais, dans la
situation actuelle, ils font face a des décisions trés difficiles et
doivent prendre des mesures pour lesquelles ils n'ont pas nécessai-
rement les compétences et l'expérience leur permettant de le faire
correctement.

Frank Caputo: Il faut apprendre a ramper avant d'apprendre a
marcher, et je crois que c'est la bonne analogie ici. Il ne faut pas
manquer de respect aux étudiants. IIs travaillent fort et acquiérent
une expérience précieuse, mais je suis profondément troublé par le
fait qu'il y a parfois plus d'étudiants sur la ligne de front que
d'agents diment formeés.

Juxtaposons ce fait a la promesse de former 1 000 agents, alors
que ce nombre sera compensé par l'attrition et que nous n'avons pas
d'installations de formation. Somme toute, la situation est sombre
pour les agents de I'ASFC.

N'étes-vous pas d'accord?

Le président: Je suis désolé, mais c'est tout le temps dont nous
disposons. Il y aura d'autres occasions de revenir sur ce sujet ou sur
d'autres.

C'est au tour de la députée Dandurand.
[Frangais)
Marianne Dandurand: Merci beaucoup, monsieur le président.

Je remercie les deux témoins d'étre avec nous aujourd'hui pour
nous donner leur perspective sur ce sujet extrémement important.

Monsieur Sauvé, vous avez parlé de trois piliers, si je peux m'ex-
primer ainsi, pour assurer le succes de nos initiatives. En premier
lieu, il y a la voie 1égislative. Nous sommes en train d'en parler, et
j'aurai plus de questions a vous poser la-dessus par la suite. Pour
l'instant, j'aimerais vous parler des deux autres piliers dont vous
avez parlé, soit les ressources et les outils. Je comprends votre pru-
dence ou votre réserve a cet égard, mais pensez-vous que les initia-
tives conjointes du gouvernement, si tout se met en place pour les
réaliser, vont répondre a une bonne partie des besoins?

[Traduction]

Brian Sauvé: J'ai beaucoup dit dans mon exposé préliminaire
que le projet de loi C-12 est un bon début. Nous en sommes recon-
naissants. Il faut commencer quelque part. Si nous ne commengons
pas quelque part, nous n'arriverons jamais a rien.

L'embauche de 1 000 agents a la GRC, je le répéte, est un bon
début. Nous sommes loin du compte, mais c'est un bon début. Ce
qui est bien, c'est que nous avons la capacit¢é de former ces
1 000 agents dans un délai assez court.
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L'autre ¢lément, évidemment, c'est 1'équipement et les technolo-
gies nécessaires pour faire le travail. L'une des difficultés de la
GRC est actuellement la lenteur et la bureaucratisation du proces-
sus d'approvisionnement eu égard a la capacité de se doter de
moyens opérationnels, vitaux et efficaces pour mener a bien sa mis-
sion d'assurer la sécurité des Canadiens. Ces processus d'approvi-
sionnement prennent parfois des années et dépendent parfois de
plusieurs gouvernements.

C'est un bon début. Il faut continuer de faire pression pour obte-
nir des résultats et faire respecter le mandat.

Marianne Dandurand: Merci.

Je suis désolée. J'étais en train de mettre mon casque d'écoute
pour mieux vous entendre, mais j'ai quand méme suivi.

Vous avez parlé de la lenteur du processus d'approvisionnement.
D'apres vous, ce que fait le gouvernement en matiere d'approvision-
nement pour réduire la bureaucratie et accélérer le processus est-il
également un pas dans la bonne direction pour vous aider a régler
ces problémes?
® (1235)

[Frangais)

Brian Sauvé: Oui, slirement. Nous avons méme fait deux re-
commandations au ministre responsable a ce sujet. Il y a des
exemples évidents de problémes liés au systéme d'approvisionne-

ment gouvernemental qui nuisent a la capacité de la GRC d'assurer
la santé et la sécurité des Canadiens.

[Traduction]

C'est un pas dans la bonne direction, un autre, espérons-le.

Marianne Dandurand: Je vous remercie.

Comme députée, ma position sur les trois piliers et les autres su-
jets dont vous avez parlé est qu'ils font partie des engagements du
gouvernement. Ces initiatives iront de 'avant, & mon avis. J'espére
que tout se passera bien.

Avez-vous des recommandations? Selon votre lecture de la situa-
tion, avez-vous des recommandations sur la fagon dont nous pour-
rions améliorer et accélérer le processus, de l'extérieur?

Brian Sauvé: Oui, nous avons étudié la question.

En fait, I'une des recommandations que nous avons faites au mi-
nistre Lightbound, qui est responsable de ce portefeuille est que, si
la question est envisagée sous l'angle de la sécurité frontalicre, de la
sécurité nationale, qui constitue un des mandats de la GRC, le gou-
vernement pourrait accorder des exemptions qui permettent de
contourner le processus d'approvisionnement dans le cas des
drones, des hélicopteres et de ce genre d'appareils. Nous serions
heureux que ces exemptions soient envisagées, dans certaines cir-
constances, lorsque cela est justifié.

Marianne Dandurand: Merci.
[Frangais)

Vous recommandez de déployer des efforts de mobilisation et de
sensibilisation plus soutenus pour renforcer la compréhension du
public a I'égard de la protection de la vie privée et des réformes en-
tourant les données probantes numériques.

Quel genre de message aimeriez-vous envoyer aux Canadiens en
ce qui concerne l'utilisation des données, ou encore au sujet des
pouvoirs que le projet de loi C-2 prévoyait initialement donner a

Postes Canada, aux agents de 1'Agence des services frontaliers du
Canada et a d'autres personnes du gouvernement?

[Traduction]

Brian Sauvé: L'acces légal et Postes Canada sont des points fas-
cinants. Si vous avez entendu les témoins des corps policiers, ils
étaient décus de voir que le projet de loi C-12 supprimait l'acces 1é-
gal. Cependant, je crois comprendre qu'il est encore envisagé sous
des angles différents et qu'il pourrait réapparaitre.

L'explosion fulgurante des médias sociaux et de l'intelligence ar-
tificielle au cours des trois a cinq derniéres années constitue un réel
défi. La capacité de souplesse et de modernisation des organismes
d'application de la loi chargés de lutter contre les hypertrucages, les
cyberfaux et les autres crimes propres a cet univers s'en trouve di-
minuée.

J'étais dans le clan BlackBerry. Dans une affaire trés publique,
BlackBerry avait refusé l'accés 1égal au FBI des Etats-Unis. Il en va
de méme avec les fournisseurs de téléphones cellulaires, les télé-
phones cellulaires, Apple Wallet, Google Wallet, etc. Je soupgonne
qu'il sera difficile a I'avenir de faire appliquer la loi sur la crypto-
monnaie et les autres stratagémes de blanchiment d'argent.

Il n'y a pas si longtemps, a la division C du Québec, notre équipe
d'application de la loi dans les marchés a saisi 56 millions de dol-
lars en cryptomonnaie. Le défi consiste a déterminer qui en est le
propriétaire.

L'accés 1égal est relativement important et il constituera un pas
dans la bonne direction.

[Frangais)

Le président: Merci beaucoup. C'est tout le temps que nous
avions pour ce segment.

Madame DeBellefeuille, vous avez la parole pour six minutes.

Claude DeBellefeuille: Merci, monsieur le président.
Je remercie les deux témoins d'étre ici aujourd'hui.
Ma question concerne aussi la GRC.

Une étude parue en 2010 évaluait qu'il faudrait prés de
5 000 agents a la GRC pour répondre a ses besoins et lui permettre
de bien accomplir son mandat actuel.

Vous n'étes pas contre le projet de loi C-12. Celui-ci ne vous
donnerait pas plus de travail. En fait, il permettrait une meilleure
collaboration entre 1'Agence des services frontaliers du Canada et la
GRC, ce qui est important.

Beaucoup de témoins nous ont dit qu'ils ne pouvaient pas étre
contre la vertu, car le projet de loi C-12 contenait quand méme de
bonnes mesures pour offrir une sécurité aux Québécois et aux Ca-
nadiens. Par contre, ils ont évoqué leurs inquiétudes et leur manque
de confiance quant a la fagon dont ¢a allait se réaliser et quant a la
rapidité de mise en ceuvre du projet de loi. C'étaient ces éléments
qui les inquiétaient.

Pour votre part, vos inquiétudes portent sur la lenteur du proces-
sus pour que vous puissiez faire de nouvelles acquisitions, qu'il
s'agisse d'équipement ou d'outils technologiques, par exemple.



16 SECU-14

20 novembre 2025

Pouvez-vous nous donner un exemple trés concret d'un outil dont
vous vous servez tous les jours et dont on n'a pas encore procédé au
remplacement? Je veux que vous me donniez un exemple bien
concret. Je pense qu'il était question de pistolets.

® (1240)
[Traduction]

Brian Sauvé: Pour parler du secteur de Swanton, ou j'ha-
bite — il se trouve dans votre circonscription, madame DeBelle-
feuille —, les postes de commandement mobiles sont autorisés a
utiliser des radars infrarouges et des radars thermiques, a déployer
des drones et a employer des opérateurs de drones. Si nous voulions
étendre I'utilisation de postes de commandement mobiles a la fron-
tiére, en particulier dans ce secteur, pour pouvoir recevoir, dé-
ployer...

Les drones que nous utilisons ne disposent pas d'une importante
durée de vol, car leurs piles doivent étre rechargées fréquemment.
L'achat de ces appareils reléve du processus d'approvisionnement,
qui peut étre trés long. Les hélicoptéres Black Hawk, par exemple,
que nous utilisons en location temporaire d'une entreprise n'ont pas
¢été achetés par la GRC. Ils sont en location, parce que, si nous déci-
dions de faire affaire avec ce fournisseur ou d'utiliser cette plate-
forme de fagon permanente, il faudrait le faire au moyen du proces-
sus d'approvisionnement.

L'arme de poing que la GRC utilise en ce moment constitue un
excellent exemple. Elle est utilisée depuis 1998. Elle a 27 ans, son
cycle de vie est dépassé. Elle est inscrite dans un processus d'appro-
visionnement de remplacement depuis neuf ans, et nous n'avons
toujours pas d'option de remplacement pour ce type d'arme particu-
lier.

Voila des exemples simples de choses qui entravent notre effica-
cité opérationnelle.

[Frangais)
Claude DeBellefeuille: C'est parfait, merci beaucoup.

Nous espérons que vous serez entendus. Pour pouvoir assurer
une meilleure sécurité, il faut aussi avoir de I'équipement moderne
et pouvoir 'acquérir plus rapidement grace a un processus plus per-
formant.

Monsieur Weber, nous sommes surpris d'apprendre aujourd'hui
que 200 agents en processus d'adaptation, qui ont suivi toute leur
formation au College des services frontaliers du Canada a Rigaud et
qui sont expérimentés, vont possiblement perdre leur emploi parce
qu'ils ne peuvent plus porter d'armes, pour toutes sortes de raisons,
que ce soit li¢ & un accident de travail, a des traumatismes ou a
autre chose.

Comment expliquez-vous que 1'Agence des services frontaliers
du Canada, qui est déja en pénurie de main-d'ceuvre, puisse se pas-
ser de 200 agents expérimentés? Ce sont des agents non armés,
mais ils sont quand méme formés et expérimentés.

Comment cette donnée peut-elle étre interprétée par nos voisins
du Sud?

Comment expliquez-vous cette décision?
[Traduction]

Mark Weber: Nous avons soulevé les mémes problémes que
ceux auxquels vous faites référence dans votre question au sujet de
I'ASFC et, inexplicablement, nous n'avons pas encore regu une ré-

ponse adéquate. Pour la majeure partie de notre travail, nous n'utili-
sons pas d'arme de poing. Il y a des pénuries dans presque tous les
volets opérationnels. Il semble inexplicable qu'on choisisse de lais-
ser partir des employés d'expérience, surtout, comme vous le dites,
compte tenu de la pénurie de personnel.

[Frangais]

Claude DeBellefeuille: Je sais qu'un calcul mathématique et fi-
nancier a strement été fait. Disons qu'un agent formé est de ni-
veau 4 et touche un salaire en conséquence. S'il effectue des taches
qui se situent un peu en dessous de celles de sa catégorie, c'est sir
qu'une diminution de salaire est possible pour I'agent qui ne porte
pas d'armes. Il reste un fait: I'agent qui est actuellement en adapta-
tion accomplit un travail. Si on le remplace par un agent armé, on
perd alors un agent pour assurer la sécurité de notre fronticre. Est-
ce que je me trompe?

[Traduction]
Mark Weber: Vous avez tout a fait raison.
[Frangais)

Claude DeBellefeuille: Selon nous, c'est une évidence. Nous ne
comprenons pas la décision de 1'Agence dans un contexte de pénu-
rie de main-d'ceuvre.

On parle d'embaucher 1 000 nouveaux agents. Pour ma part, je
n'estime plus qu'on a besoin de 1 000 nouveaux agents, mais bien
de 800 agents armés qui suivront leur formation a Rigaud. Je pense
que c'est possible pour 1'Agence d'atteindre cet objectif. Si je parle
de 800 agents au lieu de 1 000, c'est parce que je prends en considé-
ration les 200 agents qui ne seront pas armés et qui ne suivront pas
la formation compléte a Rigaud. La présidente de I'Agence nous I'a
confirmé.

Dans trois ans, aprés que le projet de loi C-12 aura été mis en
ceuvre et que ces 800 nouveaux agents auront été embauchés et for-
més, ou seront-ils déployés? Etes-vous en mesure de nous en don-
ner une idée? J'ai l'impression que l'ajout de 800 agents ne repré-
sente pas tellement une grande augmentation pour chaque territoire
a couvrir.

[Traduction]

Mark Weber: L'efficacité des embauches dépendra de 1'endroit
ou elles seront faites. Vous avez raison de dire que 800 personnes
réparties dans I'ensemble du pays, ce n'est pas énorme. D'un point
de vue réaliste, nous voulons que ces 800 personnes soient sur la
ligne de front. Nous voulons nous assurer qu'elles ne soient pas des
cadres intermédiaires, qui sont déja beaucoup trop nombreux. C'est
12 1'un des problémes liés a la dotation. Il faut recruter du personnel
de premiére ligne capable d'interagir avec les voyageurs.

Parallélement a l'embauche de ces personnes, 'ASFC doit re-
commencer a parler aux voyageurs. Je 1'ai mentionné dans ma dé-
claration préliminaire, dans le passage sur le systtme One Touch.
Les déclarations dans les aéroports sont presque toutes automati-
sées, et nous voyons circuler des plans dans le sens d'une plus
grande automatisation aux fronticres terrestres. Nous en sommes au
point ot nous comptons presque enticrement sur l'autodéclaration.

N'importe qui peut déclarer ce qu'il veut. Nous sommes 1a pour
nous assurer que la personne déclare ce qui doit étre déclaré. Nous
nous ¢loignons de cet objectif.
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[Frangais)
Le président: Merci, monsieur Weber.

Madame Kirkland, vous avez la parole pour cinq minutes.
[Traduction]

Rhonda Kirkland (Oshawa, PCC): Monsicur Weber, j'ai bien
aimé les observations que vous avez faites dans votre déclaration
préliminaire sur la nécessité d'une présence humaine adéquate pour
sécuriser les fronti¢res. Cela doit étre accompagné du respect des
droits de la personne pour ceux qui travaillent a nos fronticres.
Vous avez mentionné que des agents expérimentés étaient parfois
expulsés de leurs fonctions.

Nous avons entendu directement le ministre, et il semble étre au
courant de problémes systémiques a ' ASFC.

A votre avis, quelle est 'ampleur de la discrimination ou des re-
présailles dont sont victimes les femmes qui vivent une situation
comme un congé de maternité ou une maladie?

Mark Weber: L'ASFC se classe au dernier rang du Sondage au-
prés des fonctionnaires fédéraux presque chaque année. Ce n'est
pas un accident. Ses employés craignent des représailles. Ils n'osent
pas rapporter ce qu'ils subissent. Ils craignent de faire 1'objet d'une
enquéte qui ne serait pas impartiale.

Les femmes font face a ce défi en plus grand nombre. Nous
avons des milieux de travail qui sont... Je pense que le mot
« toxique » convient. Nombre d'entre vous ont probablement Iu sur
l'affaire Danielle Getzie, en Colombie-Britannique, qui est I'une des
plus médiatisées. Elle n'est pas la seule. Cela pose probleme.

Rhonda Kirkland: Par souci de clarté, s'agit-il de cas isolés ou
d'un probléme plus général de culture toxique?

Mark Weber: C'est une question de culture et le probléme est
répandu dans de nombreux lieux de travail de I'ASFC.

Rhonda Kirkland: Pouvez-vous nous dire si I'ASFC a tendance
a retirer les femmes de postes intérimaires ou spécialisés lors-
qu'elles deviennent enceintes et partent en congé de maternité?

Mark Weber: Nous l'avons constaté, oui.
Rhonda Kirkland: Avez-vous vu plusieurs cas?

Mark Weber: J'en ai vu plusieurs. J'en ai mentionné un, celui de
Danielle Getzie, mais cela arrive. Il est souvent difficile pour les
femmes de s'épanouir dans ce milieu.

Rhonda Kirkland: Le Centre d'expertise national en matiére
d'intégrité est une unité interne de ' ASFC, établie pour lutter contre
le harcélement et prévenir la violence en milieu de travail.

Vos membres ont-ils soulevé des préoccupations au sujet de
1'équité ou de l'indépendance de ces enquéteurs internes?

Mark Weber: Ils 'ont fait trés souvent, oui.

Rhonda Kirkland: Nous avons vu des situations ou les relations
de travail semblent influencer ou orienter le harcélement dans les
enquétes. Du point de vue syndical, y a-t-il un conflit inhérent
lorsque 1'ASFC enquéte sur elle-méme?

Mark Weber: 11 pourrait étre plus impartial.

L'un des gros problémes que nous avons quant au processus du
Centre d'expertise national en matiére d'intégrité, c'est qu’il méne a
des recommandations issues d'un comité de santé et de sécurité vi-
sant a mettre en place des mesures préventives. Il ne se penche pas

sur les gestes ayant mené a la plainte d'un point de vue discipli-
naire.

Nous constatons assez souvent qu'en premiére ligne, la premicre
réaction de I'employeur est d'imposer au membre des mesures disci-
plinaires. Lorsqu'un membre dépose une plainte au Centre d'exper-
tise national en matiére d'intégrité au sujet d'une inconduite de la
direction, cela ne méne jamais a des mesures disciplinaires. Ce n'est
jamais la voie empruntée.

Rhonda Kirkland: D'accord. Pour bien comprendre cet enjeu,
selon votre expérience, lorsqu'une femme de 1'ASFC devient en-
ceinte ou regoit un diagnostic de maladie grave, sa carriére est-elle
protégée ou est-elle mise a risque?

Mark Weber: La carriére d'une femme est plus a risque que
celle d'un homme. Il y a des politiques a cet égard.

Cela a été le cas de Danielle Getzie, dans le cas du service de
chiens de détection: si une personne est en congé pendant plus de
90 jours, elle est automatiquement retirée de son poste de maitre-
chien. Cela signifie qu'il n'est pas question d'avoir un enfant. C'est
ce qu'on dit aux femmes lorsqu'elles s'inscrivent a ce programme.

Rhonda Kirkland: J'ai entendu plusieurs femmes en parler et je
trouve inquiétant qu'un organisme fédéral se comporte de cette fa-
¢on. Aucune femme au pays ne devrait avoir a choisir entre avoir
un enfant et poursuivre sa carriére. C'est pourtant exactement ce qui
se passe dans un organisme fédéral sous le gouvernement actuel.

J'ai une derniére question avant de prendre ma derniére minute
pour lire un avis de motion verbal.

La présidente de I'ASFC...
Le président: Madame Kirkland, ¢a va. Vous pouvez y aller,
mais cela empiétera sur votre temps de parole.

Rhonda Kirkland: Je comprends cela. Vous avez arrét¢ mon
temps de parole a l'instant, n'est-ce pas? Merci.

La présidente de I'ASFC a-t-elle déja communiqué avec votre
syndicat pour reconnaitre la discrimination systémique, enquéter
sur elle ou la corriger?

Mark Weber: Nous avons rencontré directement des représen-
tants de haut niveau de méme que la présidente. Dans le cas que j'ai
mentionné, nous ne 'avons pas fait, non.

Rhonda Kirkland: D'accord.

J'aimerais donner un avis de motion verbal:

Que le Comité entreprenne une étude, conformément au paragraphe 108(2) du
Réglement, sur la discrimination systémique et la culture toxique en milieu de
travail a I'Agence des services frontaliers du Canada;

Que l'étude comporte au moins cing réunions;

Que le Comité invite le ministre de la Sécurité publique, la présidente de
I'Agence des services frontaliers du Canada, le président et d'autres représentants
du Syndicat des douanes et de l'immigration, d'anciens employés et des em-
ployés actuels de ' ASFC ayant une expérience vécue, des experts en matiére de
culture en milieu de travail et de harcélement, et tout autre témoin que le Comité
juge approprié¢ de convoquer a I'avance;

Que le Comité fasse rapport de ses conclusions et recommandations a la
Chambre.

® (1250)
Le président: Merci, madame Kirkland.

Je céde maintenant la parole a M. Ehsassi, pour cinq minutes.

L’hon. Ali Ehsassi: Merci, monsieur le président.

Je remercie les témoins. Cela a été trés utile.
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La semaine derniere, lors de discussions sur le projet de loi C-12,
nous avons entendu le témoignage de la Police provinciale de I'On-
tario, qui nous a exhortés a prendre trés au sérieux la question du
droit d'acces, mais comme vous le savez, l'opposition a exprimé des
divergences d'opinions, a ma grande consternation.

Je me demandais, monsieur Sauvé, puisque vous en avez parlé, si
vous pouviez nous expliquer pourquoi il est essentiel que le droit a
l'acces 1égal soit garanti.

Brian Sauvé: Inutile que j'en dise plus a ce sujet. Le Comité des
parlementaires sur la sécurité nationale et le renseignement, le
CPSNR, a formulé certaines recommandations selon lesquelles le
Canada doit rattraper ses alliés du Groupe des cinq et moderniser,
au bénéfice de ses forces de 'ordre, son droit a I'acces 1égal. Il s'agit
d'une tribune mieux renseignée et plus apte a émettre une recom-
mandation qu'un simple policier responsable d'un syndicat.

L’hon. Ali Ehsassi: Bien sir, je comprends tout a fait cela, mais
le but de ces délibérations et de la comparution d'experts comme
vous devant le Comité est de nous assurer d'entendre les bonnes
choses de la part de tous les experts, afin que nous puissions re-
pousser les limites du possible, en quelque sorte. Si vous pouviez
nous aider, ce serait grandement apprécié.

Brian Sauvé: Je pense qu'il est possible d'atteindre un équi-
libre — vous avez entendu le commissaire a la protection de la vie
privée du Canada dans le groupe précédent — s'il s'agit de l'acces
1égal pour les organismes d'application de la loi menant des en-
quétes complexes. Comme je I'ai mentionné plus tot, le blanchi-
ment d'argent au moyen de la cryptomonnaie est en croissance, sans
parler du crime organisé, du crime international et de I'évolution de
l'intelligence artificielle.

Iy a quelque temps, le FBI a fait un petit exposé pour les forces
de l'ordre au sujet des hypertrucages qui gagnent en importance
dans la cybertechnologie et au sujet de la capacité de créer de la
pornographie juvénile entiérement truquée. Comment savoir que
c'est faux? Cest la le défi.

On pourrait rapporter de la pornographie juvénile a un service de
police comme celui de Red Deer, par exemple. Les officiers
peuvent bien regarder les images, mais un membre ordinaire de la
GRC ou d'un service de police ne pourrait pas affirmer qu'il est
faux. Il faudrait utiliser les ressources de notre Groupe intégré de
lutte contre l'exploitation des enfants pour analyser ces données et
déterminer qu'elles ne sont pas fausses. Cela prive de ressources les
enquétes sur les vrais crimes qui font de vraies victimes. L'idée de
l'acces 1égal est d'approfondir 1'analyse de ces histoires pour étre en
mesure de déméler a l'avance le vrai du faux et de mener ces en-
quétes plus rapidement.

L’hon. Ali Ehsassi: Merci, monsieur Sauvé.

Monsieur Weber, compte tenu de votre poste a I'ASFC, j'aimerais
vous poser une question sur un sujet qui a suscité beaucoup d'inté-
rét de la part des membres du Comité, soit I'utilisation de chiens
dressés.

Vu notre préoccupation pour l'accés des fonctionnaires aux
meilleurs outils, aux technologies adéquates et ainsi de suite, pour-
riez-vous faire le point avec nous au sujet des agents de I'ASFC et
de l'utilisation de brigades canines pour le fentanyl et d'autres sub-
stances? Vous pourriez peut-étre nous dire comment nous nous
comparons aux autres pays du Groupe des cing en ce qui concerne
l'utilisation de cette ressource trés importante.

Mark Weber: Je ne sais pas ce que les autres pays du Groupe
des cinq ont mis en place. Je sais que le recours aux chiens de dé-
tection a augmenté et qu'on a affecté des fonds a I'augmentation du
nombre d'équipes de chiens de détection. C'est tout a fait positif,
tout comme 1'embauche de 1 000 agents supplémentaires. C'est du
beau travail.

L’hon. Ali Ehsassi: Vous savez que la formation a déja com-
mencé. Si j'ai bien compris, nous sommes a l'avant-garde de 1'utili-
sation des chiens dressés. A votre connaissance, elle est déja bien
amorcée.

® (1255)
Mark Weber: C'est exact.

L’hon. Ali Ehsassi: Merci beaucoup.

Je crois que mon temps est écoulé.
Le président: Merci, monsieur Ehsassi.
[Frangais)

Madame DeBellefeuille, vous avez la parole pour deux minutes
et demie.

Claude DeBellefeuille: Merci, monsieur le président.

Monsieur Weber, vous avez dit que le projet de loi C-12 vous au-
toriserait dorénavant & inspecter non seulement des wagons prove-
nant de l'importation, mais aussi des wagons destinés a 1'exporta-
tion. Dans votre présentation, vous nous avez dit que vous aviez dé-
ja la possibilité d'inspecter les wagons lors de l'importation, mais
que vous le faisiez trés peu, en raison d'un manque d'effectifs.

Savez-vous comment I'Agence arrivera a réaliser, comme le pres-
crit le projet de loi C-12, l'inspection des wagons provenant de 1'im-
portation et de ceux destinés a I'exportation en comptant sur les res-
sources actuelles? En effet, il faudra un certain temps avant que
I'Agence puisse embaucher ces 250 agents par année. En attendant,
il faudra quand méme faire ce travail, alors que I'Agence a déja de
la difficulté a accomplir son travail en ce moment.

[Traduction)

Mark Weber: Vous avez tout a fait raison. J'aimerais avoir une
boule de cristal et savoir ou les ressources seront allouées, car le
diable se cache dans les détails. Nous avons besoin de personnes en
poste pour y arriver.

Dans certains cas, il faudra prévoir la construction de nouvelles
installations. Par exemple, en matiére d'exportation, I'un des grands
probleémes est celui des voitures volées exportées a partir du port de
Montréal, qui constitue I'une des principales plaques tournantes. En
ce qui concerne les installations et leur fonctionnement, dans la réa-
lité, une fois que nous avons intercepté six wagons, nous devons
nous arréter parce qu'il n'y a plus d'endroit ou en garer d'autres.
Nous n'avons pas les installations nécessaires pour aller plus loin.

Nous avons besoin de plus d'espace et de plus de personnel. 11
faut examiner en détail chaque volet opérationnel et chaque point
d'entrée pour s'assurer que les installations sont adéquates et
qu'elles nous permettent de faire notre travail.
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[Frangais)

Claude DeBellefeuille: Que pensez-vous du fait que les gares de
triage des compagnies ferroviaires devraient désormais étre organi-
sées de maniére a offrir un certain équipement pour les inspections?
J'ai toujours dit que ¢a allait prendre du temps avant que des com-
pagnies ferroviaires comme le Canadien National ou le Canadien
Pacifique batissent dans leurs gares de triage des installations ou ef-
fectuer les inspections.

Croyez-vous que les dispositions prévues dans le projet de
loi C-12 sont réalistes ou qu'il s'agit plutdt d'un veeu pieux?

[Traduction]

Mark Weber: Le projet de loi C-12 donne la capacité d'imposer
cela pour les exportations. Nous avons déja la capacité de les forcer
a construire pour l'inspection des importations. J'espére que ce que
nous entendons au sujet d'« Un Canada fort » et des efforts dé-
ployés pour améliorer nos frontiéres est sincére et que les rouages
seront mis en place afin que nous puissions réellement y arriver.

Le projet de loi C-12 établit un cadre favorable. Il faut investir
les ressources au bon endroit pour que cela se réalise dés a présent.

[Frangais)

Claude DeBellefeuille: Monsieur le président, il y a beaucoup
de propos...

Le président: Je m'excuse, madame DeBellefeuille, mais il vous
reste exactement huit secondes.

Claude DeBellefeuille: En fait, je veux simplement dire qu'une
bonne partie des propos que nous venons d'entendre pourraient étre
repris dans le cadre de I'étude que j'ai proposé au Comité de faire
sur la sécurité a la frontiére. Je proposerai peut-étre une motion afin
que nous puissions considérer ces témoignages dans cette étude-la
aussi.

Le président: Je vous remercie d'étre aussi proactive et créative.

Je passe maintenant la parole a M. Au pour cinq minutes.
[Traduction]
Chak Au: Je vous remercie de votre exposé.

J'ai une question pour M. Weber. Je trouve inquiétant qu'il y ait
parfois plus d'étudiants que d'agents diiment formés qui travaillent
dans les grands aéroports, comme vous l'avez fait remarquer.

Depuis combien de temps cela dure-t-il?

Mark Weber: Le nombre d'étudiants augmente réguliérement
depuis 2013-2014 environ. Ils sont environ deux fois et demie plus
nombreux aujourd'hui qu'a 1’époque, alors leur nombre a augmenté
graduellement. La fagon de travailler des étudiants a également
changé. Plutot que d'accompagner un agent pour apprendre le mé-
tier, on leur donne essentiellement trois semaines de formation et
on leur dit: « voici votre timbre et voila votre cabine, a vous de
jouer. »

Chak Au: Vous dites que cela dure depuis 10 ans, peut-&tre plus.

Mark Weber: Cela dure depuis longtemps. Ils se sont mis a tra-
vailler de maniére de plus en plus indépendante.

Chak Au: Selon votre évaluation, quel effet négatif a eu ce
genre de situation sur la sécurité frontalicre?

Mark Weber: 11 est difficile de savoir ce qu'on ne voit pas quand
on ne le voit pas. C'est qu'ils manquent d'expérience. Ils n'ont pas la
capacité de repérer les indicateurs ni d'interagir de fagon significa-

tive avec les voyageurs. C'est la raison pour laquelle la présence
d'agents expérimentés est importante.

J'ai vu des agents qui sont bien meilleurs que je ne l'ai jamais été,
qui peuvent identifier une personne entrée au pays avec de mau-
vaises intentions en lui posant trois questions et en l'observant.
Quand on les regarde travailler, on se dit que c'est presque magique,
ils sont tellement bons. Il faut mettre des années et des années pour
étre en mesure de repérer ces indicateurs, de poser les bonnes ques-
tions et de connaitre les habitudes de voyage. Voila le genre de per-
sonne que 1'on veut voir travailler a la frontiére, pas quelqu'un dont
c'est le premier emploi et qui a trois semaines de formation.

Chak Au: Etes-vous d'accord pour dire que ce genre de situation
a mis en péril la sécurité de nos fronticres?

Mark Weber: Je pense que cela a réduit notre capacité d'inter-
diction. Je pense qu'il est juste de dire que oui.

Chak Au: D'accord.

Je suppose que votre syndicat a travaillé pour défendre les inté-
réts de vos membres. Quel type de réactions ou de réponses avez-
vous regues du gouvernement au cours des 10 dernicres années?

® (1300)

Mark Weber: Quel type de réactions ou de réponses avons-nous
regues du gouvernement? Aucun. Nous avons soulevé la question
auprés de notre employeur, qui ne voit pas pourquoi les étudiants
devraient avoir des affectations ou des pouvoirs différents de ceux
d'un agent a part entiére. Il a été trés difficile de leur faire com-
prendre qu'il s'agit d'une lacune évidente pour notre sécurité.

Chak Au: C'est triste a entendre.

Dans ce cas, étes-vous d'accord pour dire que le projet de
loi C-12 n'est bon que sur papier, a moins que des mesures
concreétes lui soient assorties?

Mark Weber: Est-il bon sur papier seulement? Non, mais c'est
la la nature des projets de loi: ils fournissent un cadre général de
fonctionnement a long terme, mais leur valeur tient aux détails de
leur mise en ceuvre et de 'attribution des ressources.

J'aimerais que notre syndicat puisse offrir des conseils et une
orientation précise quant a ce qui est nécessaire. Je pense que nous
avons les connaissances nécessaires pour vous aider a cet égard.

Chak Au: Il faut y donner suite par des gestes concrets.

Mark Weber: Oui, tout a fait.

Chak Au: Merci.
Ma prochaine question s'adresse a M. Sauvé.

Quelle est la capacité actuelle de la GRC? Fonctionnez-vous a
plein rendement?

Brian Sauvé: Non, nous ne fonctionnons pas a plein rendement.
Chak Au: Vous fonctionnez a quel pourcentage?

Brian Sauvé: Je pense que les effectifs que nous autorise le gou-
vernement s'élévent a environ 21 500 policiers dans tout le pays, et
nous en sommes a peu pres a 20 500. Nous voyons une reprise de-
puis deux ans. L'ajout de 1 000 nouveaux employés nous ménera a
environ 22 500 personnes, et vu les prévisions en matiére de de-
mandes, la simplification de la formation et tous ces beaux
concepts, nous devrions étre en mesure d'y arriver d'ici environ
quatre ans.

Chak Au: D'accord.
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Dans ce cas, l'annonce des 1 000 agents supplémentaires se-
ra-t-elle utile?

Brian Sauvé: Nous l'accueillons trés favorablement, car nous
avons observé la constance de l'attrition au sein de la GRC, et
méme son déclin. Nous avons une main-d'ceuvre plus jeune: la ma-
jeure partie de nos employés sont 1a depuis peu, ils seront donc en
poste plus longtemps. Si plus de personnes sont en lice, la main-
d'ceuvre sera plus abondante pendant plus longtemps.

Chak Au: D'accord, vous avez donc deux problémes. D'une part,
il faut combler la capacité actuelle et, d'autre part, il faut embaucher
1 000 agents de plus. Combien de temps cela prendra-t-il?

Brian Sauvé: Je suis désolé. Voulez-vous dire renforcer la capa-
cité actuelle? Comme je 1'ai mentionné plus tot, je pense que nous
envisageons probablement un plan quadriennal.

Chak Au: Qu'en est-il des 1 000 personnes supplémentaires?
Brian Sauvé: Elles sont incluses dans ce plan.
Chak Au: Oui, d'accord.

Brian Sauvé: Oui, la capacité de formation a la Division Dépot
est d'environ 2 100 par année. A I'heure actuelle, il y en a environ
1 200. Nous préconisons une augmentation de ce nombre. L'an pro-
chain, je crois qu'il y aura 50 groupes par année, ce qui nous méne
a1 600 par année.

Notre taux d'attrition se maintient a environ 725, de sorte que
nous aurons un résultat net positif d'environ 800 par année au cours
des quatre prochaines années, ce qui donne 3 200 et nous donne un
millier de policiers de plus a plein régime.

C'est 1a ou je suis prudemment optimiste, j'attends de voir ce que
cela donnera en pratique. C'est une tout autre chose.

[Frangais)
Le président: Merci beaucoup, monsieur Au.

Monsieur Ramsay, vous avez la parole pour cinq minutes.
[Traduction]

Jacques Ramsay: La présence de l'acces 1égal dans le but de rat-
traper les autres pays du Groupe des cing en ce qui concerne notre
capacité a lutter contre le crime organisé et les organisations trans-
nationales est souvent citée comme étant essentielle par les forces
de 1'ordre, qui y voient une fagon d'améliorer la sécurité publique.
J'ai été ravi de vous entendre parler de 1'importance de l'acces légal,
et j'espere que les députés d'en face vous ont entendu.

Le projet de loi C-2 fournit aux forces de I'ordre les outils néces-
saires pour mener leurs opérations plus complexes. Cependant, du
point de vue de vos membres, le projet de loi C-12 répond-il adé-
quatement aux besoins opérationnels des agents de premiére ligne,
ou les dispositions du projet de loi C-2 constitueraient-elles un
meilleur complément ou une meilleure réponse a leurs besoins?

Brian Sauvé: Je pense que les deux projets de loi constituent un
pas dans la bonne direction. Ils établissent le cadre des améliora-
tions futures.

Comme je 1'ai mentionné dans ma déclaration préliminaire, le re-
trait de l'accés légal pose probléeme et cause une déception, mais
d'aprés ce que j'ai compris, il sera peut-étre abordé dans une autre
tribune plus tard. Nous avons hate de voir cela.

Le projet de loi C-12, a mon avis, constitue un excellent point de
départ en ce qui a trait a I'échange de renseignements et le renforce-
ment de la coopération entre les organismes américains et cana-

diens d'application de la loi, particulierement pour nos collegues de
I'ASFC et de la Garde cdtiére, en ce qui a trait au maintien de
l'ordre axé sur le renseignement. J'écoutais le groupe de témoins
précédent, sur la souveraineté dans I'Arctique et les activités de ren-
seignement dans le Nord. Ce sont des initiatives fantastiques pour
nos membres qui travaillent dans le Nord et qui s'y trouveront aussi
longtemps que je peux le prévoir. C'est certainement un bon départ
et dans la bonne direction. Il faudra que cela soit suivi par des
gestes concrets.

® (1305)

Jacques Ramsay: D'accord.

Monsieur Weber, nous avons entendu votre scepticisme concer-
nant la formation de 1 000 agents de I'ASFC. Dans votre réponse,
vous avez dit « & ma connaissance ». La direction de 'ASFC, pré-
sente ici la semaine derniére ou la semaine précédente, nous a assu-
rés qu'elle serait en mesure de mettre en ceuvre ce programme d'ici
trois ou quatre ans. Est-il juste de dire que vous n'avez pas été mis
au courant de ce programme et que, par conséquent, vous ne dispo-
sez pas de tous les détails ou de toute l'information pour vous faire
une opinion sur le programme de formation?

Mark Weber: Il est tout a fait possible que je ne sache pas tout.
On a parlé d'un projet pilote a notre petit campus de Chilliwack. Il
est en attente d'approbation. A ma connaissance, il n'a pas encore
été approuve.

Pour ce qui est de Rigaud, cependant, je sais combien d'étudiants
peuvent obtenir un diplome par année dans cette installation. Le
plafond se situe a un peu plus de 700. Compte tenu de cela, 2 moins
que le programme change ou qu'il y ait une augmentation de la ca-
pacité a Rigaud, je ne vois pas vraiment comment on pourrait y ar-
river avec un seul collége.

Vous avez raison, cependant, il y a peut-étre des plans dont je ne
suis pas au courant.

Jacques Ramsay: Vous avez aussi mentionné l'importance du
contact humain et de l'intervention humaine. J'aimerais également
que vous nous parliez des 1,7 milliard de dollars qui ont été consa-
crés a l'amélioration de la sécurité de nos frontiéres au moyen de
drones, d'hélicopteres, de brigades canines et tout le reste. Il me
semble que cela devrait améliorer la productivité de la main-
d'ceuvre et vous permettre d'en faire plus avec les effectifs réels.

Mark Weber: Oui, je pense que les choses que vous avez men-
tionnées, les hélicoptéres et les drones, etc., sont particulierement
utiles entre les points d'entrée. La responsabilité de ces patrouilles a
été confiée a la GRC. Lorsque je parle d'interaction humaine, il
s'agit précisément de la fagon dont nous travaillons aux postes fron-
taliers. Dans les aéroports, nous avons essentiellement cessé de
fonctionner ainsi. Pour les demandeurs du statut de réfugié, c'est
presque un systéme libre-service. Ce sont les domaines précis dont
je parle, ou nous devons recommencer a faire les entrevues que
nous ne faisons plus.

[Frangais)
Le président: Je vous remercie de cet échange.

Je remercie les deux témoins du temps et du travail qu'ils ont
consacrés a leur comparution d'aujourd'hui. Nous leur souhaitons
une trés belle journée.

Je vais donner aux membres du Comité un apergu de nos travaux
a venir.
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Comme indiqué dans la motion adoptée un peu plus tot, vous
avez jusqu'a la fin de la journée de demain pour déposer des amen-
dements au projet de loi C-12. Le greffier et ses assistants vous in-
vitent cependant & déposer vos amendements le plus t6t possible,
afin qu'ils puissent y travailler demain en fin de journée et en soi-
rée.

Vous avez également jusqu'a la fin de la journée de demain pour
déposer les noms des témoins que vous souhaitez inviter dans le
cadre de 1'étude sur les ressortissants étrangers.

A la réunion du mardi 25 novembre prochain, durant la premiére
heure, nous entendrons les derniers témoignages dans le cadre du
projet de loi C-12. A la deuxiéme heure de la rencontre, nous enta-
merons 1'étude article par article de ce projet de loi et nous y consa-
crerons le reste de la journée.

Le jeudi suivant, soit le 27 novembre, nous reprendrons I'étude
sur la gestion de la frontiére.

Comme I'heure prévue pour la fin de la réunion est maintenant
dépassée, je leve la séance.
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