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® (1100)
[Traduction]

Le président (Ben Carr (Winnipeg-Centre-Sud, Lib.)): Bon-
jour a tous.

[Frangais]
J'espére que vous avez passé une bonne fin de semaine.

Il nous reste deux semaines avant le congé des Fétes. Ca s'en
vient.

Nous continuons notre étude sur la productivité du Canada.
[Traduction]

11 s'agit de notre derniére réunion sur la productivité. Nous avons
eu de trés bonnes discussions au cours des derniers mois. Nos deux
derniers témoins comparaitront virtuellement aujourd'hui.

[Frangais)
Les témoins ont effectué les tests de son requis avant la réunion.
[Traduction]

Mesdames et messieurs les témoins, pourriez-vous me faire signe
du pouce pour m'indiquer que l'interprétation fonctionne dans les
deux langues? Excellent.

Vous disposerez de cinq minutes chacun pour faire une déclara-
tion préliminaire.

Nous allons commencer par Natalie Knowles, chercheuse pour
Protect Our Winters Canada.

Madame Knowles, vous avez la parole pour cing minutes.

Natalie Knowles (chercheuse, Protect Our Winters Canada):
Je vous remercie infiniment de m'avoir invitée a prendre la parole
aujourd'hui au nom de Protect Our Winters Canada, un organisme
sans but lucratif qui représente l'industrie des loisirs de plein air du
Canada.

Je m'appelle Natalie Knowles. Je suis directrice de la recherche
et des politiques de POW, et je me spécialise dans la recherche sur
I'économie des loisirs de plein air.

Je suis coauteure d'un rapport publié en 2024 qui, pour la pre-
miere fois, analysait I'économie des loisirs de plein air au Canada.
Ce secteur constitue un moteur économique sous-estimé, qui repré-
sente 101,6 milliards de dollars annuellement et plus d'un million
d'emplois a temps plein.

Le secteur des loisirs de plein air est au moins aussi important,
parfois plus, que d'autres grandes industries, y compris la foresterie,
l'agriculture, les produits pharmaceutiques et le pétrole et le gaz.
Cependant, ce rapport sous-estime la taille de I'industrie des loisirs
de plein air au Canada, parce qu'il se fonde sur les rapports exis-

tants du secteur des loisirs de plein air, qui ne tiennent pas compte
de nombreux sous-secteurs clés de cette industrie diverse, secteurs
qui suscitent pourtant la participation de nombreux Canadiens, non
plus qu'ils ne proposent d'évaluations coordonnées des répercus-
sions économiques aux niveaux régional, provincial et national.

Notre rapport sur 1'économie des loisirs de plein air au Canada
montre que ces loisirs constituent une industrie importante dans
tout le pays. Ils sont le moteur d'un grand nombre de collectivités
rurales au Canada, dont 1'économie connait une transition naturelle
a mesure que s'affaiblissent les économies traditionnelles fondées
sur les ressources. Les loisirs de plein air connaissent une crois-
sance rapide, mais leur contribution a notre économie nationale ne
figure pas dans les rapports.

Cette situation avait également cours aux Etats-Unis, mais il y a
quelques années, le Bureau of Economic Analysis des Etats-Unis a
ajouté un compte satellite pour les loisirs de plein air. On a alors
constaté que les loisirs de plein air généraient des activités écono-
miques totalisant 1 200 milliards de dollars, ce qui représente 2,3 %
du PIB global. Ces rapports économiques ont non seulement permis
de mieux comprendre 1'apport économique du secteur, mais ils ont
également mené a des mesures stratégiques et a des investissements
directs de la part des secteurs public et privé.

En plus de leur dynamisme économique estimé, les loisirs de
plein air constituent un facteur d'accroissement de la productivité
en milieu de travail. Il a été prouvé que la participation des Cana-
diens a des activités récréatives de plein air, en particulier dans des
milieux naturels, générait pour eux de nombreux bénéfices, dont:
une réduction du stress, de 1'anxiété et de la dépression; une amélio-
ration de la santé mentale; une amélioration des fonctions cogni-
tives comme la créativité, la résolution de problémes, la pensée no-
vatrice, la concentration et la clarté mentale; une amélioration de la
santé physique, du bien-étre, de la santé cardiovasculaire et de la
fonction immunitaire; le renforcement de la qualité de la vie so-
ciale, de l'esprit d'équipe, des relations interpersonnelles et la créa-
tion de milieux de travail favorables; la contribution au développe-
ment des jeunes et a leur vieillissement en santé; une plus grande
satisfaction au travail; un sentiment d'utilité et de satisfaction; une
diminution de I'épuisement professionnel en milieu de travail.

Les bénéfices tirés de la pratique de loisirs de plein air trans-
cendent le secteur et peuvent contribuer a renforcer la main-
d'ceuvre, a rendre les entreprises plus résilientes et a accroitre la
productivité dans toutes les industries et toutes les régions du
Canada. Les investissements du gouvernement et du secteur privé
dans des infrastructures de loisirs de plein air, comme les réseaux
de sentiers, les espaces verts et le partage de vélos, peuvent aider a
attirer et a retenir la main-d'ceuvre de talent.
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Nous constatons que les millénariaux, les personnes a revenu éle-
vé et les ménages avec enfants sont plus susceptibles de tenir
compte de la disponibilité de loisirs de plein air avec acces a la na-
ture dans leurs décisions résidentielles et dans leur choix d'emploi.
Au-dela de la main-d'ceuvre, les loisirs de plein air procurent un
large éventail d'avantages sociaux qui renforcent notre économie
ainsi que la santé individuelle et communautaire des Canadiens.

On estime que le mode de vie sain associé aux loisirs de plein air
réduit le colit des soins de santé publics au Canada de 3,9 a 23 mil-
liards de dollars par année. Pour les collectivités rurales, les loisirs
de plein air contribuent a attirer de nouveaux résidents, a créer des
économies qui croissent plus rapidement, a améliorer la citoyenneté
active et a augmenter le sentiment d'appartenance chez les nou-
veaux immigrants au Canada. Il a également ét¢ démontré que ce
mode de vie est apte a appuyer la vérité et la réconciliation, en par-
ticulier l'appel a I'action n°® 92, qui vise I'établissement de relations
respectueuses et la création d'avantages économiques a long terme
pour les collectivités autochtones, tirés des activités ayant lieu sur
leurs terres ou utilisant leurs ressources.

® (1105)

Du ski alpin au vélo de montagne, en passant par la descente de
riviére et la randonnée en forét, nos différents loisirs de plein air et
nos vastes terrains de jeux naturels constituent des ¢léments clés de
la culture canadienne, de notre bien-étre collectif et des moyens de
subsistance qui transcendent les différences politiques. Dans le but
de stimuler la productivité et la compétitivité du Canada, nous de-
mandons au gouvernement et au Comité d'appuyer la croissance
durable du secteur des loisirs de plein air, par la production de rap-
ports sur la participation a ces loisirs et sur ses répercussions éco-
nomiques, comme cela a été fait aux Etats-Unis avec beaucoup de
succes. Il faut investir dans les infrastructures et les actifs naturels
de loisirs de plein air et les protéger, afin de garantir la productivité
dans le secteur des loisirs de plein air et dans d'autres secteurs par-
tout au Canada.

Le président: C'est fantastique. Merci beaucoup, madame
Knowles.

Monsieur Meier, on m'a déja accusé d'étre partial envers les Ma-
nitobains. Je ferai de mon mieux pour étre aussi impartial que pos-
sible, mais c'est un plaisir de vous voir.

Pour la gouverne de mes collégues qui l'ignorent, M. Meier est
président et directeur général du Red River College Polytech, situé
dans ma ville natale, Winnipeg.

Monsieur Meier, c'est toujours un plaisir de vous voir. Je vous
céde la parole pour cinq minutes.

Fred Meier (président-directeur général, Red River College
Polytech): Merci beaucoup, monsieur le président et membres du
Comité, de m'avoir invité a comparaitre aujourd'hui.

Comme le président I'a mentionné, je m'appelle Fred Meier. Je
suis président et directeur général de RRC Polytech, la seule école
polytechnique du Manitoba. Je me joins a vous aujourd'hui depuis
notre campus Notre-Dame, a Winnipeg, qui est situé sur le territoire
visé par le Traité n° 1 et la terre natale des Métis de la riviere
Rouge.

En mars 2024, Carolyn Rogers, premiére sous-gouverneure de la
Banque du Canada, a braqué les projecteurs sur la crise de la pro-
ductivité au Canada. Il est maintenant largement reconnu que notre
pays connait des difficultés. A titre de président d'une école poly-

technique, j'aimerais vous faire part d'informations qui n'attirent pas
l'attention qu'elles devraient.

Les colléges et les écoles polytechniques enseignent des compé-
tences et octroient des titres professionnels qui stimulent la produc-
tivité dans presque tous les secteurs économiques de toutes les ré-
gions du pays. Des établissements semblables au nétre jouent un
role de grande importance, a plus forte raison dans les pays qui sont
des chefs de file en matiére de productivité.

Nos activités de recherche appliquée en collaboration avec des
partenaires de l'industrie permettent I'adoption et la dissémination
de nouvelles technologies et, de ce fait, font progresser l'innova-
tion. Nous avons établi un lien de confiance avec nos partenaires
d'affaires et avons prouvé que nous étions en mesure de leur fournir
ce dont ils avaient besoin. Nos partenariats sont solides et notre
succes contribue a rehausser la réputation du Canada.

A eux seuls, les 13 établissements membres de Polytechnics
Canada ont formé138 000 diplomés préts a 'emploi en 2024-2025.
Plus de 18 000 d'entre eux avaient travaillé sur des projets de re-
cherche appliquée pendant leurs études.

Les colleéges et les écoles polytechniques ont ce qu'il faut pour
accroitre la productivité au Canada. Pourtant, le financement, les
décisions stratégiques et l'optique générale envers les colléges et les
écoles polytechniques se comparent négativement au traitement ac-
cordé aux universités, ce qui crée une hiérarchie et un désavantage
systémique. Les colléges effectuent la majeure partie de la re-
cherche appliquée axée sur les PME et I'industrie au Canada. Pour-
tant, ils recoivent moins de 3 % du budget total des trois orga-
nismes canadiens de financement de la recherche. Ce déséquilibre
rend difficiles I'amélioration de la productivité et de I'innovation de
méme que l'adoption de technologies permettant de conserver les
investissements au Canada. De fait, il nous empéche d'accroitre les
bénéfices que nous pourrions offrir aux entreprises canadiennes.

Au sein des établissements postsecondaires, nos pairs recon-
naissent que les colléges et les écoles polytechniques du Manitoba
appuient les entreprises en les faisant passer de l'innovation a la
productivité et aux profits. L'an dernier, RRC Polytech est devenu
un membre important de Labs4, un réseau national de 38 colleges
et universités qui aident les chercheurs-entrepreneurs a transformer
les découvertes théoriques en projets, en produits et en solutions
concretes. Nous avons recu la plus importante subvention des trois
Conseils jamais accordée a un collége, soit plus de 24 millions de
dollars, ainsi qu'une marque de reconnaissance d'Ottawa, pour 'ef-
fet de catalyseur que produit la recherche appliquée effectuée par
les écoles polytechniques et les colléges au Canada. Il s'agit d'une
importante victoire et c'est un pas dans la bonne direction pour le
financement de la recherche dans les établissements postsecon-
daires — et, tout aussi important, pour ce que j'appelle la parité
d'estime.

11 faut voir les colléges et les écoles polytechniques comme des
acteurs différents, mais égaux aux universités pour ce qui est de
leur contribution au succes du Canada. La hiérarchie actuelle dans
I'enseignement postsecondaire est contre-productive, car elle nuit
aux bénéfices que le secteur peut générer lorsque tous travaillent
ensemble et que les ressources uniques de chacun sont promues et
financées équitablement.
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Les PME du Canada emploient plus de 16 millions de personnes
et représentent 98 % de toutes les entreprises au pays. Elles ne dis-
posent pas d'énormes budgets de recherche-développement. Elles
ont besoin d'accéder rapidement a des diplomés qui possédent des
connaissances appliquées, de I'expérience de travail et les compé-
tences techniques nécessaires pour veiller a la mise en ceuvre et a
'optimisation rapides des technologies.

Nous comblons cette lacune. Nous les aidons a travailler avec les
technologies existantes afin qu'ils soient numériquement compé-
tents, dés le départ. Nous le faisons en partenariat avec l'industrie et
grace au soutien essentiel de l'industrie.

La capacité de RRC Polytech a soutenir les PME du Manitoba
dans le secteur manufacturier s'est transformée en 2023 avec le lan-
cement du Price Institute of Advanced Manufacturing and Mecha-
tronics, rendu possible, en grande partie, grace a la vision et a la gé-
nérosité de M. Gerry Price. Le Centre for Automation and Manu-
facturing Technology Transfer de cet institut met en relation les
PME avec nos experts en recherche et nos étudiants, afin qu'ils ex-
plorent rapidement les nouvelles technologies et les intégrent a
leurs activités. Ce n'est 1a qu'un exemple des avantages mutuels
dont bénéficient nos étudiants, nos partenaires de 'industrie et de la
collectivité, le Manitoba et le Canada entier.

Nous stimulons la productivité. Nous voulons la méme chose que
vous pour le Canada. Nous pouvons en faire plus, mais pour cela, il
faut: un financement accru de la recherche appliquée, une plus
grande reconnaissance de cette recherche comme option postsecon-
daire viable pour un plus grand nombre de Canadiens et la parité
d'estime.

Je vous remercie du temps que vous nous avez accordé ce matin.
Je vous encourage tous a visiter les colléges et les écoles polytech-
niques pour en apprendre davantage sur l'impact qu'ils ont sur la
productivité partout au pays. J'ai hate de vous accueillir 8 RRC Po-
lytech.

® (1110)
Le président: Merci beaucoup, monsieur Meier.

Chers collégues, nous allons maintenant passer aux questions.

Mesdames et messieurs les témoins, pour que vous sachiez dans
quel ordre nous allons procéder, je vous signale qu'une période de
temps est allouée a 1'avance pour chaque parti politique reconnu au-
tour de la table. C'est ainsi que nous procédons.

Madame Dancho, vous avez la parole. Vous avez six minutes.

Raquel Dancho (Kildonan—St. Paul, PCC): Merci, monsieur
le président.

Je remercie les témoins de leurs déclarations préliminaires.
Monsieur Meier, j'ai des questions a vous poser.

C'est un plaisir de vous revoir. Je suis reconnaissante du nombre
de visites guidées que vous m'avez fait faire pour me donner une
meilleure idée de ce qui se fait 8 Winnipeg. Dans l'ensemble, j'ai re-
tenu de ces visites que les écoles polytechniques jouaient un role
prépondérant pour combler le retard du Canada en matiére de fabri-
cation de pointe et qu'elles collaborent avec le secteur privé a la
commercialisation d'idées canadiennes extraordinaires.

J'aimerais vous poser quelques questions a ce sujet, car nous étu-
dions justement la productivité. Les Etats-Unis constituent notre
principal concurrent et partenaire commercial, c'est bien connu. Au

cours de la derni¢re décennie, comme vous le savez, la productivité
des Etats-Unis a dépassé la notre, et de beaucoup . En effet, la fa-
brication et la construction indexées a I'inflation aux Etats-Unis ont
augmenté de plus de 300 % depuis 2008, alors que ces industries
ont a peine progressé au Canada pendant cette période. Les entre-
prises américaines investissent trois fois plus que les entreprises ca-
nadiennes dans les technologies li¢es a la productivité, soit environ
12 800 $ par travailleur par année, alors que les notres investissent
4 100 $ par travailleur par année, de sorte qu'elles se démarquent
par rapport a la main-d'ceuvre canadienne.

Je me demande quel rdle jouent les écoles polytechniques dans
I'innovation et la fabrication de pointe. A quel point est-il essentiel
que nous, les contribuables et le gouvernement, les appuyions afin
que soit comblé cet écart de productivité avec les Etats-Unis?

o (1115)

Fred Meier: Merci beaucoup. C'est une bonne question.

J'y ai fait référence bri¢vement dans mes observations sur la re-
cherche appliquée. Pour ceux qui connaissent plus ou moins bien ce
domaine, je dirais que la recherche appliquée se fait en partenariat
avec l'industrie. Elle est différente de la recherche fondamentale, en
ce qu'elle porte directement sur un probléme ou une innovation dé-
terminés par des propriétaires d'entreprise et l'industrie. Les écoles
polytechniques et les colléges du Canada sont les seuls a se consa-
crer a la recherche appliquée nécessaire pour livrer des solutions
concrétes au pays. Elle se fait en partenariat ou en collaboration
avec des étudiants, qui travaillent étroitement aux projets.

Dans cet environnement, on fonctionne de la fagon suivante: une
entreprise s'installe dans une école polytechnique ou un collége
ayant des capacités de recherche appliquée. Elle travaille de concert
avec les chercheurs, qui sont nos employés et qui ont de l'expé-
rience dans l'industrie. Ils réalisent le prototypage ou la mise au
point du produit de l'entreprise, soit un produit existant a modifier,
soit un produit a transformer au moyen de nouvelles technologies.
Les étudiants participent également au processus. Au final, 1'entre-
prise travaille dans un établissement public disposant de fonds pu-
blics en collaboration avec des étudiants et des chercheurs. Une
autre chose assez exceptionnelle sur la recherche appliquée menée
dans nos établissements est que les droits de propriété intellectuelle
pour ce qui est créé dans cet environnement demeurent la propriété
de l'entreprise ou du partenaire avec lequel nous travaillons. Cela
réduit les barricres a l'entrée et permet aux entreprises de se lancer
sans risque dans le marché.

11 est également fréquent que les étudiants qui participent a ces
projets finissent par avoir les compétences nécessaires pour ap-
puyer l'entreprise dans la mise en ceuvre de la technologie congue
dans nos installations de recherche. C'est une fagon pour les entre-
prises d'avoir acceés aux talents. Cela nous permet de former des
personnes compétentes et d'appuyer les entreprises — particuliére-
ment celles qui n'ont pas la taille nécessaire pour disposer de res-
sources internes en matiere de recherche — en leur donnant acces a
des installations, a de 1'équipement et a des chercheurs.

Raquel Dancho: Je crois que chaque dollar investi dans la re-
cherche appliquée par les écoles polytechniques génére un rende-
ment privé et social combiné variant de 8,09 $ a 18,49 $. C'est un
dollar a I'entrée et prés de 19 $ a la sortie en matiere d'activité éco-
nomique.
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Vous avez également mentionné dans votre déclaration prélimi-
naire que 97 % du financement des trois Conseils — les conseils de
recherche gouvernementaux qui distribuent l'argent des contri-
buables pour la recherche et le développement —, se destinait aux
universités et que seulement 3 % de cette enveloppe allait aux
écoles polytechniques. Est-ce exact? De plus, le gouvernement fé-
déral a-t-il pris des mesures a cet égard dans son récent budget?

Fred Meier: Oui, il s'agit d'une tendance historique. Nous
n'avons jamais vu les fonds attribués aux colléges ou aux écoles po-
lytechniques dépasser les 3 %. En réalité, c'est un peu moins de
3 %. L'enveloppe la plus importante est celle du Programme d'inno-
vation dans les colléges et la collectivité, qui est une enveloppe al-
louée directement aux écoles polytechniques et aux colleges.

A

La seule chose que nous cherchions a obtenir dans le budget,
c'est la prolongation d'un supplément recu en 2023 pour ce pro-
gramme. Il s'agissait d'une somme supplémentaire de 36 a 40 mil-
lions de dollars. Nous n'avons pas vu cette somme dans le budget et
nous cherchons a obtenir des précisions a ce sujet. Cette attribution
expire en avril 2026, ce qui réduira le travail que nous pouvons
faire dans les écoles polytechniques et les colleges.

Raquel Dancho: Du point de vue de l'optimisation des deniers
publics, je conviens que les écoles polytechniques méritent une plus
grande part du financement, indépendamment de I'augmentation de
I'enveloppe globale de financement, il faut voir ce qui est néces-
saire, mais 97 % contre 3 % indique une grande disproportion. Qui
plus est, je crois que les écoles polytechniques obtiennent 2,24 $
d'autres sources pour chaque dollar investi, de sorte que les contri-
buables ne sont pas seuls a alimenter la recherche financée par
I'Etat. Le secteur privé les appuie également. Je pense que c'est im-
portant, et les fonds privés sont plus importants pour les écoles po-
lytechniques que pour les universités. Encore une fois, leur rende-
ment économique est trés éleve.

Pendant la derniére minute, avez-vous une ou deux recommanda-
tions a faire au gouvernement pour qu'il s'assure d'augmenter le fi-
nancement des écoles polytechniques ceuvrant dans le domaine de
la fabrication de pointe? Je n'ai presque plus de temps, alors soyez
bref, s'il vous plait.

® (1120)

Fred Meier: Les pays qui sont en avance sur le plan de la pro-
ductivité investissent plus dans la recherche appliquée. Pour stimu-
ler la productivité au pays a I'heure actuelle, nous avons besoin des
compétences et des personnes de talent de ces établissements.

Le président: Merci beaucoup, madame Dancho.

Monsieur Bardeesy, vous avez la parole pour six minutes.

Karim Bardeesy (Taiaiako'n—Parkdale—High Park, Lib.):
Merci beaucoup.

Je vais commencer par vous, monsieur Meier. J'aimerais revenir
sur les points concernant la recherche appliquée.

Plus t6t au Comité, nous avons entendu dire qu'il fallait interpré-
ter les chiffres sur la productivité en fonction d'une perspective
mondiale, et, également, analyser la situation par secteur et par ré-
gion. Pourriez-vous nous parler, du point de vue du Red River Col-
lege, des principaux domaines dans lesquels vous croyez avoir un
role a jouer pour améliorer la productivité dans la région de Winni-
peg et dans le sud du Manitoba?

Fred Meier: Cela vaut pour bon nombre d'établissements, vu les
programmes a vocation régionale qu'ils offrent. La loi constitutive

de notre établissement stipule que nous devons nous concentrer sur
notre marché du travail local. Les compétences et les programmes
que nous développons, ainsi que la recherche appliquée que nous
offrons, sont donc destinés au marché local. Dans le domaine de la
fabrication de pointe et de la mécatronique, comme je I'ai mention-
né, nous avons non seulement un centre d'acces a la technologie,
mais également un nouvel établissement dont c'est la vocation pri-
maire. Nous avons permis l'acceés a de nouvelles installations, pour
vraiment faire avancer les choses. Voila un exemple qui porte sur le
Manitoba.

J'aimerais également mentionner le transport. Nous avons été les
premiers a adopter des systémes de propulsion et d'énergie émer-
gents pour les véhicules lourds. Notre partenariat avec New Flyer
Industries, un fabricant d'autobus a hydrogene et hybrides élec-
triques, est en place depuis longtemps. Nous travaillons en étroite
collaboration avec eux. Nous avons congu des installations desti-
nées a les aider a tester leur équipement. Nous avons également été
les premiers a mettre au point certaines des technologies de re-
charge qui sont associées a leurs modeéles.

L'agriculture est le moteur des activités du Manitoba et des Prai-
ries. Aussi, nous disposons d'un programme trés précis, appelé la
cuisine expérimentale des Prairies, ou l'on fait de la recherche ap-
pliquée sur les produits alimentaires. Cette cuisine est unique en
son genre. Elle posséde non seulement les qualités d'un laboratoire
et le caractére appliqué du développement de produits alimentaires,
mais elle est également associée a notre programme culinaire. Cela
permet vraiment aux chefs de participer a la recherche appliquée et
au développement de produits afin de les mettre au point pour le
marché.

Ce sont l1a quelques-uns des domaines que nous privilégions.
L'efficacité énergétique est également trés importante pour nous.
Nous avons un centre d'acces a la technologie voué a l'efficacité des
batiments, ou 1'on travaille a 'amélioration de 1'efficience des struc-
tures de construction.

Karim Bardeesy: Dans votre description, vous avez mentionné
que Winnipeg occupait une position tout a fait unique, non seule-
ment parce qu'elle constitue un grand centre, mais également parce
qu'elle est éloignée des autres grands centres. D'ou vient votre po-
pulation étudiante et comment l'attirez-vous? En quoi cela ex-
plique-t-il les problémes de productivité que vous constatez dans la
région?

Fred Meier: La majorité de nos étudiants sont des étudiants lo-
caux. Ils vivent a Winnipeg et au Manitoba. Des étudiants étran-
gers, que nous avons ¢également recrutés, sont présents en plus
faible proportion. La rétention de nos dipldmés au Manitoba est treés
forte en raison de la proportion élevée d'étudiants canadiens et des
liens régionaux que nous entretenons.

Nous avons également un excellent volet d'apprentissage intégré
au travail. Ce volet assure a tous nos étudiants la possibilité de faire
un stage ou un programme coopératif ou de travailler a un projet de
fin d'études sur une entreprise ou un employeur particulier. Ce taux
de rétention €levé permet aux diplomés de rester au Manitoba. Cela
les prépare également a entrer sur le marché du travail beaucoup
plus rapidement et sans obstacle.

Karim Bardeesy: Merci.

J'ai maintenant quelques questions pour Mme Knowles.
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Madame Knowles, vous ceuvrez dans un secteur ou les dépenses
sont plus discrétionnaires, si je peux m'exprimer ainsi — disons que
le facteur discrétionnaire y est important.

Tout d'abord, pourriez-vous nous indiquer quelles sont vos pré-
dictions pour cet hiver, quelles sont les tendances dont vos
membres vous ont parlé, et quelle analyse vous en faites.

® (1125)

Natalie Knowles: Nous prévoyons pour cet hiver une augmenta-
tion de la participation aux activités récréatives de plein air et des
dépenses qui leur sont associées. Elles ont augmenté rapidement
depuis la COVID-19. Nous constatons que les répercussions des
changements climatiques et d'autres facteurs environnementaux et
politiques influent sur la participation des gens, sur l'endroit ou ils
pratiquent leurs activités de plein air et, par conséquent, sur l'argent
qu'ils dépensent pour ces activités.

Notre relation actuelle avec les Etats-Unis se traduit par une aug-
mentation importante des dépenses nationales et locales consacrées
aux loisirs de plein air, ce qui est positif pour les secteurs canadiens
des loisirs de plein air. Moins de gens traversent la frontiére pour le
ski ou les autres activités qu'ils pratiquent. Nous constatons le
méme type de croissance que celle que nous avions observée pen-
dant la pandémie de COVID-19.

Karim Bardeesy: Une des mesures classiques de la productivité
que le Comité a examinées est 'augmentation de la production par
travailleur, mais dans votre secteur, elle est probablement un peu
plus difficile a évaluer. Pouvez-vous nous faire part de votre point
de vue sur la question de la productivité dans un secteur comme le
votre?

Natalie Knowles: C'est une question intéressante, car en exami-
nant la productivité dans le sens traditionnel de la production par
travailleur, ce que nous constatons avec les loisirs de plein air, c'est
que l'apport en ressources est faible par rapport au besoin de
main-d'ceuvre. L'activité économique est moins dépendante des res-
sources. On note une augmentation de la productivité ou de l'effica-
cité des travailleurs dans d'autres secteurs en raison de leur partici-
pation aux loisirs de plein air... C'est un secteur intéressant, et 1'ana-
lyse de donnés sur les retombées économiques s'avere plus difficile
a effectuer, de méme qu'il est plus difficile de comparer notre sec-
teur aux autres sur cet aspect. Cependant, en ce qui a trait aux don-
nées d'emploi et aux retombées économiques, nous constatons que
sommes a égalité avec d'autres secteurs.

Dans le secteur des loisirs de plein air, nous nous intéressons a
certaines mesures d'évaluation de l'effet économique et a certains
parametres qui sont plus qualitatifs et difficiles a chiffrer. Je veux
dire par la que, pour bien mesurer les bénéfices sociaux et le bien-
étre que les loisirs en plein air apportent aux petites entreprises du
secteur, il faut voir au-dela du PIB et des mesures de productivité
directes. Ce secteur est généralement constitué de petites entre-
prises locales. Nous examinons certaines des contributions aux éco-
nomies locales, régionales et provinciales, puis au contexte écono-
mique plus vaste.

Karim Bardeesy: Merci. C'est trés utile pour notre travail ici.

Le président: Merci beaucoup, monsieur Bardeesy.
[Frangais)

Monsieur Ste-Marie, la parole est a vous pour six minutes.

Gabriel Ste-Marie (Joliette—Manawan, BQ): Merci, mon-
sieur le président.

Je salue tout le monde.
Je remercie les témoins d'étre des notres et de leurs témoignages.

Monsieur Meier, je vous remercie de votre présentation. Je vou-
drais revenir sur la question de la propriété intellectuelle et des in-
novations qui sont faites dans le milieu des colléges, des universités
et des polytechniques. Vous avez parlé de partenariats avec des en-
treprises et le milieu agricole. On entend souvent dire que, dans
I'économie canadienne, il y a une difficulté a bien protéger les bre-
vets, la propriété intellectuelle et les innovations qui sont faites
dans le milieu des colléges et des universités et qui sont transférées
aux entreprises pour augmenter leur productivité. Pouvez-vous
nous en reparler en fonction de votre perspective?

[Traduction]

Fred Meier: La propriété intellectuelle, la PI, constitue égale-
ment un aspect essentiel de 1'équation en matiére de productivité.
On a souvent le sentiment, parfois justifié, que la PI est commercia-
lisée ailleurs. La découverte est faite au Canada, mais commerciali-
sée ailleurs, ce qui peut créer un écosystéme peu étanche ou présen-
ter un contexte peu propice a la recherche.

J'aimerais vous parler des avantages, de notre point de vue, de la
collaboration avec les écoles polytechniques sur le plan pratique.

Le premier avantage dont j'ai parlé était la réduction des bar-
riéres a l'entrée. Prenons, par exemple, la recherche en laboratoire.
Un chercheur ou une autre personne découvre quelque chose et
veut en assurer la commercialisation. La premiere barriére que nous
¢liminons est... En éliminant la nécessité de partager la PI, car le
travail est réalisé a l'intérieur de nos établissements, cela permet a
l'entreprise d'entrer dans un environnement ou cette menace n'existe
pas. C'est la le premier avantage.

Le deuxieme élément est la capacité que nous avons d'établir des
liens avec l'industrie. Nous travaillons réguliérement avec un vaste
réseau de partenaires de l'industrie. Ces liens permettent & un cher-
cheur, a la personne a qui la PI est attribuée dans notre établisse-
ment, de comprendre la constitution du réseau.

Ensuite, vient notre capacité d'agir rapidement et de comprendre
le marché, ce qui nous permet d'offrir tous les conseils nécessaires
au développement d'un produit, puis de fournir les compétences né-
cessaires aux prochaines étapes de la commercialisation. Quelles
compétences en affaires sont-elles nécessaires pour faire avancer
les choses? Si la capacité du domaine appliqué des écoles polytech-
niques et des colléges était bonifiée, cela permettrait une plus
grande commercialisation de la recherche au sein d'établissements
qui ont les chercheurs et le savoir-faire nécessaires.

C'est exactement ce sur quoi l'initiative Labs4 était axée, soit la
capacité d'établir des liens avec les universités et les colléges dans
le cadre d'un réseau. La recherche qui y est réalisée est extréme-
ment utile et produit des découvertes. Nous devons trouver un
moyen de les commercialiser, de les faire passer du laboratoire au
marché en faisant participer au processus les écoles polytechniques
et les colleges.

® (1130)
[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup. C'est trés éclairant.
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Toujours dans le but d'augmenter la productivité, auriez-vous des
recommandations a faire au gouvernement fédéral pour faciliter ce
maillage, c'est-a-dire ces partenariats et ces transferts?

[Traduction]

Fred Meier: Je reviendrai sur la capacité de recherche. A 3 % du
financement global disponible, je pense que si 1'on compare notre
situation a celle des pays de I'Organisation de coopération et de dé-
veloppement économiques, 'OCDE, qui mettent I'accent sur la re-
cherche appliquée, notre investissement dans ce domaine est bien
inférieur a celui d'autres pays dont la productivité est trés forte.

La premiére chose que je dirais, c'est que nous devons trouver un
moyen d'accroitre l'investissement dans les établissements de re-
cherche appliquée a l'avenir. Cette initiative liée a Labs4 nous per-
mettra d'en apprendre beaucoup sur la capacité de collaborer avec
les universités et d'autres partenaires afin de créer un parcours
beaucoup plus clair pour les chercheurs qui font de la recherche en
laboratoire, grace a un réseau de soutien trés solide. Une partie de
cette démarche consiste a leur fournir du financement dés les pre-
miéres étapes. Si vous étes un nouveau diplomé ou un chercheur,
vous devez aussi penser a subvenir a vos besoins quotidiens; il
s'agit donc de leur offrir des allocations et des mesures de soutien
pour les aider a transformer leurs recherches en quelque chose de
concret.

11 s'agit de mettre en place un solide réseau de soutien, non seule-
ment en investissant dans la recherche appliquée au départ, mais
aussi en investissant dans les chercheurs au moment ou ils commer-
cialisent leurs produits.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup. C'est trés utile et trés éclai-
rant.

Madame Knowles, je vous remercie encore une fois de votre pré-
sentation. Dans la derniére réponse que vous avez fournie, vous
avez parlé des retombées indirectes, si j'ai bien compris. Je vou-
drais savoir si, en disant cela, vous avez pensé aux emplois indi-
rects dans les PME et les communautés ou si vous avez intégré les
bénéfices pour la santé, qui sont plus difficiles a capter financiere-
ment parlant, mais qui sont bien présents.

[Traduction]

Natalie Knowles: C'est un peu des deux. Les aspects plus quali-
tatifs de I'impact économique, soit les facteurs économiques indi-
rects, comme les petites entreprises locales, les ressources qui res-
tent au sein des communautés et le soutien aux économies rurales,
sont considérables pour notre secteur. Nous constatons que les
avantages et la source des économies liées aux loisirs de plein air se
trouvent principalement dans les communautés rurales d'un bout a
l'autre du Canada. Il s'agit d'offrir des retombées dans des régions
ou d'autres secteurs sont en difficulté, tout particuliérement avec la
transition qui nous ¢éloigne des industries d'extraction des res-
sources naturelles.

En méme temps, la productivité et les avantages indirects,
comme les bienfaits sociaux et pour la santé, sont massifs pour tous
les Canadiens, et cela se répercute sur I'ensemble de notre main-
d'ceuvre et sur notre productivité dans d'autres secteurs et au sein de
la population active en général. Le fait d'avoir une main-d'ceuvre en
santé, forte, heureuse et mentalement solide est extrémement béné-
fique pour chaque Canadien, pour toutes nos collectivités et pour
toutes nos entreprises. Notre économie repose sur tous ces ¢élé-
ments.

Tout commence par la base, soit veiller a ce que les Canadiens
soient en santé et heureux, et les loisirs de plein air y contribuent
réellement a tous les niveaux. C'est une réalité trés diversifiée qui
transcende les appartenances politiques et toutes les dimensions de
la diversité.

Cela touche tous les Canadiens. Environ 80 % des Canadiens
disent pratiquer des activités de plein air. C'est également un élé-
ment clé de notre culture. Cette diversité signifie que tout Canadien
peut en bénéficier, qu'il s'agisse de quelqu'un qui marche sur un
sentier ou de quelqu'un qui descend une montagne escarpée en vélo
de montagne. Cela a une incidence, et c'est bénéfique pour tout le
monde; cela peut donc étre un facteur d'unité et renforcer la produc-
tivité au niveau de la main-d'ceuvre.

® (1135)
[Frangais)
Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup.
Le président: Merci, monsieur Ste-Marie.

[Traduction)]

Monsieur Guglielmin, vous avez la parole pour cinq minutes.

Michael Guglielmin (Vaughan—Woodbridge, PCC): Merci,
monsieur le président.

Merci aux deux témoins pour leur témoignage.
Monsieur Meier, je vais commencer par vous.

Nous arrivons au terme de notre étude sur la productivité et la
fuite des capitaux, et le théme que nous avons entendu a maintes re-
prises est que nous traversons une crise de la productivité au
Canada. Pourriez-vous faire part au Comité de vos réflexions sur
les principaux facteurs qui contribuent a I'état actuel de notre pro-
ductivité?

Fred Meier: J'ai abordé certains aspects de la recherche appli-
quée et de son financement pour accroitre la productivité, mais je
vais maintenant m'attarder davantage sur le probléme d'adéquation
des compétences auquel le pays est confronté actuellement.

Comme le Comité 1'a probablement entendu dire, nous sommes
I'un des chefs de file de I'OCDE pour ce qui est du niveau de scola-
rit¢ postsecondaire. Ce que nous constatons toutefois, et ce que
jlentends réguliérement de la part de ceux qui recherchent des ta-
lents et des compétences, c'est qu'il existe une inadéquation. Il y a
un fossé entre les personnes qui postulent et leur capacité a étre
réellement prétes a travailler. J'entends par 1a ceux qui possedent
réellement les compétences professionnelles nécessaires pour s'in-
tégrer immédiatement au marché du travail et répondre aux besoins
de l'industrie.

Cela passe en partie par l'apprentissage intégré au travail, dont on
entend beaucoup parler. On entend beaucoup parler de la nécessité
d'avoir des étudiants qui possédent déja une certaine expérience.
C'est une caractéristique de ce que nous faisons dans les écoles po-
lytechniques et les colléges au Canada. Nous le faisons depuis
longtemps, que ce soit par I'entremise de stages ou de projets de fin
d'études ou les étudiants travaillent sur des projets réels de l'indus-
trie. Je ne pense pas que nous attirons suffisamment de gens dans
les écoles polytechniques et les colléges assez tot dans leur par-
cours d'apprentissage.
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Nous constatons que l'age moyen des apprenants qui frappent a
nos portes se situe vers le milieu ou la fin de la vingtaine. Cela si-
gnifie, quand on y regarde de prés, qu'ils ont déja fait d'autres
études postsecondaires dans notre pays. Ils sont allés ailleurs, a 1'u-
niversité par exemple, puis, lorsqu'ils cherchent un emploi, ou de
meilleurs débouchés professionnels, ils se tournent vers les écoles
polytechniques et les colleges.

D'autres pays ont réussi a réduire 1'dge moyen en trouvant un rac-
courci. Nous pourrions faire valoir au Canada que si 'on fréquente
un collége ou une école polytechnique, la formation va mener di-
rectement a un emploi. On y acquiert les compétences nécessaires
pour cela.

Pendant trop longtemps, nous avons laissé entendre qu'il n'y
avait pas de parité d'estime entre les résultats scolaires, qu'un type
de formation menait a de meilleurs résultats qu'un autre. Les deux
sont tout aussi importants, et nous devons les valoriser de la méme
maniére. Nous avons besoin de politiques élaborées sur la base de
cette parité d'estime. L'investissement doit également suivre pour
que les gens soient préts.

Les statistiques montrent que le taux de chomage des jeunes titu-
laires d'un baccalauréat dépasse de loin celui des diplomés d'un col-
lege ou d'une école polytechnique, soit les formations profession-
nelles, et que cet écart s'accentue. Si nous envisageons de réaliser
de grands projets nationaux, les gens dont nous aurons besoin pour
faire avancer ce type de travail sont précisément ceux qui sortent de
nos établissements.

Michael Guglielmin: Polytechnics Canada signale qu'environ
50 % des partenaires industriels qui collaborent avec des établisse-
ments comme le votre retirent des avantages tangibles de ce parte-
nariat.

Je me demande si vous pourriez donner au Comité un exemple
concret de partenariat industriel avec Red River ou l'entreprise a
constaté une amélioration de sa productivité ou de son rendement.

® (1140)

Fred Meier: Je vais utiliser un exemple dont je n'ai pas parlé
plus tot.

L'industrie aérospatiale est une industrie importante au Manito-
ba; nous avons une longue tradition dans ce domaine. Magellan Ae-
rospace, un entrepreneur de longue date dans le secteur de la dé-
fense et de 1'aérospatiale, a travaillé en étroite collaboration avec
nous. L'un des projets sur lesquels nous collaborons étroitement
avec eux concerne la fabrication de composites de pointe. C'est
exactement 'histoire que je vous ai racontée.

Le Conseil national de recherches Canada a mené des recherches
sur les composites de pointe; c'était de la recherche fondamentale.
Nous l'avons intégrée dans nos installations et avons travaillé avec
Magellan Aerospace sur des produits de formage de composites de
pointe. Le projet en est maintenant au point ou il sera mis en ceuvre
sur 1'un de leurs aéronefs. Cela va permettre d'améliorer le dévelop-
pement du produit avec moins de défauts et de réduire considéra-
blement les délais de production. Cela leur donnera la capacité
d'obtenir d'autres types de contrats pour cette installation, y compris
des contrats mondiaux.

Quand on parle de la fagon d'accroitre la productivité par unité
de main-d'ceuvre, c'est I'exemple parfait d'une entreprise du Manito-
ba qui a réduit ses délais et amélioré la qualité de ses produits grace
au travail effectué dans nos installations.

Michael Guglielmin: Merci beaucoup.
Le président: Merci, monsieur Guglielmin.

Monsieur Bains, vous avez la parole pour cinq minutes.

Parm Bains (Richmond-Est—Steveston, Lib.): Merci, mon-
sieur le président.

Merci aux témoins de se joindre a nous aujourd'hui.
Je vais commencer par Mme Knowles.

Vous avez beaucoup parlé du mode de vie actif et de sa contribu-
tion a la productivité. Ma ville natale de Richmond, en Colombie-
Britannique, a récemment regu le prix de la ville la plus active de la
part de ParticipACTION. Nous avons également I'espérance de vie
la plus longue au Canada.

Dans le budget, nous avons annoncé la création du Fonds pour
batir des collectivités fortes, qui s'éléve a environ 3 milliards de
dollars par an pour les 10 prochaines années. Selon vous, vers quoi
ces fonds devraient-ils étre dirigés? Croyez-vous que les installa-
tions favorisant un mode de vie actif devraient étre au cceur de ce
financement? Les demandes de fonds provenant des municipalités
devraient-elles garantir qu'il existe, comme vous le dites, une corré-
lation directe entre le mode de vie actif et la productivité?

Natalie Knowles: Absolument.

C'est un financement trés intéressant qui vient d'étre annoncé. Il a
été prouvé que le mode de vie actif, et plus particuliérement 1'acces
a la nature, est réellement bénéfique pour la productivité. PaRx, une
initiative de la BC Parks Foundation pilotée par le secteur de la san-
té, préconise la rédaction d'ordonnances pour des activités de plein
air, spécifiquement en pleine nature. Il s'agit de fournir des espaces
verts, un acces a des sentiers et différents types de loisirs de plein
air a faible impact. C'est un moyen trés peu exigeant en capital d'of-
frir un acces équitable aux loisirs de plein air a tous les Canadiens.

Nous disposons d'espaces naturels incroyables. Quelque chose
d'aussi simple que de soutenir les réseaux de sentiers, les espaces
verts et les zones auxquelles les gens peuvent accéder sans difficul-
té par le transport collectif peut faire exactement cela: améliorer la
productivité en créant une main-d'ceuvre saine et résiliente. La san-
té physique et mentale ainsi que le bien-étre social sont... Des re-
cherches importantes existent sur ces points et continuent de dé-
montrer des bienfaits pour la santé. Nous constatons une intégration
entre les loisirs de plein air, la productivité et nos systémes de san-
té. Les prestataires de soins de santé intégrent de plus en plus la na-
ture et les loisirs de plein air dans leur...

Parm Bains: Merci.
Je vais passer a M. Meier.

J'ai enseigné comme instructeur en communications appliquées a
I'Université polytechnique Kwantlen, a Richmond, en Colombie-
Britannique. Elle propose plusieurs domaines de recherche. Le
campus de Richmond abrite le Centre de génomique appliquée,
I'Institut pour des systémes alimentaires durables, des services de
recherche pour la préparation de propositions et d'autres domaines
encore.

Voici ma question pour vous. Nous avons constaté une baisse
considérable des inscriptions, bien sir, a la suite de certains chan-
gements dans les niveaux d'immigration pour les étudiants étran-
gers. Comment pouvons-nous attirer les étudiants canadiens? Y
a-t-il une occasion d'accroitre la collaboration?
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Vous avez peut-étre remarqué qu'un ¢lément du budget traite de
la formation et du perfectionnement des compétences, grace a un
partenariat avec les syndicats. Il y en a peut-étre d'autres dans le
secteur privé. J'ai récemment visité le campus maritime et de la ma-
chinerie de 1'Institut de technologie de la Colombie-Britannique sur
I'lle Annacis. Nous y avons vu des entreprises du secteur priveé,
comme Snap-on Tools, contribuer & l'enseignement en faisant don
d'outils.

Je veux parler de la collaboration avec l'industrie et de la fagon
dont nous attirons la prochaine génération d'étudiants pour peut-
étre rétablir le respect pour les métiers ou les métiers spécialisés.
Pouvez-vous nous en dire un peu plus a ce sujet?

® (1145)

Fred Meier: Je vais d'abord aborder la question du recrutement,
qui nous préoccupe toujours. Je dirais que c'était déja le cas avant
les changements concernant les étudiants étrangers.

Je vais parler de notre point de vue. RRC Polytech a vu ses ins-
criptions nationales augmenter au cours des derniéres années. D'une
année sur l'autre, nous nous situons entre 8 % et 10 %, selon 'année
de référence. La croissance a été trés forte, surtout au sortir de la
pandémie.

Je pense que la clé pour accroitre le recrutement est de parler da-
vantage des types de carrieres et du type d'éducation que 1'on peut
recevoir dans un collége ou une école polytechnique. Je ne pense
pas que nous en parlions assez. Je crois qu'il y a une fagon prééta-
blie de percevoir les écoles polytechniques et les colléges, ainsi que
les carrieres qui en découlent. Souvent, les gens les voient encore
comme a leurs origines. C'étaient des écoles de métiers et on en
sortait avec un métier.

Ce dont nous ne parlons pas actuellement, c'est que nous avons
des programmes d'apprentissage automatique et de science des don-
nées qui sont au coeur de l'intelligence artificielle. A Winnipeg,
nous avons un programme de programmation et de conception de
jeux vidéo. C'est au ceeur d'une industrie qui croit rapidement. Nous
formons des technologues en génie qui travaillent sur la robotique
et l'automatisation.

Dans ce pays, dans notre discours collectif, nous considérons que
'éducation et les carriéres issues de ces écoles ne sont pas mo-
dernes ou numériques.

Je visitais un programme de chauffage, ventilation et air climati-
s¢ l'autre jour. Beaucoup de gens seraient choqués par le nombre de
capteurs numériques et la quantité d'équipement qu'ils doivent utili-
ser, ainsi que par le haut niveau de compétence que cela exige. Ce
sont des compétences numériques. Ce sont les compétences de
l'avenir avec lesquelles les gens obtiennent leur diplome.

En ce qui concerne l'investissement de 'industrie, nous avons de
solides partenaires industriels. Ils s'impliquent parce qu'ils veulent
attirer davantage de diplomés, et ils savent que cela comporte des
cotits, alors ils vont de I'avant et s'associent sur ce plan. Nous avons
des partenariats profonds avec plusieurs d'entre eux.

C'est tout de méme une tache ardue. Il existe encore un fossé im-
portant. De plus, nous savons que dans les colléges et les écoles po-
lytechniques d'un bout a l'autre du pays, le changement concernant
les étudiants étrangers a eu un effet dramatique, et pour nous égale-
ment. Cependant, nous avons des partenariats trés solides, parce
qu'ils recrutent les talents directement dans nos établissements.

Le président: Merci beaucoup, monsieur Bains.
[Frangais)

Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole pour deux minutes et
demie.

Gabriel Ste-Marie: Merci, monsieur le président.

Madame Knowles, pouvez-vous nous donner un peu plus de dé-
tails sur la facon dont les loisirs et le tourisme de plein air peuvent
étre utilisés comme levier de développement socioéconomique du-
rable, ainsi que des exemples?

[Traduction]

Natalie Knowles: Le secteur des loisirs de plein air aux Etats-
Unis était dans le méme état que le notre: trés déconnecté. Il y avait
beaucoup de sous-secteurs diversifiés qui ne travaillaient pas en-
semble et n'avaient pas une compréhension compléete de I'impact
économique du secteur. Ils se sont regroupés, de la méme manicre
que nous le faisons, en s'organisant pour rassembler le secteur des
loisirs de plein air.

11 est diversifié tant au niveau des activités que sur le plan géo-
graphique, que ce soit en milieu rural, dans les centres urbains ou
dans les provinces. Nous rassemblons ce secteur et comptabilisons
réellement son impact économique, comme cela a été fait aux
Etats-Unis avec le soutien de leur gouvernement fédéral par l'entre-
mise de leur Bureau of Economic Analysis, 1'équivalent de Statis-
tique Canada. Notre secteur des loisirs de plein air comprend cer-
tains aspects du tourisme, mais pas en totalité. C'est un secteur qui
chevauche le tourisme, mais les loisirs de plein air, comme je l'ai
mentionné plus tot, ont un impact plus important pour les Cana-
diens, les entreprises canadiennes, ainsi que pour la main-d'ceuvre
et I'économie du pays.

Plus nous pourrons comptabiliser ce que notre économie des loi-
sirs de plein air englobe pleinement, quels en sont les impacts et ot
ils se situent au Canada, mieux nous pourrons investir, créer des po-
litiques de soutien et diriger le financement, comme I'a mentionné
le dernier intervenant, vers des moyens de soutenir la productivité
de I'ensemble de notre main-d'ceuvre.

Nous pouvons avoir une meilleure compréhension, plus détaillée,
de notre économie des loisirs de plein air. Nous avons effectué une
analyse préliminaire, et ce que nous voyons est vraiment passion-
nant. C'est un secteur immense. Il est tout a fait comparable a
d'autres secteurs confrontés a des défis politiques, économiques ou
environnementaux, et le notre connait une croissance malgré tout
cela, une croissance au sein méme de notre pays. Plus nous com-
prendrons le secteur, mieux nous pourrons orienter les politiques et
le financement pour soutenir non seulement le secteur lui-méme,
mais aussi la productivité, la main-d'ceuvre, les Canadiens et les
collectivités de tout le pays.

® (1150)
[Frangais)
Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup.
Merci, monsieur le président.
Le président: Merci beaucoup, monsieur Ste-Marie.

[Traduction]

Monsieur Falk, vous avez la parole pour cinq minutes.
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Ted Falk (Provencher, PCC): Merci, monsieur le président, et
merci a nos témoins pour leur témoignage devant le Comité ce ma-
tin.

Monsieur Meier, j'aimerais commencer par quelques questions
pour vous. C'est un plaisir de vous revoir. Bienvenue au Comité.

Vous avez briévement fait allusion au Centre d'accés a la techno-
logie de 'aérospatiale et de la fabrication en répondant a la question
précédente de mon collégue. Vous possédez quelques-uns de ces
centres d'excellence.

Pouvez-vous expliquer les retombées positives de ce programme
sur la productivité et I'entrepreneuriat dans l'industrie grace au dé-
veloppement d'un bassin de talents au Canada? Pouvez-vous égale-
ment nous dire briévement si nous perdons nos diplomés au profit
des Etats-Unis ou s'ils restent au pays?

Fred Meier: Nous avons trois centres d'acces technologique. J'ai
mentionné celui sur l'efficacité des batiments et la Prairie Research
Kitchen, qui est notre centre consacré a l'alimentation. L'autre est
notre centre d'acces technologique pour la fabrication de pointe et
l'aérospatiale, qui est 1'un de nos plus anciens. Ce que fait ce centre,
c'est de nous fournir du financement pour avoir des chercheurs pos-
sédant une expérience de l'industrie qui peuvent travailler avec
notre secteur de la fabrication ou de l'aérospatiale.

J'en ai mentionné un plus tét. Magellan Aerospace a accés aux
installations, a 1'équipement et aux chercheurs que nous avons dans
ce domaine, mais il y a beaucoup de petits fabricants, et c'est un
point sur lequel je veux insister, qui n'ont pas la capacité interne ni
le financement nécessaire pour faire progresser le développement
de produits et qui cherchent un moyen d'aller de 1'avant. En fait,
lorsque nous avons mené notre sondage aupres de l'industrie pour
le Price Institute of Advanced Manufacturing and Mechatronics,
bon nombre de répondants étaient des PME. Un commentaire m'a
particulierement frappé, comme quoi ils avaient juste besoin d'un
bouton « facile ». Pour une PME qui compte peut-étre 30 ou 40 em-
ployés, c'est: « Nous avons juste besoin d'un bouton “facile” pour la
recherche, I'innovation et le prototypage. Faites cela pour nous. »

Nous ne proposons pas de bouton « facile », mais nous en fai-
sons partie, selon moi. Nous avons les installations. Nous avons
'équipement. Nous n'avons tout simplement pas les ressources né-
cessaires pour répondre a toute la demande actuelle. Notre plus
grande crainte est que la concurrence sur le marché soit trés féroce
et que les perturbations technologiques actuelles soient également
importantes; nous ne sommes pas certains que les PME aient réelle-
ment la capacité nécessaire pour y faire face. C'est un aspect.

Vous avez parlé de la fuite des talents. Je dirais que dans nos éta-
blissements, la fuite des talents n'est pas aussi importante. La raison
en est un point que j'ai mentionné plus tot: nous avons une intégra-
tion profonde avec l'industrie. La raison pour laquelle les gens
partent, je dirais, est principalement liée aux occasions d'emploi. La
plupart de nos étudiants ont de multiples occasions directes avant
méme d'obtenir leur diplome.

Nous avons récemment tenu un salon de l'emploi. Toutes les
grandes entreprises étaient présentes pour chercher des talents par-
mi nos étudiants. Je dirais que nous n'avons pas le risque de fuite de
talents que d'autres peuvent avoir en raison de notre forte intégra-
tion avec l'industrie et de 1'expérience de travail acquise trés tot.
Beaucoup de nos étudiants n'arrivent méme pas sur le marché du
travail; ils sont recrutés par ceux qui travaillent déja avec eux.

® (1155)

Ted Falk: Merci beaucoup, monsieur Meier. Cela met pratique-
ment fin & mon temps de parole, mais je tiens a souligner le travail
formidable que vous accomplissez par l'entremise de Red River.
Vous avez une installation et un campus dans ma circonscription de
Provencher. Je sais qu'ils sont trés bien soutenus par la collectivité
et que vous formez d'excellents diplomés.

Monsieur le président, j'aimerais céder le reste de mon temps a
Mme Dancho.

Raquel Dancho: Merci, monsieur le président.

Je propose que nous reprenions le débat sur la motion que nous
avons présentée mercredi dernier.

Monsieur le président, j'ai beaucoup a dire sur 'amendement li-
béral, mais dans un esprit de collaboration, je peux interrompre mes
remarques et nous pourrons reprendre avec moi une fois que nous
en aurons fini avec les témoins, ou je peux m'y lancer maintenant.
Je vous pose la question avant de céder la parole.

Le président: J'ai quelques points a préciser, chers collégues.

Premiérement, mon instinct me dit que les témoins étaient sur le
point d'entamer quelques minutes de discussion. Etant donné qu'il
ne restait que cinq minutes de questions, il serait probablement
juste envers le temps qu'il leur reste dans la journée pour faire des
choses productives, sans mauvais jeu de mots, de les laisser partir
maintenant.

Je tiens a vous remercier infiniment, monsieur Meier et madame
Knowles, d'avoir comparu devant nous aujourd'hui. Nous appré-
cions votre témoignage et vous souhaitons une excellente fin de
journée.

Chers collégues, il y a eu un peu de confusion sur la marche a
suivre a ce stade, alors je tiens a clarifier les choses.

Madame Dancho, pour que je sois bien au fait, s'agit-il de la mo-
tion sur le secteur de I'automobile a laquelle vous faites référence?
Trés bien.

Une motion a été présentée concernant le secteur de 1'automo-
bile. Un amendement de M. Ste-Marie modifiant la motion origi-
nale a été adopté. Ensuite, un amendement a été proposé par
M. Noormohamed, qui remplagait un membre du Comité a ce mo-
ment-1a.

Nous allons maintenant reprendre la motion et 1'amendement
proposé par M. Noormohamed. En d'autres termes, nous allons en-
tamer le débat sur cette motion, mais il ne s'agit pas de la motion
originale telle qu'amendée par le Bloc. Nous en sommes maintenant
a l'amendement présenté par M. Noormohamed.

Je veux simplement vérifier aupres de la greffiére si nous en
avons le libellé. Je ne me souviens plus s'il a été distribué ou non.
L'amendement ne 1'a pas été.

D'accord, chers collégues, voici ce que je vais faire. Je vais sus-
pendre la séance briévement dans un instant, car nous devons tra-
vailler a partir de ce libellé. Cela s'est passé trés rapidement a la
fin... et s'il n'a pas encore été distribué, c'est important pour nous,
car je ne connais pas le libellé particulier sur lequel nous tra-
vaillons. Vous devez me laisser un moment pour cela.
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Mme Dancho n'a pas cédé la parole. Je vois des mains se lever.
S'agit-il de rappels au Réglement ou est-ce simplement pour s'ins-
crire sur la liste des intervenants? D'accord. J'ai M. Bardeesy, suivi
de Mme O'Rourke, et Mme Dancho aura la parole dés que nous re-
viendrons de la suspension.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: J'invoque le Réglement, monsieur le pré-
sident.

Le président: Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole.

Gabriel Ste-Marie: Lorsque vous aurez obtenu le libellé de
I'amendement du Parti libéral, pourrez-vous nous dire si vous le ju-
gez recevable ou si vous trouvez qu'il s'¢loigne trop de la motion
originale?

Le président: Pouvez-vous répéter la derniére partie de votre in-
tervention?

Gabriel Ste-Marie: Lorsque nous aurons le libellé de 1'amende-
ment proposé par le Parti libéral, pourrez-vous nous dire si, a titre
de président, vous le jugez recevable étant donné qu'il change sub-
stantiellement la motion telle qu'elle est déja amendée?

Le président: Jusqu'a présent, on ne m'a jamais demandé de
rendre un tel jugement. Est-ce ce que vous me demandez de faire?

® (1200)

Gabriel Ste-Marie: Je ne le dis pas, je laisserai ¢a a d'autres col-
legues.

Le président: Jusqu'a maintenant, il est recevable.
[Traduction]
Chers colleégues, pour étre bien clair, j'ai sur ma liste Mme Dan-

cho au sujet de la motion, suivie de M. Bardeesy, Mme O'Rourke,
M. Falk et M. Guglielmin.

Je vais suspendre la séance briévement pour permettre que le li-
bellé soit...
[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Pouvez-vous ajouter mon nom sur la liste?

Le président: Je vois que vous avez levé la main, vous aussi,
monsieur Ste-Marie. Merci.

[Traduction]

D'accord, je vais suspendre briévement la séance, chers col-
legues.

® (1200) (Pause)

® (1210)
Le président: Chers collégues, nous reprenons le débat.
Tout le monde devrait avoir regu une copie papier.
[Frangais)

Monsieur Ste-Marie, malheureusement, il est difficile de vous
envoyer une copie papier puisque vous €tes dans votre circonscrip-
tion, mais vous avez acces a une copie électronique.

Madame Borrelli, c'est la méme chose pour vous.
[Traduction]
Chers colleégues, la parole était 8 Mme Dancho.

La parole est a vous.

Raquel Dancho: Merci, monsieur le président. Je vous remercie
de cette occasion. C'est la premiére fois que les conservateurs ont
l'occasion de s'exprimer sur I'amendement libéral de mercredi der-
nier, et j'ai un certain nombre de préoccupations.

Commengons par le positif. Ce que j'apprécie, c'est qu'ils ont in-
clus l'acier, I'aluminium et le bois d'ccuvre. Comme vous le savez,
les conservateurs tentent d'obtenir des débats a la Chambre des
communes sur ces questions. Nous avons réussi a obtenir un débat
exploratoire sur le bois d'ccuvre. Nous aimerions un débat d'adop-
tion a ce sujet, ce qui, comme vous le savez, est plus formel. Cela
implique un vote et une prise de position des partis.

Nous avons tenté d'obtenir un débat d'urgence sur 'acier et 1'alu-
minium le 4 juin dernier, et sur I'automobile le 20 octobre dernier.
Ces deux demandes ont été refusées, malheureusement, par le Pré-
sident de la Chambre. Nous croyons vraiment que ces industries né-
cessitent un débat approfondi a la Chambre des communes et que
les députés de toutes ces régions devraient pouvoir se prononcer sur
les impacts de la guerre commerciale, sur sa nature critique et sur la
nécessité de conclure de bonnes ententes au nom des Canadiens.

Vous aurez constaté, monsieur le président, d'apres la forme ori-
ginale de notre motion, que si elle avait été adoptée, elle aurait été
renvoyée & la Chambre et aurait probablement déclenché un débat
d'adoption, un débat formel ou des positions doivent étre prises et
un vote doit avoir lieu. Trois heures de débat auraient été consa-
crées a cette question.

Bien que nous soyons reconnaissants de l'ajout de l'acier, de
I'aluminium et du bois d'ceuvre, nous avons demandé et nous de-
manderions des débats sur ces sujets, et nous soutiendrions toute
motion présentée par les libéraux ou par nous-mémes pour déclen-
cher de tels débats. Cependant, comme 1'amendement libéral modi-
fie fondamentalement l'objet de notre motion, qui était d'avoir un
débat d'adoption a la Chambre, nous estimons, en tant que conser-
vateurs, qu'il est tout a fait irrecevable.

Je vous demande de rendre une décision a ce sujet, monsieur le
président.

® (1215)

Le président: Merci, madame Dancho. J'ai entendu votre de-
mande. Donnez-moi juste un instant pour consulter la greffiere.

Selon moi, le fait de supprimer le rapport a la Chambre ne
change pas fondamentalement l'esprit de la motion. Ma décision est
qu'il est recevable.

Raquel Dancho: Monsieur le président, je prends acte de votre
décision. Toutefois, avec tout le respect que je vous dois, je dois
formellement contester votre décision a ce sujet. Merci.

Le président: Chers collégues, pour ceux d'entre vous qui ne
sont pas familiers avec ce processus particulier, il s'agit d'une mo-
tion dilatoire. En d'autres termes, il n'y a pas de débat; nous passons
immédiatement au vote.

La question est de savoir si la décision du président est mainte-
nue ou non. Pour plus de clarté, un vote affirmatif signifie que vous
soutenez la décision de la présidence, et un vote négatif signifie que
vous votez pour infirmer la décision de la présidence. C'est simple-
ment pour que vous le sachiez.

Comme il s'agit d'une procédure formelle, je vais demander a la
greffiére de procéder a I'appel nominal.

(La décision de la présidence est rejetée par 5 voix contre 4.)
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Le président: Chers collégues, c'est la démocratie en action. La
décision du président a été infirmée. Par conséquent, le débat sur
I'amendement tel que présenté ne se poursuivra pas.

Madame Dancho, vous avez la parole.
Raquel Dancho: Merci, monsieur le président.
Pour clarifier la suite des choses, nous reprenons le débat sur la

motion telle qu'amendée par le Bloc. Est-ce exact? Je veux simple-
ment savoir ol nous en sommes.

Le président: Attendez encore un instant, madame Dancho.
Raquel Dancho: Merci.

Le président: Oui, c'est exact. Nous reprenons maintenant le dé-
bat sur la motion telle qu'elle a été modifiée par 'amendement du
Bloc la semaine derniére.

Karim Bardeesy: Monsieur le président, je m'excuse. Je ne sais
pas s'il s'agit d'un rappel au Réglement, mais pourrions-nous obte-
nir une copie de cette motion?

Le président: Cette motion a été distribuée, monsieur Bardeesy.
Tout le monde devrait 'avoir depuis la semaine dernicre. Je suis
heureux de donner aux membres l'occasion de l'examiner, si néces-
saire.

Je vous accorde une minute.

® (1215) (Pause)

® (1215)

Le président: Chers collégues, je pense que tout le monde 1'a.
Madame Dancho, est-ce que c'était tout? D'accord.

Monsieur Bardeesy, étes-vous satisfait?
Karim Bardeesy: Oui.
Le président: J'ai vu une main levée du c6té de Mme O'Rourke.

Est-ce un rappel au Reglement?

Dominique O'Rourke (Guelph, Lib.): Non. Je veux simple-
ment étre inscrite sur la liste des intervenants.

Le président: Avez-vous levé la main, monsieur Falk?

Ted Falk: Je I'ai levée juste apres le rejet de I'amendement, donc
une nouvelle liste d'intervenants. ..

® (1220)

Le président: C'est exact. Cette liste de parole est maintenant
caduque puisque nous ne sommes plus sur ce point. Nous débattons
maintenant de la motion telle qu'amendée la semaine derniére.

J'ai sur ma liste Mme O'Rourke, M. Bardeesy et M. Bains.

Ted Falk: J'étais juste avant. Dés que nous avons convenu que
I'amendement n'était plus en place et que nous allions discuter de la
motion amendée par le Bloc, j'ai levé la main et vous 1'avez recon-
nu.

Le président: D'accord, monsieur Falk. Il y a deux choses ici.
Premicrement, j'avais cru comprendre que vous aviez levé la main
pour vous exprimer sur l'amendement tel qu'il avait été présenté.
Nous ne pouvons pas ajouter de noms a la liste des intervenants
alors que nous ne sommes pas sur un débat particulier.

Votre main était levée en relation avec I'amendement, d'aprés ce
que j'ai compris. Méme si vous vouliez lever la main en relation
avec la motion principale...

Ted Falk: C'était pour la précédente.

Le président: C'est exact. Cependant, nous n'y étions pas, donc
nous n'avions pas la possibilité de créer une liste d'intervenants a ce
moment-la.

Ted Falk: C'est bien ainsi.
Le président: Je peux ajouter votre nom a celle-ci.
Ted Falk: Non.

Le président: D'accord.

J'ai sur ma liste Mme O'Rourke, M. Bardeesy et M. Bains. Il
s'agit maintenant d'une discussion, chers collégues, sur la motion
présentée initialement par Mme Dancho et modifiée par le Bloc,
comme convenu lors de la derniére réunion.

Sommes-nous tous d'accord? Trés bien.

Madame O'Rourke, vous avez la parole.

Dominique O'Rourke: Pour parler de I'amendement, monsieur
le président, je pense que les secteurs, bien que liés, sont assez dis-
tincts, parce que vous avez...

Ted Falk: J'invoque le Réglement.

Nous ne parlons plus de I'amendement. Nous parlons de la mo-
tion amendée.

Le président: C'est exact, monsieur Falk. Quel est le rappel au
Réglement?

Ted Falk: Madame O'Rourke dit qu'elle parle de I'amendement,
mais elle devrait parler de la motion.

Un député: Elle y arrive.

Le président: Madame O'Rourke, je soupgonne que lorsque
vous avez dit « amendement », vous vouliez dire la motion telle
qu'amendée, et non I'amendement de M. Noormohamed.

Dominique O'Rourke: Je demande une précision, monsieur le
président. J'ai dii m'absenter a la fin de la réunion la semaine der-
nicre pour assister & la commémoration du 6 décembre, un événe-
ment multipartite, et j'étais heurecuse que M. Noormohamed soit
présent.

D'aprés ce que j'ai compris, nous parlons de l'amendement du
Bloc en ce moment.

Le président: Non.

Chers collegues, permettez-moi de faire une mise au point. Je
vais vous faire une bréve chronologie de ce qui s'est passé.

Lors de la derniére réunion, Mme Dancho a présenté une motion
sur le secteur de l'automobile. Pendant que nous en débattions,
M. Ste-Marie a présenté un amendement. Cet amendement a été
adopté, de sorte que la motion est maintenant débattue telle que
modifiée. Ensuite, M. Noormohamed a présenté un amendement.
J'ai jugé que cet amendement était recevable. Mme Dancho a
contesté la décision de la présidence. La décision de la présidence a
été infirmée. Par conséquent, faites comme si 1'amendement de
M. Noormohamed n'avait jamais existé. Il est irrecevable en vertu
du vote qui a infirmé la décision de la présidence. Nous revenons
maintenant au débat sur la motion, mais rappelez-vous que la mo-
tion a été amendée une fois avec I'ajout du Bloc.
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Est-ce que tout est clair, chers collégues? Est-ce que cela vous
semble logique? D'accord.

Madame O'Rourke, vous avez la parole concernant la motion
telle qu'amendée par le Bloc.

Dominique O'Rourke: Je remercie le Comité de son indulgence
le temps que je me mette a jour.

Le président: Je comprends qu'il peut étre difficile de s'y retrou-
ver.

Dominique O'Rourke: Vous savez tous que c'est une question
qui me tient & cceur. Je préside le caucus libéral de I'automobile.
Plus de 16 500 emplois dans ma circonscription de Guelph sont liés
au secteur de la fabrication, et au moins 12 000 d'entre eux le sont
directement, c'est donc d'une importance cruciale.

La raison pour laquelle j'ai appuyé la décision du président sur
'amendement initial est que ce dont la Chambre est saisie actuelle-
ment...

Raquel Dancho: J'invoque le Réglement, monsieur le président.
Dominique O'Rourke: Je m'exprime sur la motion.

Le président: Madame O'Rourke, je dois traiter les rappels au
Reéglement au fur et @ mesure qu'ils se présentent; je vous demande
donc de patienter un instant.

Allez-y, madame Dancho.

Raquel Dancho: Reprenez-moi si je me trompe, monsieur le
président, mais il n'y a pas de débat sur la contestation. Mme O'-
Rourke tente de débattre de ce vote, mais elle ne peut pas le faire.
Le vote a eu lieu. Elle ne peut pas non plus s'exprimer sur I'amen-
dement qui n'existe plus. Je crois que c'est exact.

Le président: Je pense que nous en sommes a 30 secondes d'in-
tervention de Mme O'Rourke et que nous avons déja eu trois rap-
pels au Réglement. Madame O'Rourke, je vais vous permettre de
poursuivre. Je présume que vous en venez & la motion telle
qu'amendée. Nous devons respecter la pertinence par rapport a
celle-ci.

Chers collégues, la pertinence, dans ce cas-ci, est définie de fa-
¢on assez large, selon moi.

Madame O'Rourke, je vais vous permettre de continuer.
® (1225)

Dominique O'Rourke: Je vous en remercie. Si on m'avait ac-
cordé 30 secondes de plus, j'aurais certainement conclu mon pro-
pos, a savoir qu'avant la pause des Fétes, la Chambre des com-
munes est actuellement saisie de la loi d'exécution du budget.
Celle-ci mettrait en ceuvre un certain nombre de mesures qui seront
bénéfiques pour le secteur de 1'automobile. Le temps de la Chambre
est précieux, et il existe également une motion qui permettra la te-
nue de cette conversation.

Afin d'utiliser judicieusement le temps de la Chambre pour aider
le secteur de l'automobile et ses travailleurs, nous avons besoin de
temps a la Chambre pour plusieurs choses, notamment la passation
immeédiate en charges des investissements dans la fabrication. La
superdéduction a la productivité sera extrémement utile pour le sec-
teur de l'automobile et la fabrication en général. Elle permettra aux
entreprises de déduire le cotit total des investissements admissibles
des la premiere année, améliorant ainsi leur flux de trésorerie et
leur compétitivité, particuliérement par rapport aux régles fiscales
américaines. Ces dispositions seront pleinement en vigueur jus-
qu'en 2030, avec une élimination progressive par la suite.

S'il est si crucial d'adopter cet article, c'est qu'il permettra aux en-
treprises de prendre leurs décisions d'investissement dans la pro-
ductivité pour l'année a venir, ce qui était justement l'objet de
I'¢tude que nous venons de terminer. C'est vraiment essentiel pour
leur compétitivité continue et ce sera bon pour le secteur de l'auto-
mobile.

D'autres mesures budgétaires seront trés utiles pour le secteur de
I'automobile, notamment les améliorations apportées au programme
de recherche scientifique et de développement expérimental, que
nous appelons les subventions de RS&DE. Nous voulons simplifier
I'administration de la recherche scientifique et du développement
expérimental, réduire la bureaucratie et améliorer 1'accés pour les
innovateurs. C'est ce qui figure dans le budget de 2025. C'est ce
dont nous devrions parler et ce que nous devrions adopter le plus
rapidement possible.

Au sein de ce comité, nous parlons de productivité, mais nous
tentons maintenant de ralentir la mise en ceuvre de ces mesures im-
portantes qui soutiendront la productivité de nos constructeurs auto-
mobiles.

Guelph compte un certain nombre d'opérateurs de machines a
commande numérique et de fabricants de piéces automobiles. Ils
alimentent le secteur de I'automobile au sens large. Il est important
de faire passer le plafond des dépenses pour les incitatifs fiscaux a
la recherche scientifique et au développement expérimental de
4,5 millions de dollars a 6 millions de dollars et d'encourager la re-
cherche et le développement dans les technologies automobiles et
la fabrication de pointe. Le secteur de l'automobile est, bien sir,
d'une importance cruciale, et des mesures sont sur la table pour le
soutenir. Des mesures sont prises. Il y a aussi un débat d'adoption,
auquel nous viendrons.

L'autre volet qui est directement lié au secteur de I'automobile et
qu'il est essentiel d'adopter avant les Fétes concerne le Fonds de ré-
ponse stratégique et l'atténuation des tarifs. Un montant de 5 mil-
liards de dollars sur six ans est prévu par l'entremise du Fonds de
réponse stratégique pour aider les fabricants a réagir aux tarifs, a
adopter de nouvelles technologies et & moderniser les chaines de
production. C'est une question urgente pour un certain nombre de
petites et moyennes entreprises dans ma circonscription.

Les agences de développement régional disposent de plus de
1 milliard de dollars sur trois ans, par l'entremise de I'Initiative ré-
gionale de réponse tarifaire, pour l'automatisation, le nouvel équi-
pement et I'expansion de la production. FedDev travaille directe-
ment avec ces entreprises pour les aider a s'orienter, possiblement
vers d'autres secteurs, mais c'est aussi trés important pour le secteur
de I'automobile.

Les crédits d'imp6t pour la fabrication de technologies propres,
prévus dans le budget de 2025, doivent également &tre mis en
ceuvre le plus tot possible. Ils aideront les fabricants qui inves-
tissent dans les technologies propres et la production de pointe a ac-
céder a des crédits fédéraux pour couvrir une partie importante des
dépenses en capital pour 1'équipement et les solutions admissibles.
Ces incitatifs visent a réduire l'impact environnemental tout en
améliorant l'efficacité de la construction automobile. Cela aide
concrétement le Canada. Cela aide le Canada a atteindre son objec-
tif de fabrication économique, a protéger et a soutenir les secteurs
touchés par les tarifs, tout en respectant ses engagements environ-
nementaux; il est donc important d'utiliser le temps de la Chambre
pour adopter ces mesures.
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La stratégie de compétitivité climatique, également prévue dans
ce budget, en fait partie. Comment utilisons-nous notre énergie et
nos ressources? Nous avons entendu plusieurs témoins nous dire
que les écoles polytechniques et les universités veulent collaborer
avec nos fabricants de pointe, y compris les constructeurs automo-
biles et les fabricants de piéces automobiles. Donnons-leur les ou-
tils nécessaires dés maintenant pour y parvenir.

® (1230)

Il y a d'autres mesures propres au secteur de l'automobile. Plus
tot en 2025, le gouvernement a annoncé un investissement de 2 mil-
liards de dollars pour renforcer la fabrication automobile et soutenir
les travailleurs canadiens, en mettant l'accent sur la création d'em-
plois et le perfectionnement des compétences. Le gouvernement a
également pris des mesures pour protéger la production automobile
canadienne en rajustant les contingents de remise des droits de
douane a l'importation pour les fabricants d'automobiles qui ne res-
pectaient pas leurs engagements en matiére de production inté-
rieure.

Le Comité a tenu trois séances au cours desquelles la ministre de
I'Industrie est venue nous parler des mesures visant a défendre nos
constructeurs automobiles et tous les emplois du secteur automo-
bile. Donc, on en parle, mais ce qui est plus important encore, mais
surtout, compte tenu du débat sur la productivité, des mesures
peuvent étre prises et nous devons utiliser le temps dont nous dis-
posons a la Chambre pour le faire.

Ce qui est encourageant a I'heure actuelle dans le secteur de 1'au-
tomobile, c'est que NextStar, a Windsor, recrute pour son usine de
batteries, c'est-a-dire pour la chaine d'approvisionnement des véhi-
cules électriques et des batteries. Le budget de 2025 prévoit égale-
ment des investissements dans ce domaine. Notre objectif est de
soutenir ces industries afin qu'elles puissent continuer a embaucher,
a fidéliser et a augmenter leur main-d'ceuvre et a stimuler leur inno-
vation.

Monsieur le président, je parle tout le temps du secteur automo-
bile dans mon milieu, de méme qu'au sein du caucus de 1'automo-
bile et de ce comité. Je pense que mes collégues ne sont pas cer-
tains que je sais parler d'autres choses, mais c'est tellement impor-
tant en ce moment. Nous avons besoin d'une approche « Equipe
Canada » a cet égard. Nous devons faire preuve de prudence dans
nos déclarations a la Chambre, de crainte d'attirer davantage de co-
lére, de contre-tarifs et de négativité dans le débat. J'aimerais voir
une approche « Equipe Canada » pour instaurer ces mesures de
soutien en utilisant le temps a la Chambre pour soutenir directe-
ment l'industrie et les travailleurs.

L'autre élément du budget, monsieur le président, c'est le renfor-
cement de 1'assurance-emploi. Il faut anticiper ces mesures et les in-
clure dans le budget afin que, lorsque des problémes surviennent, il
soit possible de partager le travail. Ainsi, nous pourrons améliorer
les mesures de soutien a nos travailleurs et raccourcir les délais
d'obtention des prestations. Cependant, nous devons adopter la loi
d'exécution du budget. Il en va des mesures de soutien a nos tra-
vailleurs. Il en va de méme pour la formation et le recyclage de tra-
vailleurs susceptibles d'étre déplacés, pas forcément dans le secteur
de l'automobile, mais dans d'autres secteurs.

Nous savons que l'opposition a déja voté contre toutes ces me-
sures visant a soutenir le secteur de l'automobile, et je trouve cela
regrettable. Je serais heureuse de débattre de cette question, mon-
sieur le président. Cependant, je pense que notre priorité doit étre

de faire avancer les mesures de soutien a l'industrie. D'innom-
brables témoins sont venus nous exposer leurs besoins pour étre
productifs. Devinez quoi? Cela repose sur l'amortissement accéléré,
sur des travailleurs plus qualifiés, sur des crédits d'imp6t pour la re-
cherche et le développement plus généreux, dont les processus sont
plus rapides. Cependant, nous devons adopter le budget pour que
cela devienne réalité. C'est tout l'intérét de 1'étude sur la productivi-
té.

En parlant de productivité — je vais simplement la retrouver; je
suis désolée, monsieur le président —, le comité du commerce in-
ternational a adopté une motion et je crois qu'elle se lit comme suit:
« Que le Comité fasse rapport a la Chambre qu'il condamne les ta-
rifs américains injustifiés. » Nous sommes tous d'accord la-dessus.
Les tarifs sont tout a fait injustifiés. Ils nuisent a notre économie.

Quoi qu'il en soit, nos secteurs tiennent le coup, Dieu merci,
parce que nos travailleurs sont les meilleurs au monde. Nous avons
entendu Linda Hasenfratz au Comité. Elle a déclaré publiquement
aux nouvelles que nous avons la meilleure main-d'ceuvre au monde
et qu'elle maintient ses activités ici.

Donc, nous pouvons nous entendre pour condamner les tarifs
américains injustifiés. Je pense que nous devons aussi faire preuve
de prudence et ne pas provoquer d'autres actions.

Revenons a la motion sur le commerce international:

Que le Comité fasse rapport a la Chambre pour condamner les tarifs américains
injustifiés imposés aux industries de l'acier et de 1'aluminium, ainsi qu'aux indus-
tries du bois d'ceuvre résineux et qu'il demande au gouvernement de respecter la
promesse qu'il a faite pendant la campagne électorale de « négocier une vic-
toire » et qu'il précise que tous les partis souhaitent voir le gouvernement réussir
a obtenir un bon accord pour le Canada et ses travailleurs...

Je suis également tout a fait d'accord.
... ainsi que la mise en oeuvre de programmes d'aide pour les secteurs touchés.
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Il y aura déja une discussion a la Chambre des communes sur
tous ces secteurs. Il y aura déja une condamnation des droits de
douane américains injustifiés. Nous sommes déja d'accord pour dire
que nous voulons négocier une victoire. Ces négociations sont en
cours et elles pourraient étre compromises si nous ne faisons pas at-
tention a nos propos.

Je pense que nous devons appuyer nos fabricants d'automobiles
et nos travailleurs de l'automobile. En fait, ce qui est intéressant
dans cette motion, c'est qu'elle dit « ainsi que la mise en oeuvre de
programmes d'aide pour les secteurs touchés ». C'est prévu dans le
budget.

Bien siir, nous voulons le faire, mais devinez quoi? Le temps est
compté a la Chambre pour approuver le budget, pour approuver la
mise en oeuvre de programmes d'aide dans les secteurs touchés, et
ce serait une meilleure utilisation de notre temps.

[Frangais)

Le temps est tout simplement une ressource trés précieuse. Dans
le contexte d'une étude sur la productivité, il est important de se
montrer responsable quant a 1'utilisation de ce temps et I'utilisation
des ressources de la Chambre des communes.

Les Canadiens attendent I'adoption de ce projet de loi, afin que
nous appuyions les travailleurs et les entreprises et appliquions la
réduction de 1'impdt de 1 %. Le budget renferme mille et une me-
sures qui seront tres utiles pour les Canadiens et les Canadiennes.
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Nous avons déja déposé une motion a la Chambre au sujet des
défis auxquels nous faisons face. Ca me fera plaisir de défendre a
longueur de journée le secteur automobile du Canada, ses tra-
vailleurs, l'innovation et toute la chaine d'approvisionnement, et de
le faire dans le contexte du débat transmis a la Chambre par le Co-
mité permanent du commerce international. En effet, il n'est pas né-
cessaire de le faire deux fois. Il faudra le faire avec prudence en fai-
sant attention aux propos que nous tiendrons dans le cadre de ce dé-
bat. Notre responsabilité sera d'appuyer les travailleurs et les indus-
tries, et de finalement adopter le projet de loi afin que nous puis-
sions mettre en place les mesures du budget de 2025.

[Traduction]
Le président: Merci beaucoup, madame O'Rourke.

Monsieur Bardeesy, vous avez la parole.
[Frangais)

Karim Bardeesy: Merci, monsieur le président.
[Traduction]

Je tiens a remercier ma collégue, Mme O'Rourke, de son inter-
vention, que j'appuie. Je tiens également a dire que je vais parler de
cette motion et de certaines considérations a son sujet qui, selon
moi, s'inscrivent dans l'esprit du travail déja accompli par le Comi-
té.

Je vais diviser mes remarques en plusieurs parties. Tout d'abord,
je vais parler des réalisations du Comité, car je pense qu'il est im-
portant de les souligner, de les mettre en évidence et de les mettre
un peu en lumiére. Ma collégue, Mme O'Rourke, a commencé a le
faire.

Je tiens a exprimer ma gratitude aux membres des caucus conser-
vateur et bloquiste qui ont présenté cette demande pour I'étude d'ur-
gence que nous avons effectuée. Je cite leur lettre: « Cette demande
fait suite a I'annonce par Stellantis du transfert de la production du
Jeep Compass de son usine de Brampton vers 1'Illinois, mettant ain-
si en péril 3 000 emplois canadiens. » De notre c6té, nous avons es-
timé que cette question méritait un examen plus approfondi.

Nous avons consacré trois séances a cette étude, au cours des-
quelles nous avons eu l'occasion d'entendre divers intervenants im-
portants. Nous avons entendu I'Association canadienne des
constructeurs de véhicules, les Constructeurs mondiaux d'automo-
biles du Canada et I'Association des fabricants de pieces d'automo-
bile. Nous avons entendu des concessionnaires automobiles. Nous
avons entendu directement le témoignage de Stellantis. Nous avons
aussi entendu Unifor et la ministre Joly.

Cela date de peu, mais rappelons-nous le contexte de ces
séances. Elles découlaient de l'annonce de Stellantis, mais elles
s'inscrivaient également dans le contexte de 1'annonce de GM au
sujet de l'avenir de l'usine d'Ingersoll et du produit prévu, le véhi-
cule BrightDrop qui devait y étre fabriqué.

Elles s'inscrivaient également dans le contexte des négociations
commerciales en cours et des préoccupations soulevées par 1'oppo-
sition au sujet d'un accord qui n'avait pas été conclu. Au cours du
débat, y compris ici méme, nous avons affirmé que nous ne vou-
lions pas conclure n'importe quel accord. Nous estimions qu'il était
important de conclure un accord qui soit dans l'intérét du Canada.
En fait, notre gouvernement a regu 1'appui de Mme Payne au Comi-
té, qui a dit qu'aucun accord vaut mieux qu'un mauvais accord.

C'est en partie en partie le contexte il y a un peu plus d'un mois.

Si les gens se souviennent de ce qui s'est passé au Comité, il y a
eu des moments assez importants. Nous avons entendu certains té-
moignages. Nous avons entendu des représentants d'Industrie
Canada parler des investissements précis qui ont été faits. Nous sa-
vons que l'opposition a posé des questions au sujet de ces investis-
sements.

Que s'est-il passé au Comité? Je dois ajouter a ce contexte la
lettre adressée par la ministre Joly a Antonio Filosa, président-di-
recteur général de Stellantis, datée du 15 octobre. Je pense que 1'ac-
tion du Comité s'inscrivait également dans le contexte d'une action
gouvernementale trés claire. Sa lettre commence ainsi:

Je vous écris suite aux appels téléphoniques que j'ai eus hier avec le gouverne-
ment du Canada et Stellantis pour vous faire part de ma profonde inquiétude
concernant les projets d'investissement de Stellantis au Canada et pour exiger
que 'entreprise respecte ses obligations découlant des milliards de dollars d'aide
financiére qui vous ont été accordés au fil des décennies.

Bien que le contexte tarifaire actuel aux Etats-Unis crée des défis complexes,
Stellantis a pris des engagements importants envers le Canada et sa main-
d'ceuvre. Les Canadiens s'attendent a ce que Stellantis respecte et honore ces en-
gagements. Tout manquement a cet égard est inacceptable. Si Stellantis choisit
de ne pas respecter ses obligations, nous agirons dans l'intérét de tous les Cana-
diens et tiendrons l'entreprise pleinement responsable, et nous exercerons toutes
les options, y compris juridiques.

Je m'arréterai 1a pour le moment afin de vous dire que je présen-
terai dans quelques instants certains résultats des travaux du Comi-
té. En attendant, permettez-moi de poursuivre la citation de la lettre
de la ministre Jolydatée du 15 octobre. Elle a écrit:

Au fil des décennies, Stellantis et le gouvernement du Canada ont établi un par-
tenariat solide et durable. Nous avons aidé I'entreprise en 2009 a se sortir de la
faillite, et nous attendons maintenant de vous que vous aidiez les Canadiens.

Nous avons travaillé avec diligence pour assurer la viabilité a long terme des ac-
tivités canadiennes de Stellantis, qui a produit des millions de véhicules a
Brampton et a Windsor. Votre nouvelle coentreprise avec LG Energy Solutions
représente un investissement important dans I'avenir de I'¢lectrification. Notre
collaboration a permis de consolider vos investissements au Canada, un marché
ou vous continuez de vendre plus de 150 000 véhicules par an, et de créer d'im-
portantes retombées économiques pour les travailleurs et les collectivités.

Je fais une pause dans la lecture de la lettre pour souligner que
l'usine dont parle la ministre Joly est relativement nouvelle. Je sais
que des députés de ce coté-ci l'ont visitée. Je sais que cette usine
intéresse sans doute particuliecrement Mme Borrelli, qui siege a ce
comité.

® (1240)
Je vais continuer de citer la lettre.
[Frangais)

Je vais maintenant parler en frangais. La lettre de la ministre a
I'entreprise Stellantis a été rédigée dans les deux langues officielles
et celle-ci a été rendue publique.

Dans sa lettre, elle dit ceci:
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La décision commerciale de transférer la production du Jeep Compass est inac-
ceptable. Elle compromet I'avenir de Brampton et de sa main-d'ceuvre syndi-
quée. Il est essentiel que vous identifiiez rapidement de nouvelles missions pour
Brampton, afin de garantir que l'usine reste au cceur de votre empreinte indus-
trielle et que les contrats avec les fournisseurs canadiens soient honorés.

11 est impératif que vous prolongiez le programme de transition des travailleurs
convenu avec Unifor jusqu'en 2027 au moins. Stellantis a convenu avec le gou-
vernement du Canada et la province de 1'Ontario de maintenir l'intégralité de son
empreinte canadienne, y compris Brampton, en échange d'un soutien financier
substantiel. Tout manquement a cet engagement sera considéré comme une vio-
lation de nos accords. En particulier, les engagements juridiquement contrai-
gnants pris par Stellantis en acceptant le soutien du Fonds stratégique pour I'in-
novation et de l'accord de contribution spéciale avec NextStar Energy doivent
étre respectés.

Nous sommes préts a nous asseoir a la table des négociations avec vous, tous les
niveaux de gouvernement et les dirigeants syndicaux, afin d'assurer un avenir
positif & nos travailleurs et a tous ceux qui font partie de la chaine d'approvision-
nement en piéces et autres accessoires.

Nous apprécions notre partenariat stratégique et estimons que le respect de ces
engagements est essentiel pour démontrer I'engagement continu de Stellantis en-
vers le Canada. Nous attendons avec impatience un plan visant a assurer le suc-
ces a long terme de Stellantis, de I'Ontario et de tout le Canada.

® (1245)
[Traduction]

C'était le contexte des délibérations du Comité. Nous avons eu la
chance que cette lettre soit rendue publique lorsque nous avons en-
tendu le témoignage de représentants de Stellantis et de son pré-
sident canadien de 1'époque, qui ont comparu virtuellement devant
le Comité.

Je sais que le hansard prend parfois un peu de temps a rattraper
son retard, donc je ne sais pas si nous avons accés au compte rendu
de cette séance, mais je me souviens que les membres du Comité
étaient assez unanimes dans la préoccupation dont ils ont fait part a
Stellantis au sujet de son choix, un choix qui, comme nous 1'avons
appris par la suite, a été fait sans qu'aucun acteur gouvernemental
en soit informé. Nous avons exprimé notre profonde préoccupation
quant au caractére inacceptable de cette décision, faisant écho a ce
que laministre Joly avait dit dans sa lettre. C'était avant la comparu-
tion de la ministre Joly devant le Comité, bien sr.

Je crois que le travail du Comité pour aider a tenir Stellantis res-
ponsable de ses engagements a eu un effet. Il a eu pour effet d'ac-
croitre la pression publique et de créer le contexte propice a la com-
parution de laministre Joly devant le Comité, comparution qui, si
nous nous souvenons bien, 1'a amenée a annoncer publiquement
qu'elle langait le processus de médiation de 30 jours prévu par les
accords.

Soit dit en passant, en ce qui concerne ces accords, que ma col-
légue, Mme O'Rourke, a qualifiés de... Le Fonds de réponse straté-
gique, qui est I'évolution du Fonds stratégique pour l'innovation,
fait partie du budget du gouvernement. La motion portant approba-
tion de la politique budgétaire a été¢ adoptée et nous avons mainte-
nant le projet de loi d'exécution du budget, dont la Chambre est sai-
si et auquel nous voulons que la Chambre accorde toute son atten-
tion. Cela fait partie du cadre 1égislatif que la Chambre étudie et
dont il est question dans cette lettre. Autrement dit, ce Fonds de ré-
ponse stratégique, anciennement le Fonds stratégique pour l'innova-
tion, comprend des fonds qui ancrent I'engagement non seulement
de Stellantis, mais aussi de plusieurs constructeurs automobiles
dans le Sud de 1'Ontario.

La ministre a annoncé au Comité qu'elle lancerait ce processus.
Nous avons également accueilli Lana Payne, d'Unifor, qui appuyait
fermement les mesures que le gouvernement prenait a 1'époque. Je

pense que cela a eu pour effet d'accroitre la pression sur l'entreprise,
et nous savons que ce processus se poursuit.

C'est le travail de notre Comité, mais d'autres comités participent
a ce travail et ont fait un travail semblable, tant sur le plan du
théme, de l'esprit que du contenu, a la motion dont nous sommes
saisis.

Mme O'Rourke a parlé plus tot des travaux du comité du com-
merce international. Un autre comité, le Comité permanent des opé-
rations gouvernementales et des prévisions budgétaires, ou j'ai sié-
gé comme suppléant la semaine derniére, souhaitait entendre Stel-
lantis sur la production de documents liés a des éléments qui sont
largement évoqués ou mentionnés dans cette motion.

Des problémes techniques regrettables sont survenus, d'aprés ce
que nous avons compris. Aucun membre du Comité permanent des
opérations gouvernementales et des prévisions budgétaires n'était
trés satisfait de Stellantis lorsque nous avons appris que des repré-
sentants de la société devaient comparaitre, mais qu'ils ne 'ont pas
fait, mais je crois comprendre que ces problémes ont apparemment
été résolus et que le comité entendra Stellantis dans un avenir
proche, avant la fin de la session d'automne. D'autres comités parti-
cipent également a ces travaux.

Le Parlement a également participé a ces travaux dans les do-
maines ou il est, je pense, le plus pertinent que le Parlement s'inves-
tisse. Par exemple, nous avons fait des recherches pour déterminer
si cette question nécessitait une session parlementaire extraordi-
naire ou une séance extraordinaire pour avoir préséance sur les af-
faires du gouvernement. Est-ce parce que nous ne nous sommes pas
occupés de cette question & la Chambre des communes, au Parle-
ment?

Je référe seulement a la Chambre des communes. Nous n'avons
pas fait de recherche sur le Sénat. Cependant, nous savons que le
Parlement s'est beaucoup penché sur les droits de douane injustifiés
imposés par les Etats-Unis au secteur canadien de I'automobile et
qu'en fait, les demandes du caucus conservateur, pour citer encore
une fois la motion, enjoignant « au gouvernement de respecter la
promesse qu'il a faite pendant la campagne électorale de "négocier
une victoire" pour les travailleurs dont les moyens de subsistance
dépendent d'un accord favorable au Canada », ont été longuement
débattues au cours des derniers mois au Parlement.

En fait, d'aprés nos estimations, le secteur de 1'automobile a été
mentionné 445 fois dans les débats depuis la reprise des travaux
parlementaires a la fin du mois de mai. Il y a eu 67 allusions ou
questions relatives au secteur automobile pendant la période de
questions. J'ai répondu a certaines d'entre elles. En fait, je vois ma
collégue, Mme Acan, qui m'a posé une question en ma qualité de
secrétaire parlementaire au sujet d'Oakville.

Il y a eu huit mentions dans les débats d'ajournement. Il y a eu
une déclaration de la part d'un membre du Comité et aussi, je crois,
une déclaration de Mme Acan ou de Mme O'Rourke. Je suis sir
qu'il y en aura d'autres, car c'est un dossier trés important. Je le rap-
pelle, il y a eu 67 mentions a la période des questions, et j'ai répon-
du a plusieurs de ces questions.

Voila le contexte parlementaire actuel.
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Nous avons examiné la couverture médiatique des derniéres se-
maines et des derniers mois, mais je pense qu'a ce stade, il est im-
portant d'adopter une perspective plus historique sur cette question.
J'ai la chance d'avoir dans ma circonscription l'un des plus grands
historiens du secteur de I'automobile au Canada, Dimitry Anastakis.
11 a écrit plusieurs livres sur le sujet. Il vient de remporter le Busi-
ness Book Award pour son ouvrage sur la Bricklin qui, bien qu'il
n'en soit pas question dans cette motion, est un chapitre fascinant
de l'histoire canadienne que je recommande a tous, car il raconte en
partie I'histoire d'une province qui a suivi sa propre voie en matiere
de politique industrielle et qui, malheureusement, n'a pas réussi.

Le travail de M. Anastakis — il est historien de I'économie a
I'Ecole de gestion Rotman de 1'Université¢ de Toronto — retrace sur
plusieurs livres I'histoire, la profondeur et la durée de la participa-
tion du Canada dans ce secteur, ainsi que son intégration a 1'élabo-
ration des politiques gouvernementales. Un livre s'intitule 4utono-
mous State, et je vais vous citer sa quatriéme de couverture:

Autonomous State est la premiére étude approfondie sur I'industrie automobile
canadienne depuis 1970, et elle apporte une contribution majeure a notre com-
préhension de I'histoire automobile et industrielle du Canada. Fruit d'une re-
cherche approfondie et bien écrit, cet ouvrage intéressera les lecteurs qui s'inté-
ressent a 'industrie automobile canadienne, a l'industrie canadienne en général
et aux politiques publiques canadiennes.

C'est une citation de Charles K. Hyde, professeur émérite d'his-
toire a 1'Université Wayne State, qui, comme vous le savez proba-
blement, se trouve dans la région de Detroit. Cela montre bien les
liens qui existent entre Detroit et le sud de 1'Ontario, le Michigan et
le sud de 1'Ontario, ainsi que nos secteurs de 1'automobile.

® (1250)

Avec son sous-titre, 'ouvrage s'intitule Autonomous State: The
Struggle for a Canadian Car Industry from OPEC to Free Trade. Je
pense que cela illustre bien certains thémes de cette motion. Je vais
citer certains passages de la conclusion de ce livre, car je pense
qu'il est trés important de replacer cette motion dans son contexte
aux fins de notre discussion.

Le président: Monsieur Bardeesy, je suis désolé de vous inter-
rompre.

Chers collégues, je ne peux m'empécher de penser qu'il serait
peut-étre utile d'avoir des discussions entre les partis pour voir si
nous pouvons en arriver a une entente.

Nous approchons également de 1'heure. Je vous rappelle que
nous disposons aujourd'hui de ressources supplémentaires, ce qui
nous améne a 14 heures. Habituellement, a ce stade de la séance,
nous suspendons briévement les travaux pour permettre aux partici-
pants d'aller aux toilettes, de prendre des nouvelles de leur person-
nel ou de manger un morceau.

Je vais faire preuve de considération a ce moment-ci et suspendre
la séance.

¢ 1250 (Pause)

® (1305)
Le président: Chers collégues, nous reprenons nos travaux 1a ou
nous en étions.

M. Bardeesy avait la parole.

Je dois d'abord présenter mes excuses a l'un de nos collégues.
M. Guglielmin m'informe que, depuis cinq mois, je prononce mal
son nom.

Monsieur Guglielmin, merci beaucoup de m'avoir appris a pro-
noncer votre nom et de m'avoir fait découvrir que nos familles ont
des racines italiennes communes. Avant de reprendre le débat, je te-
nais a préciser la prononciation correcte. Vous me l'avez signalée, et
j'accepte toute responsabilité future si je me trompe. Merci, mon-
sieur.

Monsieur Bardeesy, vous avez la parole.

Karim Bardeesy: Merci, monsieur le président.

Avant la pause, je vous ai fait part de quelques renseignements
au sujet de ce livre. Il est de Dimitry Anastakis, un habitant de ma
circonscription et un historien du secteur de I'automobile a I'Univer-
sit¢ de Toronto. Si nous pouvions consacrer plus de trois séances a
notre étude spéciale, je pense que nous serions trés heureux d'en-
tendre ce qu'il a a dire en raison de ses liens a l'histoire et de ses
connaissances sur ce dossier.

L'histoire est importante. Dans le Sud de 1'Ontario, I'empreinte
du secteur de I'automobile est évidente. Si vous roulez le long de
l'autoroute Queen Elizabeth Way en direction de Halton ou vers
I'est dans la région de Durham sur la 401, les usines sont 1a. Cer-
taines municipalités du Sud de I'Ontario ont des identités trés liées a
ces usines et a ces entreprises, qui sont des fabricants de piéces ou
des fournisseurs de piéces importants, y compris dans les circons-
criptions de Mmes O'Rourke, Borrelli et Acan.

Cependant, I'empreinte de 'industrie est en quelque sorte cachée.
Si vous allez dans des régions plus urbaines ou dans d'autres ré-
gions du Canada ou ces usines ne vous sautent pas aux yeux, vous
n'aurez peut-étre pas une aussi bonne idée de leur impact écono-
mique. Les revenus d'exportation et les répercussions de nos achats
de ces véhicules ne sont peut-étre pas aussi évidents.

Je pense que chacun d'entre nous a probablement entendu des
gens dans nos collectivités demander pourquoi nous devrions soute-
nir le secteur de l'automobile. Des questions se posent, et je pense
que c'est notre travail a tous, au sein du Comité, d'y réagir un peu.
Nous devons rappeler que son histoire au Canada remonte a plus de
100 ans et qu'il a joué un role important dans les liens entre le
Canada et les Etats-Unis, dans les bons comme dans les mauvais
moments. Il a contribué a I'accumulation de capital, en particulier
dans le Sud de 1'Ontario et, dans une certaine mesure, au Québec.

Nous assistons également a I'élargissement de cette accumulation
de capital a mesure que ce secteur se diversifie et devient plus bran-
ché sur la technologie de 'information, en particulier avec 1'électri-
fication. Nous constatons non seulement que ce secteur est concen-
tré dans le Sud de I'Ontario, mais qu'il a une empreinte partout au
Canada. Cela va des intrants et du travail d'assemblage a des choses
comme les logiciels, l'infrastructure de recharge et les intrants des
matériaux eux-mémes, ol nous avons un avantage comparatif dans
de nombreux aspects de la chaine d'approvisionnement.

Nous disposons d'un capital accumulé, et I'un des arguments so-
lides en faveur d'un soutien continu est 1'accumulation de capital
combinée a l'expertise dont nous disposons parmi les travailleurs
canadiens, syndiqués ou non, dans ce secteur. Ce sont 1a les véri-
tables avantages que nous avons acquis grice a des milliards de
dollars d'investissements privés et publics.
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Des programmes collégiaux et universitaires ainsi que des sec-
tions locales syndicales entiéres se consacrent a ce travail. Il y a
aussi une réelle fiert¢ d'appartenance. Dans son témoignage,
M. Volpe nous a parlé de ses achats de la gamme Charger de
Dodge. Notre premiére voiture familiale était une Chevrolet Impala
2000.

® (1310)
Ted Falk: J'invoque le Reglement.

Le président: Monsieur Falk, la parole est a vous pour un rappel
au Reéglement.

Ted Falk: M. Bardeesy a dit que M. Volpe avait parlé de ses
achats de la gamme Charger de Dodge. C'était en fait la Dodge
Challenger. Il a notamment acheté la Demon 170.

Le président: Il est toujours utile de bien présenter les faits au
Comité.

Ted Falk: Il serait trés important pour M. Volpe d'étre correcte-
ment cité.

Le président: C'est tout a fait juste, monsieur Falk. Votre inter-
vention constitue une pause rafraichissante par rapport a certains té-
moignages que nous recevons, alors je ne vous en tiens pas du tout
rigueur. Je vous remercie de votre intervention.

Monsieur Bardeesy, c'est a vous de décider si vous voulez corri-
ger le compte rendu ou non.

Karim Bardeesy: En effet. Je ne me contenterai pas de corriger
le compte rendu; je me reporterai au hansard.

Je vais vérifier auprés de M. Volpe. Je 1'ai croisé ce matin, c'est
pourquoi je pensais a lui. Je pense qu'il fait du bon travail au nom
de ses membres a Ottawa et auprés d'eux. Je vais m'assurer de ne
pas me tromper.

Je vous remercie de m'avoir corrigé, car j'étais tellement enthou-
siaste a 1'idée de raconter l'histoire de notre Impala familiale qui
était dotée d'une banquette avant pouvant accueillir trois personnes.
C'est une caractéristique des véhicules aujourd’hui disparue. Je sais
que cela manque a ma famille, méme si notre famille compte quatre
personnes. On a toujours besoin d'une sixiéme place au milieu de la
banquette, d'une maniére ou d'une autre. C'est I'une des petites
choses que nous regrettons a mesure que ce secteur évolue.

Je vais revenir a l'historique de ce dossier. J'aimerais vous expli-
quer un peu pourquoi il est si important. Je ne ferai pas de commen-
taire éditorial précis a ce sujet pour l'instant, mais cela viendra.
Clest tiré du livre de M. Anastakis intitulé Autonomous State. Je
pense que cela nous aide a comprendre pourquoi notre comité se
concentre autant sur cette question.

Voici la conclusion de son livre:

11y a un demi-siécle, une idée trés simple sur le secteur de I'automobile canadien
a commencé a s'imposer dans 1'imaginaire politique et public. L'importance de
l'industrie automobile pour I'économie et la politique canadiennes pouvait se ré-
sumer a une équation simple, un ratio facile a retenir qui n'a que 1égérement va-
rié au cours des décennies suivantes. Qu'elle soit exacte ou non, 1'idée qu'un sec-
teur industriel aussi vaste et complexe puisse se résumer a une simple formule la
rendait trés attrayante. Elle a donné aux politiciens et aux décideurs politiques
un argument massue pratique pour faire comprendre 1'importance de 'industrie,
et surtout, pour justifier peut-étre leurs actions dans le domaine de I'automobile.
Ce n'est pas que le ratio était faux, car il était vrai, essentiellement; a 1'époque,
comme aujourd'hui, la production automobile reste sans conteste le secteur éco-
nomique le plus important et le plus marquant en Amérique du Nord.

Ce livre est un peu dépassé, mais je pense que bon nombre de ces
faits s'appliquent toujours. Il date de 2013.

Je poursuis:

Tout a commencé de maniére assez anodine. Dans un reportage télévisé de la
CBC en 1960 sur les problémes de l'industrie, le journaliste Norman DePoe a af-
firmé qu'« une entreprise sur sept » au Canada était liée a l'automobile. Quelques
années plus tard, un jeune étudiant en économie de I'Université de Windsor a
analysé les entrées et sorties de I'emploi en Ontario et est arrivé a la conclusion
surprenante qu'un emploi sur six dans la province était 1i¢ d'une manicre ou
d'une autre a I'automobile. Cet étudiant, Dennis DesRosiers, a été embauché par
le gouvernement provincial a titre d'analyste automobile au début des an-

nées 1970, et son chiffre a été utilisé dans un énoncé budgétaire de 1974.

Je pense que les conseils de M. DesRosiers ont été utiles a de
nombreux gouvernements de diverses allégeances politiques au
cours des décennies qui ont suivi.

Je reviens a M. Anastakis:

Au milieu des années 1970, « un sur six » était devenu un mantra répété presque
aussi souvent que « juste part ». Le trésorier de 1'Ontario, Darcy McKeough, a
déclaré a I'Assemblée 1égislative en 1976 que I'industrie automobile soutenait

« directement ou indirectement un emploi sur six dans cette province ». Dans un
article paru en 1976 dans la revue Canadian Business, le journaliste Mark Witten
a écrit que « l'industrie automobile est le plus important employeur de 1'Ontario.
Directement ou indirectement, il représente un emploi sur six dans la province. »
En 1978, le chef du NPD de I'Ontario, Michael Cassidy, a également cité ce
chiffre, mis bien en évidence dans le rapport du gouvernement de I'Ontario qui
décrivait la part du Canada de I'industrie automobile nord-américaine dans une
perspective ontarienne. De méme, un article paru en 1979 dans Saturday Night
indiquait que l'industrie automobile était directement ou indirectement respon-
sable d'un emploi sur six en Ontario et que c'était la seule industrie indispen-
sable.

Permettez-moi de souligner une fois encore l'importance histo-
rique de ce secteur et le fait que, deés le début ou tres tot, et certaine-
ment dans l'esprit de cet ouvrage qui couvre la période allant des
années 1970 aux années 2000, ses liens avec 1'emploi ont été essen-
tiels. Ces emplois ont été créés au fil des décennies, et la chaine
d'approvisionnement, avec son ensemble de capacités profession-
nelles et de formation, s'est construite au fil des décennies.

Je reviens 4 M. Anastakis:

En 1985, le premier ministre de I'Ontario, David Peterson, disait a des journa-
listes qu'une personne sur cinq en Ontario travaillait d'une fagon ou d'une autre
pour l'industrie automobile. Lors des ¢élections provinciales de 1987 en Ontario
et au beau milieu du débat sur le libre-échange, un des candidats de M. Peterson
a Windsor a fait passer des annonces radiophoniques déclarant qu'un emploi sur
six en Ontario dépendait de 1'industrie automobile. Ce chiffre a persisté, méme
apres des décennies de changement...

Je vais m'arréter la et sauter un peu plus loin:

® (1315)

L'utilisation de longue date du ratio d'un sur six est importante parce qu'elle re-
fléte, de fagon tres représentative, 1'argument central et sous-jacent de cet ou-
vrage. Le nombre méme d'emplois et I'importance relative de l'industrie automo-
bile au sein de I'économie canadienne sont devenus le paradigme qui explique
les mesures prises par I'Etat canadien dans ce secteur. Plus que tout autre « fait »,
le niveau d'emploi dans le secteur de I'automobile, lui-méme une conséquence
du niveau de production et d'investissement dans le secteur canadien et de la
santé de la balance commerciale et du Pacte de I'automobile, a pouss¢ les politi-
ciens, les décideurs et les travailleurs a mettre en oeuvre une foule de politiques
et de mesures créatives et dynamiques pour faire en sorte que le Canada et ses
travailleurs recoivent ce qui était considéré comme leur juste part des richesses
du secteur. Un sur six était et demeure le corollaire du mantra de la juste part.

Je vais interrompre la citation un instant et essayer de mettre en
lumiere I'esprit de la motion, qui condamne les droits de douane
américains injustifiés sur le secteur canadien de l'automobile et,
avec l'ajout de I'amendement de M. Ste-Marie, sur les véhicules
lourds.
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La motion vise principalement les gens ordinaires, c'est-a-dire
ceux qui gagnent leur vie et ceux qui ont un emploi leur permettant
de payer leurs factures et de prendre soin de leur famille. Le secteur
s'inscrivait non seulement dans une chaine d'approvisionnement lo-
cale, mais aussi dans un marché international. Les gens étaient fiers
de fabriquer et, souvent, de posséder ces mémes véhicules. C'est
dans ce contexte que ces droits de douane américains injustifiés
font si mal. C'est le contexte d'une structure de l'emploi et d'un en-
semble d'investissements transfrontaliers.

Je trouve frappant que M. Kingston, qui a témoigné tout a
I'heure, représente 1'Association canadienne des constructeurs de
véhicules. Ce sont des fabricants d'automobiles américains, mais
c'est la fierté de posséder ces véhicules, c'est la fierté de fabriquer
ces véhicules et c'est I'étendue et la longueur de I'empreinte de ces
entreprises qu'ils considérent comme canadiennes.

Je reviens a M. Anastakis:

Cependant, les Canadiens ne cherchaient pas seulement une juste part, ils cher-
chaient encore plus que cela. Dans les années 1980, les usines automobiles cana-
diennes produisaient prés de deux millions de voitures par an, alors que les Ca-
nadiens n'en achetaient que les trois quarts. Autrement dit, les Canadiens bénéfi-
ciaient d'une part de la production automobile bien supérieure a celle qu'ils

« méritaient ». Plus que tout autre chose, ce rapport disproportionné entre la pro-
duction et les ventes démontre le succés des décideurs politiques canadiens qui
ont poussé a l'extréme le mantra de la juste part, d'autant plus que le marché et
l'industrie canadiens étaient intégrés a ceux du plus grand marché et du plus
grand pays producteur d'automobiles au monde, les Etats-Unis. En effet, I'inter-
connexion de l'industrie automobile nord-américaine était a la fois la plus grande
force du Canada et sa plus grande menace a cette époque.

Je vais m'arréter ici. Cela montre a quel point I'histoire fait écho
a notre époque actuelle. Il est clair que notre interconnexion est a la
fois notre plus grande force et notre plus grande menace en ce mo-
ment précis.

Je reviens a M. Anastakis:

L'intégration a donné aux Canadiens une certaine marge de manceuvre qui n'était
pas possible dans un marché uniquement national. Que ce soit au moyen d'en-
couragements a l'investissement, d'adaptations réglementaires ou de ruptures
syndicales, l'intégration a offert aux Canadiens des occasions qui n'auraient nor-
malement pas existé dans une industrie nationale ou non continentalisée. Par
ailleurs, ce qui était au départ des menaces liées a l'intégration continentale de
I'industrie canadienne, comme la crise chez Chrysler ou la question des investis-
sements japonais, est devenu, avec le temps, des atouts.

Encore une fois, le contexte est la présence, I'empreinte, du sec-
teur qui est si bien décrite dans les premicres parties de cette mo-
tion concernant la négociation d'une victoire pour appuyer « les tra-
vailleurs dont les moyens de subsistance dépendent d'un accord fa-
vorable au Canada ». Il ne s'agit pas seulement de 1'empreinte que
nous avons eue au fil des décennies, mais de la nouvelle empreinte
que nous avons été en mesure d'accumuler. Je ne fais peut-étre que
mettre en perspective le travail de M. Anastakis.

Je reviens a M. Anastakis:

Tout cela reposait sur l'intégration introduite par le Pacte de I'automobile. L'ac-
cord a légitimé les revendications des Canadiens pour une juste part de l'indus-
trie et a créé pour le Canada des possibilités d'élaborer des politiques qui n'exis-
taient pas dans d'autres secteurs du commerce ou de la diplomatie. L'obtention
de cette juste part a donné lieu a des politiques publiques et & des manoeuvres
politiques ingénieuses et parfois audacieuses, comme la mesure incitative Ford,
le Yokohama Squeeze de Lumley...

Ce sont des ¢léments dont il a été question plus tot dans le livre.

... ou les décrets de remise des droits, qui visaient tous a accroitre la part de 1'in-
dustrie détenue par les Canadiens. A court terme, ces mesures ont sans aucun
doute permis d'attirer des investissements ou de la production vers le secteur ca-
nadien, et a long terme, elles ont établi le Canada comme une force légitime en

Amérique du Nord et dans le monde dans le domaine de la production automo-
bile, méme si la plupart des politiques elles-mémes ont fini par étre démantelées.

Je vais m'arréter ici un instant.
® (1320)

J'ai parlé, et nous y avons tous fait référence, de I'unanimité rela-
tive que nous avons peut-étre au sein du Comité, et certainement
des différents gouvernements de différentes allégeances, pour le
soutien au secteur, soutien qui a été, je pense, temporairement remis
en question lors de la crise financiere immédiate, lorsqu'il semblait
que le gouvernement fédéral de I'époque ne serait pas aussi présent
pour le secteur que nécessaire. Cependant, les esprits les plus sen-
sés ont prévalu, et un engagement tripartite trés habile entre les
gouvernements fédéral, provincial et américain a permis de sauver
de nombreuses usines au Canada.

M. Anastakis y fait allusion, et je cite encore une fois son ou-

vrage:
11 a également été utile que les Canadiens puissent compter sur une bureaucratie
soudée a Ottawa, une volonté de coopérer avec les provinces dans la plupart des
cas et une détermination sans faille lorsqu'il s'agissait de négocier avec d'autres
Ftats, des entreprises, des associations et surtout les Etats-Unis. Négocier avec
une puissance hégémonique est une tache intimidante, mais les politiciens et les
décideurs politiques canadiens se sont montrés extrémement compétents a cet
¢égard. Dans bien des cas, du Pacte de I'automobile aux efforts avortés visant a
interdire les encouragements et aux négociations de libre-¢échange, les diplo-
mates et les fonctionnaires canadiens ont fait preuve de préparation, d'audace et
d'une volonté de se tenir dangereusement prés de 1'éléphant agité et grognon
qu'étaient les Etats-Unis.

Ce sont ses paroles, pas les miennes.

Nous revenons a M. Anastakis:

Les Canadiens ont dii se mobiliser d'une maniére que les Etats-Unis n'ont pas eu
a faire, étant donné I'importance des enjeux pour les premiers. Et dans la plupart
des cas, les Canadiens se sont révélés étre des négociateurs efficaces.

11 poursuit en disant:

Les différences entre les structures gouvernementales ont également joué un role
dans l'issue des négociations sur le commerce automobile, généralement en fa-
veur du Canada. Le régime parlementaire, avec son exécutif et son législatif fu-
sionnés, le niveau ¢levé de coopération entre ses principales agences et la proxi-
mité entre les hauts fonctionnaires et les ¢élus, a rendu 1'élaboration de stratégies
et leur mise en ceuvre tactique beaucoup moins difficiles qu'a Washington. Dans
la capitale américaine, la séparation des pouvoirs, les batailles de compétence et
la nature tentaculaire de la gigantesque bureaucratie américaine ont ralenti les
réactions américaines et entravé les négociations musclées. De plus, le Canada
restait en bas de la liste des priorités de Washington, une position qui a sans
doute aidé les Canadiens a certains moments, mais qui les a également génés a
d'autres.

Je vais vous expliquer a quel point je pense que cet élément his-
torique est important dans le contexte actuel. Au fil des années et
des décennies, et au-dela des clivages politiques, nous avons dil ac-
quérir au sein du gouvernement la capacité de travailler dans I'inté-
rét supérieur du secteur canadien. Méme lorsqu'il y a des débats
animés, méme si ces 445 interventions a la Chambre ne sont pas
toujours favorables a un parti ou a un gouvernement en particulier,
nous avons, dans l'ensemble, un alignement politique & I'heure ac-
tuelle et depuis des décennies sur les mesures a prendre pour soute-
nir le secteur.

Cela existe dans le contexte parlementaire. Cela existe entre les
parlementaires. On peut méme le constater, je pense, au sein de
I'ancien comité parlementaire sur le commerce entre le Canada et
les Etats-Unis, qui était multipartite et disposait de nombreux
moyens pour communiquer avec l'administration américaine de
I'époque afin de veiller a ce que les intéréts du Canada soient pris
en compte lors de la renégociation de I'ALENA a I'époque.
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Je pense que cette citation montre également les avantages que
nous tirons du fait que nous ne sommes peut-étre pas autant dans le
collimateur des Américains en ce qui concerne ce secteur précis
que les Américains le sont dans celui du Canada. Nous savons que

A

nous sommes confrontés a certaines conséquences de l'attention
portée par la nouvelle administration a ce secteur et de certaines dé-
clarations trés précises qu'elle a faites.

En fait, M. Anastakis a lui aussi abordé cette question dans son
histoire. Revenons a son livre:

Mais, au bout du compte, les décideurs politiques américains ont jugé que la
marge de manceuvre considérable dont bénéficiaient les Canadiens dans le com-
merce automobile, surtout en vertu du Pacte de l'automobile, était tout simple-
ment excessive. L'accord lui-méme avait toujours été considéré comme un pro-
bleme insoluble par certains éléments du gouvernement américain, et au milieu
des années 1980, ses plus fervents défenseurs américains, les constructeurs auto-
mobiles eux-mémes, ont réalisé que les efforts canadiens en matiere de politique
automobile profitaient en fait aux producteurs étrangers, a leur détriment. Lors-
qu'il en a été question lors des négociations de I'ALE, les trois grands construc-
teurs automobiles n'ont vu aucune raison de continuer a défendre le Pacte de
I'automobile, si ce n'est pour en conserver une version édulcorée. En effet, le
succés du Pacte pour les Canadiens explique en partie sa disparition et I'émer-
gence subséquente de I'Accord de libre-échange. Au moment ou 1'idée du libre-
échange était en cours de négociation, l'industrie était au sommet de sa forme.
La plupart des promesses d'investissement que les trois grands constructeurs au-
tomobiles canadiens avaient faites a Herb Gray...

C'est un ancien député de Windsor et ministre du gouvernement
Trudeau.

... en 1981 étaient en passe d'étre tenues. AMC s'était engagée a investir 8 mil-
lions de dollars pour convertir son usine de Brampton de la production de Jeep a
celle de voitures, et en 1984, elle a enfin annoncé la construction d'une nouvelle
usine d'une valeur de prés de 800 millions de dollars & Brampton pour construire
de nouvelles voitures. Comme promis, l'usine Ford de St Thomas a été convertie
aun cott de 73 millions de dollars afin de produire des véhicules a traction
avant EXP et LN7, Oakville a ajouté une deuxieme équipe pour produire uni-
quement des voitures, et l'usine Essex Aluminum, d'une valeur de 40 millions de
dollars, a ouvert ses portes, sans parler du succes fulgurant de I'usine Essex En-
gine. GM Canada a dépensé 3 milliards de dollars pour moderniser ses installa-
tions @ Windsor, Oshawa et St Catharines. Au milieu de la décennie, les Japonais
ont également pris de I'ampleur, Honda doublant la taille de son usine, Toyota
agrandissant ses installations et l'usine Suzuki de GM complétant les implanta-
tions « étrangeres » opérant au Canada avec pres d'un milliard de dollars de nou-
veaux investissements.

® (1325)

Ces investissements étaient en dollars de 1'époque, leur valeur ac-
tuelle a donc augmenté. Ce paragraphe est un rappel trés important
que le changement, les conflits et les intentions, y compris avec nos
principaux partenaires commerciaux, peuvent déboucher sur des ré-
sultats trés positifs. Ce paragraphe résume trés bien une nouvelle
série d'investissements qui ont eu lieu a un moment ou le Canada
était confronté a de réels défis et changements. Dans une certaine
mesure, une certaine désindustrialisation s'est produite, comme
dans de nombreuses économies occidentales, mais regardez tous les
investissements mentionnés dans ce paragraphe. IIs sont soit tou-
jours en vigueur, soit a I'ordre du jour du Comité aujourd'hui.

Je vais poursuivre avec M. Anastakis:

Les plus grandes craintes de l'industrie canadienne — qu'elle soit laissée pour
compte alors que les trois grands constructeurs automobiles se réorganisaient
pour la prochaine génération de véhicules et que les producteurs étrangers n'im-
indispensable dans cette réussite. En 1981, le président du groupe de travail sur
l'automobile du gouvernement fédéral, Campbell Stuart, a énuméré avec
triomphe les différentes formes d'« aide gouvernementale a l'industrie automo-
bile » a son ministre, Herb Gray. La longue liste comprenait des garanties de prét
[de 200 millions de dollars] pour Chrysler, une subvention de 10 millions de dol-
lars du gouvernement de I'Ontario a Chrysler pour un centre de recherche et dé-
veloppement, la subvention fédérale-provinciale de 68 millions de dollars pour
l'usine Ford Essex Engine, la « flexibilité » prévue par le Pacte de 1'automobile

et deux programmes de remise de droits de douane (le décret général et le décret
¢élargi) qui avaient fourni « un encouragement majeur aux constructeurs automo-
biles étrangers a s'approvisionner en pi¢ces au Canada », ce qui avait permis de
réaliser des exportations de plus de 88 millions de dollars dans le cadre de ces
programmes en 1980. Au milieu de la décennie, les décideurs politiques cana-
diens pouvaient ajouter a cette liste les restrictions volontaires a I'exportation, les
ralentissements dans les ports et la production supplémentaire basée sur les dé-
crets de remise de droits, qui avaient tous contribué a convaincre les Japonais de
venir au Canada. C'était un bilan impressionnant, qui reflétait un intervention-
nisme étatique dynamique et une volonté de repousser les limites de la politique
publique. Dans un discours prononcé en 1984, Bob White a parfaitement résumé
l'attitude de I'Etat canadien a I'égard de l'industrie: « L'importance de cette in-
dustrie, a-t-il déclaré a ses confréres syndicalistes, signifiait que nous ne pou-
vions pas simplement laisser sa survie aux diktats du marché. »

C'est une citation trés importante de Bob White. Cela ne fait pas
partie de l'histoire, mais comme nous le savons, il a contribué a la
création des TCA, qui sont devenus l'un des syndicats cofondateurs
d'Unifor. 11 s'agissait d'une négociation clé dans le secteur de l'auto-
mobile dans les années 1980, qui fait d'ailleurs l'objet d'un docu-
mentaire fascinant de I'Office national du film, La derniere offie. Je
le recommande a tous les députés qui veulent approfondir leurs
connaissances du secteur de l'automobile. Bob White a piloté la
sortie des travailleurs canadiens de 1'automobile des TUA vers les
TCA. Cette citation est vraiment importante: « L'importance de
cette industrie signifiait que nous ne pouvions pas simplement lais-
ser sa survie aux diktats du marché. »

Je pense que, dans cette partie de 1'histoire, nous voyons les ré-
sultats de I'élaboration des politiques et des mesures prises par des
gouvernements de différentes allégeances politiques, ce qui sou-
ligne vraiment l'importance, comme la motion le mentionne, des
« travailleurs dont les moyens de subsistance dépendent d'un accord
favorable au Canada » et le caractére effectivement injustifié de ces
droits de douane.

Je pense que plusieurs d'entre nous en avons fait I'expérience,
dans notre travail dans nos propres circonscriptions, en empruntant
les routes 401, 403 et QEW, comme je 1'ai mentionné. Je vais reve-
nir & M. Anastakis au sujet du sentiment de connexion:

En regardant de pres une carte politique de I'Amérique du Nord, on est frappé
par la fagon dont le Sud de I'Ontario s'avance de mani¢re proéminente dans le
ceeur automobile du Midwest américain d'un coté et dans 'un de ses plus grands
marchés régionaux, le Nord-Est, de l'autre... En bref, il est toutefois important de
noter que le Sud de 1'Ontario est devenu le ceeur de l'industrie automobile cana-
dienne gréce a sa situation géographique favorable, a proximité du commerce
florissant des voitures de luxe du Midwest (avec son homologue du Sud de 1'On-
tario), juste de l'autre coté du fleuve, a Détroit. Le risque, tel que 'ont démontré
les premiers entrepreneurs comme Gordon M. McGregor de Ford Canada, a joué
un role, tout comme, bien sir, les politiques protectionnistes de John A. Macdo-
nald, qui ont donné naissance a l'industrie canadienne des usines filiales.
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I1 écrit ensuite:

Premiérement, le succes de l'industrie et la capacité qu'ont eue les décideurs ca-
nadiens d'utiliser une vaste gamme d'approches sont en partie attribuables a la
concentration du secteur dans la grande grappe de production automobile qui
s'étendait vers le nord-est a partir de Windsor. La théorie des grappes a joué un
role de premier plan pour expliquer le succés de certaines industries régionales
au Canada et ailleurs, et le secteur canadien de 1'automobile a fait 1'objet d'un
certain nombre de ces évaluations.

Je vais m'interrompre un instant pour souligner qu'il y a un lien
important avec notre étude sur la productivité, qui porte sur les en-
droits ou il peut y avoir des concentrations d'industries qui seront
suivies d'autres investissements et de créations d'emploi. M. Meier
nous en a parlé tout a I'heure.

Je reviens a M. Anastakis:
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La concentration de 'assemblage automobile et de la production de pi¢ces déta-
chées dans le sud-ouest de I'Ontario a incité les décideurs politiques, tant a Otta-
wa qu'a Queen's Park, a créer une politique industrielle cohérente pour la région,
et certainement a rappeler aux élus l'importance du pouvoir politique que repré-
sentait cette région trés peuplée. Pourtant, 'influence de la grappe ontarienne ne
signifiait pas que d'autres régions étaient abandonnées lorsqu'il s'agissait de sou-
tenir le développement industriel automobile. Les efforts du gouvernement fédé-
ral pour étendre le secteur de l'automobile a l'extérieur de 1'Ontario, souvent au
nom du développement régional, se sont multipliés dans les années 1970 et
1980. Lorsque Honda a annoncé en 1985 que son usine canadienne serait située
dans le sud de 1'Ontario, le député néo-démocrate de la Colombie-Britannique,
Tan Waddell, s'est plaint en disant « bien que nous accueillions favorablement
l'usine Honda [...] pour les travailleurs ontariens, le ministre doit comprendre
que les Canadiens de 1'Ouest aimeraient eux aussi avoir leur part ». L'argument
de Waddell s'inspirait en partie de la logique selon laquelle Toyota avait déja une
usine de roues en Colombie-Britannique. De plus, la Colombie-Britannique
n'était pas loin de la Californie, le plus grand marché automobile au monde, ou
la coentreprise GM-Toyota NUMMI avait été annoncée récemment. En réponse
a ces demandes, le ministre des technologies de I'information et des communica-
tions, Ed Lumley, a répondu que la nature de cette industrie, puisqu'elle était
axée sur un modele juste-a-temps, exigeait « que les fournisseurs se trouvent
dans un rayon de 75 milles d'une installation d'assemblage ». Quoi qu'il en soit,
M. Lumley a soutenu que le gouvernement fédéral avait fourni « pres de la moi-
tié de l'aide financiére nécessaire pour faire installer cette usine Toyota » en Co-
lombie-Britannique, alors qu'il n'avait pas versé d'argent directement a l'usine
ontarienne de Honda.

Je conclurai cette citation en rappelant les effets et les avantages
de ce secteur. Oui, il s'agit de leurs travailleurs et de la chaine d'ap-
provisionnement, mais il y a aussi d'autres investissements et avan-
tages en aval qui, je pense, sont évoqués dans ce paragraphe. Citons
notamment l'ouverture de routes commerciales, plus généralement
par le passage entre Detroit et Windsor, par Buffalo et par les mul-
tiples passages dans le sud-ouest et dans la région du Niagara. Il
s'agit d'un patrimoine considérable parce que nous avons des
échanges commerciaux trés importants dans un secteur clé. Le
commerce dans ce secteur clé et les camions qui empruntent 1'auto-
route 401, l'autoroute 403, le Queen Elizabeth Way, 'autoroute 420
et d'autres autoroutes majeures créent une demande pour des infra-
structures de transport et de connectivité qui profitent non seule-
ment au secteur automobile, mais aussi a toute une série d'autres
secteurs de production de biens.

S'agissant de la concentration géographique de ce secteur dans le
sud de 1'Ontario — et je pense que tous les membres du Comité s'en
réjouissent —, nous mettons l'accent sur ses répercussions dans
cette région et nous sommes conscients que, méme si cette concen-
tration ne profite pas autant a nos circonscriptions qu'aux autres,
elle a des effets en aval qui vont au-dela des économies de ces ag-
glomérations dans un rayon de 75 milles.

Voila un apercu de ce que M. Anastakis écrit au sujet de la
concentration.

Ailleurs dans son livre, je pense qu'il expose 1'idée générale de la
fagon suivante. Je cite encore une fois M. Anastakis:

L'industrie automobile est le secteur industriel le plus important, le plus com-
plexe, le plus concurrentiel et le plus difficile d'Amérique du Nord. Il y a énor-
mément d'informations sur l'automobile et son industrie, et le flux est intaris-
sable; un siécle de quotidiens, d'hebdomadaires, de magazines et des tonnes de
données brutes provenant des gouvernements et des groupes de consommateurs,
sans parler des passionnés de l'automobile, des historiens amateurs de 1'automo-
bile, et les cabinets professionnels dont la raison d'étre est d'analyser l'industrie.
11y a des pans entiers du gouvernement qui travaillent sur le secteur de l'auto-
mobile, et la taille et la portée des entreprises en cause ajoutent une dimension
que l'on ne retrouve pas dans la plupart des industries. Il y a aussi le fait que,
bien que l'industrie de l'automobile soit un sujet d'intérét historique, ses princi-
pales entités — les entreprises de fabrication d'automobiles et de picces — sont
des entreprises commerciales, dont certaines ont plus d'un siécle, qui ne tiennent
pas a partager leurs connaissances organisationnelles. Les gouvernements n'y
sont guere enclins non plus, compte tenu de la sensibilité politique et écono-
mique du secteur automobile. En bref, il y a un brouillard de données automo-

biles, qui est compliqué par le fait que certaines de ses sources d'information les
plus importantes sont inaccessibles.
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Dans son livre, il dit:

11 est tout a fait impossible d'examiner chaque question, méme pour la période
ciblée et les themes restreints que j'ai choisis. Par nécessité, j'ai omis un certain
nombre de questions, d'¢léments et d'acteurs dans ce livre. On parle peu, par
exemple, du commerce de détail ou du marché secondaire, sans parler de la
conception, du financement, de la publicité et du marketing... Le livre ne porte
pas non plus sur les automobiles elles-mémes, ni ne traite de quelque fagon que
ce soit des fabricants spécialisés de camions lourds, d'autobus urbains, d'autoca-
ravanes ou de motocyclettes. Les motoneiges, qui sont devenues treés populaires
et constituent un enjeu dans le commerce entre le Canada et les Etats-Unis & la
fin des années 1960 et au début des années 1970, ne sont pas non plus traitées
dans cet ouvrage.

Jaimerais parler de chacun de ces secteurs et expliquer en quoi
chacun d'eux a une incidence réelle et importante sur ce débat.

Par exemple, il y a la conception, le financement, la publicité et
le marketing. Nous savons que ce secteur crée un certain nombre
d'emplois et qu'il est relié¢ a plusieurs éléments. Nous avons peut-
étre certaines images en téte et, & nouveau, je vous recommande de
regarder le film intitulé La dernieére offrepour voir & quoi ressem-
blait la fabrication a I'usine GM d'Oshawa dans les années 1980. Si
j'ai bien compris, la situation est trés différente maintenant. A
I'époque, dans les usines, les gens utilisaient des machines-outils, et
il y avait surtout des hommes, pour faire le travail d'assemblage, de
rembourrage et divers autres travaux.

Ce secteur a toujours été I'un des plus gros dépensiers en publici-
té au Canada. En fait, I'un des éléments clés de ce secteur est qu'il a
aidé a soutenir 1'industrie de la presse dans les années 1970, 1980 et
1990 grace a d'importantes publicités commerciales, avec des sec-
tions entiéres consacrées aux automobiles. Le Toronto Star avait
son propre chroniqueur de 'assurance automobile, qui était trés dé-
voug.

11 y a toutes sortes de retombées dans le secteur. Inutile de rappe-
ler aux membres du Comité que 1'assurance automobile est un pro-
duit obligatoire en Ontario et, je crois, dans toutes les provinces. Si
vous avez un secteur de I'automobile, cela veut dire que vous avez
un secteur de la vente au détail d'automobiles, ce qui signifie que
vous avez des utilisateurs d'automobiles et que vous avez les effets
en aval de l'achat d'assurance automobile, de la vente au détail et,
évidemment, de l'activité des mécaniciens et des ateliers de toutes
sortes.

J'en profite pour rappeler a tous les membres du Comité de pré-
parer leurs pneus d'hiver, parce qu'ils sont indispensables.

Le fait que nous pouvons avoir un avenir solide pour tous ces
différents secteurs, méme si les détails changent, est un indicateur
de la demande constante du secteur.

M. Anastakis parle aussi de la vente au détail. Nous avons enten-
du tout a I'heure les représentants des Constructeurs mondiaux d'au-
tomobiles du Canada, qui sont trés représentés dans le secteur ma-
nufacturier. De plus, il ne fait aucun doute que la trés grande pré-
sence de Toyota et de Honda dans le sud de I'Ontario en est un élé-
ment trés important.
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Les Constructeurs mondiaux d'automobiles du Canada comptent
un certain nombre de membres qui ne fabriquent pas actuellement
au Canada, mais qui vendent au détail, et nous savons que l'appétit
des Canadiens pour les véhicules est vaste et comprend des véhi-
cules européens, asiatiques et de diverses autres origines. Nous sa-
vons aussi que, grace a certains des investissements dont il a été
question et a l'histoire, nous commengons maintenant a attirer au
Canada nos premiers constructeurs automobiles européens avec 1'u-
sine de St. Thomas et les activités qui y sont associées.

J'ai parlé de la conception, du financement, de la publicité et du
marketing. C'est ce qu'on pourrait généralement considérer comme
des emplois de cols blancs, des emplois qui ont un passé¢ glorieux
ici, et il y a aussi des entreprises de commercialisation. Il y a toutes
sortes de moyens de communication. Il y a toutes sortes de profes-
sionnels créatifs qui travaillent dans le secteur et qui contribuent a
ce travail.

M. Anastakis écrit: « Le livre ne parle pas non plus des automo-
biles elles-mémes. » Nous savons que la culture automobile au
Canada est trés forte. Comme vous le savez, M. Volpe a parlé du
véhicule qu'il conduit avec une certaine fierté. En ce qui me
concerne, c'est un véhicule familial: 1'Tmpala avec la banquette a
l'avant. D'autres personnes ont d'autres véhicules qui leur plaisent
vraiment. Il y a une grande histoire de l'automobile, et nous avons
des collectionneurs en Ontario et partout au Canada qui sont fiers
de leur travail et de I'histoire de leurs véhicules. Je crois que cela
s'applique également a d'autres secteurs connexes.

Le secteur des courses automobiles, par exemple, est trés présent
au Canada comparativement a d'autres pays. Avec ma famille, je
suis allé réguliérement au circuit de Merrittville et j'ai vu les diffé-
rentes fagons dont les gens gonflent leur véhicule. Je n'y suis pas
encore allé pour assister a la course d'autobus scolaire, mais cela
existe.
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Nous savons que la fabrication d'autobus scolaires a une histoire
unique au Canada, dont il est question dans la citation sur les fabri-
cants spécialisés de camions lourds, d'autobus urbains, de motocy-
clettes et de motoneiges. La fabrication de motoneiges est trés im-
portante pour la culture du pays et c'est I'une des histoires fonda-
trices d'une de nos grandes entreprises, Bombardier.

De plus, a mesure que nous avons vu la fabrication spécialisée
disparaitre, nous en avons subi les contrecoups. Je pense que la mo-
tion, y compris 'amendement de M. Ste-Marie, est dans I'esprit des
véhicules lourds et en particulier de ce qui arrive a Paccar. Nous sa-
vons que ces différents éléments du secteur sont trés importants.

Cette motion, qui demande au gouvernement de respecter la pro-
messe qu'il a faite pendant la campagne électorale et de condamner
les droits de douane injustifiés imposés par les Etats-Unis & ce sec-
teur, s'inscrit dans un esprit ou l'automobile est vraiment liée a I'ex-
périence vécue par les Canadiens tous les jours.

M. Anastakis ajoute: « Certains acteurs sont traités uniquement
sous des angles particuliers. Par exemple, les points de vue des
consommateurs sont pris en compte lorsqu'ils ont une incidence sur
la politique, les politiques et la rentabilité du secteur. » Fin de cita-
tion.

Je pense que nous avons déja eu un débat assez vigoureux au
sein de ce comité sur l'attrait des véhicules a faibles émissions et le
désir des Canadiens d'en acheter. Il semble y avoir des tendances du

marché mondial en faveur d'une plus grande électrification, etil y a
peut-étre des tendances du marché mondial, malgré les choix de
M. Volpe, qui vont 1égérement a 'encontre de certaines modes rela-
tives aux voitures musclées.

Nous savons que les opinions des consommateurs sont le résultat
de la politique — dont il est question dans cette citation — non
seulement au Canada, mais aussi aux Etats-Unis. Nous savons que
les normes californiennes sur les émissions des véhicules ont une
influence réelle sur la facon dont le capital est déploy¢ au Canada et
que le décrochage — ou le décrochage apparent — du reste des
Etats-Unis, et donc du Canada, qui semble résulter des normes
d'émissions de la Californie, va avoir une incidence sur les préfé-
rences des consommateurs.

M. Anastakis poursuit en disant: « Il est largement question du
syndicat des travailleurs de l'automobile, mais moins des tra-
vailleurs eux-mémes — c'est inévitable pour des raison de temps et
d'espace. » Je pense que tous les membres du Comité et de la
Chambre des communes abordent probablement les 445 interven-
tions dont j'ai parlé essentiellement au nom des travailleurs. J'ai le
plaisir de rencontrer des travailleurs dans ma circonscription,
comme nous tous, je Crois.

1l y a quelques semaines, j'ai eu le plaisir de rencontrer les repré-
sentants de Mitacs, qui joue un réle important pour créer des liens
entre les entreprises, la recherche universitaire et l'apprentissage.
L'un des lauréats du prix Mitacs était en fait quelqu'un qui tra-
vaillait a 'amélioration et a l'innovation dans le secteur de l'auto-
mobile, ce qui a profité aux entreprises du Sud de 1'Ontario. Cette
personne ne se considérait pas nécessairement comme un tra-
vailleur du secteur de 'automobile, et pourtant elle est issue de la
recherche et est a l'origine d'une innovation qui profite maintenant
au secteur.

Je veux simplement souligner a quel point le retrait des tra-
vailleurs canadiens du secteur de I'automobile du TUA dans les an-
nées 1980 a été important pour susciter la confiance et inspirer tout
un mouvement syndical au Canada, un mouvement qui disait que
les travailleurs syndiqués canadiens pouvaient se représenter eux-
mémes avec fierté et former leur propre syndicat. Bien sir, il n'y a
de ma part ni commentaires ni manque de respect a 1'égard des
nombreux syndiqués canadiens qui font partie d'une grande centrale
iternationale. Nous avons un certain nombre de ces syndicats, et
certains ceuvrent dans le secteur.

Je pense qu'un autre ¢lément important de notre histoire de sou-
veraineté, c'est que nous avons obtenu ce qui est maintenant Unifor
a la suite d'une négociation assez importante menée par le Canada
avec les travailleurs du secteur automobile américain. M. Anastakis
poursuit:

Méme quelques fabricants importants ne jouent qu'un role mineur dans le livre.
Etant donné que l'accent est mis sur les trois grands, qui contrdlaient plus de
90 % de I'industrie jusqu'aux années 1980, des entreprises comme I'American
Motors Corporation, I'AMC et International Harvester, bien qu'elles soient de
véritables constructeurs dans le cadre du pacte automobile, ne sont pas exami-
nées en détail.

Comme nous le savons, AMC a ensuite fait partie des trois
grands et a conservé sa marque Jeep. Il poursuit: « Hyundai ne l'est
pas non plus, méme i cette entreprise a connu beaucoup de succes
en tant qu'importateur au Canada dansles années 1980 et a par la
suite ouvert une usine de fabrication au Québec en 1989. »
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Nous savons que Hyundai est un sujet intéressant. Il s'agit d'une
entreprise en pleine croissance et de nombreuses administrations
souhaitent attirer ses investissements. Nous savons que la ministre
Joly a récemment rendu visite a ses représentants. Nous savons
qu'il s'agit d'un fabricant automobile trés novateur qui a beaucoup
de potentiel et qui vend évidemment beaucoup de véhicules ici au
Canada en ce moment. Pour ce qui est de 1'¢lectrification, je crois
que la Kona est un véhicule Hyundai et qu'il s'agit d'un modéle hy-
bride rechargeable treés populaire.

Je reviens a M. Anastakis:

En fin de compte, ce livre ne décrit pas une sorte d'age d'or de I'étatisme ou de
l'utopie interventionniste, mais il éclaire une période d'élaboration active et créative
de politiques dans un secteur économique continental et mondial hautement concur-
rentiel. En effet, il est sans aucun doute vrai que 1'Etat canadien, ainsi que les pro-
vinces, a joué un role central et positif dans la création et le maintien de politiques
industrielles dans le secteur automobile qui ont duré deux décennies, des politiques
qui ont apporté une grande prospérité au Canada, et particulierement a 1'Ontario.
Méme si I'industrie automobile était concentrée en Ontario, le succes du secteur
s'est fait sentir a l'extérieur de cette région, et cette prospérité a été partagée par tous
les Canadiens au moyen des recettes fiscales, de la péréquation et des possibilités
d'emploi. Ces politiques industrielles ont également aidé a maintenir une grappe
d'innovation qui a offert de nouvelles possibilités sous la forme de l'industrie émer-
gente des pieces détachées, appartenant a des intéréts canadiens, qui a généré ses
propres occasions entrepreneuriales, mais aussi en maticre de recherche et dévelop-
pement et de retombées. Au début des années 2000, I'Ontario produisait plus de vé-
hicules que tout autre territoire en Amérique du Nord, y compris le Michigan, et
l'industrie automobile demeure aujourd'hui son principal moteur économique et le
plus important secteur d'exportation canadien a valeur ajoutée.

Je le répéte, ce sont les propos de M. Anastakis de 2013.

Je pense qu'il est important de souligner la prospérité partagée et
générale qui découle du secteur, une prospérité dont nous voyons
les échos avec le virage vers 1'¢lectrification. Je sais que 1'électrifi-
cation est une préoccupation de certains membres du Comité. Nous
avons eu des motions et des déclarations a la Chambre et au Comité
qui ont semblé laisser entendre, du moins pour les députés de ce co-
té-ci, que 1'électrification n'est pas quelque chose de souhaitable ou
que nous devrions tout simplement laisser cela aux autres sans re-
connaitre les avantages réels qu'elle peut apporter non seulement
pour aider a atteindre nos objectifs climatiques, mais aussi en ré-
pondant aux goits des consommateurs en faisant appel aux capaci-
tés existantes et a l'infrastructure que nous sommes en train de créer
pour la prochaine génération d'investissements dans le secteur auto-
mobile, ce qui en fait vraiment le prochain secteur d'exportation a
haut potentiel.

En fait, les observations de M. Anastakis que j'ai lues dans le
compte rendu montrent que I'élaboration de politiques souples, in-
ventives et agressives a toujours été une caractéristique du secteur
canadien de 1'automobile et qu'il y a eu pas mal de coopérations bi-
partites ou fédérale-provinciale. Je pense que tous les députés de la
Chambre souhaiteraient que cela soit davantage le cas dans d'autres
domaines ou il y a peut-étre plus de désaccords.

Le virage vers I'¢lectrification, dont ma collégue Mme O'Rourke
a parlé lors de réunions précédentes, je crois, est mieux réparti et se
traduit par une prospérité partagée grace a la chaine d'approvision-
nement et parce que les avantages qui découlent de ce travail
s'étendent de fagon plus générale. Nous pouvons avoir 1'électrifica-
tion, avec notamment des filiales ¢lectriques créées par de grandes
sociétés pétroliéres et gazieres comme Parkland. Parkland a une fi-
liale d'électrification qui, d'aprés ce que nous savons, emploie envi-
ron 250 personnes et apporte des infrastructures pour véhicules
¢lectriques dans différentes régions du Canada.

De toute évidence, I'¢lectrification nécessite également un plus
grand nombre d'intrants pour les composantes des batteries et les
minéraux critiques, une chose a laquelle notre gouvernement s'est
beaucoup intéressé dans le cadre de la stratégie sur les minéraux
critiques. On met vraiment l'accent sur la souveraineté en maticre
de minéraux critiques, en concluant des ententes avec d'autres pays
et faisant en sorte que, grace a des initiatives comme notre Bureau
des grands projets, les minéraux critiques peuvent effectivement
étre introduits dans la chaine d'approvisionnement de fabrication
automobile. Ensuite, comme le dit la motion, nous pouvons respec-
ter la promesse faite pendant la campagne électorale de rendre
hommage aux « travailleurs dont les moyens de subsistance dé-
pendent d'un accord favorable au Canada » et condamner les tarifs
américains injustifiés imposés au secteur de 1'automobile.

Ce ne sont que quelques-uns des avantages de I'électrification.
® (1350)

Je pense qu'un élargissement de la prospérité partagée découle de
cette décision stratégique. Le contexte et I'historique fournis par
M. Anastakis nous aident vraiment & comprendre que nous devons
constamment innover en matiére de politiques pour continuer de
bénéficier des avantages de ce secteur en rapide mutation, un sec-
teur ou il y a une forte accumulation de capitaux.

M. Anastakis, cependant, n'est pas seulement un historien. Il a
aussi écrit plus récemment. J'aimerais citer un article d'opinion du
Globe and Mail qu'il a écrit avant les élections, mais apres que les
Etats-Unis ont annoncé des tarifs en mars et en avril. Il écrit:

On dit souvent que tel ou tel moment représente un changement de paradigme
dans l'histoire. Dans les années 1910, Henry Ford inaugure la deuxiéme révolu-
tion industrielle de la production et de la consommation de masse avec l'utilisa-
tion d'une chaine de montage mobile, de nouvelles techniques de production, de
l'intégration verticale et horizontale et des économies d'échelle. Le résultat a été
le « Fordisme » et ses conséquences colossales; comme 1'a dit Ford avec une cer-
taine arrogance, « J'ai inventé I'ére moderne ».

Des années 1960 aux années 1980, la méthode de production de Toyota d'Eiji
Toyoda s'est améliorée par rapport au Fordisme en utilisant des techniques de
production juste-a-temps, d'auto-amélioration continue et de production allégée.
Conjuguée a de nouvelles approches en matiere de main-d'ceuvre et aux progrés
de l'informatisation, l'industrie automobile — et une grande partie de la socié-
té — a été transformée a nouveau.

Depuis les années 2000, nous sommes au ceeur d'un autre tournant décisif: 1'in-
dustrie 4.0, la quatrieme révolution industrielle, est 'adoption de la robotique et
des processus de production avancés, de la numérisation, de I'informatisation, de
l'intelligence artificielle et des nouveaux matériaux et systémes de propulsion.
Mais la révolution des véhicules électriques n'est pas seulement un bond en
avant technologique qui représente I'avenir du secteur automobile et de la mobi-
lité, c'est un impératif stratégique dans le cadre de la concurrence avec la Chine,
et une partie essentielle de la réponse au défi du changement climatique.

J'apprécie vraiment les commentaires de M. Anastakis dans cet
article d'opinion, car 1a encore, il met en contexte certaines actions
du gouvernement. Cela montre a quel point il est impor-
tant — comme nous en convenons dans la motion — de condamner
les tarifs américains injustifiés imposés au secteur pour soutenir
« les travailleurs dont les moyens de subsistance dépendent d'un ac-
cord favorable au Canada », mais cela montre vraiment quelle
forme pourrait prendre une prospérité partagée de fagon plus large.
Le Comité examinera cette question dans le cadre de sa prochaine
¢étude sur l'intelligence artificielle. Dans l'esprit de cette motion, je
recommande au Comité d'entendre des témoins qui pourront parler
du role de l'intelligence artificielle et de l'informatisation dans le
secteur automobile.
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A T'occasion, on entend dire que des choses préoccupantes se
produisent concernant I'expérience a bord des véhicules avec les as-
sistants virtuels qui utilisent 1'intelligence artificielle, mais nous sa-
vons qu'un rdle plus vaste de l'intelligence artificielle dans l'infor-
matisation et la numérisation, et c'est déja d'actualité, sera potentiel-
lement avantageux pour le Canada. Encore une fois, je contextua-
lise le secteur automobile au-dela des gens qui travaillent dans les
usines, qui sont trés importants et qui sont le point d'ancrage de ce
travail. Je vais au-dela de ces derniers pour parler des innovateurs
qui créent de nouvelles entreprises et de nouvelles technologies; les
gens des mines et des sociétés minicres qui extraient les minéraux
essentiels dont nous avons besoin dans ce secteur et les construc-
teurs qui sont en train de construire les nouvelles usines. A Wind-
sor, il y en a déja une. Deux sont en construction a St. Thomas et
dans les environs.

Dans le contexte plus général des investissements que nous
voyons dans le secteur, avec les décideurs du gouvernement a
l'avant-plan, avec une certaine entente au-dela des lignes de parti,
avec une trés forte harmonisation entre les ordres de gouvernement
et avec ces différentes technologies... Ce sont des caractéristiques
trés importantes du secteur automobile canadien dont il est question
dans cette motion.

Je pense qu'il est vraiment important que 1'électrification vers la-
quelle nous nous dirigeons, et que le monde entier va... La question
est de savoir a quel rythme et avec quel soutien stratégique cela se
fera. Nous sommes convaincus que les politiques que nous avons
mises en place pour appuyer une partie du secteur manufacturier
ainsi que la stratégie sur les minéraux critiques, en particulier, au-
ront un impact beaucoup plus grand et de nombreux avantages pour
nos électeurs dans toutes les régions du Canada. Il serait également

conforme a l'esprit de la motion de vraiment considérer cette
connectivité comme importante.

Je sais que cette motion ne parle pas d'électrification, mais 1'¢lec-
trification est un élément clé de notre secteur automobile actuel et
futur, c'est un fait, qu'il s'agisse des tendances en matieére de
consommation, des usines qui sont actuellement en exploitation a
Windsor et qui le seront bientdt a St. Thomas, ou de certaines des
lignes de production que nous essayons d'attirer ailleurs. Il est im-
portant de souligner cette tendance et de la célébrer.

® (1355)

L'histoire de M. Anastakis montre de fagon trés convaincante que
I'évolution continue de 1'élaboration des politiques en réponse aux
nouvelles menaces a été essentielle pour avoir un secteur dyna-
mique, qu'il s'agisse de nouvelles menaces commerciales, de nou-
velles menaces technologiques ou de nouvelles menaces sur le re-
trait d'investissements. Oui, nous pouvons et nous devons condam-
ner les droits de douane injustifiés imposés par les Etats-Unis sur le
secteur canadien de l'automobile, mais nous devons aussi faire le
travail trés important au Parlement pour adopter le budget et pour
tenir des débats sur ces questions, comme je 1'ai mentionné s'agis-
sant des 445 interventions...

Le président: Monsieur Bardeesy, je suis désolé de devoir vous
interrompre, mais je vais le faire quand méme.

Chers collégues, nous avons épuisé nos ressources pour la
réunion d'aujourd'hui. J'ai beaucoup apprécié la conversation.

Je propose que nous levions la séance. Nous en reparlerons.

Mereci, chers collégues.
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