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Introduction 
Des droits de douane américains sur les biens importés du Canada sont en place et en constante 
évolution. L’imposition de droits de douane et les pauses subséquentes, le sursis pour les biens 
conformes à l’Accord Canada–États-Unis–Mexique ainsi que les droits de douane supplémentaires 
imposés sur les automobiles, l’acier et l’aluminium, le pétrole et le gaz, et le bois d’œuvre ont engendré 
une incertitude pour les entreprises, pesant sur le commerce transfrontalier, l’investissement dans le 
secteur non résidentiel et les intentions d’embauche. La production à l’échelle de l’économie a ralenti 
lorsque les droits de douane sont entrés en vigueur, la production de biens ayant diminué et les 
exportations vers les États-Unis ayant baissé de façon marquée1. La croissance de l’emploi a été 
relativement faible tout au long du printemps et des mois d’été, et le taux de chômage est passé à 7,1 % 
en août, soit son plus haut niveau depuis 2016 (si l’on exclut la période de la pandémie de COVID-19). 
La demande de main-d’œuvre est demeurée modérée, le nombre de postes vacants continuant d’afficher 
une tendance à la baisse. 

Cet article s’intéresse aux tendances de l’emploi salarié à la suite de l’imposition de droits de douane par 
les États-Unis. Il propose une comparaison des tendances en matière d’emploi dans les industries 
dépendantes de la demande américaine pour les produits canadiens et dans celles des secteurs moins 
dépendants de la demande américaine2. Les industries dépendantes de la demande des États-Unis pour 
les exportations sont définies comme les industries dans lesquelles 35 % ou plus des emplois dépendent 
de la demande américaine, que ce soit directement ou indirectement. Par ailleurs, les auteurs examinent 
les tendances des taux d’embauche et de mises à pied dans ces groupes d’industries afin de mieux 
comprendre la dynamique sous-jacente du marché du travail qui explique les variations en matière 
d’emploi3.

 
1. Pour obtenir un aperçu des changements économiques pendant le conflit commercial, voir Gellatly et McCormack (2025) et 

Statistique Canada (2025). 
2. Ces renseignements proviennent des données annuelles les plus récentes disponibles dans le tableau intitulé « Valeur 

ajoutée des exportations, selon les industries, provinciaux et territoriaux ». 
3. L’article repose sur les données de l’Enquête sur la population active (EPA), une enquête-ménage qui permet de recueillir 

des renseignements sur le marché du travail pour plus de 100 000 personnes chaque mois, et sur les données de l’Enquête 
sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), un programme statistique mensuel fondé sur un recensement 
de données administratives sur la paie, combiné avec des renseignements provenant de l’Enquête sur la rémunération 
auprès des entreprises. 

https://doi.org/10.25318/36280001202501200003-fra
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1210010001&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1210010001&request_locale=fr
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L’emploi salarié diminue dans les industries dépendantes de la 
demande des États-Unis 
Selon les données recueillies dans le cadre de l’Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de 
travail, le nombre total d’emplois salariés est resté essentiellement inchangé de décembre 2024 à 
août 2025. L’emploi salarié dans les industries moins dépendantes de la demande américaine, comme 
la construction, les services publics et la fabrication d’aliments, ainsi que le commerce de gros, les 
services immobiliers, les services de santé et les services sociaux, l’éducation et l’administration 
publique, a légèrement progressé de 0,2 % (+38 100) au cours de cette période de huit mois 
(graphique 1). À titre de comparaison, l’emploi dans les industries dépendantes de la demande 
américaine pour les exportations canadiennes a diminué de 1,4 % (-18 100). Les industries dépendantes 
du commerce comprennent les industries productrices de biens, comme la fabrication de matériel de 
transport, la fabrication de produits chimiques, l’extraction de pétrole et de gaz, la première 
transformation des métaux, ainsi que les industries productrices de services, comme le transport par 
camion. Des pertes d’emploi dans les industries dépendantes du commerce commençaient déjà à être 
observées en 2024, avant l’imposition des droits de douane, mais leur rythme s’est accéléré au début de 
2025, à mesure que les tensions commerciales se sont intensifiées. 

 

L’emploi salarié a reculé chez les fabricants de matériel de transport à la suite de l’imposition des droits 
de douane (graphique 2). De décembre 2024 à août 2025, le nombre d’emplois salariés dans cette 
industrie a diminué de 6 500 (-3,2 %). La majeure partie de cette réduction est attribuable à la baisse du 
nombre d’emplois salariés chez les fabricants de pièces pour véhicules automobiles, qui a reculé de 
5 600 (-7,8 %). Bien que les fournisseurs de pièces aient subi des pertes, l’emploi a légèrement 
augmenté chez les fabricants de véhicules automobiles au cours de cette période de huit mois. 
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Le nombre d’emplois salariés chez les fabricants de produits chimiques a diminué de 3 300 (-3,4 %) au 
cours des huit premiers mois de 2025, ce qui est principalement attribuable à la baisse de l’emploi chez 
les producteurs de pesticides, d’engrais et d’autres produits chimiques agricoles (-1 200; soit -16,5 %). 
Les établissements de camionnage (-2 400; soit -1,1 %), les fabricants de machines (-2 500; soit -1,8 %) 
et les fabricants de produits en plastique et en caoutchouc (-2 000; soit -2,1 %) ont également affiché 
des baisses significatives. À l’inverse, l’emploi dans les industries du film et de l’enregistrement sonore 
a augmenté (+2 000; soit +2,2 %). Enfin, dans le sous-secteur de l’extraction de pétrole et de gaz, 
l’emploi a peu varié. 

Les taux de mises à pied demeurent semblables aux niveaux 
historiques 
Bien que l’incertitude liée aux droits de douane et au commerce ait pesé sur la demande de 
main-d’œuvre, les taux de mises à pied globaux sont restés semblables aux niveaux historiques. Le taux 
de mises à pied à l’échelle de l’économie, qui peut être calculé à partir des données de l’Enquête sur la 
population active, est demeuré inchangé en octobre (0,6 %) par rapport à 12 mois plus tôt. Le taux de 
mises à pied de mois correspondant de 2017 à 2019, avant la pandémie, était également de 0,6 % et ne 
s’est écarté que légèrement pendant la même période en 2023 et 2024 (graphique 3). 
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De la même manière, le taux moyen de mises à pied pour la période allant de janvier 2025 à octobre 2025 
dans les industries dépendantes de la demande américaine pour les exportations (0,9 %) était semblable 
à celui enregistré pour la même période en 2024 et avant la pandémie (de 2017 à 2019). Cela laisse 
penser que les baisses de l’emploi dans les industries dépendantes du commerce ne sont pas 
principalement attribuables à une augmentation des mises à pied. Selon les données de l’Enquête sur 
les perspectives des entreprises de la Banque du Canada pour le deuxième trimestre de 2025, de 
nombreuses entreprises ont indiqué qu’elles ne procéderaient à des mises à pied que si leurs ventes 
reculaient de façon marquée ou prolongée, et même dans ce cas-là, les mises à pied étaient souvent 
considérées comme une mesure de dernier recours. 

En revanche, on a observé un ralentissement de l’embauche. Les personnes au chômage étaient plus 
susceptibles de le demeurer d’un mois à l’autre, particulièrement pendant l’été 2025. À titre d’exemple, 
parmi les personnes qui étaient au chômage en juillet, 15,2 % avaient trouvé un emploi en août. Cette 
proportion est significativement inférieure à celle observée pour les mêmes mois de 2017 à 2019 
(23,3 %). Le ralentissement de l’embauche peut avoir contribué à la baisse des niveaux d’emploi dans 
les industries dépendantes de la demande des États-Unis en 2025. 

Conclusion 
La croissance de la production a ralenti et, de ce fait, la croissance de l’emploi a été freinée. Les industries 
qui dépendent de la demande des États-Unis ont enregistré des baisses de l’emploi, bien qu’elles aient 
été faibles. Parallèlement, les secteurs moins dépendants des exportations vers les États-Unis ont affiché 
une augmentation faible mais positive de l’emploi. Alors que l’emploi dans les industries dépendantes du 
commerce a diminué tout au long de 2024, le rythme de la baisse s’est accéléré à la suite de l’imposition 
par les États-Unis de droits de douane sur les biens canadiens. 

Les taux de mises à pied sont demeurés semblables aux niveaux historiques tout au long de cette 
période, y compris dans les industries dépendantes de la demande des États-Unis. Toutefois, certaines 
données probantes indiquent que les taux d’embauche ont diminué, ce qui peut avoir contribué au recul 
de l’emploi. 
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