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Introduction

Le présent rapport financier trimestriel (RFT) de I’Agence de la
consommation en matiére financiére du Canada (I’ACFC ou I’Agence) a été
préparé par la direction, conformément a I'article 65.1 de la Loi sur la
gestion des finances publigues, et selon les modalités prescrites par le

Conseil du Trésor.

La Loi sur I'Agence de la consommation en matiére financiére du Canada (ci-
apreés la Loi) indique les fonctions ainsi que les pouvoirs en matiere
d’administration et d’application de la loi de I'ACFC, et énonce les articles
des lois et réglements fédéraux dont elle veille a I'application. Une
description des activités de programme de I’ACFC figure dans le Plan
d’activités 2025-2026 de |'ACFC

Le RFT n’a pas fait I'objet d'aucun examen ni d’aucune vérification externe.

Méthode de présentation du rapport

Ce rapport trimestriel a été préparé par la direction en utilisant une
comptabilité axée sur les dépenses. L'état des autorisations joint a ce
rapport inclut les autorisations de dépenser de I'’Agence, telles qu’elles sont
énoncées a l'article 13 de la Loi. Ce rapport trimestriel a été préparé en
utilisant un référentiel a usage particulier concu pour répondre aux besoins
d’information financiere a I'’égard de |'utilisation des autorisations de
dépenser.



L’Agence utilise la méthode de la comptabilité d'exercice intégrale pour la
préparation et la présentation de ses états financiers annuels qui font
partie du processus de production de rapports sur les résultats ministériels.
Toutefois, la méthode de comptabilité axée sur les dépenses reste celle
utilisée pour les autorisations de dépenser incluses dans le présent
rapport.

Faits saillants des résultats financiers
trimestriels et cumulatifs

Résultats trimestriels

Le montant des dépenses totales de I'ACFC au cours de |la période de trois
mois qui s'est terminée le 31 décembre 2025 s’est élevé a 15 227 457 $, ce
qui équivaut a 77,9 % du montant des dépenses prévues pour cette période
(19 549 822 $), comparativement a 94,7 % pour le méme trimestre I’an
dernier. L'écart de 4 322 365 $ par rapport au budget en date

du 31 décembre 2025 est principalement attribuable aux frais de personnel
qui étaient moins élevés que prévu, essentiellement en raison de retards
dans la dotation en personnel de postes vacants (986 867 $), et d'une
réduction dans les dépenses liées aux services professionnels et aux codts
d'information (1 719 077 $ et 1 412 777 $ respectivement).

Par rapport a I'exercice précédent, les dépenses totales de I’ACFC au cours
de la période de trois mois qui s’est terminée le 31 décembre 2025, qui
s'élévent a 15 227 457 $, sont inférieures de 374 218 $ ou 2,4 % pour la
méme période I'an dernier. Cet écart est principalement attribuable a des
codts d'information moins élevés en raison du moment de la campagne
publicitaire (2 657 752 $). Cette baisse a été compensée par une



augmentation des frais de personnel (1 689 261 $) et une augmentation
des dépenses liées aux services professionnels et des frais de location
(482 230 $ et 143 621 $ respectivement).

Résultats cumulatifs

Le montant des dépenses totales de I'ACFC au cours de la période de neuf
mois qui s'est terminée le 31 décembre 2025 s’éléve a 43 045 283 $, ce qui
équivaut a 78,0 % du montant des dépenses prévues pour cette période
(55 156 526 $), comparativement a 85,9 % pour la méme période I'an
dernier. L'écart budgétaire de 12 111 244 $ enregistré au 31 décembre 2025
est principalement attribuable aux frais de personnel moins élevés que
prévu en raison de retards dans la dotation en personnel de postes vacants
(3718 865 $), des services professionnels requis (5 254 754 $) et des colts
d’'information (2 227 450 $). Il convient de noter que le transfert des
services bancaires axés sur les consommateurs a la Banque du Canada a
entrainé des dépenses inférieures aux prévisions d’environ 3,4 millions de
dollars.

Par rapport a I'exercice précédent, les dépenses totales de I'’ACFC au cours
de la période de neuf mois qui s’est terminée le 31 décembre 2025, qui
s'élévent a 43 045 283 $, sont supérieures de 2 124 038 $ ou 5,2 % pour la
méme période I'an dernier. Cet écart est principalement attribuable a
I’augmentation des frais de personnel (5 062 984 $) et des frais de location
(340 006 $), qui a été compensée par des dépenses inférieures au titre des
colts d'information (2 869 851 $) et des services professionnels (400 833 $).



Risques et incertitudes

Gestion des risques auxquels l'organisation est exposée

L'environnement dans lequel I'’ACFC méne ses activités comporte une
gamme de risques pouvant nuire a la réalisation de son mandat et de ses
objectifs. Méme si nombre de ces défis sont toujours présents, la mesure
dans laquelle ils posent un risque financier pour les objectifs de I'’ACFC
varie en fonction des conditions économiques et financiéres ainsi que du
contexte du secteur financier et de son incidence sur les consommateurs
de produits et services financiers. La capacité de I'’ACFC de réaliser son
mandat dépend de la rapidité et de I'efficacité avec laquelle elle cerne,
évalue, priorise et élabore des initiatives pour s’'attaquer aux domaines ou
elle est le plus a risque.

Contexte économique, industriel et de surveillance

L'ACFC mene ses activités dans un marché financier en évolution rapide,
qui est notamment caractérisé par la complexité croissante des produits
financiers et I'arrivée de nouvelles technologies visant a répondre aux
besoins et aux exigences des consommateurs d’aujourd’hui. Cette
situation peut nuire a sa capacité de suivre le rythme des changements sur
le marché.

L'ACFC doit continuer a évaluer l'incidence de ces changements et étre
préte a réaffecter les fonds tout en restant souple. Elle doit également
rester a I'affit des nouveaux développements et des nouvelles discussions,
tant a I'’échelle nationale qu’internationale, et tirer parti des possibilités qui
en découlent, tout en gérant les risques afin d'assurer la réalisation
continue de son mandat.



Risques financiers

Les risques financiers, principalement le risque de liquidité et le risque de
crédit, sont suivis de trés pres et ils demeurent peu élevés.

Changements importants au chapitre
des activités, du personnel et aux
programmes

Dans le budget de 2025, le gouvernement a annoncé son intention de
déléguer la surveillance de la Loi sur les services bancaires axés sur les
consommateurs a la Banque du Canada, a compter du 1er avril 2026,
s'appuyant sur ses activités de surveillance des fournisseurs de services de
paiement.

A la suite de I'lannonce du budget de 2025, I'ACFC a commencé le transfert
de ses responsabilités a la Banque du Canada. L'ACFC continuera d'aider
les Canadiens a comprendre comment partager en toute sécurité leurs
données financieres par I'intermédiaire des services bancaires axés sur les
consommateurs, renfor¢cant ainsi son mandat principal.

Approuvé par

Shereen Benzvy Miller

Commissaire

Agence de la consommation en matiere financiére du Canada
20 janvier 2026

Werner Liedtke, CPA, CMA

Dirigeant principal des finances

Agence de la consommation en matiére financiere du Canada
20 janvier 2026



Etat des autorisations (non vérifié

Exercise 2025-2026

Crédits totaux Cumul des
disponibles pour crédits
I’exercice se Crédits utilisés pour utilisés ala
terminant le trimestre terminé fin du

Autorisations le 31 mars 2026* le 31 décembre 2025 trimestre

Paiements en 75504 000 $ 15227 154%$ 43044979 %
vertu de

I'article 13 de

la Loi sur

I’Agence de la

consommation

en matiére

financiére du

Canada

Dépenses des 303 303 303
produits de

I’aliénation

des biens

meubles en

surplus de la

Couronne

Autorisations 75504 303 $ 15227457 % 43045283 %
totales

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas
correspondre au total indiqué.



*Incluent seulement les autorisations disponibles pour |'exercice a la fin du
trimestre.

Exercise 2024-2025

Crédits totaux Cumul des
disponibles pour crédits
I’exercice se Crédits utilisés pour utilisés ala
terminant le trimestre terminé fin du

Autorisations le 31 mars 2025* le 31 décembre 2024 trimestre

Paiements en 64 823215 % 15601675% 40921245%
vertu de

I'article 13 de

la Loi sur

I’Agence de la

consommation

en matiéere

financiére du

Canada

Dépenses des - - -
produits de

I"aliénation

des biens

meubles en

surplus de la

Couronne

Autorisations 64 823215 % 15601675% 40921245 %
totales

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas
correspondre au total indiqué.



*Incluent seulement les autorisations disponibles pour |'exercice a la fin du

trimestre.

Dépenses ministérielles budgétaires par

article courant (non vérifié)

Exercise 2025-2026

Dépenses
Personnel

Transports et
communications

Information

Services

professionnels et

spéciaux
Location

Services de
réparation et
d’entretien

Services publics,
fournitures et

approvisionnements

Dépenses
prévues pour
I’exercice se
terminant

le 31 mars 2026

49080321 %

923 083

4 848 217

14705 197

4617 252

1711

61554

Dépenses durant le
trimestre terminé
le 31 décembre 2025

11276 346 $

185783

444 027

1997 625

1063 290

6 881

28 736

Cumul de
crédits
utilisés a
fin du
trimestre
32967 78C

390 6C

765 9¢

50811

3108 54

42 3¢

66 37



Dépenses

Acquisition de
terrains, batiments
et ouvrages

Acquisition de
matériel et
d’outillage

Autres subventions
et paiements

Dépenses
budgétaires brutes
totales

Dépenses

prévues pour
I’exercice se

terminant

le 31 mars 2026

468 582

798 385

75504 303 $

Dépenses durant le
trimestre terminé
le 31 décembre 2025

172 654

52 115

15227457 $

Cumul de
crédits
utilisés a
fin du
trimestre

367 54

254 9C

43 045 283

Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas

correspondre au total indiqué.

Exercise 2024-2025

Dépenses
Personnel

Transports et
communications

Dépenses

prévues pour
I'exercice se

terminant
le 31 mars 2025

43097 383 $

747 233

Dépenses durant le

trimestre terminé

le 31 décembre 2024
9587085%

94 644

Cumul de
crédits
utilisés a
fin du
trimestre

27 904 79¢

308 2€



Dépenses
Information

Services
professionnels et
spéciaux

Location

Services de
réparation et
d’entretien

Services publics,
fournitures et

approvisionnements

Acquisition de
terrains, batiments
et ouvrages

Acquisition de
matériel et
d’outillage

Autres subventions
et paiements

Dépenses
budgétaires brutes
totales

Cumul de
crédits
Dépenses durant le utilisés a
trimestre terminé  fin du
le 31 décembre 2024 trimestre

Dépenses
prévues pour
I’exercice se
terminant

le 31 mars 2025

2 772248 3101779 3 635 81
12 242 435 1515395 5482 01
4418112 919 669 2768 53
6 281 11 804 14 27

57 880 37 431 66 68

684 207 232 589 326 82

797 436 101 280 414 01

64 823 215 % 15601 675% 40921 245



Remarque : Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas
correspondre au total indiqué.
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