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~ 2) Note de service de Jean-Pierre Gauthier a Lorette Goulef Te:

Centre d’interprétation sur ’eau et 'environnement (24 mai 1991

3) Copies papier de la présentation acetate ”Le Centre sur l’eau ‘
et 1’env1ronnement |
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4) Protocole d’entente entre la Ville de Montréal et le MDE
- concernant ”L’aménagement et ’exploitation d’un Centre
d’mterpretatlon sur 'eau-et l’envuonnement a I'lle
Samte-—Helene -

5) Décision du Conseil du Trésor ” Contribution ala Ville de
Montréal pour le projet de la biosphére”
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CENTRE D’ INTERPRETATION SUR L'EAU - /
: ET L'®'ENVIRONNEMENT

SUJET : ENTENTE ENTRE ENVIRONNEMENT CANADA ET LA VIELE DE MONTRﬁAL
L

CONTEXTE :

oo- Dans le cadre d'Expo 67; les Etats-Unis avalent constru1t un
pavillon sous la dlrectlon de l architecte Buckmlnster Fuller.

- Lors de l'exécution de travaux d'entretien, en 1876, l'enveloppe
extérieure du pavillon portant le nom de «Biosphére» a été.
détruite par le feu. La Biosphére demeure l'une des plus
importantes oeuvres architecturales du 20® siécle au Canada. Sa
structure dans son ensemble est restée en bon état, mais elle
nécessite des travauk de restauration. :

C - La Ville de Montréal désire conserver et restaurer ce riche
patrimoine architectural dans le cadre des investissements du 350%
anniversaire de la Ville en 1992,

- Le 4 octobre 1990, le Conseil du Trésor, par sa décision
#CT814947, approuvait en principe le versement de contributions a
la Ville de Montréal pour ce projet de 1l'ordre de 17,5 M de $ pour
les travaux et de 2,6 M de § par année pour 1' explo1tat10n. Ces
sommes doivent provenir des ressources prévues pour la mise en
oeuvre du Plan vert. La décision stipule cependant qu'une

L proposition détaillée devra &tre soumise au Conseil du Trésor.

- Le 28 janvier 1991, le ministre De Cotret et le maire Doré
annongaient une entente gui assurerait cet objectif de
* restauration et de mise en valeur par la création d'un Centre
d'interprétation sur l'eau et l'environnement au coit de 17,5 M de
X : $, lequel sera opéré par Environnement Canada. : -

- Des dlscussxons sont en cours depuls octobre 1990 avec la Ville de
: Montréal et le gouvernement du Québec pour conclure une entente’
/ officielle & ce sujet. Un texte a finalement fait 1'objet d'une
entente le 15 mai 1991 par les négociateurs des deux parties,
celui du ministére de 1° Environnement (MDE) étant Jean-Pierre
‘Gauthier, directeur général reglonal de Conservation & Protectlon,
région du. Quebec. , ‘ . . <

. DESCRIPTION DE L‘ENTEN‘I‘E : o

/

- Un Centre d‘interpretatlon sur 1 eau et l'environnement sera créé
‘d ici mai 1993.

- Les colits de l? 5 M de $ seront entlerement defrayes par le MDE.
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Le Centre sera opere par le MDE ou un delegatalre pour une période
de 25 ans, su3ette a renouvellement.

L'édifice demeure la propriété ge‘la Ville de Montréal et sera
loué au MDE pour une somme nominale de un dollar par année.

Tous les frais habltuels g exploxtatlon et d'entretien seront a la
‘charge du MDEK :

] s
.
s

Le projet sera développé en deux phases : une premiére appelée
«aménagement physique et bdtiments»; la deuxiéme, «exposition et

~exploitation».

La Ville verra & la partie «amenagement physique et batiments»
dans le projet. :

Le MDE verra a la partie «exposition et exploitation du Cerntre» et
devra approuver le concept muséal avant de répartir les fonds
entre les deux composantes du projet. .

Les frais encourus par la Ville seront remboursés par le MDE sous
des cbnditions‘précises. La principale condition spécifiant
qu'aucun versement ne sera effectué tant que le Ministre n'aura pu
attester du respect de toutes les lois fédérales applicables.
Cette clause assure le respect des exigences 'du Processus fédéral
d'examen.et d'évaluation environnemental (PFEEE) avant d‘engager
des fonds.

L'entente prévoit qu'avec le consentement du ministre, une société
paramunicipale pourra se voir déléguer la réalisation du projet.

" L'Association municipale d'activités récréatives et culturelles
. (AMARC) est l'organisme visé par cette clause. Nous entendons

utiliser ses mécanismes financiers et administratifé reconnus pour
octroyer ‘les contrats necessaxres a la real1sat10n du projet.
_.Ceci permettra la mise en place d'un mode de, fonctionnement rapide
et efficace tout en respectant les exigences légales et ST
administratives des deux parties signataires. ' ' o
. P
L'administration de l'entente et de la réalisation des travaux
relevera d'un Comité conjoint du réaménagement. Ce’ Comlte sera
formé d'un nombre égal de représentants des deux partles (3 par-
partie) et fonctionnera sur la base du consensus. Lestdifférends
non résolus par le Comité seront référés au. Sous- mlnlstre du MDE
et au secrétaire général de la Ville de Montréal , pour
1'élaboration d'une-solution finale.

{
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RECOMMANDATIONS :
i

.- - Le texte de l'entente incluant son annexe et la lettre du ~

’ secretalre général de la Ville de Montréal pour la formation du
Comité de reamenagement sont soumis pour approbation et 51gnatune.
Ces documents ont été approuvés par nos services juridiques et
communiqués au Service canadien des parcs (SCP) qui s est montré

"en accord »

- Que les personnes su1vantes soient nommées comme representants du
MDE sur le COmité- de reamenagement de la Blosphere :
7
Co-président. : Gilles Desaulniers
‘ ‘ ‘Directeur’ general Région du Quebec o
Service canadien des parcs ’

Membres : Henri Hubert
Directeur régional des operatlons
Service canadien des parcs

Michel Lamohtagne 5
Directeur exécutif ' v
Centre Saint-Laurent ‘
Conservation & Protection
- Que ces representants 501ent mandates pour rencontrer leurSJ
homologues de la Ville pour une premiére rencontre du Comité dans
les plus brefs délais.

- Que le SCP soit mandaté pour.assurer la réalisation du projet au-
nom du Ministére selon les conditions de l'entente.’

- Qu'une soumission au Conseil du Trésor soit préparée dans les plus
brefs délais en accord avec la décision #CT814947 demandant «une
prOposxtxon détaillée portant sur les ressources suff1santes pour
satisfalre aux besoins de tresorerle prévus».

, Prépafé par : Albin Tremblay
: Direction des Affaires corporatives s
CTél..: (418) 648-4619 . . . -

Approuvé par : Jean-Pierre Gauthier
o Président

Comité“des cadres régionaux

Tél, :  (418) 648-4077 - 7

i

1991.05.24
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Environment Environnement

Canada Canada’
’ MB&ORANIDUM NOTE DE SERVICE
SECURITY
N . : . - CLASSIFICATION

TO  Lorette Goulet - Co ' " . DE_SECURITE
Sous~ministre délégué - ) - -

"

A Environnement Canada : ‘ o
' ‘ OUR FILE-N/REFERENCE
s - . ) \ \}
FROM Président CCR - o S ' YOUR FILE-V/REFERENCE
: Région du Québec : : o -
DE Environnement Canada _
' DATE 24 mai 1991
SUBJECT

OBJET : Centre d'interprétation sur l'eau et 1'environnement

. ; : - . . :
Tel qu'entendu lors de la session d'information de la semaine derniére sur le
sujet en rubrique, vous trouverez ci-joint les documents d‘informaticn avec les
modifications requises. ’ : o : v

Ces modifications portent principalement sur les étapes importantes du projet

. depuis ses débuts, les décisions requiées, ainsi que la désignation du
sbus-ministre comme représentant du -ministére dans le mecanxsme de réglement
des différents. : K

-.J%aimerais également vous informer qu'une rencontre a eu lieu le 23 mai au
cours de laquelle j'ai mis en contact monsieur Gilles Desaulniers avec les
représentants de la Ville de Montréal afin de leur permettre de démarrer

. rapidement les ‘travaux du comité conjoxnt de renovatzon de la Blosphere, dés

. qu'ils en recevront le mandat. :

VOus trouverez done ci-joint tous les documents amendés qui peuvent étre
flnseres dans le dossiér d'information que je vous ai fourn1 la semaine
o dernlere. : ‘ . - .

4 4

Jéan~Pierre Gauthier
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DATES IMPORTA NTES

E Rencontre De Cotret Dore - lelIet 90 .

| Debut des negoma’uons avec Ia V'lle de octobré 20 |

- Montréal

‘Soumission au Conseil du Trésor . octobre 90
Annonce du projet ~~ janvier 91

[Entente de principe  mai 91



R ENTENTE

Date de reallsatlon mai 1993

* Colts: 17. 5M de $ financés par le MDE

‘Operatlon du Centre: le MDE ou delegatalre
Proprlete de I édifice: Vlle de Montreal
Prolet en deux parhes | |
- Amenagements physiques et ba’uments |
- Exposmon et exploitation du Centre |
Concept muséal:
plerre d'assise approuvee par le Mlnlstre
| Mecamsmes de paiement: formule preCIse

Responsabllltes réglementaires: respectees .




~ ADMINISYRATION
"~ DE LENTENTE

- Secrétaire général | | SM
Ville de Montréal - o |

Comité-conjoint du
T - réaménagement de la
- | - Biosphere

- N

Jea}n Emond o - Environnement Gilles Desaulniers
Pierre Bourque | Ville de Mt C.anada Henri Hubert

M. Papineau

_ | Aménagements . o
| physiques et | B - Exposition et
batiments | exploitation

Michel Lamontagne



DECISIONS A PRENDRE

, ’APPROBATION DE L’ ENTENTE

' VISIBILITE DU PFEEE
o Arncle 3. 04 vs ancien 1 2.07

= NOMINATION DES REPRESENTANTS
~ DU MDE AU C.CRB.

* MODE "D’OPEHAT!ON DU CENTRE

SCP Vs délég ata*ire -,

* SOURCE DES FONDS
Plan vert (premser enveloppe)

' REGLEMENT DES DIFFERENDS
-~ Sous- mmnstre

. ﬁANNONCE DE L’ ENTENTE -
Niveau de visibilité




V|S|b|||te du PFEEE

'artlcle 2 07

"Le M|n|stre effectuera une evaluatlon enwronnementale |
! du projet selon les exigences du programme fédéral
d’examen des évaluations environnementales
_ préalablement a son approbatlon des plans et dews o
- définitifs et au paiement de ses contributions.”

| article 3.04:

B "Avant d ‘effec‘:tuér tout versement le Ministre devra
disposer de toute I'information pertinente reqmse en
vertu des |ois federales apphcables " ,



A FAIRE

1- Approuver et signer Entente

2-— Deleguer les representants sur |
MCCRB'_.',, | o

3- Mandater le SCP

4- Premiere rencontre du C. C R B.

5- Préparer une soumission au
Conseil du Trésor

~ 6- Possibilité d’ annonce par
Ministre
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TEL: 8726292 .  May 24,91 10:10 No.007 P.02

PROTOCOLE D'ENTENTE

ENTRE

LA VILLE DE MONTREAL
ET
LE MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT

DU CANADA

CONCERNANT

L'AMENAGEMENT ET L'EXPLOITATION D'UN CENTRE D'INTERPRETATION

SUR L'EAU ET L'ENVIRONNEMENT A L'ILE SAINTE-HELENE
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PROTOCOLE D'ENTENTR

ENTRE: ' VILLE DE MONTREAL, corporation municipale
dont l'adregse prinoipale est auv numéro
275, rue Notre-Dame Est, & Montréal,
aglgsant et représentde par monsieur
Pierre Le ¥Frangois, dfliment autorisé aux
fing des présentes en vertu d'une
résolution du Conseil municipal (8702819}
;gggtée 4 l'assemblée tenve le 14 avril

H

Ci-aprés appelée la "Ville"

ET: | 8a Majesté la Reine du chef du Canada,
représentée par  le Miniatre de
1'Environnement, :

Ci-aprds appeléd le “Ministfé*

'ATTEﬁDU que le gouvernement du Québec a exc¢lu la présente
entente de l'application de la Loi sur le ministare du Conseil
exécutif (L.R. g c. M—30), en vertu du décret’ no ©odu

1 91; o ” N

LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUITt
1.00 ’ rés _et ts de la

1.01 La Ville est Qne corporation municipale légalement
constituée dont 1'adresse prinoipale est au 275, rue
Notre-Dame Est, Montréal (Québecs).

1.02 La Ville a la capacité Juridique et les pouvoirs reéuis‘
pour oonclure cette entente et remplir toutes les
obligations en vertu de celle-ci.

2. 1.03 La Ville déclare qu'd sa connaisgsance il n'y a aucun
emp8chement actuel ou potentiel A la conolusion de cette
eéntente &t A son respect intéqral.

1.04 La Ville g'engage A restaurer et réaménager le biatiment
de la Bilosphdre, l'ancien pavillon des Btats-Unis lors
de l'exposition universelle de 1967, et son site, cela
tel que décrit au volet des aménagements physiques et du
bitiment de l'annexe "A" pour permettre au Ministre de
1'Envivontement d'y exploiter un Centre d'interprétation
sur 1'eau et l'environnement (ci-apr2s appelé le "Centre
d'interprétation”) pour le 31 mai 1993 ou & une date
poatérieure aveo l'approbation du Ministre.
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1.05 La Ville réalisera le volet daa anénageménts physiques
: et du bitiment & 1l'intérieur de l'enveloppe budgétaire
qui sera ‘approuvée par le Ministre

1,06 La Ville s'engage & participer au projet aves diligence,
© selon les rdgles de l'art, en employant un personnel
qualifié et sans en altérer la subgtance, l'envergure ou
1*échdancier & moins de s'&tre préalablement entendu par
écrit avec le Ministre ou son représentant autorigé pour

modifier la description du projet, ‘

1.07 - Etant entendu gqQue les travaux de rénovation des
structures tubulaires de la Biosphere auront été
conplétés d'iol 1'été 1992, la ville g'engage & diffuser
en ¢¢llaboration avec le Ministre aupres du public, 2
1'occasion des célébrationa commémorant le 350e
anniversaire de sa fondation, sur le Bite des 1Iles
Sainte-Héleéne et Notre-Dame, un apergu du projet tel
qu'il devrait étre, une fois réalisé,

1.08 La Ville s'engage A louer au Ministre, d&s que son
intervention aura été complétée, pour un lover annuel
noninal d'un dollar (1,00 ¢) et poutr une duréde wminimum
de vingt-cing (28) anag A partir de cette date, le terrain
et l'engemble des immobilisations et équipementc qui
formeront alors le Centre &’ interprétation. S

1.09 Tous les frais d'exp1¢itatlon, gang exaeption, Y conmpris
les frais d'énergie ainsi que les £frais normaux
d'entretien du Centre d'interprétation seront 4 la charge
du Ministre pendant la durde complate de l1l'exploitation
par celui-ci ou par le tiers mentionnd 3 1'article 2,06,
Ces frais excluent cependant tous les travaux majeurs dé..
rénovation et de restauration de 1'édifice afférents & .°
1*enveloppe qui ne geront pas conaidérés comme deg frais
habituels A'entretien et qui devront é&tre 1a
regponsabilité de la ville en tant que propriétaire de
1'édifice. Pendant ocette méme période, le Ministre
agsumera également la responsabilité civile découlant de
l'exploitation de ¢e Centre et tiendra la Ville indemne
‘de toute poursuita ou réclamation intentée ou déposée
contre elle én raison de c¢ette exploitation, Les
exhibits seront la propriété exclusive du Ministre.

1.10 La Ville s'engage & émettre tous les permis néceéaaires
3 la réalisation et & l'exploitation du projet, dans le
cadre et le reapect de sa réglementation.

1.11 La Ville déclare que tous les renssignements fournis au
Ministre dans les documents saoumis sont, & Ba
connaiegance, véridigues et ocemplets, et gqu'auwcuns -
informatiqn pertinente au projet n'a été sciemment onise.

1.12 Avec le consentement du Ministre ou de son représentant

"~ autorisé, la Ville peut confier en tout ou en partie, la

- réalisation de sa contribution au projet, & une gowsiété
paramunicipale qu'elle dészgnera.

1.13 La Ville s'engage 3 respecter tcuta réglementation en
vigueur concernant la protection de l'environnement qui
pourrait s'appliquer au projet. Entre autres, les impacts
environnementaux du projet devront &tre évalués et les
mesuresg de mit;gation appropridas devront &tre prises 8l
nécecaaire. ‘
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3~
2,00 Les _gngagements du Ministre
2.01 Le Ministre s'engage A aftéctér des crédits’ de

17,5 millions de dollars (en dollars courants) au projet
d'anénagement d'un Centre d'interprétation sur l'eau et
l'environnement dans la Biosphare (tel que décrit a
1'annexe "A"), A en défraver la totalité des c¢ofits
admiggibles et & ¢ollaborer aveo la Ville de Montréal a
sa réalisation.,

2,02 Suite a une phase initiale durant laquelle le concept
: muséal et architectural du Centre d'interprétation sera
développé, le Ministre s'engage & procéder A la
répartition du golde du budget entre les deux volets du
projet, (tel que déc¢rit A& l'annexe "A"), A& savoir le
volet des aménagements physiques et du bitiment ol la
Ville agira comme chef de file et le volet des
expogitions et de l'exploitation ol le Ministre agirs

comne chel de file. ;

2.03 - Le Ministre agira comme chef de file du volet expositions
et exploitation du Centre d'interprétation, selon ce qui
est prévu & l'annexe "A" de la présente ententa,

2.04 Le Ministre ne contribuera 3 aucun cofit engagéipar la
ville avant le 1°" mars 1991,

2.05 Aux fins de la présente entente, "cofits admissibles”
désigne les colits reliés A& la conception détaillée du
projet, aux honoraires professionnels, aux - cofits
d'aménagement, de construction, aux frais généridux.
d'administration et aux autres dépenses incidentes., =~

2.06 Le Ministre s&'sngage 2 exploiter douze (12) mois par
. année, le Centre d'interprétation lui-m&me ou par
l'entrenise d'un tiers acceptable par la Ville et ce,
pendant la durée complate du bail de vingt-ocing (25) ans
prévu 4 l'article 1.08. Cependant, le Ministre ne gera
pas tenu d'exploiter ou de faire exploiter la Centre
d'interprétation durant l'hiver, pendant une période
excédant la période d'ouverture du Palais de 1la
civilisation ou de tout autre pdle d'activités de mdme

envergure,
3.00 ali &
3.01 sur demande de la Ville, au plus une fois & tous les deux

mois, ou lorsqu'elle est en mesure de présenter une
réclamation de 500 000 $ ou plus, le Ministre paiera a
la Ville les cofity admissibles engagés et pavés. Le
montant des versements ne pourra excéder 90% du montant
total de la contribution due tant qua le projet n'aura
pas été réalisé., le solde des sommes dues (10%) sera
remis & la Ville ds que le projet aura été réalisé en
entlier. ‘ )
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3.02 A l'achévement du projet et aprés que la Ville ait fait
la preuve A la satisfaction du Ministre que l'éguipement
immobilisé faisant partie du projet a bien &té construit
ou aménagé, le Ministre versera tout montant exigible de
ga contribution,

3.03 La Ville devra Joindre & ses demandes de remboursement
toutes les pidces justificatives 2 l'appul des dépenses
effectuédes et réclamées et fournir au Minigtre toutes les
informations raisonnablement xequ;sas que c¢e derniler
pourra demander.

3.04 Avant d'effectuer tout versement, le Ministre devra
disposer de toute l'information pertinente requise afin
de sg'assurer que . toutes les lois fédérales et
provinciales applicables soient respectées,

3.05 | Les palements effectués par le Ministre pour le prcjet
: ne pourront excéder les montants sulvants:

du ler avril 1991 au 31 mars 1992: 6 M ds 8,

du ler avril 1992 au 31 mars 1993: 7,5 M de §;

du ler avril 1993 au 31 mars 1994: 4 M de $.
Cependant, les montants qui n'auront pas &Cé4 éépensés

lors de la premiare ou deuxi2me période pourront &tre
reportés & la période suivante.

3.06 Toute somme d'argent versée en surplus de ce qui est
requis pour le projet devient une .somme due & la
couronne., . BERNEEEN

©4.00 ontxdle

4,01 La Ville doit conserver et mettre & la disposition du
Ministre, & des fins d'examen et de vérification, les
livres, conmptes et registres appropriés relativement aux
cofits du projet, et ce, pendant une période de 12 mols
apras le dernier versement ds& la contribution.

5,01 . Laville déciare quiellie n'a demandé ni requ d'autre aide
finanoidre aux fing du prolet.

5.02 La Ville s'engage & divulguer gans délai, et dans tous
leg cas au plus tard au moment du veraement de l'aide,
toute gautre aide consentie aux f£ing du projet et la Ville -
reconnatt que le Ministre pourra ajuster & la baisse la
contribution accordée en vertu de la présente entente
jusqu'l concurrence de 1'aide ad&itiannelle effectivement
regue.
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5
6.00 Annonces et gérémonies
6.01 ta ville éonsent par les présentes & ce qu’ﬁne annonca

publique soit faite par le Miniatre, ou en soh nom, sous
forme de communigué de presse., . -

6.02 Le Ministre aviseéera rapidement la Ville par écrit de la
date & laguelle l'annonce publique sera faite.

6.03 - La Ville doit aviger lé Ministre pér écrit, au moins
gquatorze (l14) dJours & 1l'avance, de toute cérémonie
officielle organisde & l'égard du projet.

6.04 La Ville consent pay les présentes a'la participation du
Ministre, ou de son représentant, & toute cérémonie
officielle sé& tenant une Journée convenant aux parties.

6,05 En tout tenps avant l'achdvement du projet, la Ville
: ‘consent & la mise en place par le Ministre d'un panneau
acoeptable au Minlastre sur le site du projet relativement

& la participation fédérale 2 ce dernier.

7.00 Réfaut

7.01 Les situations suivantes sont constitutives d’un défaut:

a) la Ville a présenté des renseignements faux ou
"~ trompeurs au Ministre ou lui a- faig Qe fausses"!«
représentations; - ‘

b) un changement important de propriétéd, de direction,:
: da financement, d'emplacement, de taille du proiet,
d'échéancier, d'aide fédérale ou provinciale
gurviant au projet sans le ¢onsentement préalable

écrit du Ministre; :

' ¢) de l'avig du Ministre, la Ville a fait défaut A ses
~ engagements ou aux termes et conditions de la
présente entente,

7.02 §'i1 vy a défaut ou si de l'avis du Ministre il v aura
vraisemblablament dé&faut, le Ministre peut exercer
géparément ou cumulativement les recours suivantse:

a) suspendre ou résilier toute obligaticn du Ministre
3 sontvibuer oun A continusr de sontribuer auy cofits
du’ projet, v compris toute obligatioen de paver une
sonme due avant cette résiliation;

b) réviger le niveau de la contributlon et aviser la
ville en conséquenoe, ,

c) enger le rembourseéement immédiat, total ou partiel,
des la contribution dé3d versée,
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8,00 Avig

8.0l Tout avis & l'intention d'une partie relatlf A la
présente entente sera effectivement donné s'il est renis,
posté (pré-affranchi ou tous frais pavés) ou envoyé par
télécopieur & 1'adresse donnée par l'autre partie dans
la présente entente ou & toute autre adresse 1nd1quée par
écrit par celle-ci.

Tout avis envoyé par porteur sera réputé avoir é€té regu
sur livraison; tout avia envoyé par télécopieur gera
réputé avelyr été regu un jour ouvrable apréds l'envoi;
tout avis postéd sera réputéd avoir été regu huit (8) jours
civils apraa avolr 4dté expédié.

8.02 Tout avis ou correspondance au Minigtre sera adressé a
Environnement Canada, au destinataire qu'il désignera.

8,03 . Tout avig ou correspondance A la Ville sers adressé 3 la
Ville de Montréal, au destinataire gu'elle désignera.

9.00 Biens et transporteurs canadiens
9.01 'Dans ges achats de blens ou de services pour l'égécution

du projet, le regquérant doit faire appel & des
transporteurs, des fournisseurs et des sous-traitants
canadiens dang la mesure ofl ils sont concurrentiels et

disponibles.
10.00 igpogiti drale
10.01 Aucun député de la Chambre des Communes ou membre du

Sénat n'est admis 3 participer 3 la présente entente, ni
A en tirer des avantages.

106.02 La présente entente ne doit pas &tre ¢édée par la Ville
gang le congentement éorit préalable du Ministre.

10,03 Tout paiement effectué par 1e Ministre en vertu de la
présente entente est assujetti & une affectation de
crédit pour l'année financiadre dans laguelle le paiement
doit 8tre effectué.

10.04  La présente entante lie les parties, leurs succesaeura
- - - - et adminisirateurs.
10,03 Lla présente entente est conclue conformément aux lols du
Québeo. ,
10.06 La prédsente entente constitue le seul engagement du

Ministre A l'égard de la Ville relativement au projet et
annule toute autre entente, convention, c¢ontrat ou
engagement antérieur qui a pu 8tre pris ou avoir été ovéé
antre le Ministre et la Ville. ‘

10.07 Touts modifxoation ala présante entente sera payr éorit
et slgnée par les parties et néeeseltera 1'approbation
du gouvernemant du Québec,
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11.00  Annexe

11,01 L'annexe "A" intitulée "aescription préliminaire du
projet” fait partie intégrante de la présente entente.

11.02 A la gujite de l'approbatioh? par Jle Ministre, de

1'enveloppe budgétaire prévue A& l'article 1.05 de la
prégente, l'annexe "A" sera ajustée uniquenment de manidre
4 y intégrer lex plans, devis, budgets de construction,
d'aménagement et d'opération et é&chédanciers approuvés.
Cet ajustement ne gonstituera pas une nodification A la
présente entante tel qua prévu 2 l'article 10,07 et par
co::é?uent ne sera pas assujetti aux osonditions da cet
article.

12000 .e £

12,01 Les parties aux présentes confirment qu'il est de lewyr
intention que ¢ette entente de méme que tous leg
doouments, y compris les avis s'y rattachant, soient
rédigés en francais seulement. , .

The parties hereto confirm that it is their wish that
this Agreenment as well as all other documents relating
‘hereto, including notices, have heen and shall be drawn
up in French only.

‘EN POI DE QUOY, LES PARTIES ONT SIGNE A LA DATE xnnxquﬁs EN REGARD <
DES SIGNATURES CI-APRES.

Témoin: | A MONTREAL, LE o 199 .
Ville DE MONTREAL

par;
A + LB 199 .
Témoin:ﬂ , LE MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT DU
‘ CANADA
- par:

* Ce protocole a été approuvé par le Conseil municipal de la ville
de Montréal le . 199 (résolution €09 ).
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ANNEXE "A™

Descripti

Au montant de 17,5 millions §, le projet consistera & procéder A
la mise en valeur de la Biosphdre en y aménageant un Centre

- d'interprétation sur l'eau et l'environnement. La Ville de
Montréal et le Ministre de l'Environnement collaboreront & la
réalisation du projet en tenant compte de la qualité architecturale
axoceptionnelle de ¢ette oeuvre de Buckminster Fuller et de leur
volonté commune d'y aménager un équipement exploitable A 1'année
et respedtueux de l'environnement, notamment en matlére de
conservation @de l'énergie. - Lla Ville de Montréal dJdemeurera
propriétaire de la Biosphdre alors que le Ministre de l1'Environne-
ment &n assurera l'exploitation pour une période minimum de 25 ans,
au terme du projet.

1) volet Snageme iqu u bi Cen

d'interprétation

La Ville de Montréal agira comme chef de file pour l'aménage-
ment physique des lieux et 4u bitiment en tenant compte des
contraintes de 1'aménagement de 1'exposition du Centre
d'interprétation que le Ministre devra lui gommuniquer dds qQque -
lea études de faisabilité auront &té approuvdes. Caci
comprendra: .

a) Les plans et devis pour la restauration de la structure
de la Biosphere adaptés & son utilisation subséquente,

b) Les plans et devis pour la construction et 1' aménagementgu
d'un hatinent devant loger le Centre d'interprétation sur
1'eau et l'environnement.

c) Le budget détaillé des ¢olta totaux nécessaires a 1a:
réaligation des éléments mentionnés ci=dessus.

d) Toute autre étude judée pertinente et nécegsaire i une
bonne dvaluation des travaux, des colts et dea é&chéan-
ciers relids A la rdalisation de ce volet et 3 sa
nécessaire complémentarité avec le volet des expositions
et de l'exploitation du Centre d'interprétation.

e) La restauration de la structure, la construstion du
bitiment, l'aménagement général du site,

2) L et gitiQr 'ex i du
d'interprétation . ' .

Le Ministre de l'Environnement agira comme chef de file pour
le volet des expositions et de l'exploitation du Centre
d'interprétation et de ses contenus, & 1l'intérieur des
contraintes budgétaires et des échéanciers fixés au terme des
études de faisabilité approuvées. Ceci comprendra:

a) La réalxsation des études pour le développement 'du
concept mugséal du Centyre d'interprétation.

b) Les plans et devis pour le Centre d'interprétation en
relation ave¢ la nature du bitiment ok il sera aménagé.

¢) Le budget détailld des cofits nécessaires & la rédalisation
de ce volet,
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a) Etude sur les opérations du Centre d%interprétation, sur
88 structure de gestion et de son budget.

e) Le développement et la réalisation de l'ensemblé des

élémente et des exhibits qul compoeseront 1° exposition du
Centre d'interprétation.
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Ville de Montréal =

Cabinet du secrélaare général

275, rue Notte Dame Est
Montféal H2Y 1C6

Dr Len Good A . o
Sous=-ministre ‘ S : %
Ministére de 1'Environnement du Canada :
Terrasse de la Chaudiére, 28iéme étage

10 rue Wellington

‘Hull (Ontario)

KIA OH3

Objet: Mécanismes de gestion et de mise en oeuvre du '
projet d'implantation 4'un centre d'interprétation
_ de lteau et de 1'cnvironnement dans la Biosphére

Monsieur le Sous-ministre,

- Dans le prolongement du protocole d'entente sur l'aména-
: - gement et ltexploitation d'un centre 4'interprétation sur
l'eau et l'environnement dans la Biosphére de 1'Ile Sainte~-
Héléne, la présente a pour but de préciser les mécanismes
qp de gestion et de mise en oeuvre de ce projet tel que
discuté par nos collaborateurs lors des derniers mois.
Tout d'abord, concernant la gestion du projet, je vous
confirme que nous sommes d'accord pour partlciper 4 un
comité conjoint de réaménagement de la Biosphére dont la
responsabilité serait d'assurer la bonne marche du projet.
- J'annexe une descriptlon du mandat, de la composition et
des. régles de fonctlonnement de ce comité.

Deuxrémement, je vous confirme 1'accord de la Ville de
Montréal pour assurer la gestion  administrative et
financiére de ce projet. L'un des principaux défis ‘de
ltaménagement d'un centre d'interprétation de l'eau et de
1'environnement dans la Biosphére réside au niveau du
contrdole des colts du projet et nous reconnaissons qu'il’
devra se réaliser & l'intérieur du budget prévu de 17,5
mlllions de dollars,

¥

cei/2
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Dr len Good

Troisiémement, concernant la maitrise d'oeuvre du projet,
je vous informe qu'en vertu de l'article 1.12 du protocole
d'entente, la Ville souhaite confier la mise en oeuvre du
volet des aménagements physiques et - du Dbétiment A
1'A.M.A.R.C.. En outre, si tel est votre souhait, nous

© gommes d'accord pour que cette société paramunicipale
impartisse des contrats relativement au volet exposition

- @t explolitation pour lequel votre ministére agit comme chef
de file, et que les frais encourus solent remboursés

_conformément aux dispositions du protocole. Dans ce cas,
ceci s'effectuerait bien slr dans les .respect des régles
administratives de 1'AMARC et des prérogatives de son
Conseil d'administration. ‘ - - '

Espérant la présente proposition conforme & vos éouhaits,'

je vous prie d'agréer, Monsieur le Sous-ministre, 1'expres- |
sion de ma haute considération. o

.

Le secrétaire génédral,

- ‘ . ‘ : - Pierre Le Frangois
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Comité conjoint de réaménagement de la Biosphére

1. La supervision générale du projet sera effectuée par
. 1'entremise du Comité conjoint de réaménagement de la
Biosphére (cl-aprés appelé le " Comité"). '

1.1 Mandat
Le Comité doit:

Veiller & l'application de l'entente ainsi qu'assurer
ltorientation et la gestion du projet Jusqu'a sa
réalisation et son tranafert au Ministre selon les termes
de l'entente, en tenant compte des orientations décrites
au document: "L'avenir des fles Sainte-Héléne et Notre-
Dame" adopté par le Comité exédcutif de la Ville le 17
janvier 1990;

Constituer, au besoin, des sous-comités chargés d'assurer
le suivi et le contrdle des différents volets du projet,
notamment: le sous-comité des aménagements physiques et
du bitiment qui serait présidé par un représentant de la
Ville et 1le sous-comité de 1l'exposition et de
1'exploitation du Centre d'interprétation qui serait
présidé par un représentant du Ministre.

Préciser les mandats, nommer les membres et superviser
les activités de ces sous-comités; : 7

Recommander au Ministre l'approbation des transferts de
crédits interprojets ou de toute intervention nécessaire
4 l'équilibre budgétaire des activités prévues;

Gérer l'affectation des crédits a -l'intérieur de
1'enveloppe budgétaire consentie par le Ministre; = =~ + .-

Au terme des études de falisabilité qui devrohtfétre;
complétées au plus tard le 15 novembre 1991, présenter:
ses recommandations au Ministre et & la ville. :

1.2 gomposition: |
Le comité se compose de représentants nommés p‘ar le
Ministre, la Ville de Montréal et par la Sociétéd désignée
par la Ville en vertu de l'article 1.12 de l'entente, Le

Ministre et 1la Ville (ou les instances qui 1la
représentent) y disposeront d'un nombre égal de membres,

N
A}

Le comité peut é&galement s'adjoindre toute personne
susceptible de 1l'appuyer dans la réalisation de son
mandat.
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1.3 Fonctiopnnement:
1.3.1 Présidence

Le comité est coprésidé par un représentant du Mznistre
et un représentant de la Ville, -

Le Comité prend ses décisions sur la base du consansus.

Il fait également rapport de ses activités & tous 1es
quatre mois au Ministre et & la Ville.

1.3.2 Direction du projet:

Avec l'accord mutuel des parties a l'entente, le Comité
établit une direction du projet.

La direction du projet voit A l'exécution des décisions
du Comité.

Elle désigne un représentant qui agit & titre de
secrétaire exécutif du Comits.

Le Secrétaire exécutif coordonne les opérations courantes
du projet et fait rapport de ses activitéds au Comité a
chaque rencontre de ce dernier.

l¢3$31 W

les décleions du Comité ne seront. reconnues comme.
valables que si deux représentants de chacune des parties ..
gont présents ou expriment 1leur avis lors d'une” .
téléconférence ddment convoguée par le secrétaire
exécutis,

1.3.4 és on_des

81 le consensus prévu & l'article 1.3.1 n'est pas
atteint, la question débattue est soumise aux
responsables suivants qui doivent conjointement rendre
une décision finale:

Pour le Ministre: Le sous-ministre .

d!Environnement Canada,
Pour la Ville° Le secrétaire général de la
: : Ville de Montréal.




REL .

EXTRHMUNfCPHLES TEL: 8726292 May 24.91 10:10 No.007 P.16

ENTRE: . VILLE DE MONTREAL, ocorporation municipale
o légalement constltuée, ayant son sidge social
au 275, rue Notre-Dame Esgt, Montréal (Québec)
H2Y 1c6 agisgant et représentée par gon
ecrétaira général, monsieur Pierre
Le Frangois, dOment autorisd aux fins des
prégentes en vertu de la résclution du Conseil
municipal 87 02919 adoptée 3, une assemblée
tenue le 14 avril 1987,

¢i-aprdg appelée la "VILLE"

ET: : ASSOCIATION MONTREALAISE D'ACTION RECREATIVE
ET CUOLTURELLE (1983), corporation légalement
constitude, avant son sidge aocial & 1'Ile
Notre-Dame, Montréal (Québec) H3C 1A9, agissant
et représentée par son président-directeur
général, monsieur Jean Emond, Qliment autorisé
aux fins des présentes en vertu d'une
gésolution de son Conseil d'administration en

ate du - P

¢i-aprds appelée 1' "AMARC",

LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT:

1. OBJET

Dans le cadre du plan d'action des iles (volet 1990=92), .
1'AMARC convient d'assumer l'exdcution des t3ches et des:
travaux visés par l'entente & intervenir entre la VILLE
et le Minigtre de l'Environnement du Canada (cl-aprds
appelé le "Ministre"), relativement & la restauration de
1a Biosphere et son réanénagement &én oentre
d'interprétation sur l'eau et l'environnement.

2, INANCEMENT TRAV

Afin de financer la réalisation des travaux viads &

l'artiocle 1, la VILLE remettra a l1'AMARC, selon les

modalités décrites A l'article 5.4, ltaide financiare

qu'elle recevra du Ministre c¢onformément & 1'entente
.menticnnde & l'articzle 1.

Tout versement d'aide financiére regue par 1'AMARC de la
VILLE devra faire l'objet d'une comptabilitéd précise
permettant de démontrer sa confornité avec les critdres
prévus 4 l'entente mentionnée A 1'article 1.

3, LIGATIO '
L'AMARC doit:
3.1 prendre toutas les mesures nécessairﬁa pour gque les

travaux maentionnés 3 l'article 1 solent exéoutéds dans les
délais prévug 3 ocette fin, étant préolisé que la VILLE
doit se conformer aux ebligatzons qui lui incombent en
vertu l'article 8.2
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3,2 g'assurer que c¢es travaux solent exdoutés conformément -
' aux régles de l'art ainsi gu'aux normes réglementaires
qui leur sont applicables;

3,3 o utiliser les versements d'aide financidre de la VILLE
uniquement aux fzns auxquelles ils sont destinds;

3.4 prendre les dispasitions permettant au directeur du:

: Service des finances et au Vérificateur de la Ville
d'exerceyr de fagon distincte le suivi tinancier du projet
nentionné & 1l'article 1; .

3.5 dans les cas ¢qui s'y prétent, recourir en priorité é'
l'expertigse de la VILLE et de son personhel dans la
conduite des activitds visédes aux prégentes;

3.6 axécuter, i la ‘demande de la Ville, d'autres taches

: connexas relideg A la rédalisation du projet.

4, 00 S !

L'AMARC peut.;
4,1 brendre toute mesure qu'un administrateur diligent et

compétent prendrait pour assurer la bonne et complate
exécution des travaux mentionnds & l'article 1, pourvu
que ¢es mesures ne contreviennent pasg aux dispositions
des présentes;

4,2 L sous réeerve de leur disponibilité, mettre & la
' disposition des services de 1la VILLE les crédits
nécessaires & l'acquisition de biens ou & l'exdécution de
mandats permettant de réaliser l'objet de - 1a présente

- esonvention, : t

5, BLIGATION: L
La VILLE doit:

5,1 exéouter avec diligence les travaux qui relédvent de sa
conmpédteénce en prenant leg mesures nécessaires pour ne pas
retarder ceux que doit exécuter 1'AMARC;

5.2 " gous réserve, le cas dchéant, des dispositions des
r conventions collectives applicables, faciliter le prét
de services de son personnel & 1'AMARC, conformément A
l'article 3.5, auquel cas le personnel pré&té et affecte
au projet devra sulvre les directives d'exécution de
1'AMARC;

5.3 .,transmettre de fagon régulitre & 1'AMARC, de la manisre
que ¢celle-ci aura déterminée, les piedces jugtificatives
ge rapportant auwx prévisions des dépenses et aux dépenses
encourues par la VILLE pour réaliser l'objet de la
présente convention, de nZme gue tous les documents ge
rapportant & 1'exécution des travaux:

5.4 gous réserve de l'obtention par la VILLE de 1l'aide
financidre du Minlstre et pourvu que 1°'AMARC satisfasse
aux obligations qui lui incombent en vertu des présentes,
verser & cette dernidre, & la fréquence prévue 2a

“1'antente mentionnée A l'article 1, sur présentation de
pidces Jjustificatives, 1'aide financidre prévue 2
1'article 2 jusqu'd concurrence des mommes que la VILLE
aura re¢ues du Miniastre gonformément & l'entente
nentionnée a 1'artiole 1. o
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Tous les deux mois, la VILLE pourra verser A ]l'AMARC, sur
demande de c¢elle-el, dea avances sur les déboursds
prévus. Chaque demande d'avance suy déboursés devra &tre
documentée par 1'AMARC @&t faire 1'objet d'un
rapprochement avec les cofits réellement déboursés, au
plus tard trente (30) Jours aprés la fin de la période
visée., Sont considéréds admissibles les colts qui le sont
en vertu de l'entente entre la VILLE et le Ministre,

6. RAPPQRTS PERIODIQUES

Le Conseil d'adminiatration doit, A chague mois, faire
rapport au Secrétaire général de la Ville sur 1l'évolution
des travaux,

7. PRISE D'EFFET

Le présent“protcebla prend effet le ler mars 1991,

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE EN DEUX EXEMPLAIRES, A
MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE EN REGARD DE LEUR SIGNATURE
RESPECTIVE. | | g

Le iadme jour de 199 .
VILLE DE MONTREAL

par:

§ierre e Francoisn
BSecrétaire général

Le itme jour de 198 ,

ASSOCTIATION MONTREALAISE D'ACTION
RECREATIVE ET CULTURELLE (1983)

- par:

Jean Bmond
Président directeur général

* Ce protocole a été approuvé par le Conseil municipal de la Ville
de Montréal le 199 (résolution COY . )
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I '* 8 The Treasury Board

P.2/3
DU CONSEIL PRIVE DE LA REWE

Le Conseildu Trésor

- ariemw 017826

DECISION OF THE TREASURY BOARD —
MEETING OF * october 4, 1990

©TB. 14947 i

n

TO: ©  Mr. Leonard Good

4

_Deputy Minister of Environment

SUBJECT= Contributions to the Cicy

of Montreal for the
Biosphere Proje ;

The Treasury Board considered and |
approved your Minister's submission

- seeking approval in principle to pay

contributions to the City of
Montreal for the restoration,
outfitting and operation of the
"Biosphere” to serve as a water
interpretation centre.

.. The Treasury Board approved the
- contributions in principle, on the
condicions that:’

i} contributions of up teo :
$17,500,000 to the City of
Montreal for the Biosphere

- project and costs of up to
$2,600,000 per year to operate
the interpretation centre be
sourced from resources to be
provided for the implementation
of the Green Plan; and

Canad$

v

~ Recd~DCy-p

- DECISION DU CONSEIL DU TRESOR ~ Ivﬂfav /
REUNIONDU 4 octobre 1996. OCT 19 135
o . R=H7K~/
CT.. 814947 Rogu~ Ucw -

s A: "Honsieur Leonard Good

Sous-ministre de’
‘1’Environnement '

OBJET:  Contributions a la Ville de
Montréal pour le projet de la
§ig§ghé;g

r

Le Conseil du Trésor a examiné et
approuvé la présentation de votre
minfstre concernant 1’ approbation de
principe du versement des
contributions & la Ville de Montréal,
pour la restauration, 1l‘aménagement
et l’exploitation de la Biosphére,~’
qui servira de centre. o
d’interprétation de 1’eau,

" Le Conseil du Trésor a approuvé les

contributions en principe, sous A
réserve des conditions suivantes:

. 1) que les contributions d’éu plus

17 500 000 § versées a la Ville .
de Montréal pour le projet de la
- Biosphére et les' couts d’au plus
2 600 000 § par an pour
l'exploitation du ecentre
d’interprétation proviemment des
ressources prévues pour la mise
en oguvre du plan d'action
environnementale;

TB/CT\ 300-17 (Rev.:
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11) only an in-principle financial 11) que l’on prenne geylement un
commitment be made to the City engagensent financier en principe
of Montreal of up to 17,500,000, d’au plus 17 500 000 § & 1l‘égard
until such time as the Treasury de la Ville de¢ Montréal, jusqu’a
Board can consider a detailed : ce que le Conseil du Trésor
project proposal with- ’ ' puisse examiner une proposition
appropriate resourcesito meet détaillée portant sur les

the expected cash flow
requirements. .

ressources suffisantes pour
satisfaire aux besoins de
trésorerie prévus.

- Le secrétaire adjoint,

Direction des programmes

§id Cershberg,
Assistant Secretary,
Program Branch ° ’ ¢

S
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SUBJECT:

PROPOSED FEDERAT. RXPENDITURE

'TO CREATE AND OPERATE A WATER

INTERFRETATION CENTRE IN THE

“PARC DES ILES", CITY OF
MONTREAL ’ '

~ PROPOSAL:

That Treazsury Board nppmve in
principle:

1. a federal expenditure of up

to a total of 17.5 million
dollars for the restoration’
and outfitting of the .
“giospheret (former U.S.
Pavilion at EXPO'67) to acrve
as a water interpretation

© gentre focussing on the -

St. Lawrence ~ Great Lakes
&cosystem, and in addition, an
annual expenditure of up to
2.6 million dollars per year .
for the oost of operating che
interpretation centre;

2, the development, in
consultation with the ciby of
Montreal, of a detalles plan
and cost estimates, within the
framework of (1) above, for.
the creation and operation of
the interpretation-centre, to
serve as the basis for a

_detailed submission to the

Treasury Board that outlines

spocitic aotivitles ang oosts
by Vote.

AUTHORITY :

Department of the Environment
aetL,

12:83

© POUR LA C

- P.4/9

N ) ¢

Attactment # 1

QBJET:
PINANCE PEDERAL PROPOSE -
ATION ET .
L'QPERATION D'UN CENTRE
D'INTERPRETATION DE L'EAU DANS
LE PARC DES 1LES, VILLE DE
MONTREAL .

PROPOITTION:

“ Que le Congeil du Trésor

approuve en principe:

1. Une dépense fédérale d'un
montant maximum d¢ I1T.5
millions de dollars pour la
restaaration et 1'équipement
de la "Blosphére" (ancien
pavillion des Ktats-Unig lors
de 1'Expo 67) pour en faire un
gcentre d’interprétation de
1'eau, ayant pour théme
1'&ooayatdmo des Grands Lacg
¢L du Raint-Laurent et d'une
dépenge additionnelle de 2.6
millions de dollars pac année
pour les ooflits d'opération du
centre;

2. L'dlaboration, en .
consultation aveo J.a Vilig de
Montréal d'un plan détaillé et

- d'une cstimation des oolits &

1*intéricur du cvadre d'action,
apbeifié plus haut, pour la’

© oréatlon eL 1'opération du
. gentre d'interprétation, dans

le but d'élaborer une base

pour une sounissfon détaillée

au Congeil du Trésor. Cotie b
scumission soulignera les

aotivités spéoifiquas at les

colta par crédits budg&tairas.

atrroazg&_

Loi sur le ministdre de
i1'Environnement. -

819 853 S916- .
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COST:

Up te 17.5 million dollars
over threc yoorg, starting in
1990-91. In addlition, up to
2,6 million dollars opcrating
funds, annually. Source of
funds to be determined,

CHARGEABLE TQ:

To be determined asa = -
oeonsequence of negotiatlions
with the City of Montreal and
the development of detalted
“plan for Treasury Board
consideration.

. s
HEMARKS :

1. The year 1992 will be the
350th anniversary of the
founding of Montreal. The
City of Montreal is planning
major festivitios to calebrate
this slgnificant event.
des lles™ will be & principal -
site for the festivities.

2. In recognition of this
important event in Canadian
history and the pivotal role
Montraal has played in the
geveiapuent of Canada, it is .
-moot dosirabie for cho people
of Canada, through the
Covornment of Canada, to jJoin
in this celebration. Hithin
thie context, and given the
federal jurisdiotions that are
applicable to the St. Lawrsnce

A

98 18:84

“Parc .

s
e

i

P.5/9

. %
£00TS:
1

Jusqu'd concurrence do 17.5
millions de dollars sur une
période de trois ans, débutant
au oours de 1'année flnanclére
1990-1991, De plua, jusqu'd

‘2.6 millions de dollars

annuellement pour lecg cofits
d'opération, dont la
provenance devra &tre
déterminée, :

 IMPUTABILITE:

A Gtre &éterminé'suita aux

. négociations avec la Ville de

Montréal €t &  1l'dlaboration

- d'un plaa détaillé A

1'attention du Conseil du
Teéaor.

nzuaaouséz

«1 année 1692 sera le

350* ome anniversalre da la
fondatlon de Montréal. La
Vilic do Montréal planifie
d'importuntes festivités
soullgnant oct Svénement,
Para das {les devant
constituer un des prinoipaux
sites de rassemblement des
fcativltés

Le

2. En roconnaissanod de

1timportance de cet &vinement
dans l'histoirc canadienne et
du rdte impartant que Monlréal
& jouer dans le développemont
du Canada, 11 est souhaltable

- pour le peuple e¢anadicn, 4
. travers le gouvernament du

Canada, do.se Joindre & ces
oélébrationy. Dans ce Y,

-sontokto et &tant donné la

responsabllité fédérale

’

819 853 53916
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liiver Systom, the oreation of
an interpretutlion cenlea in
“"Parc des Jles* and focusacd

. on the St, Lawrence - Graat

Lakes ecosystem represcnts a
most appropriate mode for the
federal government to mark the
anniversary,

~

3. ‘The *Diosphere” {fcrmer -
U.5. Pavilion at EXPO'67) on
Ile Notre-Dame provides

an gxcallent location and
structure on which to develop
an innovative inverpratation.
aenbre of the type envisaged. -
Moreover, the taollity will
provide an excellent
complement to and .
reinforeement of the federal
government's aotivities under
the Plan St-Laurent. The
crcation and aperation of the
centre will enable thousands
of local residente and ten of
thousunds of tourists to learn

‘about and te gain an

appreciaction of not only the
St. Laweonec oystem, but aleo
of the importanve of
maintaining natural ccosystems,

4, Preliminory discuseions
with officlaly of the City of
Hontreal indicate a

~ very strong interest In thls ’
concept on the part of the
City., Subjact to the approval

of this submiasion, it i
propased that federal
officiala complete discussions
With the City of Montreal

officiala for the purposc af

developing a detalled plau ou

¢

3 0CT '98 18:@4

{
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P.6/9

g'applleant au bhassin
hydrographiquo du
Saint-Laurent, la aréation de
ce centre d'interprétation eu’
¥are des fles, ayant pour

théme l'écosystéme des Crands
Lacs et du Saint-Laurent,
représente une fagon des plus .
approprides pour le |

" gouvernement fédéral de

gouligner oet anniversaire.

3. La Biosphdre (Ll'ancien
pavillon des Etats-Unis A
1'Expo 67) situde sur 1'ile
Notre-Dame, offre .un excellent
cuplacement ¢t une structure
adéquate \pour y eréer un

"~ centre d'interprétation

tnnovateur, De plus ce centre
offrira un creellent '
complément au Plan A
Saint-Laurent et permettra d'y
souligner les aotivités du
gouvernement fédéral cn ce
domaine. La eréatiun et

1'opération du_centre

permettront & des milliers de
citadins et & des dizaines de
milliers de touristes, .de

découvrir le bassin ,
-hydrographique et d'apprendre

1'importunce du maintien des
dcogystémes naturels.

4, Des aipousgions ,
préliminaires tenues avec des

fonotionnaires de la Ville de

Montréal ont indiqués leur
grand intérét pour ce concept.
Sous réserve de 1'approbation
de oette soumission, 11 est
proposé yue des fonctionnaires
£édéraux poursuivent les
discussions avec les
fonoticnnaires de la Ville de
Hontréal dans le but '

"B19 953 5316 PAGE.
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-

-

the degign and operatian of
the Interpretation oontre,
including cogt estimates.
This plan, to be developed

‘within the framework of the

costs ldentified under
“EROPOSAL™ above, would

provide the basis for a

detailed submiggion to

 Treasury Board eutlining

activities ra: restoration,
outfltling and operating, and
costs, cagh tlows and
mansgement. arcangements.

5. The submiosion presenting -
the getalled proposal will be

conveyed to the Treagury Board

as soon as possible alfter
completion of negotiations
with the City of Montreal.

6, Unger the Quebec Execul:lve
Council Act, the féderal
government - 18 not parmitted Lo
deal directly with a Quchec
munieipality without gaining
the concurrence of the Quebec
Government. An Order in
Council. from the Quebce
Government will have to be
obtained to conclude an
agrqomont with the City of
Montresl on the proposed
interpretation qentre.

DEPARTMENTAL ccnrggg:

Jean Pigrre bauch1er

- Regional Director Ceneral

Quebec Region, .
Conservation and Protection . .
Tei. No.- (§1B) 64B-HOTT.

-l -

" des couts.

\

\ . ol

qd* élaborer un plan détaillé
sur la odnoeption et .
1'opération du centre .
d'interprdtation. Ce plan
devra Inclure une¢ catimation
11 sera &labocé -
dans le contexte dos cofits
-identiriés plus haut souy
1l'article “proposition™ et
servira de bagse & une
soumission détaillée au
Congeil du Trésor. Celle-ci
indiyuera de fagon détaillée

B.7/9

les sotivités de restaurntion,:f

d'&yuipement, d'opération,
alnai quo les oolits ot les
ententes administratives.

5. La soumission détaillée
sera préaentéc au Conseil du
Trésor aussithbt que ‘possible
apréa avolr complété les
négotiations avec la 9111e de
Montréal. -

6. En vertu-dec la loi eur le
Consell Exécutif du Québec, le
gouvernement ne peut trangiger
directement avec une
muinicipalité sens ,
l'autorisation gu gouvernement
du Québec, Un décret
d’exciugion du gouvernement du
Québec devra donc &tre obtenu
avant de conclure un entente
avec la Ville de Montréal asur
le centre a'interprétation.

PERSONNE-RESSOURCE DU
MINISTERE: '

Jean-Plerre Gauthier
Dirgeteur général régional |
Région du Québec )
Conservation @t Protectlion
Tél.:  (418) 64B-4077

3/0CT 's@ 10:85 o o ‘ 819 953 5816 PAGE.B87
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PARC DES ILES
CENTRE D’INTERPRETATION DE
L°’EAU ET DE L’ENVIRONNEMENT

28 janvier 1991




Historique

’Le projet

Les iles Sainte-Héléne et Notre-Dame, site de 268 hectares qui a
accueilli ’Exposition universelle de Montréal en 1967, constituent une
importante attraction touristique au Québec, avec ses trois millions de
visiteurs par année, dont plus du quart proviennent de I’extérieur de la
région montréalaise. Consciente de 1’importance que revét ce groupement
insulaire, a la fois sur le plan touristique et récréatif, la ville de Montréal a

congu un vaste plan d’aménagement du site, avec comme principe directeur

de faire des iles un espace vert de qualité exceptionnelle, un site unifié ou
I’eau joue le role d’élément intégrateur. C’est suite 4 un vaste processus de
consultation publique, entrepris en 1988, que la ville de Montréal a pu
établir les principes directeurs de I’aménagement des iles, qui se lisent
comme Suit :

» agir d’abord pour créer un milieu exceptionnel, accueillant et
accessible;

» unifier le site;

« aménager et gérer le site grice a une approche environnementale
et écologique;

» favoriser une fréquentation accrue du site;

o mettre en valeur la magie des iles.

Etalé sur une période de dix ans, le plan de développement des iles a
été élaboré dans une perspective de viabilité, tant sur le plan des travaux
d’aménagement que sur celui de la gestion du sne En ce qui a trait aux
objectifs, le projet du Parc des fles vise

» arépondre aux besoins récréatifs de I’entic¢re région
métropolitaine et ainsi a contribuer a I’amélioration de la qualité
de vie de ses résidants;

» 2 générer des retombées économiques appréciables pour la région
en créant 1’une des plus importantes attractions touristiques du
Canada.

Bien que le plan directeur soit échelonné sur une période de dix ans,
la premiére phase de réalisation (1990-1992) a laquelle s’associe le
gouvernement fédéral, permettra de faire des iles un vaste lieu de
rassemblement public qui servira notamment aux célébrations soulignant le
350° anniversaire de Montréal en 1992.

De fagon plus précise, le parc sera composé de deux éléments
distincts : un grand espace vert et bleu sur ’ensemble des deux iles, 2 la
fois naturel et animé, et un ensemble d’équipements récréatifs et culturels



concentrés dans des pdles d’activité€s. La phase 1990-1992 suscitera trois
séries d’interventions prioritaires, dont la responsabilité€ de financement
sera partagée entre le gouvernement fédéral et la Ville de Montréal :

1 Le Carrefour des iles : la partie ouest de I’ile Sainte-Héléne
deviendra le lieu de rassemblement de féte, mettant en scéne le
fleuve, le port, le centre-ville, 1a montagne :

remodelage du lac des Cygnes

naturalisation des berges

aménagement d’un parterre (centre)

aménagement d’un belvédeére (2 niveaux)

navette maritime (du Vieux-Port a 'ile)

relocalisation de la sculpture « Calder »

aménagement d’un mail central

sentier riverain (du belvédére au Vieux-Fort)

autres sentiers divers

Place des Nations deviendra le lieu commémoratif d’Expo 67
mise en valeur de la Biosphere et du pavillon des baigneurs
aménagement de deux poles d’activités potentiels : prés du
métro et prés du fleuve.

2 Naturalisation. accés et services, afin d’unifier le site, le rendre
sécuritaire et agréable :

naturalisation des berges, protection de la flore et de la faune
riveraine, en améliorer 1’esthétique

restauration du parc Héléne-de-Champlain : sentier riverain,
relocalisation du Pavillon de la Corée

piste cyclable sur I’avenue Pierre-Dupuy et sur le pont de la
Concorde, déambulatoire c6té centre-ville

systéme de signalisation, nouvelles installations de services de
restauration, sanitaires...

réseau de points d’accueil et services.

3 Poles d’activit€és Mise en valeur et développement d’équipements
collectifs majeurs dans certains poles d’activités. Quelques
projets susciteront la participation du secteur privé. D’ici 1992,
les interventions se concentreront sur les deux poles majeurs :

Centre nautique du lac de I’ile Notre-Dame : construction d’un
pavillon, nouveau poste de pompage et aménagement paysager
Palais de la Civilisation : restauration, afin de pouvoir y tenir
des expositions internationales, sur une base annuelle.



Le Centre d’interprétation de I’eau et de ’environnement

Le Centre d’interprétation de 1’eau et de 1’environnement sera situé
sur I’ile NotrtE-Dame, a Montréal, dans la Biosphere, nom donné a I’ancien
pavillon des Etats-Unis a ’occasion de I’Expo 67.

Cet édifice devra subir des travaux de restauration. Pour des raisons
de sécurité et d’économie d’énergie, il faudra probablement adapter certains
éléments de la Biosphére pour abriter le Centre d’interprétation. La solution
adoptée devra toutefois s’harmoniser avec 1’aspect architectural d’origine.

Le Centre d’interprétation de 1’eau et de I’environnement sera le
premier centre canadien  porter sur cette ressource essentielle qu’est I’eau.
Une importance prioritaire sera accordée a I’écosysteme des Grands Lacs et
du Saint-Laurent a I’égard duquel Environnement Canada a entrepris des
programmes majeurs de protection, de restauration et de conservation.

Le Centre permettra aux visiteurs, notamment aux jeunes, de se familiariser
avec le cycle de I’eau et son importance pour la planéte et ses habitants.
Pour faciliter I’acces aux connaissances et a ’'expérimentation, il s’inspirera
de la formule interactive et dynamique utilisée dans les musées des sciences
et de la technologie.

Environnement Canada assumera 1’exploitation du Centre. Celui-ci \
traduira de fagon concréte la volonté du gouvernement canadien de
répondre adéquatement aux besoins de la population en matiére
d’information et d’éducation environnementales, tel que proposé dans le
Plan vert, I'important plan d’action environnemental rendu public en’
décembre 1990.

Par ailleurs, il faudra attendre a 1993 avant que I’aménagement du
Centre ne soit terminé. On prévoit néanmoins présenter une exposition
temporaire en 1992, a I’occasion du 350° anniversaire de Montréal.

- Le public pourra ainsi avoir une idée de ce que sera le projet une fois
achevé. O



~Parc des iles: sommaire des impacts économiques
Impacts pour le Québec du programme d'intervention 1990-92

MAIN-D’OEUVRE
(personnes/année)

.VALEUR AJOUTEE AU

COUT DES FACTEURS

(milliers $)

'REVENUS DES
GOUVERNEMENTS
(milliers $)

© 25/01/91 .

Tiré du document préparé par:

. RETOMBEES NON
REPETITIVES RELATIVES AUX
' INVESTISSEMENTS

Les retombées économiques du

- programme d'intervention .

associées aux dépenses de

. construction, de rénovation et aux
~ travaux de réaménagement.

666
43 746

- 8828

Division des analyses d' lmpacm Module de la recherche et de la planification V
Service de la planification et de la concertation, Ville de Montréal avec la
collaboration du Bureau de la statistique du Québec.

. RETOMBEES ANNUELLES
"NETTES ..

Les retombées annuelles nettes associées a

. Paugmentation des opérations et a I'effet
externe de 'augmentation de la

fréquentation dans les fles.

OPERATIONS  FREQUENTATION

(sur le site) TOURISTIQUE - TOTAL

, (hors-site) :
400 . 13 539
13365 4531 17896
2378 1880 . 4258





