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Le Nord de l’Ontario couvre près de 90 % de la masse terrestre de l’Ontario, mais ne compte qu’environ 6 % de 
sa populationvi. La région s’étend vers l’ouest jusqu’au Manitoba, vers le nord jusqu’aux côtes de la baie 
d’Hudson et de la baie James, vers l’est jusqu’à la frontière du Québec, et vers le sud jusqu’aux divisions de 
recensement de Muskoka et de Parry Sound. Le Nord de l’Ontario compte 856 193 habitants, dont plus de la 
moitié (60 %) se concentrent dans l’un de ses sept grands centres urbainsvii. 

La région compte 150 municipalités, et presque toutes (148) sont considérées comme rurales. Plus de 80 % des 
petites collectivités dispersées de la région comptent moins de 2 000 habitants. La répartition de la population 
dans le Nord de l’Ontario se traduit par une très faible densité démographique : 1 habitant au km² contre 
132 habitants au km² dans le Sud de l’Ontarioviii ix en 2024. Le fait que ces collectivités soient situées en zone 
rurale et soient éloignées pose des défis importants en matière de mobilité, d’accès aux marchés et de 
prestation de services. 

Vingt-huit collectivités, dont 27 sont des Premières Nations, ne sont pas reliées et ne sont accessibles que par 
avion ou par une combinaison de transport aérien et de liaisons saisonnières (routes d’hiver, traversiers ou 
bateaux)x. La plupart de ces collectivités se trouvent dans la région du Nord-Ouest. Ces conditions créent des 
défis persistants sur le plan des infrastructures, de la connectivité et de la participation économique.  

Parallèlement, les communautés autochtones sont des acteurs économiques de premier plan dans tout le Nord 
de l’Ontario, et leur participation dans les domaines de l’exploitation des ressources, des énergies propres, des 
infrastructures et de l’innovation est importante et en pleine croissance. Ces conditions soulignent à la fois les 

Faits saillants  

Produit intérieur 
brut (PIB) (2024) 

34,6 milliards de dollars – Environ 4 % du PIB total 
de l’Ontario 

Population 

Recensement de 2021 : 856 193 (6 % de la 
population de l’Ontario)i 

Estimation de 2024 : 943 899 (6 % de la population 
de l’Ontario)ii 

Peuples 
autochtones 
(2021) 

140 320 (17 % de la population du Nord de 
l’Ontario; 35 % de la population autochtone de 
l’Ontario)iii 

Francophones 
(2021) 

123 905 (15 % de la population du Nord de 
l’Ontario; 21 % de la population francophone de 
l’Ontario)iv 

Nombre de 
collectivités 

150 municipalités, 80 % comptant moins de 
2 000 habitants 
23 communautés de langue officielle en situation 
minoritaire 
106 communautés des Premières Nations; 
28 collectivités éloignéesv 

Les plus grandes 
collectivités 
(estimations de 
2024) 

 

RMR du Grand Sudbury (191 902)  
RMR de Thunder Bay (133 063) 
AR de Sault Ste. Marie (88 012) 
AR de North Bay (84 076) 
AR de Timmins (45 594) 
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contributions économiques actuelles et les nouvelles possibilités de soutenir le développement et les 
partenariats menés par les Autochtones. 

La région compte une forte population autochtone (17 %), bien supérieure à celle de l’Ontario (3 %) et du 
Canada (5 %)xi. Le Nord de l’Ontario compte également une importante population francophone, représentant 
21 % des francophones de l’Ontarioxii. L’immigration a augmenté ces dernières années, en partie grâce au 
Programme pilote d’immigration dans les communautés rurales et du Nord (PPICRN), qui a attiré environ 
2 700 nouveaux arrivants dans la région entre 2019 et 2023. La rétention de cette cohorte de population reste 
une priorité pour la région.  

La croissance économique dans le Nord de l’Ontario a toujours été moins forte que celle du reste de la province 
et du Canada. En 2024, le produit intérieur brut (PIB) régional était estimé à 34,6 milliards de dollars, soit 
environ 4 % du PIB total de l’Ontario. La majeure partie du PIB de la région provient des secteurs suivants : 
extraction minière (15 %), services non commerciauxxiii (18 %), finance, assurances et immobilier (11 %), et 
services commerciauxxiv (11 %)xv xvi. 

En décembre 2025, la région comptait 76 200 entreprises, dont environ 25 600 employaient du personnel. 
Presque toutes ces entreprises (plus de 99 %) étaient des petites et moyennes entreprises (PME), seules 83 
étant classées comme grands employeurs (500 employés ou plus)xvii.  

En 2024, le Nord de l’Ontario comptait environ 408 000 emploisxviii. Compte tenu de l’abondance des 
ressources naturelles de la région, l’extraction minière et la foresterie restent les piliers de l’économie régionale, 
tout comme l’agriculture, la fabrication, le tourisme, les énergies propres et la bioéconomie, qui constituent des 
secteurs prioritaires. 

Le Nord de l’Ontario continue d’être confronté à des défis persistants, notamment des pressions sur le marché 
du travail, une croissance lente des entreprises, de faibles niveaux d’exportation et une adoption limitée des 
technologies. La forte dépendance de la région à l’égard des industries primaires la rend particulièrement 
vulnérable aux cycles économiques et aux perturbations commerciales à l’échelle mondiale. Ces répercussions 
se font le plus fortement sentir dans les collectivités rurales et de petite taille qui dépendent d’une seule 
industrie. Les longues distances entre les collectivités contribuent à des coûts d’exploitation et d’infrastructure 
plus élevés, tandis que les lacunes en matière d’infrastructures clés telles que la large bande, le logement et le 
transport freinent davantage la croissance. Les changements climatiques exercent des pressions 
supplémentaires, les températures régionales augmentant à un rythme trois fois plus rapide que la moyenne 
mondiale. 

Parallèlement, le Nord de l’Ontario regorge de possibilités, grâce notamment à un solide écosystème 
d’innovation et à l’abondance de ses ressources naturelles, comme des minéraux rares, des forêts immenses et 
des terres agricoles inexploitées. La demande croissante en ressources naturelles, notamment les métaux 
précieux et communs, les produits du bois et les biocarburants, ainsi que la transition vers une économie à 
faibles émissions de carbone et le besoin en minéraux critiques provenant de sources responsables, confèrent 
au Nord de l’Ontario des avantages concurrentiels importants. 

Croissance démographique 
Le Nord de l’Ontario a connu une croissance constante de la population au cours des dernières années, malgré 
la baisse de la croissance naturelle. Entre 2019 et 2024, la population a augmenté d’environ 7 %. Cela 
représente une nette amélioration pour la région après une croissance modeste de 1 % entre 2011 et 2016, 
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même si ce chiffre reste inférieur aux estimations de croissance démographique pour l’Ontario (10 %) et le 
Canada (11 %)xix. 

Entre 2019 et 2024, la croissance démographique a été principalement stimulée par l’afflux de résidents 
temporaires (53 %), puis par les personnes provenant du Sud de l’Ontario (35 %) et les nouveaux résidents 
permanents (13 %). Dans les sept grands centres, la croissance était principalement due aux résidents 
temporaires (68 %), tandis qu’en dehors de ces zones, elle était fortement alimentée par la migration interne en 
provenance du Sud de l’Ontario (86 %). Depuis 2023, ces grands centres du Nord de l’Ontario se sont 
développés beaucoup plus rapidement, affichant une croissance de 6 % entre 2022 et 2024, contre environ 1 % 
dans toutes les autres zones de la région.  

Ces gains ont été contrebalancés par le solde naturel, les décès continuant de dépasser les naissances, et par les 
départs vers d’autres provinces. Les jeunes âgés de 15 à 29 ans représentaient 42 % des personnes quittant la 
région pour d’autres provinces. Cette dynamique montre que la croissance démographique récente a été 
principalement tirée par un afflux de groupes temporaires et mobiles, tandis que la croissance naturelle et la 
rétention des jeunes continuent de diminuerxx.  

Parallèlement, le Nord de l’Ontario compte une population plus âgée que le reste de l’Ontario et du Canada. En 
2024, la moitié des résidents de la région étaient âgés de 43,7 ans ou plus, contre 39,6 ans dans le Sud de 
l’Ontario et 40,3 ans à l’échelle nationalexxi. L’âge médian devrait atteindre 45,4 ans d’ici 2051, se maintenant 
ainsi au-dessus des moyennes provinciale et nationalexxii xxiii. Cette tendance au vieillissement, combinée à une 
légère baisse du nombre de travailleurs, a contribué à une hausse du ratio de dépendance démographique, qui 
mesure le nombre de personnes à charge par rapport à la population active. En 2021, 10 travailleurs 
subvenaient aux besoins de 8,4 personnes à charge, contre 7,6 en 2016. Ce ratio reste supérieur à celui de 
l’Ontario et du Canada dans son ensemble, où 10 travailleurs subvenaient aux besoins de 7,0 personnes à 
charge en 2021xxiv xxv xxvi. 

Autochtones 
Les Autochtones représentent une part importante de la population du Nord de l’Ontario. En 2021, ils 
constituaient 17 % de la population de la région, contre 3 % en Ontario et 5 % au Canada. Trente-cinq pour cent 
de l’ensemble des Autochtones en Ontario vivaient dans le Nord de l’Ontario, les concentrations les plus fortes 
se trouvant dans le Nord-Ouestxxvii.  

Le Nord de l’Ontario abrite 106 des 133 communautés des Premières Nations de l’Ontario, et toutes sauf deux 
comptent moins de 2 000 habitantsxxviii xxix. Cette répartition géographique contribue au profil démographique 
unique de la région, de nombreuses collectivités étant situées dans des zones rurales, éloignées ou accessibles 
uniquement par avion.  

Au sein de la population autochtone de la région, les Premières Nations constituent le groupe le plus important 
(69 %); viennent ensuite les Métis (29 %) et une faible proportion d’Inuit (< 1 %).  

Entre 2016 et 2021, la population des jeunes autochtones âgés de 15 à 29 ans a augmenté de 2 % et 
représente désormais près d’un quart (23 %) de la population des jeunes du Nord de l’Ontario. Cela correspond 
à une population jeune et en croissance qui intègre de plus en plus le marché du travailxxx. 

La population autochtone joue un rôle essentiel dans la région, puisqu’elle contribue à façonner la main-d’œuvre 
régionale, à promouvoir la gestion responsable des terres et à participer à la mise en valeur des ressources et 
aux décisions relatives aux projets.  
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Francophones 
Le Nord de l’Ontario compte environ 124 000 francophones, dont 75 % (92 500) résident dans les 
23 communautés de langue officielle en situation minoritaire (CLOSM) de la régionxxxi xxxii xxxiii xxxiv. Les 
francophones représentaient 15 % de la population de la région en 2021, contre 4 % en Ontario et 4 % au 
Canada hors Québec, les concentrations les plus élevées se trouvant dans le Nord-Est.  

Cependant, les CLOSM connaissent un exode important. La population francophone a diminué d’environ 6 % 
entre 2016 et 2021, alors même que la population globale a augmenté de 2 % au cours de la même période. On 
estime que le Nord de l’Ontario aurait besoin de 12 391 immigrants d’expression française chaque année au 
cours de la prochaine décennie pour maintenir les niveaux démographiques actuelsxxxv. 

Immigrants et minorités visibles 
Les immigrants représentent 6 % de la population du Nord de l’Ontario, une proportion nettement inférieure à 
celle observée en Ontario (30 %) et au Canada (23 %) en 2021. Entre 2016 et 2021, la croissance de 
l’immigration a été faible, s’établissant à 1 %, bien en deçà des hausses enregistrées à l’échelle provinciale (9 %) 
et nationale (11 %)xxxvi. Les immigrants sont généralement plus jeunes que la population locale, et la plupart 
(77 %) des nouveaux arrivants s’installent dans l’un des sept grands centres de la région.  

La rétention de cette cohorte de population reste une priorité pour la région. Le taux de rétention sur un an des 
immigrants admis dans la région en 2021 s’élevait à environ 64 % dans le Nord-Est de l’Ontario et à 61 % dans 
le Nord-Ouest de l’Ontario. Ces taux sont inférieurs aux niveaux records observés en 2013 comme année 
d’admission, lorsque les taux de rétention sur un an ont atteint 74 % dans le Nord-Est et 83 % dans le Nord-
Ouest. Les taux de rétention locaux sur un an disponibles pour l’année de référence 2021 sont comparables à 
celui observé dans les Territoires (61 %), mais inférieurs à celui de la région de la Côte-Nord du Québec (73 %).  

La rétention à plus long terme reste également un défi. Les taux de rétention sur cinq ans pour les immigrants 
admis dans la région en 2017 étaient de 52 % dans le Nord-Est et de 48 % dans le Nord-Ouest, tous deux 
inférieurs aux pics observés en 2013 comme année d’admission (respectivement 60 % et 68 %). Les taux de 
rétention locaux sur cinq ans disponibles pour l’année de référence 2017 sont comparables à celui de la région 
de la Côte-Nord du Québec (50 %) , mais inférieurs au taux des territoires (63 %)xxxvii. 

Ces dernières années, l’immigration a augmenté, en partie grâce au Programme pilote d’immigration dans les 
communautés rurales et du Nord (PPICRN), qui a attiré environ 2 700 nouveaux arrivants dans la région entre 
2019 et 2023. Le nombre de nouveaux résidents permanents a fortement augmenté entre 2021 et 2022, ce qui 
marque un changement notable par rapport aux années précédentes, où la croissance était plus progressive. 
Bien que le PPICRN ait pris fin en août 2024, l’immigration se poursuit dans le cadre de deux nouveaux 
programmes pilotes : le Programme pilote d’immigration dans les communautés rurales et le Programme pilote 
d’immigration dans les communautés francophones.  

Les minorités visibles représentent 4 % de la population de la région, une part bien plus faible que celle de 
l’Ontario (34 %) et du Canada (27 %) en 2021. Les récentes augmentations de l’immigration ont contribué à la 
croissance des populations de minorités visibles. Entre 2016 et 2021, le nombre de résidents issus des minorités 
visibles a fortement augmenté (67 %), dépassant ainsi les augmentations au niveau provincial (24 %) et national 
(26 %)xxxviii. 

https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/services/immigrer-canada/pilotes-rurale-franco/immigration-rurale.html
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/services/immigrer-canada/pilotes-rurale-franco/immigration-franco.html
https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/services/immigrer-canada/pilotes-rurale-franco/immigration-franco.html
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Population active 
Entre 2024 et 2025, la population active du Nord de l’Ontario comptait plus de 400 000 personnes âgées de 
15 ans et plusxxxix. 

De 2019 à 2024, la population de la région âgée de plus de 15 ans a augmenté de 8 %, un taux inférieur à celui 
de l’Ontario (12 %) et du Canada (11 %). Les taux d’emploi et d’activité sont également inférieurs aux niveaux 
provinciaux et nationaux. En 2024-2025, 58 % de la population en âge de travailler était soit occupée, soit à la 
recherche active d’un emploi (taux d’activité), mais seulement 55 % occupait un emploi (taux d’emploi), ces 
deux chiffres étant inférieurs à ceux de l’Ontario et du Canadaxl. Ces différences tiennent davantage à une 
combinaison de pressions démographiques, notamment le vieillissement de la population, ainsi qu’à des 
conditions structurelles plus générales du marché du travail, qu’à une pénurie d’emploisxli.  

Tableau 1. Caractéristiques de la population active, estimations de l’Enquête sur la population active, de 
mars 2024 à février 2025xlii 

Géographie Taux d’emploi Taux d’activité Taux de chômage 

Nord de l’Ontario 55 % 58 % 6 % 

Ontario 60 % 65 % 7 % 

Canada 61 % 65 % 7 % 

La région connaît une baisse de la part des nouveaux venus sur le marché du travail (15-29 ans) et une 
augmentation de la population des retraités (55 ans et plus). En 2024, 44 % des travailleurs devaient prendre 
leur retraite au cours des dix prochaines années (âgés de 55 ans et plus), contre 36 % en Ontario et 37 % au 
Canada. De 2019 à 2024, la part des nouveaux venus sur le marché du travail a diminué de 13 %, une baisse 
similaire ayant été observée dans la province (15 %) et à l’échelle nationale (12 %) au cours de la même 
périodexliii. 

Les nouveaux arrivants et les immigrants de la région affichent des taux d’activité et d’emploi plus élevés que la 
population canadienne née au Canada, mais leur taux de chômage est plus de deux fois plus élevé, ce qui laisse 
supposer qu’ils se heurtent à des obstacles plus importants pour trouver un emploi.  

Figure 1 : Taux d’activité, d’emploi et de chômage pour les nouveaux arrivants et la population née au Canada 
(2024-2025)xliv 

 

58% 55%

5%

79%
69%

12%

Taux d'activité Taux d'emploi Taux de chômage

Personnes nées au Canada

Nouveaux arrivants
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À l’échelle régionale, les taux d’activité, d’emploi et de chômage des Autochtones sont comparables à ceux de la 
population non autochtone, tandis que des écarts persistent en Ontario et au Canada pour la période 2024-
2025. 

Tableau 2. Indicateurs du marché du travail pour la population autochtone et non autochtone dans le Nord de 
l’Ontario, en Ontario et au Canada (2024-2025)xlv 

Indicateur de la 
population 

active 

Nord de l’Ontario Ontario Canada 

Autochtone Non 
autochtone Autochtone Non 

autochtone Autochtone Non 
autochtone 

Activité 60 % 58 % 62 % 65 % 63 % 65 % 
Emploi 55 % 55 % 55 % 61 % 57 % 61 % 
Chômage 6 % 5 % 10 % 7 % 10 % 6 % 

Les collectivités situées en dehors des sept grands centres du Nord de l’Ontario sont confrontées à des défis 
particuliers. Les taux d’activité et d’emploi y sont plus faibles (respectivement 54 % et 50 %), contre 60 % et 
57 % dans les sept grands centres, tandis que les taux de chômage sont restés similaires dans les 
deux environnementsxlvi. Les jeunes résidant en dehors de ces centres continuent de connaître les écarts les 
plus importants en matière d’activité, d’emploi et de chômage, ce qui montre bien les obstacles supplémentaires 
auxquels sont confrontées les petites collectivités dans toute la régionxlvii. 

Éducation 
Le Nord de l’Ontario compte six universités et six collèges, ainsi que quatre établissements d’enseignement 
postsecondaire détenus et gérés par des Autochtones, dont les campus sont répartis dans tous les grands 
centres de la région. Parmi ceux-ci figurent l’Université de Hearst et le Collège Boréal, deux établissements qui 
offrent des programmes d’enseignement en français, ainsi que l’École de médecine du Nord de l’Ontario, qui 
possède des campus à Sudbury et à Thunder Bay. Les établissements d’enseignement postsecondaire jouent un 
rôle essentiel dans les efforts de la région visant à attirer davantage de talents et à les retenir, et sont des 
acteurs clés de l’écosystème régional de l’innovation. 

Toutefois, l’accès à l’enseignement postsecondaire est limité dans les collectivités rurales et éloignées, surtout 
pour les Premières Nations. En 2021, les niveaux de scolarité les plus élevés chez les personnes âgées de 25 à 
64 ans étaient généralement inférieurs aux moyennes provinciales et nationales. 

Tableau 3. Niveaux de scolarité le plus élevé pour la population âgée de 25 à 64 ans dans le Nord de l’Ontario, 
en Ontario et au Canada (2021)xlviii 

Géographie 

Aucun 
certificat, 
diplôme 
ou grade 

École secondaire 
(diplôme d’études 

secondaires ou 
attestation 

d’équivalence) 

Certificat ou 
diplôme 

d’apprenti ou 
d’une école 
de métiers 

Certificat ou 
diplôme 

postsecondaire 
inférieur au 

baccalauréat 

Baccalauréat 
ou grade 
supérieur 

Maîtrise 
ou 

diplôme 
supérieur 

Nord de 
l’Ontario 

12 % 28 % 8 % 40 % 20 % 4 % 

Ontario 9 % 23 % 5 % 31 % 37 % 10 % 
Canada 10 % 23 % 10 % 34 % 33 % 8 % 
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Le Nord de l’Ontario compte une proportion plus élevée de résidents titulaires d’un certificat ou d’un diplôme 
postsecondaire inférieur au baccalauréat (40 %), contre 31 % en Ontario et 34 % à l’échelle nationale. La région 
compte également une proportion plus élevée de personnes titulaires d’un certificat d’une école de métiers 
(8 %), contre 5 % en Ontario, même si ce chiffre reste légèrement inférieur à la moyenne nationale (10 %)xlix. 
 
Seuls 10 % des diplômés de niveau postsecondaire dans le Nord de l’Ontario ont obtenu un diplôme en STIM en 
2021, contre 15 % en Ontario et 14 % à l’échelle nationalel. Toutefois, parmi les titulaires d’un diplôme en STIM, 
une proportion plus importante s’était spécialisée en ingénierie et en technologie de l’ingénierie (55 %), 
dépassant ainsi les niveaux provincial (47 %) et national (48 %). Le Nord de l’Ontario affiche également des 
atouts relatifs dans des domaines précis, notamment les ressources naturelles, la conservation, les services et 
les métiers (18 % des diplômés, contre 12 % à l’échelle provinciale et 14 % à l’échelle nationale), ainsi que les 
soins de santé, le plus grand secteur d’emploi de la région, avec 10 %, contre 8 % en Ontario et au Canada. 

Croissance économique 
En 2024, le produit intérieur brut (PIB) du Nord de l’Ontario était estimé à 34,6 milliards de dollars, ce qui 
représentait environ 4 % du PIB total de l’Ontario, même si la région comptait 6 % de la population de la 
provinceli lii. La majeure partie du PIB de la région provient de l’extraction minière (15 %), des services non 
commerciauxliii (18 %), de la finance, de l’assurance et de l’immobilier (11 %) et des services commerciauxliv 
(11 %). 

Entre 2019 et 2024, le PIB de la région a augmenté de 3 %, en deçà des taux de croissance en Ontario (7 %) et 
au Canada (6 %)lv lvi lvii. La quasi-totalité (86 %) des gains de PIB du Nord de l’Ontario provenait de seulement 
trois secteurs : la construction (42 %), les services non commerciaux (25 %) et l’extraction minière (19 %). 

Parmi tous les secteurs, le secteur primaire a connu la croissance la plus rapide (34 %), suivi de la construction 
(27 %). En revanche, les secteurs du transport, de l’entreposage, du commerce de gros et du commerce de détail 
ont enregistré les baisses les plus marquées, représentant 58 % du ralentissement global de la croissance du PIB 
de la région. 
 

Entreprises et entrepreneuriat 
Les petites entreprises jouent un rôle essentiel au sein des collectivités du Nord de l’Ontario, car elles façonnent 
l’identité locale tout en contribuant à la résilience économique et à la croissance à long terme. En 
décembre 2025, quelque 25 600 entreprises comptaient un ou plusieurs employéslviii. 

Presque toutes les entreprises de la région, plus de 99 %, sont des petites et moyennes entreprises (PME) 
employant entre 1 et 499 personnes. Le Nord de l’Ontario compte une proportion plus faible de 
microentreprises comptant de 1 à 4 employés par rapport à l’Ontario et au Canada, mais une proportion plus 
importante d’entreprises de taille moyenne comptant de 5 à 499 employés. En décembre 2025, la région 
comptait 83 grandes entreprises (plus de 500 employés). 
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Tableau 4. Proportion des PME comptant des employés selon la taille (nombre d’employés), décembre 2025lix 

Géographie 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-199 200-499 

Nord de l’Ontario 47 % 21 % 16 % 10 % 4 % 2 % 1 % 

Ontario 59 % 17 % 11 % 8 % 3 % 1 % 1 % 

Canada 57 % 18 % 12 % 8 % 3 % 1 % 1 % 

 

Le nombre d’entreprises a augmenté de seulement 1 % entre 2019 et 2024, un taux nettement inférieur à celui 
de l’Ontario (6 %) et du Canada (4 %) sur la même période. 

Les PME sont essentielles à l’économie du Nord de l’Ontario, mais elles sont confrontées à des défis uniques qui 
nuisent à leur croissance et à leur compétitivité. L’isolement géographique par rapport aux grands centres 
économiques et aux réseaux professionnels limite l’accès aux renseignements, aux investissements et aux 
débouchés commerciaux. De plus, les coûts élevés de l’énergie et du transport, ainsi que les longues distances 
qui séparent la région des grands centres et l’accès limité aux institutions financières, exercent une pression 
supplémentaire sur les activités. Ces pressions se retrouvaient parmi les principaux obstacles à la croissance 
signalés par les PME du Nord de l’Ontario en 2023, notamment la hausse des coûts des intrants (38 %), la 
difficulté à recruter et à retenir des employés qualifiés (30 %) et les coûts de transport (23 %)lx. 

Caractéristiques des industries 
Le contexte de l’emploi dans le Nord de l’Ontario est caractérisé par une combinaison d’industries de services et 
de production de biens, la plupart des emplois étant concentrés dans un petit nombre de secteurs clés. En 2024, 
les industries de la région ont soutenu environ 408 000 emploislxi. L’emploi a augmenté de 10 % entre 2019 et 
2024, soit environ 31 100 emplois supplémentaires, les industries de production de biens ayant progressé de 
6 % et celles de services de 9 %. 

Une grande partie de ces emplois se concentre dans un petit nombre de secteurs. Les cinq plus grandes 
industries étaient : 

• Soins de santé et assistance sociale (73 000 emplois, 17 %); 
• Commerce de détail (46 800 emplois, 12 %); 
• Administrations publiques (43 900 emplois, 11 %); 
• Services d’enseignement (34 500 emplois, 8 %); 
• Services d’hébergement et de restauration (33 000 emplois, 8 %). 

Ensemble, ces secteurs représentaient 57 % de l’ensemble des emplois, ce qui souligne à quel point le Nord de 
l’Ontario dépend d’industries à prédominance de main-d’œuvre et axées sur les services. En revanche, les 
industries capitalistiques telles que l’extraction minière et la fabrication ont généré 22 % du PIB estimé de la 
région en 2024lxii, mais ne représentaient que 10 % des emplois, chaque secteur représentant environ 5 % du 
totallxiii. 

Secteurs prioritaires et émergents 
S’il est vrai que le secteur primaire de la région est vulnérable aux pressions extérieures liées aux cycles 
économiques mondiaux et aux perturbations commerciales, le Nord de l’Ontario dispose d’un avantage 
concurrentiel grâce à l’abondance de ses ressources naturelles. L’extraction minière et la foresterie restent les 
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piliers de l’économie régionale, tandis que l’agriculture, la fabrication, le tourisme, les énergies propres et la 
bioéconomie jouent également un rôle important en tant que secteurs prioritaires.  

L’importance de ces secteurs prioritaires ressort clairement des tendances de l’emploi au niveau des 
collectivités. En 2021, 38 collectivités rurales, éloignées ou de petite taille (13 % des subdivisions de 
recensement) dépendaient d’une seule industrie relevant de l’un des secteurs prioritaires ou d’un secteur de 
services essentiels comme les administrations publiques, les services d’enseignement ou les soins de santé et les 
services sociauxlxiv lxv. Cette concentration souligne à la fois l’importance économique de ces secteurs et la 
nécessité d’une diversification continue. Malgré ces défis, il existe des occasions de croissance dans les secteurs 
prioritaires et émergents du Nord de l’Ontario.  

Exploitation minière et minéraux critiques 
Le secteur minier et des minéraux critiques est un pilier de l’économie du Nord de l’Ontario. En 2024, la région 
comptait plus de 30 mines en activité et plus de 900 entreprises spécialisées dans les secteurs de 
l’approvisionnement et des services minierslxvi, et elle abritait 27 des 28 mines de métaux de l’Ontariolxvii. 
Ensemble, ces activités ont contribué à hauteur d’environ 5,2 milliards de dollars au PIB en 2024, ce qui 
représentait 15 % de l’économie régionalelxviii. 

En 2024, le Nord de l’Ontario a soutenu 24 200 emplois, soit 64 % de tous les emplois provinciaux dans les 
domaines de l’extraction minière, de l’exploitation en carrière, et de l’extraction de pétrole et de gazlxix. Cette 
concentration souligne le rôle central du secteur dans l’emploi et l’activité économique dans toute la région. 

La région du Cercle de feu du Nord de l’Ontario représente l’une des occasions les plus importantes pour le 
développement futur des minéraux. Cette zone recèle d’importants gisements de minéraux critiques nécessaires 
à la production de batteries pour véhicules électriques, ce qui fait de la région un contributeur clé à la transition 
du Canada vers une économie à faibles émissions de carbone. Dans le Nord-Ouest de l’Ontario, 41 mines 
potentielles devraient lancer leurs activités d’ici 2033, ce qui nécessiterait environ 250 mégawatts d’énergie. 

La région abrite également le projet Crawford Nickel, l’un des grands projets du gouvernement du Canada, ce 
qui souligne le rôle stratégique de la région pour faire progresser les priorités du Canada en matière de mise en 
valeur des minéraux critiques. 

Fabrication 
La fabrication est un pilier clé de l’économie du Nord de l’Ontario. En 2023, la région comptait 
1 522 établissements du secteur de la fabrication, dont 80 % étaient concentrés dans la transformation à valeur 
ajoutée en lien avec l’extraction minière, la foresterie, l’équipement et l’alimentation. 

En 2024, le secteur a contribué à hauteur de 2,4 milliards de dollars au PIB de la région, ce qui représentait 7 % 
de l’économie régionalelxx, et a soutenu plus de 21 700 emploislxxi. 

Les tendances mondiales liées à la relocalisation de proximité, aux technologies propres et à la transformation 
des minéraux critiques offrent à la région l’occasion d’étendre ses capacités de fabrication de pointe, 
notamment dans la production de composants de batteries et de matériaux biosourcés. 

Foresterie 
Le Nord de l’Ontario comprend 50 millions d’hectares de la plus grande forêt intacte du monde, constituant une 
partie importante du paysage forestier canadienlxxii. En 2024, le Nord de l’Ontario comptait près de 
2 700 emplois, soit 60 % de l’ensemble des emplois provinciaux dans le sous-secteur de la foresterie (foresterie, 
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exploitation forestière et activités de soutien à la foresterie) — 31 % dans le Nord-Est et 29 % dans le Nord-
Ouestlxxiii. 

Les progrès technologiques sont également à l’origine de changements dans l’ensemble de l’industrie forestière. 
Citons notamment les améliorations en matière de développement des marchés, d’efficacité opérationnelle, de 
processus opérationnels et de mise au point de nouveaux produits forestiers et biosourcés. Ces évolutions 
redéfinissent le mode de fonctionnement du secteur et sa compétitivité sur les marchés nationaux et mondiaux. 

Malgré ces évolutions, l’emploi dans le secteur forestier du Nord de l’Ontario a considérablement diminué au 
cours des deux dernières décennies en raison de pressions structurelles et liées au marché. Le secteur continue 
de connaître des difficultés liées aux contraintes d’approvisionnement en fibres, à l’automatisation, à la 
concurrence mondiale et aux droits de douane, qui entraînent des fermetures d’usines et des pertes d’emplois. 
Ces répercussions touchent de manière disproportionnée les petites villes et les communautés autochtones qui 
dépendent de la foresterie pour l’emploi et la stabilité économique. 

Tourisme 
Le tourisme est un moteur économique important dans le Nord de l’Ontario et a connu une forte reprise après 
la pandémie, présentant un potentiel de croissance soutenu à long terme, surtout dans le domaine du tourisme 
autochtone et du tourisme de nature. En 2024, le secteur a soutenu environ 54 000 emploislxxiv. Dans 
l’ensemble de la région, le tourisme occupe une place importante dans le tissu économique, une entreprise sur 
cinq étant liée au tourismelxxv.  

En 2022, le Nord de l’Ontario a accueilli 9 millions de visiteurs, soit l’équivalent d’environ 10 visites par habitant, 
ce qui a généré 2,7 milliards de dollars de dépenseslxxvi. Compte tenu de la diversité des activités de loisirs de 
plein air dans la région, la nature et la conservation sont au cœur tant de l’expérience des visiteurs que de la 
viabilité à long terme de l’économie touristique. 

Agriculture 
L’agriculture est un moteur essentiel de la croissance économique, de l’innovation, du commerce et de 
l’investissement dans la région. En 2024, le secteur a généré environ 303 millions de dollars de recettes 
monétaires agricoles, principalement grâce aux produits laitiers, à l’élevage, aux céréales et à d’autres cultures 
telles que le soja, le canola et les pommes de terre. Malgré des défis importants, comme des conditions 
climatiques difficiles, des infrastructures limitées et des marchés locaux restreints, les recettes monétaires 
agricoles des exploitations locales ont contribué à hauteur de 575 millions de dollars au PIB en 2023lxxvii.  

Bien que les recettes monétaires agricoles soient passées d’environ 214 millions de dollars en 2019 à 
303 millions de dollars en 2024lxxviii, le nombre d’exploitations agricoles a diminué, passant de 2 400 à 2 100lxxix 
entre les périodes de recensement de 2016 et de 2021. Cette tendance indique une concentration croissante 
des revenus, un nombre plus restreint d’exploitations représentant une part plus importante du chiffre d’affaires 
totallxxx. 

Le secteur employait plus de 6 750 personnes en 2024, soit une augmentation de 15 % sur une décennie, et on 
s’attend à une forte demande à long termelxxxi. Cependant, le vieillissement des exploitants et la planification 
limitée de la relève constituent des risques majeurs. En 2021, 62 % des agriculteurs étaient âgés de 55 ans ou 
plus, seuls 8 % avaient moins de 35 anslxxxii, et plus de 71 % des exploitations ont déclaré ne pas avoir de plan de 
relève en placelxxxiii. 
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Il existe aussi des possibilités de croissance. La région dispose de près de trois millions d’acres de terres 
agricoles exploitables à un coût inférieur à celui du Sud de l’Ontario. Cela comprend un fort potentiel 
d’expansion dans la grande ceinture d’argile, dans le Nord-Est de l’Ontariolxxxiv. 

Énergies propres et bioéconomie 
Le Nord de l’Ontario est devenu un pôle majeur pour les solutions d’énergie durable, surtout dans les domaines 
de l’énergie solaire, éolienne et issue de la biomasse et de l’hydroélectricité, dont le potentiel est encore 
inexploité. Cependant, ces projets émergents d’énergie propre nécessitent aussi une infrastructure de transport 
robuste et résiliente pour relier les sites de production d’électricité au réseau provincial. Actuellement, le réseau 
de transport de la région est sous-développé et peine à transporter efficacement l’électricité des zones 
éloignées vers les centres de population. 

Parallèlement, les communautés des Premières Nations participent de plus en plus à des projets d’énergie 
renouvelable dans le Nord de l’Ontario. En 2022, les entités des Premières Nations, métisses et inuites étaient 
partenaires ou bénéficiaires dans près de 20 % des infrastructures existantes de production d’électricité au 
Canada, la plupart du temps à partir d’énergies renouvelableslxxxv. 

Exportations et commerce interprovincial 
Les résultats du Nord de l’Ontario au chapitre des exportations continuent de jouer un rôle clé dans la vigueur 
et la résilience économiques de la région, malgré les fluctuations des marchés mondiaux et des conditions 
commerciales.  

En 2023, le Nord de l’Ontario a exporté pour 10,1 milliards de dollars de marchandises, soit une baisse de 9 % 
par rapport à 2022, mais tout de même 33 % de plus qu’en 2021 et 17 % de plus qu’en 2019. La croissance des 
exportations depuis 2021 (33 %) a dépassé celle du Sud de l’Ontario de 4 points de pourcentage et celle du 
Canada de 11 points de pourcentage, bien que la croissance totale depuis 2019 (17 %) ait été inférieure aux 
niveaux provincial (21 %) et national (32 %)lxxxvi. 

Les États-Unis sont restés la destination d’exportation la plus courante, 92 % des exportateurs du Nord de 
l’Ontario y ayant expédié leurs produits, un pourcentage supérieur à celui du Sud de l’Ontario (89 %) et du 
Canada (85 %). C’est dans le Nord de l’Ontario que sont produits 26 % des minéraux du Canada; 56 % de ces 
minéraux sont exportés aux États-Unis et 96 % des exportations de produits forestiers de l’Ontario sont 
également destinées au marché américain. Compte tenu de cette dépendance, les droits de douane américains 
et les perturbations du commerce mondial constituent des risques permanents pour les exportateurs régionaux. 

Parallèlement, le profil des exportations du Nord de l’Ontario est particulièrement diversifié. Les PME régionales 
sont 60 points de pourcentage plus susceptibles d’exporter vers des destinations autres que les États-Unis que 
les PME du Sud de l’Ontario, et 37 points de pourcentage plus susceptibles que les PME à l’échelle nationale. 
Outre les États-Unis, les destinations d’exportation les plus courantes sont l’Europe (24 %), le Royaume-Uni 
(20 %) et le Mexique (17 %). Une diversification continue aidera le Nord de l’Ontario à attirer de nouveaux 
investissements et à rester compétitif en période de volatilité du commerce mondial. 

Le commerce interprovincial contribue également à l’activité économique de la région. En 2023, environ 20 % 
des PME du Nord de l’Ontario ont déclaré avoir réalisé des ventes à des clients ailleurs au Canada — un chiffre 
légèrement inférieur au taux national de 25 %, mais qui représente une amélioration importante par rapport au 
taux de 11 % en 2017 et de 15 % en 2020. 
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En 2023, les PME du Nord de l’Ontario étaient également plus susceptibles de réaliser des ventes entre 
entreprises et consommateurs (B2C) que des ventes entre entreprises (B2B), que les transactions soient 
interprovinciales (57 % B2C contre 38 % B2B) ou à l’exportation (54 % B2C contre 41 % B2B). Cela tranche 
avec l’Ontario et le Canada, où les ventes entre entreprises représentent la majeure partie du commerce 
interprovincial (60 % dans le Sud de l’Ontario et 55 % au Canada) et des ventes à l’exportation (68 % dans le Sud 
de l’Ontario et 63 % au Canada)lxxxvii. 

Innovation 
Le Nord de l’Ontario abrite un écosystème d’innovation complet et en pleine expansion qui soutient les PME et 
les entrepreneurs. Cet écosystème comprend des centres d’innovation régionaux, des établissements 
d’enseignement postsecondaire, des réseaux de TIC, des accélérateurs et des incubateurs d’entreprises, ainsi 
que d’autres partenaires qui contribuent à la commercialisation de nouvelles idées. Ensemble, les personnes, les 
institutions, les entreprises et les collectivités collaborent pour transformer les idées en produits, procédés et 
services commercialisables. 

En 2023, environ une PME sur quatre dans la région a introduit au moins un type d’innovation au cours des trois 
années précédentes, un taux conforme à celui de l’Ontario et du Canada. Cela représente une amélioration par 
rapport à 2020, année où une PME sur cinq avait déclaré mener des activités d’innovation. 

Comme c’est le cas dans de nombreuses régions rurales du Canada, les PME du Nord de l’Ontario sont moins 
susceptibles de se livrer à des activités d’innovation telles que la détention de propriété intellectuelle ou 
l’adoption de technologies de pointe. Seuls 9 % des PME de la région ont déclaré détenir au moins un type de 
propriété intellectuelle en 2023, contre 15 % à l’échelle nationale. L’adoption de technologies de pointe était 
plus faible, 43 % des PME de la région ayant déclaré en avoir adopté en 2023, contre 51 % dans l’ensemble du 
Canadalxxxviii. 

Il est important de noter que l’innovation dans le Nord de l’Ontario se présente souvent différemment de celle 
observée dans les régions plus peuplées. L’innovation en zone rurale a tendance à être de plus petite envergure, 
adaptée aux besoins locaux et axée sur des solutions sur mesure, l’amélioration des processus et des 
technologies facilement accessibles, plutôt que sur de grandes percées technologiques de haute technologie. 

Infrastructures 
Les infrastructures jouent un rôle fondamental dans la croissance économique, le bien-être des collectivités et le 
développement à long terme dans tout le Nord de l’Ontario. Cependant, le réseau d’infrastructures de la région 
est soumis à des pressions croissantes, les municipalités et les Premières Nations étant confrontées à des coûts 
de plus en plus élevés pour entretenir, moderniser et étendre les réseaux essentiels. Ces pressions sont 
particulièrement marquées dans les collectivités rurales et éloignées, où le vieillissement des infrastructures, les 
capacités de financement limitées et les distances considérables compliquent la planification et la mise en 
œuvre des projets. 

Le Nord de l’Ontario constitue un maillon clé des grands axes de transport nationaux est-ouest. Les routes 11 et 
17 contribuent aux flux de circulation nationaux et aux chaînes d’approvisionnement en ressources, le transport 
de marchandises par chemin de fer relie la région aux provinces voisines, et le port de Thunder Bay sert de 
porte d’entrée principale pour les céréales des Prairies et d’autres exportations en vrac. Malgré sa position 
stratégique, la région continue de se heurter à d’importants défis en matière de transport. Les longues distances 
à parcourir, les routes principalement à deux voies, la couverture de réseau cellulaire inégale et les tronçons 
pouvant atteindre 210 km sans aire de repos ni station-service sont autant d’éléments qui augmentent les 
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risques pour la sécurité. En 2020, le taux de mortalité routière dans la région était de 7,8 pour 
100 000 habitants, contre 3,7 en Ontario et 4,7 à l’échelle nationalelxxxix. 

Les problèmes d’accessibilité sont encore plus criants pour les 28 collectivités non reliées du Nord de l’Ontario 
— dont la plupart sont des communautés des Premières Nations — qui dépendent d’un accès par avion tout au 
long de l’annéexc xci. De nombreuses Premières Nations éloignées dépendent aussi des routes d’hiver lorsque les 
conditions le permettent, mais les changements climatiques raccourcissent ces saisons d’exploitation, ce qui 
accentue l’isolement et augmente les coûts de transport des biens et des services essentiels. De plus, en date de 
2024, il y avait 20 communautés des Premières Nations dépendantes du diesel pour produire de l’énergiexcii. 

Outre le transport, la région est confrontée à des lacunes persistantes en matière d’infrastructures de large 
bande et de logement. L’accès à la large bande demeure inégal : s’il est vrai que 76 % des ménages ont accès à 
un service adéquat, ce chiffre tombe à 57 % en dehors des cinq plus grandes collectivités de la région, contre 
96 % dans l’ensemble de l’Ontarioxciii. La fiabilité de la connectivité est de plus en plus essentielle pour 
l’éducation, les soins de santé, les activités commerciales et la viabilité des collectivités, ce qui rend ces lacunes 
particulièrement problématiques. 

L’abordabilité du logement est généralement meilleure que la moyenne provinciale, mais la région est soumise à 
des pressions qui lui sont propres. Le Nord de l’Ontario compte une plus grande proportion de logements 
anciens et un plus grand nombre de logements nécessitant des réparations majeures (8 % contre 6 % en 
Ontario)xciv. Les coûts de construction sont également nettement plus élevés — environ 33 % de plus dans les 
centres urbains du Nord et jusqu’à 230 % de plus dans les zones éloignées par rapport au Sud de l’Ontario — en 
raison du terrain difficile (Bouclier canadien), des distances de transport et des contraintes liées à la chaîne 
d’approvisionnementxcv. Combinés à une faible densité démographique, ces facteurs se traduisent par un 
rallongement des délais de réalisation des projets et des coûts unitaires plus élevés par rapport au Sud de 
l’Ontario. 

 

 

 
i Statistique Canada. Tableau 98-10-0002-03  Chiffres de population et des logements : Canada, provinces et territoires, 
divisions de recensement et subdivisions de recensement (municipalités) 
ii Statistique Canada. Tableau 17-10-0152-01  Estimations de la population, 1er juillet, selon la division de recensement, 
limites de 2021. 
iii Statistique Canada. Tableau 98-10-0293-01  Population ayant une identité autochtone selon le genre et l’âge : Canada, 
provinces et territoires, divisions de recensement et subdivisions de recensement. 
iv Statistique Canada. Tableau 98-10-0173-01  Langue maternelle selon la première langue officielle parlée et la 
connaissance des langues officielles : Canada, provinces et territoires, divisions de recensement et subdivisions de 
recensement. 
v Collectivités qui ne sont accessibles que par avion ou en combinant le transport aérien et d’autres modes de transport, 
comme les routes d’hiver, lorsque les conditions le permettent. 
vi Statistique Canada. Tableau 17-10-0152-01  Estimations de la population, 1er juillet, selon la division de recensement, 
limites de 2021.  
vii Le Nord de l’Ontario comprend les districts de Muskoka, de Nipissing, de Parry Sound, de Sudbury, du Grand Sudbury, de 
Timiskaming, de Cochrane, de Manitoulin, d’Algoma, de Thunder Bay, de Rainy River et de Kenora. 
viii Statistique Canada. Profil du recensement, 2021 : Subdivisions de recensement, Ontario. 
ix Par « région rurale », on entend les municipalités situées à l’extérieur des régions métropolitaines de recensement (RMR). 
x Statistique Canada. Indice d’éloignement 2021 : mise à jour avec Géographies et populations du recensement de 2021. 
xi Statistique Canada. Tableau 98-10-0293-01  Population ayant une identité autochtone selon le genre et l’âge : Canada, 
provinces et territoires, divisions de recensement et subdivisions de recensement. 
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