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En un coup d'ceil

Le présent rapport sur les résultats ministériels présente les réalisations réelles d'ISDE par
rapport aux plans, aux priorités et aux résultats attendus énoncés dans son Plan ministériel
pour 2024-2025.

e Vision, mission, raison d'étre et contexte opérationnel

Principales priorités
ISDE a cerné les principales priorités suivantes pour 2024-2025 :

e Promouvoir une économie inclusive, durable et concurrentielle en renforgcant les
industries, en modernisant les mesures commerciales et en soutenant l'innovation et
les infrastructures afin de préserver la sécurité économique du Canada.

o Tirer parti de l'approvisionnement maritime et de défense pour générer des activités
économiques, soutenir les emplois canadiens et faire progresser le développement
industriel et technologique dans le cadre de la Stratégie nationale de construction
navale.

e Promouvoir le développement et I'adoption sars et responsables de l'intelligence
artificielle (1A) en finangant l'innovation, en soutenant les applications alimentées par
I'lA dans tous les secteurs et en langant I'Institut canadien de la sécurité de
l'intelligence artificielle.

o Développer un écosystéme industriel et d'innovation durable en matiére de batteries,
faisant du Canada un chef de file dans la fabrication, le recyclage et la réutilisation
des batteries.

o Faire progresser la Stratégie pour la biofabrication et les sciences de la vie grace a
des investissements stratégiques visant a renforcer la capacité nationale de
biofabrication du Canada.

o Faire progresser la fourniture de services a large bande en connectant davantage de
ménages, y compris ceux des régions rurales et éloignées du Canada, afin d'atteindre
I'objectif du Canada de connecter 98 % des ménages Canadiens a l'internet a haute
vitesse d'ici 2026 et 100 % d'ici 2030.

o Aider les Canadiens a améliorer leurs compétences en littératie numériques et aider
les entreprises canadiennes a adopter les technologies numériques afin que tous les
Canadiens puissent prospérer dans I'économie numérique.

e Faire progresser les mesures de relance pour soutenir les entreprises touristiques et
les aider a se positionner en vue d'une croissance future.

e Rendre I'écosystéme entrepreneurial canadien plus accessible en offrant aux
personnes issues des groupes sous-représentes, des possibilités et un soutien pour
lancer, développer, faire croitre et maintenir leurs entreprises.

Faits saillants pour ISDE en 2024-2025
o Total des dépenses réelles (y compris les services internes) : 4 843 459 888 $

e Personnel équivalent temps plein total (y compris les services internes) : 6 580
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Pour tout savoir sur les dépenses totales et les ressources humaines d'ISDE, veuillez
consulter la section Dépenses et ressources humaines de son rapport complet sur les
résultats ministériels.

Sommaire des résultats

Voici un résumé des résultats atteints par le ministere en 2024 2025 dans ses principaux
secteurs d'activité, appelés « responsabilités essentielles ».

Responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et croissance
Dépenses réelles : 3 099 944 557 §
Personnel équivalent temps plein réel : 4 575

Au début de 2025, ISDE a entamé des efforts de planification et de mobilisation pour relever
les défis posés par un environnement commercial mondial changeant, y compris l'imposition
de certains droits de douane par les Etats-Unis et, possiblement, d'autres mesures
commerciales. Dans le cadre de cet effort, ISDE a commencé a mettre en place des mesures
de soutien pour les secteurs touchés de maniére disproportionnée par ces changements en
mettant I'accent sur le maintien de la concurrence, la préservation de la dynamique
d'investissement et le soutien de la résilience a long terme dans les secteurs clés.

Parallelement, ISDE a commencé a évaluer les obstacles a la diversification des
exportations, reconnaissant que les entreprises qui réagissent aux perturbations mondiales
continuent a faire face a des défis logistiques et a des difficultés d'accés au marché. Ces
efforts visent a accroitre la certitude en matiére de planification dans un climat
d'investissement de plus en plus imprévisible. Ce travail fondamental servira d'assise a une
approche plus globale en 2025-2026 alors que le Ministére continue de réagir aux pressions
structurelles auxquelles l'industrie canadienne est confrontée.

Tout au long de I'année, ISDE a fait progresser l'innovation, la croissance économique et la
concurrence du Canada grace a un large éventail de programmes et d'investissements
stratégiques. Le Fonds stratégique pour l'innovation (FSI), les grappes d'innovation
mondiales et Solutions innovatrices Canada ont joué un réle essentiel dans le soutien de
projets a incidence élevée en technologies propres, en sciences de la vie, en fabrication de
pointe et en infrastructure numérique. Ces initiatives ont contribué a la croissance de
secteurs essentiels, au renforcement des chaines d'approvisionnement nationales et a
I'accélération de la commercialisation de technologies émergentes, notamment l'intelligence
artificielle (1A) et I'informatique quantique. ISDE a également fait progresser la mise en ceuvre
d'accords spéciaux avec des partenaires industriels afin de hausser la production canadienne
de batteries pour véhicules électriques (VE). En diversifiant les marchés et en renforgant les
capacités nationales, ISDE a permis aux secteurs canadiens de mieux résister aux pressions
économiques extérieures, y compris aux répercussions des droits de douane des Etats-Unis.

ISDE a joué un réle clé dans I'avancement de I'lA en finangant des projets dans le cadre de la
Stratégie pancanadienne en matiére d'intelligence artificielle (SPIA) et en soutenant des
applications alimentées par I'lA dans des secteurs tels que les soins de santé, I'agriculture et
les chaines d'approvisionnement. Pour aider les chercheurs et les entreprises a développer
et a adopter I'|A de maniére responsable, ISDE a lancé I'Institut canadien de la sécurité de
l'intelligence artificielle en 2024 afin de renforcer la capacité du Canada a faire face aux
risques liés a la sécurité de I'lA et de positionner le pays comme chef de file en
développement et en adoption sidrs et responsables des technologies de I'lA.



Dans les secteurs de la défense et de la marine, ISDE a géré la Politique des retombées
industrielles et technologiques et la proposition de valeur de la Stratégie nationale de
construction navale en veillant a ce que les principales acquisitions relatives a la défense
génerent des retombées économiques pour l'industrie canadienne. Ces efforts ont permis de
promouvoir l'innovation, la création d'emplois et le perfectionnement des fournisseurs tout en
renforgant la sécurité nationale et les capacités industrielles du Canada.

Pour aider les entreprises canadiennes a croitre et a se développer, ISDE a amélioré I'accés
au soutien et au capital du gouvernement au moyen de |'Outil de recherche d'aide aux
entreprises d'Innovation Canada, de I'application Entreprises Canada, du Programme de
financement des petites entreprises du Canada et de I'Initiative de catalyse du capital de
risque. Ces outils et programmes ont simplifié la navigation dans les services
gouvernementaux et augmenté les options de financement pour les petites et moyennes
entreprises, les jeunes entreprises et les entrepreneurs sous-représentés. ISDE a également
répondu aux besoins en main-d'ceuvre qualifiée de l'industrie au moyen d'initiatives telles que
le programme Compétences numériques pour les jeunes, I'lnitiative de perfectionnement des
compétences pour l'industrie et les possibilités d'apprentissage intégré au travail offertes en
partenariat avec la Table ronde des affaires + de I'enseignement supérieur.

Pour en savoir davantage sur Entreprises, investissement et croissance d'ISDE, veuillez
consulter la section Résultats : Nos réalisations de son rapport sur les résultats ministériels.

Responsabilité essentielle 2 : Science, technologies, recherche et commercialisation
Dépenses réelles : 1 029 907 932 §
Personnel équivalent temps plein réel : 120

Dans une période d'instabilité pour les chercheurs et les établissements de recherche aux
Etats-Unis, en 2024-2025, ISDE a continué a renforcer I'écosystéme de science et de
recherche au Canada en investissant dans des infrastructures de calibre mondial, le
perfectionnement des talents et les voies de commercialisation. Grace a des programmes
tels que la Fondation canadienne pour l'innovation et le Fonds stratégique pour les sciences,
ISDE a soutenu I'excellence de la recherche dans différentes disciplines, dont la santé, les
technologies propres et la résilience climatique. Ces efforts ont permis de renforcer le
leadership du Canada a I'échelle mondiale dans le domaine scientifique, de favoriser la
collaboration entre le monde universitaire, l'industrie et les communautés, et de traduire la
recherche en innovations concrétes qui sont utiles a la population canadienne.

L'lA était une priorité essentielle, ISDE faisant progresser a la fois la recherche fondamentale
et 'adoption commerciale au moyen de la SPIA. Les investissements dans les instituts
nationaux d'lA — Amii, Mila et I'Institut Vecteur — ainsi que le soutien a la Stratégie pour
l'infrastructure de recherche numérique et a la Stratégie canadienne sur la capacité de calcul
souveraine pour I'lA, ont permis aux chercheurs et aux entreprises du Canada de disposer
des outils et des capacités nécessaires pour jouer un réle de premier plan dans le
développement responsable de I'l|A. Ces initiatives ont permis d'intégrer I'lA dans des
secteurs tels que les soins de santé, la cybersécurité et les solutions climatiques, tout en
élargissant les possibilités de formation et en renforgant la position du Canada en tant que
chef de file mondial en matiére d'lA.

ISDE a également soutenu des technologies émergentes telles que la technologie quantique
par l'intermédiaire de la Stratégie quantique nationale (SQN) et l'innovation en matiere de
cybersécurité par l'intermédiaire du Réseau d'innovation pour la cybersécurité. Sur le plan



international, ISDE a élargi les partenariats de recherche du Canada en s'associant a Horizon
Europe, le plus grand programme de financement de la recherche et de I'innovation au
monde, et en faisant progresser la diplomatie scientifique en collaboration avec le Bureau de
la Conseillére scientifique en chef. Ces efforts ont permis a la science canadienne de rester
ouverte, collaborative et slire tout en alignant les forces de la recherche sur les défis
mondiaux et les possibilités économiques.

Pour en savoir davantage sur Science, technologies, recherche et commercialisation d'ISDE,
veuillez consulter la section Résultats : Nos réalisations de son rapport sur les résultats
ministériels.

Responsabilité essentielle 3 : Personnes, compétences et collectivités
Dépenses réelles : 480 258 720 $
Personnel équivalent temps plein réel : 174

Les droits de douane imposés par les Etats-Unis étant source d'incertitude pour les
entrepreneurs et les marchés, ISDE reste fermement déterminé a faire en sorte que tous les
membres de la population canadienne disposent du soutien, des compétences et des outils
dont ils ont besoin pour créer et développer des entreprises, ainsi que pour participer a
I'économie. En 2024-2025, ISDE a fait progresser la croissance économique inclusive et la
participation numérique en soutenant les entrepreneurs sous-représentés et en élargissant
I'acces a l'infrastructure et aux compétences numeériques. Grace a des programmes ciblés
tels que la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, le Programme pour
I'entrepreneuriat des communautés noires, le Programme pour I'entrepreneuriat des
communautés 2ELGBTQI+ et Futurpreneur Canada, ISDE a contribué a diversifier
I'écosystéme d'entrepreneuriat du Canada. Ces initiatives ont fourni un financement, un
mentorat, une formation et un soutien au développement des entreprises destinés aux
femmes, aux Noirs, aux personnes 2ELGBTQI+, aux Autochtones et aux jeunes
entrepreneurs en les aidant a lancer, a développer et a maintenir des entreprises dans tout le

pays.

Pour construire une économie numérique plus résiliente et plus concurrentielle, ISDE a
continué a investir dans la connectivité et I'inclusion numérique. Le Fonds pour la large bande
universelle et le soutien au projet de satellites Télésat Lightspeed ont permis d'étendre
['accés a I'Internet haute vitesse aux communautés rurales, isolées et autochtones, tandis
que I'Initiative Familles branchées a rendu les services a large bande plus abordables pour
les ménages a faible revenu. Parallélement, le Programme d'échange en matiére de littératie
numeérique a permis de dispenser une formation de base aux compétences numériques aux
Canadiens et aux Canadiennes confrontés a des obstacles a la participation numérique, dont
les personnes ageées, les nouveaux arrivants et les habitants des régions isolées. Ces efforts
ont permis a un plus grand nombre de Canadiens/Canadiennes d'accéder a des services
essentiels, de participer a I'économie numérique et de saisir de nouvelles occasions dans un
monde de plus en plus connecte.

Pour en savoir davantage sur Personnes, compétences et collectivités d'ISDE, veuillez
consulter la section Résultats : Nos réalisations de son rapport sur les résultats ministériels.

Message du ministres

Nous avons le plaisir de vous présenter le Rapport sur les résultats ministériels d'Innovation,
Sciences et Développement économique Canada (ISDE) pour 2024-2025.



En 2024-2025, ISDE a travaillé en étroite collaboration avec des partenaires du
gouvernement, de l'industrie et du monde universitaire pour promouvoir une économie
inclusive, durable et concurrentielle a I'échelle mondiale qui offre croissance et possibilités a
tous les membres de la population canadienne, tout en modernisant les mesures
commerciales et tarifaires pour protéger les entreprises canadiennes et renforcer les chaines
d'approvisionnement. Face aux nouveaux défis du commerce mondial, notamment
l'imposition de droits de douane par les Etats-Unis et I'évolution de la dynamique
internationale, ISDE a pris des mesures rapides pour soutenir les secteurs touchés et
renforcer la résilience économique du Canada. Nos efforts collectifs ont contribué a renforcer
l'industrie canadienne, a stimuler l'innovation, a développer les infrastructures essentielles et
a préparer les citoyens aux emplois de demain, tout en préservant la sécurité économique du
Canada et en soutenant les Canadiens et les entreprises canadiennes face aux droits de
douane et a d'autres défis mondiaux.

Conscient du défi générationnel que représente pour le Canada I'adaptation a une économie
mondiale en mutation rapide, ISDE a fait avancer des projets industriels de construction
nationale, assurant la place du Canada dans les chaines d'approvisionnement mondiales en
matiere d'énergie propre, de fabrication et de technologie. Grace au FSI, des investissements
ciblés ont permis de renforcer le leadership du Canada dans la fabrication de VE et de
batteries, les minéraux critiques, la biofabrication et les semi-conducteurs. En 2024-2025, le
Fonds a soutenu des projets majeurs tels que le programme de contributions aux fabricants
de véhicules électriques, produisant des semi-conducteurs et des batteries de pointe et
contribuant a plus de 11,9 milliards de dollars d'investissements cumulés, qui ont permis de
créer ou de maintenir plus de 151 000 emplois au Canada. Ces investissements aident le
Canada a attirer des investissements mondiaux tout en renforgant la résilience économique a
long terme.

Gréace a la Politique des retombées industrielles et technologiques (RIT), ISDE a veillé a ce
que les principales acquisitions dans les secteurs de la défense et de la marine générent une
activité économique estimée a 4,7 milliards de dollars en soutenant environ 40 200 emplois
et en créant des débouchés pour plus de 720 entreprises canadiennes. Dans le cadre de la
Stratégie nationale de construction navale, les investissements de Chantier Davie, Irving
Shipbuilding et Vancouver Shipyards de Seaspan ont permis d'injecter plus de 60 millions de
dollars dans le développement industriel et technologique afin de soutenir le secteur maritime
du Canada.

La science et la recherche sont les principaux moteurs de l'innovation industrielle au Canada.
ISDE a soutenu I'excellence de la science et de la recherche au Canada par la mise en
ceuvre continue du Fonds stratégique pour les sciences et de la Stratégie en matiére de
biofabrication et de sciences de la vie. Le Fonds stratégique pour les sciences a aidé

24 organisations scientifiques et de recherche a renforcer les capacités nationales de
biofabrication, y compris les nouvelles capacités de fabrication de matériel d'essais cliniques
et le développement de vaccins. Grace a ces efforts, ISDE a contribué a faire en sorte que le
Canada reste prét a répondre aux futures urgences sanitaires, tout en faisant progresser la
science, la technologie et I'innovation de pointe qui produiront des avantages économiques et
sociaux a long terme pour les Canadiens. Les travaux d'ISDE visant a renforcer le leadership
du Canada dans le domaine des technologies émergentes ont continué a progresser en
2024-2025. Grace a la SPIA et a la Stratégie quantique nationale (SQN), ISDE a soutenu le
développement et la commercialisation responsable de technologies de pointe qui fagonnent
I'avenir de la concurrence mondiale. Les investissements réalisés dans le cadre de la SPIA



ont permis de soutenir plus de 130 projets de recherche collaborative, tandis que le
lancement de I'Institut canadien de la sécurité de l'intelligence artificielle a positionné le
Canada en tant que chef de file mondial du développement sdr et responsable de I'lA. Le
Ministére a également fait avancer plus de 40 projets quantiques dans le cadre de la SQN,
renforgcant ainsi la capacité de recherche et de commercialisation du Canada, tandis que les
investissements dans l'infrastructure de recherche numérique ont permis a plus de

22 000 chercheurs d'accéder a des outils informatiques avancés, a des outils de gestion des
données de recherche et a des logiciels nécessaires pour alimenter la découverte et
l'innovation.

Simultanément, le Ministére a continué a respecter son engagement de veiller a ce que tous
les Canadiens et Canadiennes profitent de I'économie numérique. Grace au Fonds pour la
large bande universelle, plus de 48 000 ménages supplémentaires dans les communautés
rurales, éloignées et autochtones ont eu accés a l'Internet haute vitesse, aidant ainsi le
Canada a rester sur la bonne voie pour atteindre son objectif de connectivité universelle d'ici
2030. Au 31 mars 2025, 95,8 % des foyers canadiens avaient acceés a l'Internet haute
vitesse. Des investissements complémentaires dans le Programme d'échange de littératie
numérique ont permis de former plus de 209 000 personnes a I'échelle du pays afin qu'ils
puissent participer pleinement a I'économie numérique.

ISDE a également rempli son mandat, qui consiste a soutenir les entrepreneurs canadiens,
en particulier ceux qui appartiennent a des groupes privés d'équité, en leur facilitant I'accés
au capital, au mentorat, a la formation et aux réseaux. Grace a des initiatives ciblées dans le
cadre de la Stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, du Programme pour
I'entrepreneuriat des communautés noires, du soutien a I'entrepreneuriat autochtone et du
Programme pour l'entrepreneuriat des communautés 2ELGBTQI+, les entrepreneurs ont recu
de l'aide au démarrage, a la croissance et a I'expansion de leurs entreprises. En 2024-2025,
ces programmes ont soutenu plus de 850 jeunes entrepreneurs, approuvé 15 millions de
dollars de préts pour les entrepreneurs noirs et fourni un financement de I'écosystéme a

29 projets d'entrepreneuriat 2ELGBTQI+. Ces efforts de croissance inclusive restent au cceur
de la mission du Ministére, qui est de veiller a ce que la prospérité soit partagée largement et
équitablement entre toutes les communautés.

Le Ministére a continué a soutenir un marché moderne, équitable et concurrentiel pour la
population canadienne. Les efforts en cours pour moderniser la politique de la concurrence
ont fait progresser le programme du gouvernement en matiére d'accessibilité financiéere,
tandis que les investissements dans l'innovation en matiere de cybersécurité ont contribué a
protéger l'infrastructure numérique et la sécurité économique du Canada. En 2024-2025, le
Consortium national pour la cybersécurité s'est engagé a financer a hauteur de 22,8 millions
de dollars de nouveaux projets de collaboration qui renforcent les capacités du Canada en
matiere de cybersécurité. Ensemble, ces efforts reflétent notre engagement continu a
favoriser un marché qui fonctionne pour tous les Canadiens, un marché ou l'innovation
prospeére, ou les entreprises se développent et ou les consommateurs sont responsabilisés et
protégés.

Le secteur touristique canadien a été soutenu par la Stratégie fédérale en matiere de
tourisme et le Programme pour la croissance du tourisme, doté de 108 millions de dollars,
afin d'aider les communautés et les petites entreprises de tout le pays a développer leurs
offres touristiques locales, a attirer de nouveaux visiteurs et a créer des emplois. Dans le
cadre de ce travail, ISDE a fourni 8 millions de dollars pour soutenir 326 entreprises
touristiques autochtones — dont prés de la moitié appartiennent a des femmes — et a investi



9,5 millions de dollars pour développer 11 expériences touristiques autochtones qui devraient
attirer prés de 200 000 visiteurs supplémentaires. Ces efforts ont contribué a renforcer les
eéconomies locales et a faire progresser la réconciliation économique.

Pour s'assurer que les membres de la population canadienne disposent des compétences
dont ils ont besoin pour réussir dans une économie en mutation, ISDE a travaillé avec des
partenaires pour créer des stages d'apprentissage intégrés au travail et des possibilités de
perfectionnement afin d'aider les travailleurs a acquérir les compétences nécessaires pour
assurer la productivité, la concurrence et le leadership du Canada en matiére d'innovation a
long terme. En 2024-2025, plus de 15 000 stages d'apprentissage intégrés au travail ont été
créés dans le cadre de la Table ronde des affaires + de I'enseignement supérieur, et

6 800 travailleurs ont bénéficié de possibilités d'amélioration des compétences dans le cadre
de I'Initiative de perfectionnement des compétences pour l'industrie.

Alors que nous naviguons dans un paysage mondial de plus en plus complexe, ISDE reste
déterminé a produire des résultats qui renforcent I'économie du Canada, améliorent sa
concurrence internationale et protégent la souveraineté canadienne, y compris par des
réponses proactives aux perturbations du commerce mondial, telles que les droits de douane
imposés par les Etats-Unis et autres pressions émergentes. Les résultats présentés dans le
présent rapport refletent le réle essentiel que joue ISDE dans la construction d'une économie
plus forte, plus inclusive et plus résiliente pour aujourd'hui et pour les générations futures.

Nous vous invitons a lire le présent rapport pour en savoir plus sur la fagon dont le
portefeuille d'ISDE travaille avec des Canadiens de toutes origines et de toutes régions —
urbaines et rurales — pour positionner le Canada en tant que chef de file dans I'économie
mondiale.

L'honorable Mélanie Joly



Ministre de I'lndustrie et ministre responsable de Développement économique Canada pour
les régions du Québec

F |
L'honorable Evan Solomon

Ministre de I'Intelligence artificielle et de I'lnnovation numérique et ministre responsable de
I'Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario




L'honorable Rechie Valdez

Ministre des Femmes et de I'Egalité des genres et secrétaire d'Etat (Petites Entreprises et
Tourisme)

L'honorable Buckley Belanger

Secrétaire d'Etat (Développement rural)

Résultats : Nos réalisations
Responsabilités essentielles et services internes

o Responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et croissance

o Responsabilité essentielle 2 : Science, technologies, recherche et commercialisation

o Responsabilité essentielle 3 : Personnes, compétences et collectivités

e Services internes

Responsabilité essentielle 1: Entreprises, investissement et croissance
Dans la présente section

e Description
e Répercussions sur la qualité de vie

e Progrés a l'égard des résultats

e Renseignements sur les résultats

e Principaux risques




e Ressources nécessaires pour obtenir les résultats prévus

e Priorités pangouvernementales connexes

e Reépertoire des programmes

Description

Appuyer la croissance des petites, moyennes et grandes entreprises canadiennes pour les
aider a devenir des entreprises concurrentielles a impact élevé sur la scéne internationale;
assurer un marché équitable et concurrentiel; promouvoir des conditions favorables a la
concurrence en ce qui a trait aux prix et aux choix de produits, y compris dans le secteur des
télécommunications; simplifier les programmes gouvernementaux, promouvoir les efforts
visant a réduire les démarches administratives pour les entreprises, mettre en place des
conditions favorables a une innovation axée sur le marché et promouvoir une croissance et
une économie inclusives dont tout le monde peut profiter; réduire les obstacles aux
mouvements des biens, des services, des capitaux et de la main-d'ceuvre; assurer la
croissance du secteur du tourisme au Canada.

Répercussions sur la qualité de vie

La responsabilité essentielle « Entreprises, investissement et croissance » est la plus
étroitement liée au domaine « Prospérité » du Cadre de qualité de vie au Canada, mais elle
porte également sur les domaines « Bonne gouvernance » et « Environnement ».

Les indicateurs « Croissance des entreprises », « Produit intérieur brut par habitant », et

« Investissement dans la recherche et le développement internes » du domaine « Prospérité »
sont directement liés a cette responsabilité essentielle, dont le résultat clé est d'aider les
petites, moyennes et grandes entreprises canadiennes a innover et a se développer. Pour
évaluer ce résultat, ISDE suit le taux de croissance des revenus et les dépenses en
recherche et développement des entreprises qu'il soutient.

De plus, le domaine de la « Bonne gouvernance » mesure la confiance des Canadiens a
I'égard des institutions. Plusieurs entités relevant de la responsabilité principale des
entreprises, de l'investissement et de la croissance d'ISDE, notamment Mesures Canada, le
Bureau du surintendant des faillites, Corporations Canada, le Bureau de la concurrence et
I'Office de la propriété intellectuelle du Canada, s'efforcent d'établir des conditions propices a
l'innovation axée sur le marché et de créer un marché équitable et concurrentiel pour les
entreprises, les investisseurs et les consommateurs.

Dans le domaine « Environnement », l'indicateur « émissions de gaz a effet de serre » se
rapporte a l'indicateur de résultats ministériel suivant : « Réductions annuelles
supplémentaires des émissions de GES attribuables aux technologies appuyées par ISDE ».

Progres a I'égard des résultats

Cette section présente le rendement du ministére par rapport a ses cibles pour chaque
résultat ministériel lié a la responsabilité essentielle 1 : Entreprises, investissement et
croissance.

Tableau 1 : Les entreprises et les industries canadiennes sont innovantes et en pleine
croissance



Le tableau 1 présente la cibles, la date d'atteinte de cible et le résultat réel pour chaque
indicateur relevant du résultat ministériel « Les entreprises et les industries canadiennes sont
innovantes et en pleine croissance » au cours des trois derniers exercices financiers.

Indicateur de résultat

ministériel Cible la cible
Valeur des dépenses en

recherche et

développement par les 2 600 000

entreprises recevant du 000 $ billion 31 mars 2025

financement du programme
d'ISDE

Les entreprises

soutenues par I'lSED

coqnalssent une. 31 mars 2025
croissance supérieure

a la moyenne

nationale

Taux de croissance des
revenus des entreprises
recevant du financement
d'ISDE par rapport a la
moyenne nationale

Rang du Canada pour

I'indice mondial de Améliorer ou
l'innovation de maintenir son
I'Organisation mondiale de classement
la propriété intellectuelle

31 mars 2025

Pourcentage de dépenses
des entreprises en
recherche et de
développement financé par
le gouvernement fédéral

Au moins 4 % 31 mars 2025

Pourcentage de postes
professionnels,

scientifiques et 40 %
technologiques dans

I'économie canadienne

Date d'atteinte de

31 décembre 2025

Résultat réel

2022-2023:

5491 840 000 $
2023-2024: Pas
disponiblghote de bas de
page 1

2024-2025: Pas

disponibleNote de bas de
page 2

2022-2023: 24,9 %
(2022) (moyenne
nationale 12,4 %)
2023-2024: 17 %
(2023) (moyenne
nationale 4 %)
2024-2025: Pas

disponibleNote de bas de
page 23

2022-2023:
15 (2022)
2023-2024:
15 (2023)
2024-2025:
14 (2024)

2022-2023: 5,4 %
(2022)Note de bas de page
4

2023-2024: 5,4 %
(2023)Note de bas de page
5

2024-2025: 5,4 %
(2024)

2022-2023: 37,7 %
(2022)
2023-2024: Pas

disponibleNote de bas de
page 6



Indicateur de résultat
ministériel

Cible

Date d'atteinte de

la cible

Résultat réel

2024-2025: Pas

disponibleNote de bas de
page 6

Tableau 2 : Le Canada posséde une économie propre et durable

Le tableau 2 présente la cible, la date d'atteinte de cible et le résultat réel pour chaque
indicateur relevant du résultat ministériel « Le Canada posséde une économie propre et
durable » au cours des trois derniers exercices financiers.

Indicateur de résultat
ministériel

Emploi au Canada dans
les technologies propres

(en nombre d'emploi)Net
de bas de page 7

Réductions annuelles
supplémentaires des
émissions de GES
attribuables aux
technologies appuyeées
par |SDENote de bas de page 11

Valeur des ventes totales
du Canada dans le
secteur des technologies

propres (en dollars)Nete d
bas de page 15

Nombre de projets en
cours financés par ISDE
et comportant une

Cible

192 632 emplois

Les réductions
sont augmentées
d'une mégatonne
par an jusqu'en
2025

Augmentation
d'une année sur
['autre

235 projets

Date d'atteinte de
la cible

31 décembre 2025

31 décembre 2025

31 décembre 2025

31 mars 2025

Résultat réel

2022-2023: 218 049Nete de

bas de page 8

2023-2024: 224 03(QNote de
bas de page 9

2024-2025: Pas
diSponibIeN°‘e de bas de page 10

2022-2023:

30,7 réduction estimée en
meégatonnes des
émissions de GESNote de bas
de page 12

2023-2024:

31,8 réduction estimée en
mégatonnes des
émissions de GESNote de bas
de page 13

2024-2025:

32,2 megatonnegNote de bas
de page 14

2022-2023: 28 467 560 $
2023-2024: 30 588 966 $
2024-2025: Pas

disponibleNote de bas de page 16

2022-2023: 271 projets
en cours
2023-2024: 224 projets
en cours



Indicateur de résultat .
C . Cible

ministériel

composante de

technologies propres

Date d'atteinte de

Résultat réel

la cible

2024-2025: 136 projets

en CourSNote de bas de page 17

Tableau 3 : Les entreprises, les investisseurs et les consommateurs ont confiance

dans le marché canadien y compris dans I'économie numérique

Le tableau 3 présente la cible, la date d'atteinte de cible et le résultat réel pour chaque
indicateur relevant du résultat ministériel « Les entreprises, les investisseurs et les
consommateurs ont confiance dans le marché canadien y compris dans I'économie
numérique » au cours des trois derniers exercices financiers.

Indicateurs de résultat

e e oye s Cible
ministériel

Investissement total des

entreprises au Canada (en $260 000 000 000
dO”ars)Note de bas de page 18

Score du Canada a l'indice

de compétitivité mondiale Maintenir ou

du Forum économique améliorer le score
mondial

Croissance des dépbts de

demandes de brevetsNotede 39 740
bas de page 20

Croissance des dépbts
des dépbts de marques de 72 799
commerce20

Croissance des dépbts
des dépbts de dessins
industriels au Canada20

8797

Date d'atteinte de
la cible

31 décembre 2025

31 décembre 2025

31 mars 2025

31 mars 2025

31 mars 2025

Résultat réel

2022-2023:
233 000 000 000 $
2023-2024:
262 700 000 000 $
2024-2025:
269 000 000 000 $

2022-2023: Pas
disponible
2023-2024: Pas
disponible
2024-2025: Pas

disponibIeNc’te de bas de
page 19

2022-2023: 40 702
2023-2024: 39 105
2024-2025: Pas

disponibIeNc’te de bas de
page 21

2022-2023: 72 445
2023-2024: 68 862
2024-2025: 70 204

2022-2023: 8 895
2023-2024: 8 860
2024-2025: 9 810



La section Résultats de l'infographie d'ISDE dans I'InfoBase du GC présente des
renseignements supplémentaires sur les résultats et le rendement liés a son répertoire de
programmes.

Renseignements sur les résultats

La section suivante décrit les résultats obtenus relativement a Entreprises, investissement et
croissance en 2024—-2025 en les comparant aux résultats prévus dans le Plan ministériel de
ISDE pour l'exercice.

Résultat ministériel : Les entreprises et les industries canadiennes sont innovantes et en
pleine croissance

Résultats obtenus

ISDE s'est efforcé de créer les conditions permettant aux entreprises d'innover, de se
développer et d'étre concurrentielles a I'échelle mondiale. Au début de 2025, alors que la
dynamique du commerce mondial subissait des changements — y compris en raison de
l'imposition de certains droits de douane par les Etats-Unis et de la possibilité de nouvelles
mesures commerciales, ISDE a entrepris des efforts de planification et de mobilisation pour
relever les défis, tels que I'élaboration de soutiens ciblés pour les secteurs touchés de
maniére disproportionnée par les mesures commerciales et les efforts visant a évaluer les
obstacles a la diversification des exportations. Ces travaux visaient a maintenir la
concurrence du Canada, a préserver |'élan des investissements et a renforcer la résilience a
long terme.

Ces mesures s'inscrivent dans le cadre du mandat plus large d'ISDE, qui consiste a soutenir
la recherche scientifique et a promouvoir l'intégration de la science et de l'innovation dans les
décisions en matiére de politiques et d'investissement. Le Ministére a également aidé les
petites et moyennes entreprises (PME) a croitre grace a l'innovation et a lI'accés aux marchés
mondiaux, et il a joué un réle dans la promotion du tourisme et du développement
économique régional. Les investissements d'ISDE ont profité a la population canadienne en
stimulant la croissance économique, en créant des emplois, en améliorant la concurrence
des entreprises et des industries, et en attirant des investissements au Canada. En outre, |l
est de plus en plus important de soutenir les entreprises et les industries canadiennes afin de
permettre a I'économie canadienne d'étre plus résiliente et moins dépendante d'un marché
unique dans le contexte des menaces de droits de douane des Etats-Unis, principal
partenaire commercial du Canada.

Depuis sa création, le FSI a financé 154 projets pour un montant total de 11,9 milliards de
dollars, créé et maintenu 151 200 emplois et soutenu 73 petites et moyennes entreprises. En
2024-2025, plusieurs projets de minéraux critiques et de fabrication de batteries soutenus par
le FSI ont progressé, faisant avancer I'objectif du Canada de devenir un chef de file en
technologies propres :

e L'usine de batteries pour VE de NextStar Energy a Windsor, en Ontario, la premiére
usine de fabrication de batteries a grande échelle au Canada, a commencé a produire
des modules de batteries en 2024, une étape clé dans le développement d'un
écosystéme canadien de batteries.

» Rio Tinto Fer et Titane a continué a travailler sur son projet visant a augmenter la
production et le traitement des minéraux critiques, et a créer un incubateur centré sur
la recherche et le développement (R et D) soutenant l'innovation en matiére de


https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#infographic/dept/130/results

matériaux et la réduction des gaz a effet de serre (GES). Les activités industrielles
associées au projet renforceront la capacité de fabrication avancée du Canada dans
la chaine de valeur des minéraux critiques.

D'autres projets soutenus par le FSI ont été récemment achevés, tandis que d'autres
devraient débuter en 2024-2025 pour se traduire par des avantages pour les Canadiens et
les Canadiennes :

En mars 2024, STEMCELL a achevé son projet ferroviaire de 138,1 millions de
dollars, soutenu par une contribution de 22,5 millions de dollars du FSI. Le projet a
permis de créer a Burnaby, en Colombie-Britannique, une installation canadienne de
fabrication de produits biologiques avancés multi-produits, capable de fabriquer des
produits conformément aux normes de bonnes pratiques de fabrication (BPF).
L'installation comprend des espaces de fabrication, de laboratoire et d'administration
et peut également servir d'organisme de production en sous-traitance conforme aux
BPF canadiennes pour d'autres entreprises du secteur des sciences de la vie.
L'inauguration a été célébrée par les gouvernements fédéral et provincial. Depuis le
lancement du projet, STEMCELL a ajouté 675 nouveaux emplois a sa main-d'ceuvre
initiale de 809 personnes et continue d'investir de maniére significative dans la R et D.

Le projet de 282,2 millions de dollars d'AbCellera — soutenu par un investissement de
170,4 millions de dollars du FSI — est sur le point de franchir une étape importante
avec l'ouverture de son installation de production d'anticorps conforme aux BPF a
Vancouver, en Colombie-Britannique, prévue pour septembre 2025. Créée en réponse
a la pandémie, cette installation sera la premiére au Canada capable de passer
rapidement de I'échantillon de patients a la fabrication d'anticorps de qualité clinique a
grande échelle. Ce projet renforce I'état de préparation du Canada face aux futures
pandémies en renforgant les capacités essentielles en matiére de contre-mesures
médicales (MCM) et en faisant progresser I'expertise nationale en matiére de
biofabrication.

Le projet de 1,9 milliard de dollars de Nova Chemicals Corporation, soutenu par un
investissement de 35 millions de dollars du FSI, a permis d'établir une nouvelle usine
de polyéthyléne a Sarnia, en Ontario. L'installation produit des résines qui offrent une
combinaison unique de propriétés que I'on ne trouve pas dans les résines de
polyéthyléne traditionnelles, ce qui se traduit par une augmentation d'environ 50 % de
la capacité de production par rapport a l'installation précédente. A I'avenir, la nouvelle
installation produira environ un milliard de livres de résines haute performance par an,
ce qui permettra aux clients de fabriquer des produits de qualité supérieure et
d'étendre I'utilisation de matériaux recyclables dans les articles de tous les jours et les
biens durables.

Burloak Technologies a achevé son projet de 104,7 millions de dollars visant a établir
un centre de fabrication avancée de classe mondiale a Burlington, en Ontario,
soutenu par un investissement de 14 millions de dollars du FSI en 2018. La nouvelle
installation sert de centre d'excellence pour la fabrication additive et a contribué a
ancrer une grappe de fabrication en pleine croissance dans la région en attirant
d'autres entreprises du secteur. Le projet renforce les capacités de fabrication
avancée du Canada et soutient une croissance économique fondée sur l'innovation.

Nokia Canada Inc. a fait progresser son projet de 340 millions de dollars visant a faire
de son campus de Kanata (Ontario) un centre de recherche sur les réseaux mobiles



mondiaux grace a un investissement de 30,6 millions de dollars du FSI. La
construction a commencé en 2023 et s'est poursuivie jusqu'en 2024-2025. Une fois
achevée, l'installation favorisera l'innovation dans les domaines de la 5G, de I'Internet
des objets et des technologies de l'infonuagique, renforcant ainsi la grappe de
télécommunications d'Ottawa. La réussite de ce projet devrait attirer au Canada de
nouveaux mandats de recherche et développement a I'échelle mondiale et favoriser
les innovations de rupture dans les réseaux de communication. Le programme a
également annonceé le soutien de divers projets dans des secteurs industriels clés en
2024-2025, notamment :

e Un investissement de 40 millions de dollars par l'intermédiaire du FSI a été annoncé
pour soutenir le projet de 80 millions de dollars d'Aramis Biotechnologies visant a faire
progresser les vaccins et les produits thérapeutiques a base de plantes, notamment
un vaccin antigrippal de nouvelle génération. Aramis, fondée en 2023, a acquis sa
plateforme technologique a base de plantes et plusieurs autres actifs clés, notamment
la propriété intellectuelle et une installation de bioproduction entierement équipée,
auprés de Medicago, ancienne société biopharmaceutique de Québec ayant mis au
point le premier et le seul vaccin canadien contre la COVID-19 autorisé par Santé
Canada. L'acquisition de ces actifs permet a Aramis de s'appuyer sur le succes de
Medicago et de continuer a innover dans le domaine des vaccins a base de plantes.
Cette approche permet non seulement de renforcer la filiére technologique nationale
des vaccins, mais aussi d'améliorer la préparation du pays aux futures urgences
sanitaires.

e Un investissement de 169,4 millions de dollars dans Linamar Corporation a été
annonceé pour renforcer la chaine d'approvisionnement de la fabrication de VE en
accélérant le développement de technologies vertes, telles que la fabrication de
pieces de VE et les procédés de conditionnement des semi-conducteurs pour les
batteries de VE.

e Un investissement de 27 millions de dollars dans Bartek Ingredients Inc. a été
annoncé pour la construction d'une nouvelle usine de fabrication d'ingrédients
alimentaires de classe mondiale. Bartek est un employeur important a Stoney Creek,
en Ontario, et maintiendra 160 empilois.

e Uninvestissement de 79 millions de dollars dans Ericsson Canada a été annoncé
pour faire progresser les technologies 5G de prochaine génération, qui s'appuient sur
les travaux de R et D pour les technologies et architectures sans fil basées sur le
nuage, ainsi que sur les solutions d'lA et d'informatique quantique pour répondre aux
besoins des clients. Grace a ces travaux, le projet créera 190 emplois et en
soutiendra 2 400 autres dans les régions d'Ottawa et de Montréal.

¢ Uninvestissement de 15,2 millions de dollars a été annoncé dans la société
montréalaise Coveo Solutions Inc, chef de file canadien du logiciel-service, afin de
soutenir le développement d'une nouvelle technologie d'lA de pointe permettant de
personnaliser I'expérience des utilisateurs pour les clients et les employés.

Les grappes d'innovation mondiales du Canada stimulent la croissance économique depuis
2017 en favorisant la collaboration entre l'industrie, le monde universitaire et le gouvernement
afin d'accélérer la commercialisation et le développement des talents. A ce jour, les grappes
ont annoncé 615 projets d'une valeur de plus de 3,02 milliards de dollars, impliquant

3 226 partenaires, avec un ratio de levier de 1:1,6, dépassant I'exigence de contrepartie de



1:1 du programme. Le nombre de membres est passé de 9 300 en mars 2024 a

10 374 organisations réparties en cing grappes. Les grappes ont été reconnues comme un
outil efficace pour répondre aux priorités du gouvernement. Dans le cadre de la SPIA,

45 projets d'une valeur de 185 millions de dollars ont été annoncés, et 192 partenaires sont
impliqués. Le co-investissement total de prés de 185 millions de dollars comprend plus de
106,9 millions de dollars provenant de l'industrie et d'autres partenaires, et plus de 78 millions
de dollars en financement du programme de la SPIA. Dans le cadre de la SQN, sept projets
d'une valeur de 26,1 millions de dollars ont mobilisé 21 partenaires. Le co-investissement
total de prés de 26,1 millions de dollars comprend plus de 15,7 millions de dollars provenant
de l'industrie et d'autres partenaires, et plus de 10,4 millions de dollars en financement du
programme. Voici un résumé des activités des grappes en 2024-2025 :

La grappe des technologies numériques a annoncé huit projets dans le cadre du
financement du programme de base, ce qui représente un co-investissement total de
207,9 millions de dollars, dont un financement de programme de 69,1 millions de
dollars, et la participation de plus de 51 partenaires de projet. Ces projets
contribueront a la mise en place d'un systéme de soins de santé résilient, a la
protection des écosystémes naturels du Canada et a l'accélération de la
transformation numérique. Dans le cadre de la SPIA, cinqg projets ont été annoncés,
ce qui représente un co-investissement total de 24,9 millions de dollars, dont un
financement de programme de 9,5 millions de dollars, et la participation de plus de
21 partenaires de projet. Ces projets tirent parti de I'lA pour relever des défis de
longue date, tels que I'accroissement des soins de santé a domicile dans les zones
rurales, I'amélioration de I'expérience des apprenants dans les écoles et I'amélioration
de I'expérience et de la nutrition des patients. Dans le cadre de la SQN, trois projets
ont été annonces, ce qui représente un co-investissement total de 12 millions de
dollars, dont un financement de programme de 4,8 millions de dollars, et la
participation de plus de 12 partenaires de projet. Ces projets explorent de nouvelles
utilisations des technologies quantiques et optimisent la gestion des ressources
agricoles.

La grappe des industries des protéines a annoncé 12 projets dans le cadre du
financement du programme de base, ce qui représente un co-investissement total de
114,5 millions de dollars, dont un financement de programme de 43,5 millions de
dollars, et la participation de plus de 94 partenaires de projet. Ces projets permettront
d'accroitre la valeur des cultures canadiennes, d'améliorer I'efficacité de la production
alimentaire, de faire croitre et de commercialiser de nouveaux ingrédients et des
produits alimentaires a haute teneur en protéines, et d'explorer de nouveaux marchés
pour les produits canadiens. Trois projets financés dans le cadre de la SPIA ont été
annonceés, ce qui représente un co-investissement total de 15,9 millions de dollars,
dont un financement de programme de 7,1 millions de dollars, et la participation de
plus de 14 partenaires de projet. Ces projets feront progresser les solutions d'lA dans
I'écosystéme des produits d'origine végétale du Canada afin d'évaluer la qualité des
cultures protéiques, de détecter les mauvaises herbes résistantes aux herbicides et
de prendre des décisions éclairées en matiére de gestion des cultures.

La grappe de la fabrication de pointe (NGen) a annoncé 23 projets dans le cadre du
financement du programme de base, ce qui représente un co-investissement total de
128,7 millions de dollars, dont un financement de programme de 45,2 millions de
dollars, et la participation de plus de 54 partenaires de projet. Ces projets permettront



de faire croitre les solutions de pointe dans les domaines de I'automobile et des VE,
des soins de santé, de |'aérospatiale et de la biofabrication, et ils réduiront le colt de
la fabrication au Canada. Parmi ceux-ci, 12 projets financés dans le cadre du Défi
Fabrication Avancée pour Logements permettront de développer des technologies et
des matériaux innovants afin de rendre la construction de maisons au Canada plus
rapide, moins colteuse et plus écologique. Dans le cadre de la SQN, quatre projets
ont été annoncés, ce qui représente un co-investissement total de 14,1 millions de
dollars, dont un financement de programme de 5,6 millions de dollars, et la
participation de plus de neuf partenaires de projet. Ces projets permettront d'améliorer
la précision des matériaux pour les applications industrielles et d'augmenter la taille
des puces, des processeurs et des circuits quantiques.

NGen, aux cotés d'ISDE, d'Affaires mondiales Canada (AMC) et d'Investir au Canada,
a facilité la participation de 250 exposants et de 250 entreprises et organisations
supplémentaires a I'édition 2025 de la foire de Hanovre (Hannover Messe), le plus
grand salon du commercer au monde. Les retombées économiques pour les
entreprises participant a la Hannover Messe, dont le Canada était le pays partenaire
cette année, devraient dépasser les 100 millions de dollars.

La grappe des chaines d'approvisionnement axées sur I'lA a annoncé 25 projets dans
le cadre du financement du programme de base, ce qui représente un co-
investissement total de 117,1 millions de dollars, dont un financement de programme
de 36,8 millions de dollars, et la participation de plus de 81 partenaires de projet. Ces
projets contribueront a renforcer le systéme de soins de santé, a développer une
main-d'ceuvre hautement qualifiée dans le domaine de I'lA, a optimiser les itinéraires
de livraison pour soutenir les PME et le personnel, et a rationaliser les processus de
fabrication de produits alimentaires et de gestion de la chaine d'approvisionnement.

La grappe de I'économie océanique a annoncé 14 projets dans le cadre du
financement du programme de base, ce qui représente un co-investissement total de
51,1 millions de dollars, dont un financement de programme de 19,5 millions de
dollars, et la participation de plus de 76 partenaires de projet. Ces projets
contribueront a optimiser les opérations des navires, y compris grace a des solutions
robotiques pour les inspections sous-marines, a améliorer les systémes de
surveillance des océans et de I'environnement, et a soutenir les entreprises
océaniques nouvelles et en phase de démarrage. Un projet financé dans le cadre de
la SPIA a été annoncé, ce qui représente un co-investissement total de

960 000 dollars, dont un financement de programme de 390 000 dollars, et la
participation de trois partenaires de projet. Ce projet s'appuiera sur I'l|A pour renforcer
I'économie océanique en optimisant la consommation de carburant et en faisant
progresser la technologie de surveillance des poissons.

Le programme Solutions innovatrices Canada soutient les jeunes entreprises et les PME
canadiennes en financant la recherche, le développement et la commercialisation de
technologies innovantes dans le cadre de deux volets de financement : le volet Défi, qui
recherche des solutions novatrices a des problémes identifiés par le gouvernement, et le
volet Mise a l'essai, qui permet aux entreprises de valider leurs innovations dans des
conditions réelles. Un troisieme volet, appelé « Plan de la commercialisation », aide les PME
a vendre leurs innovations testées avec succés au gouvernement du Canada. Les données
relatives a l'incidence du programme montrent que prés de 74 % des entreprises soutenues
commercialisent leur technologie et que 51 % réalisent des exportations dans I'année qui suit



I'achévement de leur contrat avec Services aux Autochtones Canada. Les projets
d'innovation a un stade avancé génerent en moyenne 1,3 million de dollars de revenus, et
chaque dollar investi dans une entreprise a des répercussions d'environ 3,50 dollars sur le
PIB du Canada. Voici quelques points forts du programme pour la période 2024-2025 :

o Le programme a accordé 149 subventions et contrats a des jeunes entreprises et a
des PME, dont 53 projets d'une valeur de 15 millions de dollars dans le cadre du volet
Défi et 85 projets d'une valeur de 60,3 millions de dollars dans le cadre du volet Mise
a l'essai. Ces chiffres représentent les dépenses annuelles les plus élevées pour la
deuxiéme année consécutive et sont représentatifs de la valeur du programme pour
les PME innovantes.

e Le volet Plan de la Commercialisation a attribué 11 contrats d'une valeur totale de
23,9 millions de dollars, ce qui rend 44 innovations admissibles a I'achat par le
gouvernement du Canada dans le cadre de ce volet du programme.

e Les entreprises financées ont démontré leur influence au Canada et dans le monde
entier, accédant aux marchés mondiaux grace a des marchés subséquents avec des
sociétés telles que Bombardier, Pfizer et Apple. Par exemple :

o Dans le cadre du volet Défi, Haply Robotics a développé Inverse3, une
interface haptique de haute précision et abordable, technologie qui permet aux
utilisateurs d'interagir avec des environnements numériques au moyen d'une
rétroaction tactile, aujourd'hui utilisée par des clients internationaux tels
qu'Apple, NVIDIA et Stanford. Le financement du programme a permis de
recruter des personnes clés, de déposer des demandes de brevet et
d'acquérir des outils, ce qui a aidé Haply a se développer au niveau
international et a se positionner pour une croissance a long terme sur le
marché de I'lA physique.

o Dans le cadre du volet Mise a I'essai, OVA.ai a tiré parti du programme pour
mettre a I'essai sa plateforme de formation immersive auprés de la Marine
royale canadienne, obtenant ainsi 2,7 millions de dollars en ventes publiques,
des clients internationaux tels que Pfizer et Bombardier, et un investissement
de 500 000 dollars de Meta. Depuis, I'entreprise a pris de I'expansion a
l'international, a triplé son équipe et a doublé son chiffre d'affaires en un an.

o Dans le cadre du volet Mise a I'essai, Niricson a mis a l'essai sa plateforme
d'inspection des infrastructures pilotée par I'lA sur des actifs fédéraux, ce qui a
débouché sur d'importants contrats avec BC Hydro et I'aéroport de Vancouver.
Depuis, elle a doublé son équipe, est maintenant présente dans six pays, a
levé plus de 14 millions de dollars de fonds et a déposé plusieurs demandes
de brevet.

ISED a versé 10 millions de dollars au Réseau canadien de la santé en 2024-2025 pour
soutenir plus de 60 projets. Le Réseau canadien de la santé est un partenariat entre des
organismes de santé et des entreprises canadiennes qui facilite I'introduction de nouvelles
solutions dans le systéme de santé, améliorant ainsi la qualité, I'efficacité et I'accés aux soins
des patients, tout en aidant les entreprises a se développer a I'échelle mondiale.

o Parmi les initiatives récentes, citons des collaborations qui ont permis d'introduire des
outils de diagnostic basés sur I'l|A, des traitements avancés pour la cicatrisation des
plaies et des technologies de soutien virtuel pour les patients chirurgicaux, des efforts



qui ont permis de réduire les codts, d'étendre les dépistages et d'améliorer les
résultats de rétablissement pour les patients canadiens.

Soutenir les secteurs de la défense et de la marine au Canada

ISDE administre la Politique des retombées industrielles et technologiques (RIT) du Canada,
qui soutient I'économie canadienne en exigeant que les bénéficiaires de contrats
gouvernementaux de grande envergure dans les secteurs de la défense et de la marine
entreprennent des activités commerciales au Canada. Ces politiques générent des
possibilités d'emploi et de perfectionnement des compétences, créent des occasions pour les
fournisseurs canadiens dans les secteurs de la défense et de la marine, stimulent I'innovation
par la R et D, et créent de nouveaux débouchés a l'exportation. Selon les données
disponibles les plus récentes (obligations de RIT actives en 2023) :

La Politique des RIT comptait 103 obligations actives en 2023, ce qui devrait générer
plus de 64 milliards de dollars d'activité économique, dont 35,6 milliards de dollars
d'activités commerciales achevées, 13,1 milliards de dollars en cours et 15,3 milliards
de dollars d'occasions d'emploi a venir.

Plus de 720 organisations canadiennes ont bénéficié d'activités liées aux RIT, dont
prés de 65 % sont des PME, et plus de 45 organisations universitaires et de
recherche canadiennes ont bénéficié d'activités liées aux obligations de RIT en 2023.

On estime que la Politique des RIT contribue au PIB a hauteur de prés de
4,7 milliards de dollars et permet la création de plus de 40 200 emplois chaque année
au Canada.

ISDE continue également a mettre en ceuvre la proposition de valeur de la Stratégie
nationale de construction navale (PV de la SNCN) afin d'assurer la viabilité a long terme de
l'industrie maritime canadienne. Les événements suivants ont eu lieu en 2024-2025 :

Irving Shipbuilding Inc. et Vancouver Shipyards de Seaspan — qui avaient plus de

60 millions de dollars d'obligations de la PV de la SNCN — ont défini ou réalisé plus de
65 millions de dollars d'investissements. Ces investissements profiteront a I'ensemble
de l'industrie maritime dans les domaines du développement des ressources
humaines, de l'investissement technologique et du développement industriel.

Irving a annoncé un investissement de 3,3 millions de dollars de la PV de la SNCN
pour créer 80 nouveaux postes entierement financés dans les métiers de la mer au
College communautaire de la Nouvelle-Ecosse a compter de septembre 2025.

Seaspan a annoncé un investissement de 2,5 millions de dollars de la PV de la SNCN
pour lancer une nouvelle initiative d'apprentissage des compétences et de la
formation pour les Autochtones de Vancouver, en Colombie-Britannique, qui
souhaitent faire carriére dans l'industrie maritime. Cet engagement financier de cinq
ans s'appuie sur le partenariat de longue date de Seaspan avec I'Aboriginal
Community Career Employment Services (ACCESS).

Améliorer la préparation aux urgences sanitaires en développant un solide
écosystéme des sciences de la vie et de la bioproduction

En septembre 2024, Préparation aux crises sanitaires Canada (PCSC) a été créé en tant
qu'organisme de service spécial au sein d'ISDE, avec le soutien de Santé Canada et de
I'Agence de la santé publique du Canada. PCSC vise a faire du Canada un chef de file



mondial dans le secteur de la biofabrication et des sciences de la vie en renforgant les
capacités scientifiques, technologiques et industrielles. Son objectif est de faire en sorte que
le Canada soit mieux équipé pour faire face aux futures urgences sanitaires et que la
prochaine génération de médicaments et d'innovations soit développée a I'échelle nationale.
S'appuyant sur la Stratégie en matiére de biofabrication et de sciences de la vie (SBSV),
PCSC contribuera a développer un écosystéme des sciences de la vie prospére, innovant et
concurrentiel. Voici un résumé des activités de PCSC en 2024-2025 :

e Dans le cadre de son role de coordination de la mise en ceuvre de la SBSV, PCSC a
supervisé plusieurs investissements majeurs. Parmi eux se trouve un investissement
de 43,1 millions de dollars pour soutenir 14 nouveaux projets d'essais cliniques dans
le cadre du deuxiéme cycle de financement du Fonds pour les essais cliniques (FEC)
des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC).

e PCSC a supervisé six nouveaux investissements industriels par l'intermédiaire du FSI,
pour un montant total de 283,3 millions de dollars. Il s'agit notamment de contributions
majeures au renforcement des secteurs de la biofabrication et des sciences de la vie
au Canada : 49,9 millions de dollars a STEMCELL Technologies pour deux nouvelles
installations de biofabrication, 22,4 millions de dollars a Eurofins CDMO Alphora Inc.
pour accroitre le développement de produits biologiques, 49 millions de dollars a
Aspect Biosystems Ltd. pour construire une installation de médecine régénérative a
Vancouver, 62 millions de dollars a Entos Pharmaceuticals Inc. pour une installation
de R et D et de BPF en médecine génétique a Edmonton, et 60 millions de dollars a
Delpharm Boucherville Canada Inc. pour moderniser la fabrication de produits
injectables stériles. PCSC a établi des partenariats avec des chercheurs et des
établissements universitaires de premier plan dans tout le pays, a travaillé avec des
innovateurs nationaux a la pointe de l'industrie et a attiré d'importants investissements
mondiaux de la part d'entreprises qui se sont engagées a travailler au Canada etay
développer des capacités industrielles — comme l'investissement de 820 millions de
dollars d'AstraZeneca a Mississauga. Dans le cadre de ce partenariat, PCSC a
organisé son deuxiéme Symposium sur l'innovation, qui a réuni des acteurs de
I'écosystéme de la biofabrication et des sciences de la vie afin de présenter les
innovations canadiennes et de favoriser les collaborations et les partenariats
potentiels entre les universités, les entités du secteur public et les entreprises
innovantes.

e PCSC a facilité les réunions de collaboration avec les cing centres de recherche
pancanadiens établis dans le cadre du Fonds de recherche biomédicale du Canada et
du Fonds d'infrastructure de recherche en sciences biologiques afin d'échanger des
renseignements et de catalyser davantage la collaboration entre les partenaires
universitaires.

e Sur le plan international, PCSC a continué a mener des activités conjointes dans le
cadre de son protocole de coopération avec le Royaume-Uni, entre autres en
s'associant au Conseil national de recherches Canada (CNRC) pour lancer un nouvel
appel a propositions conjoint. En outre, PCSC a entamé des activités de collaboration
et des dialogues avec un certain nombre de nouvelles administrations, dont I'Union
européenne et la Corée du Sud.

Les récents investissements d'ISDE dans la biofabrication et les sciences de la vie
commencent également a porter leurs fruits, les premiéres retombées de plusieurs initiatives



clés se faisant sentir. Par exemple, en mai 2024, BIOVECTRA Inc. a achevé avec succeés son
projet de 79 millions de dollars, soutenu par une contribution de 39 millions de dollars du FSI,
pour moderniser deux installations de biofabrication en Nouvelle-Ecosse et a I'lle-du-Prince-
Edouard. Ces améliorations permettent 8 BIOVECTRA de produire jusqu'a 160 millions de
doses de vaccins a ARNm par an, de mettre en place des capacités de finition et de
maintenir 675 emplois au Canada. Le projet renforce les capacités nationales de
biofabrication et aide le Canada a se préparer a de futures urgences sanitaires.

Favoriser la transformation industrielle et I'innovation durable

ISDE soutient la transformation industrielle en investissant dans des projets visant a
ameliorer I'efficacité, la productivité et la concurrence des industries canadiennes. Pour les
Canadiens et Canadiennes, cela signifie davantage de possibilités d'emploi, des méthodes
de production plus propres et plus écologiques, et une économie plus forte. Cette démarche
aide les industries a rester concurrentielles a I'échelle mondiale et garantit que le Canada
reste un chef de file en matiére d'innovation et de technologie.

Le secteur automobile joue un rdle clé dans I'économie canadienne, ayant contribué a
hauteur de 16,8 milliards de dollars au PIB et créé plus de 550 000 empilois directs et
indirects en 2024. Toutefois, le secteur est confronté a des risques accrus en raison des
récentes évolutions du commerce mondial, en particulier les droits de douane imposés par
les Etats-Unis au début de 2025 et la menace d'autres mesures commerciales. Compte tenu
de sa forte intégration dans les chaines d'approvisionnement nord-américaines et de sa
dépendance a I'égard du commerce transfrontalier, I'industrie automobile est particuliérement
vulnérable a ces perturbations. En réponse, ISDE a lancé une planification préliminaire et des
efforts de mobilisation pour soutenir les secteurs les plus touchés, y compris I'automobile et
la fabrication de batteries, avec des mesures d'aide ciblées visant a maintenir la concurrence,
a préserver la dynamique d'investissement et a renforcer la résilience a long terme. Les
investissements du gouvernement ont également été cruciaux pour soutenir l'industrie
automobile et sa transition vers I'électrification. Depuis 2020, le gouvernement a réalisé
d'importants investissements dans des projets de construction de VE, de fabrication de
batteries et de production de matériaux pour batteries. En 2024-2025, ISDE a réalisé
d'importants investissements :

e Une contribution de 169,4 millions de dollars par l'intermédiaire du FSI pour soutenir
un projet de 800 millions de dollars de Linamar Corporation pour la fabrication de
pieces de technologie de nouvelle génération pour les VE et les batteries, créant ainsi
2 000 emplois a temps plein.

e Une contribution de 44,3 millions de dollars par le FSI pour soutenir un projet de
575 millions de dollars de Goodyear Canada Inc. visant a agrandir et 8 moderniser
une usine de pneus, notamment pour la production de pneus pour VE et de pneus
tout-terrain, ce qui permettra de créer plus de 1 000 emplois.

Le secteur aérospatial est I'un des secteurs les plus innovants et les plus axés sur
I'exportation au Canada, ayant contribué a I'économie a hauteur de prés de 34 milliards de
dollars et créé plus de 225 000 emplois en 2024. Dans le cadre de son engagement continu
envers le secteur, le gouvernement du Canada soutient le secteur aérospatial au moyen de
divers programmes, dont le FSI. En 2024-2025, le FSI a financé des projets dans les
secteurs de I'aérospatiale et de I'espace, dont les suivants :



Un investissement de 11,3 millions de dollars dans Pratt & Whitney Canada pour faire
la démonstration de nouvelles technologies de moteurs permettant d'améliorer le
rendement énergétique et de réduire les émissions jusqu'a 40 % pour les futurs
systémes de propulsion des aéronefs. Le secteur de I'aviation représente environ 2 %
des émissions de GES, et I'on prévoit que les émissions canadiennes de GES
pourraient étre deux fois plus élevées en 2050 qu'elles ne I'étaient en 2019. Le projet
de Pratt & Whitney soutiendra l'initiative globale en faveur de 'aviation durable en
contribuant a la réduction des émissions mondiales de GES, ce qui va directement
dans le sens de I'objectif canadien de carboneutralité d'ici 2050 et du plan de
Transports Canada en faveur de l'aviation durable.

En 2024-2025, le FSI a également commenceé a voir les résultats de certains de ses
investissements des années précédentes dans le secteur aérospatial, dont les suivants :

L'Initiative de technologie aéronautique durable (INTAD), un réseau aérospatial
pancanadien dirigé par l'industrie et financé par le FSI, a soutenu ses 10 premiers
projets collaboratifs de R et D dans le cadre d'une contribution du FSI de 350 millions
de dollars sur huit ans. D'une valeur de 179 millions de dollars — 53 millions de dollars
provenant du FSI — ces projets se concentrent sur la décarbonisation de I'aérospatiale
grace a la conception d'avions électriques, aux carburants de remplacement de
nouvelle génération et a 'optimisation de I'aérodynamique. L'initiative rassemble

20 bénéficiaires finaux, dont quatre multinationales, 13 PME et trois établissements
universitaires, avec des partenaires, tels que Delastek, Flying Whales Québec,
Bombardier, I'Université de Victoria, Quaternion Engineering, Superwake, la Toronto
Metropolitan University, OPAL-RT, I'Université Laval, Thales et ICARIS. Ace jour, les
projets ont permis de créer 19 postes équivalents temps plein et d'en maintenir 228,
tout en créant 56 stages coopératifs et en en maintenant 40. Cet investissement aide
le Canada a demeurer concurrent dans le domaine de I'aérospatiale par rapport a des
pays comme la France, le Royaume-Uni et les Etats-Unis, qui ont réalisé d'importants
investissements dans l'aviation durable. L'INTAD soutient également I'objectif du
secteur de réduire a zéro les émissions de GES d'ici 2050, conformément aux
engagements du Canada en matiére d'environnement.

Les semi-conducteurs sont essentiels a la vie quotidienne des Canadiens et des
Canadiennes et sont nécessaires aux technologies actuelles et aux innovations futures dans
presque tous les secteurs, y compris I'automobile, les télécommunications, la défense et les
technologies a faibles émissions de carbone. C'est pourquoi le gouvernement du Canada
s'est engagé a positionner le pays comme fournisseur mondial essentiel de technologies
spécialisées dans les semi-conducteurs. Depuis 2021, le gouvernement du Canada a investi
un total de 500 millions de dollars dans l'industrie des semi-conducteurs, et les
investissements antérieurs commencent a porter leurs fruits :

En 2018, le FSI a apporté une contribution de 20 millions de dollars a un projet de

50 millions de dollars a Kanata, en Ontario, afin d'étendre la plateforme de nouvelle
génération de pointe exclusive de Ranovus et de rapatrier ses activités de fabrication
haut de gamme de I'étranger vers le Canada. Ce projet, qui a été mené a bien, a
permis de mettre en place au Canada une installation de fabrication avancée de
produits de traitement des données. Le projet a également permis de créer un
systeme de commutation Ethernet a haute capacité qui offre aux opérateurs de
centres de données une capacité beaucoup plus élevée et des économies d'énergie
et de codts significatives. Ranovus fait partie d'un vaste écosystéme intégré de haute



technologie a Kanata, en Ontario, qui attire des travailleurs hautement qualifiés, des
partenaires et des fournisseurs dans la région, et qui soutient les étudiants inscrits a
un programme d'enseignement coopératif, dont beaucoup deviennent des employés
hautement rémunérés de I'entreprise.

Les nouveaux investissements annoncés pour 2024-2025 sont les suivants :

e Une contribution de 8 millions de dollars par I'intermédiaire du FSI a Teledyne Digital
Imaging Inc. pour un projet d'expansion de la capacité de production de
microsystémes électromécaniques d'une valeur de 42 millions de dollars. Cet
investissement aidera Teledyne a développer la prochaine génération de capteurs
d'images et a accroitre ses capacités dans le domaine des semi-conducteurs sur son
site de Bromont (Québec). Le projet favorisera une croissance significative, créera
40 nouveaux emplois et maintiendra plus de 560 emplois hautement qualifiés au
Canada.

e Une contribution de 120 millions de dollars par le FSI pour un projet de 220 millions
de dollars a CMC Microsystems pour la création du réseau Fabrication of Integrated
Components for the Internet's Edge (FABrIC). FABrIC est une initiative destinée a
renforcer 'industrie canadienne des semi-conducteurs et des capteurs intelligents en
créant un bassin de talents, en encourageant l'innovation dans le processus de
fabrication des semi-conducteurs et en permettant aux entreprises canadiennes
d'accéder aux fonderies.

En outre, en tant que responsable de la coordination du groupe de travail interministériel du
gouvernement du Canada et de son approche pangouvernementale de la transition de la
salmoniculture en Colombie-Britannique, ISDE a guidé le travail d'engagement et d'analyse
afin de mieux comprendre comment soutenir la transition de l'industrie vers des pratiques
aquacoles plus durables et d'autres possibilités de développement économique. Au cours de
I'année, ISDE a coordonné et mené une vaste consultation auprés des Premiéres Nations,
des communautés et d'autres acteurs, en se concentrant sur les différentes dimensions de la
transition.

Aider les entreprises a s'orienter dans les services de soutien du gouvernement

Par l'intermédiaire d'Innovation Canada, ISDE offre une gamme compléte de programmes qui
aident les entreprises a innover et a se développer en simplifiant I'accés au soutien
gouvernemental et en leur permettant de trouver plus facilement les ressources les mieux
adaptées a leurs besoins. Les programmes et services d'Innovation Canada sont congus
pour réduire la charge administrative qui pése sur les entreprises lorsqu'elles doivent
s'orienter dans le paysage complexe des aides gouvernementales, ce qui leur permet de se
concentrer davantage sur leurs activités commerciales. lIs orientent les entreprises et les
innovateurs vers un large éventail d'aides gouvernementales, y compris des options de
financement, telles que des subventions, des préts et des crédits d'imp6t, des conseils
d'experts fournis par des conseillers spécialisés et des outils pour les aider a adopter des
solutions numériques et a gérer la propriété intellectuelle. Voici un résumé des activités en
2024-2025 :

e Le Projet pour I'hypercroissance mondiale (PHM) a continué a travailler avec
huit entreprises sélectionnées afin de les aider a devenir des entreprises d'ancrage
canadiennes concurrentielles a I'échelle mondiale. Celles-ci incluent Clarius Mobile
Health, une société établie a Vancouver qui congoit et fabrique des échographes



https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/service-croissance-acceleree/fr/Projet-pour-hypercroissance-mondiale#companies

portatifs trés performants qui se connectent a des appareils mobiles pour I'imagerie
en temps réel. En 2023, Clarius a été sélectionnée pour faire partie de la premiére
cohorte du PHM, I'entreprise cherchant a obtenir un soutien pour poursuivre la
commercialisation de sa technologie innovante et accéder aux marchés
internationaux. Depuis, Clarius a recgu plus de 3,3 millions de dollars de I'agence
régionale de développement économique de la Colombie-Britannique, PacifiCan, afin
d'accélérer les ventes a l'exportation et de poursuivre sa croissance internationale. En
outre, le PHM a favorisé I'expansion internationale de Clarius en mettant l'entreprise
en contact avec le Service des délégués commerciaux d'Affaires mondiales Canada
et les Missions commerciales d'Equipe Canada. Clarius a profité de ces aides pour
s'implanter dans la région Indo-Pacifique en signant de nouveaux contrats avec des
distributeurs de la région pour ses échographes portatifs, en recrutant du personnel et
en augmentant ses ventes.

Les conseillers en innovation chevronnés du Service de croissance accélérée (SCA)
d'ISDE ont aidé les entreprises canadiennes établies a s'orienter, a établir des liens et
a accéder aux aides gouvernementales dont elles avaient besoin pour croitre et
prendre de I'ampleur. Les conseillers en innovation offrent des conseils sur mesure et
un acces a un vaste réseau de partenaires fédéraux, provinciaux, municipaux et a but
non lucratif. Par exemple, le SCA a soutenu XTENDED Hydraulics & Machine,
entreprise autochtone fondée en 2013, qui a révolutionné l'industrie pipeliniére grace
a son injecteur rétractable commandé a distance. Cette innovation élimine la
nécessité d'une installation et d'un retrait manuels, évitant ainsi des arréts co(iteux.
L'assistance du SCA a aidé XTENDED a demander des financements
gouvernementaux et a gérer les brevets et les exportations internationales, ce qui lui
a permis de mener des tests, d'obtenir des approbations de conception et d'explorer
des opportunités mondiales.

Le site PerLE — outil en ligne qui permet aux entreprises de trouver les permis les plus
pertinents exigés par tous les ordres de gouvernement — a regu prés d'un demi-million
de visites, donnant accés a 11 000 permis, y compris ceux de 80 % des municipalités

canadiennes.

L'Outil de recherche d'aide aux entreprises a été utilisé un million de fois par

600 000 entreprises et les a aidées a trouver le soutien dont elles avaient besoin pour
démarrer, croitre ou prendre de I'expansion. L'outil a mis les innovateurs et les
entrepreneurs en contact avec plus de 1 600 programmes et services
gouvernementaux de partenaires fédéraux, provinciaux et territoriaux. Ces résultats
mettent en évidence la capacité de la plateforme a mobiliser les entreprises et a les
mettre en relation avec un soutien précieux.

En 2024-2025, I'application Entreprises Canada a dépassé les

100 000 téléchargements; I'application aide les entreprises et les entrepreneurs a
démarrer et a développer leurs activités en les connectant a plus de 13 000 services
de partenaires fédéraux, provinciaux, territoriaux et municipaux. L'application a diffusé
plus d'un million d'avis faisant la promotion de programmes et de services de
partenaires fédéraux et provinciaux, tels que la Banque de développement du
Canada, Exportation et développement Canada, Services publics et
Approvisionnement Canada, et bien d'autres. L'application Entreprises Canada a
également regu le prix Platine d'excellence en communication d'ISDE pour le réle
qu'elle a joué dans la promotion de la Semaine de la PME.


https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/service-croissance-acceleree/fr/conseillers-innovation

Améliorer I'accés au capital pour les entreprises canadiennes

ISDE soutient les entreprises canadiennes par des programmes de financement qui les
aident a obtenir des fonds qui n'auraient pas été disponibles autrement ou qui ne 'auraient
été qu'a des conditions moins favorables. Le Programme de financement des petites
entreprises du Canada (PFPEC) s'associe a des préteurs privés pour partager le risque de
prét afin d'accroitre la disponibilité du financement pour la création, I'expansion, la
modernisation et I'amélioration des petites entreprises. L'Initiative de catalyse du capital de
risque co-investit avec des investisseurs du secteur privé dans des fonds de fonds et des
fonds de capital-risque pour favoriser I'accés au capital des entreprises canadiennes
innovantes afin de contribuer a leur expansion et a leur croissance. Ce type de financement
est essentiel pour les entreprises qui développent de nouvelles technologies ou prennent de
I'expansion sur de nouveaux marchés. Grace a ces programmes, ISDE aide les entreprises a
surmonter les obstacles financiers, ce qui leur permet de se développer, d'innover et de
contribuer a I'économie canadienne. Voici un résumé des activités en 2024-2025 :

e Le PFPEC a facilité la délivrance de plus de 6 400 préts a des petites entreprises
pour une valeur de plus de 1,9 milliard de dollars, dont 75 % n'auraient pas eu accés
au financement sans le programme.

e L'Initiative de catalyse du capital de risque a octroyé 25 millions de dollars a cing
gestionnaires de fonds bénéficiaires dans le cadre du volet Croissance inclusive, qui
vise a améliorer I'accés au capital-risque pour les gestionnaires de fonds diversifiés et
les entrepreneurs canadiens sous-représenteés.

Soutenir un réseau de télécommunications moderne

Les télécommunications font partie de la vie quotidienne, que ce soit pour rester en contact
avec les autres, apprendre, effectuer des opérations bancaires, accéder aux soins de santé
ou utiliser les services gouvernementaux. ISDE dirige I'élaboration de la politique des
télécommunications du Canada et gére les fréquences radio du Canada, qui sont limitées et
essentielles pour tous les services sans fil. Le Ministére veille a ce qu'il soit utilisé de maniére
a profiter a la population canadienne sur le plan économique et social, tout en promouvant
des réseaux sirs, abordables et de grande qualité, ainsi qu'une concurrence saine. Voici un
résumé des activités en 2024-2025 :

e Mécanismes de vente aux enchéres et de délivrance des licences du spectre :
ISDE a vendu aux enchéres 56 licences de spectre précédemment invendues ou
retournées, générant 5,6 millions de dollars pour le gouvernement du Canada. Les
consultations publiques se sont également poursuivies en vue d'une prochaine mise
aux enchéres des licences d'utilisation du spectre dans les 26 et 38 GHz. ISDE a
lancé un nouveau cadre de délivrance de licences locales non concurrentielles, en
utilisant un systéme de délivrance de licences automatisé unique au monde, qui a
rendu le spectre de bande moyenne dans la bande des 3 900 MHz disponible pour
I'utilisation de la 5G. Le Ministére a établi des régles visant a étendre la délivrance de
licences locales non concurrentielles a la bande des 28 GHz. Ces initiatives visent a
accroitre la concurrence, a abaisser les obstacles pour les petits fournisseurs et les
secteurs verticaux, et a améliorer la couverture 5G dans les zones mal desservies,
ainsi qu'a étendre les réseaux mobiles et Internet afin d'améliorer la connectivité pour
la population canadienne.



Connectivité et expansion des satellites : En septembre 2024, le gouvernement a
annoncé un prét remboursable de 2,14 milliards de dollars pour la constellation de
satellites en orbite basse de Télésat, qui créera 2 000 emplois, générera 4 milliards de
dollars de dépenses nationales et améliorera la connectivité des communautés
rurales et isolées. En février 2025, ISDE a également publié un cadre pour la
couverture mobile supplémentaire par satellite (CMSS), qui permet aux fournisseurs
d'étendre les services sans fil a l'aide de la technologie satellitaire et de couvrir les
zones les plus éloignées. Ces mesures améliorent la fiabilité des services la ou la
couverture traditionnelle est limitée, profitent a I'éducation, aux soins de santé et a la
sécurité publique, et favorisent la croissance économique.

Droits pour l'utilisation du spectre : ISDE a finalisé une structure tarifaire
modernisée pour l'utilisation du spectre mobile commercial en dessous de 10 GHz,
comblant les lacunes dans la couverture tarifaire, fournissant transparence et
prévisibilité aux titulaires de licences, et garantissant un rendement équitable pour
I'utilisation du spectre. Sa mise en ceuvre est prévue pour le 1er avril 2026.

Mobilisation des Autochtones : ISDE a achevé ses consultations sur une fenétre de
priorité offerte aux Autochtones (FPA), congue pour donner aux communautés
autochtones un acceés prioritaire aux licences d'utilisation du spectre pour leurs
propres besoins en matiére de spectre. ISDE a tenu 75 réunions avec des
intervenants autochtones pour s'assurer que la FPA favorise un accés équitable au
spectre. La réaction des partenaires autochtones — dont I'Assemblée des Premiéres
Nations, le Ralliement national des Métis et I'Indigenous Connectivity Institute — a été
généralement positive; ils ont considéré la FPA comme une premiére étape bienvenue
et accessible vers I'amélioration de I'acces au spectre.

Surveillance du spectre et améliorations technologiques : ISDE a déployé
I'équipement de surveillance thinkRF pour suivre I'expansion du réseau cellulaire et
faire respecter la politique de péremption. Il a modernisé des équipements essentiels
pour atténuer les risques d'exposition aux radiofréquences et a développé de
nouveaux outils d'analyse et de cartographie géospatiale fondés sur l'infonuagique
afin d'améliorer l'efficacité de la réglementation. Par exemple, cette nouvelle
technologie a permis de recenser plus de 1 000 sites cellulaires qui n'avaient pas été
déclarés par les titulaires de licences dans la base de données d'ISDE. Cela
permettra a ISDE d'entreprendre des mesures correctives avec les transporteurs
concernés.

Moderniser les cadres de télécommunications : En vertu du projet de loi C-69,
ISDE a soutenu l'adoption de modifications a la Loi sur les télécommunications afin
d'améliorer les renseignements aux consommateurs, de permettre I'accés a une
option de libre-service et d'interdire les frais de changement de fournisseur,
permettant ainsi aux Canadiens et aux Canadiennes de passer plus facilement a des
forfaits Internet et sans-fil moins colteux. ISDE a également soutenu le Cabinet dans
la gestion des appels liés aux régles de concurrence en matiére d'Internet, y compris
les consultations et la publication d'un décret en novembre 2024 sur les questions qui
toucheront l'investissement et I'accessibilité financiére. En outre, ISDE a soutenu le
processus parlementaire pour le projet de loi C-26, qui a introduit des protections
essentielles en matiére de cybersécurité pour le systéme de télécommunications du
Canada. Ce travail s'est poursuivi au cours de la Iégislature actuelle sous la forme du
projet de loi C-8, Loi concernant la cybersécurité.Pour suivre I'évolution du marché,



ISDE a publié le rapport annuel Comparaisons des tarifs des services filaires, sans fil
et Internet offerts au Canada et a I'étranger.

Redynamiser le tourisme au Canada

ISDE dirige la Stratégie fédérale pour la croissance du tourisme, qui définit une vision pour
exploiter le potentiel touristique du Canada, stimuler la croissance économique et soutenir la
création d'emplois dans I'une des industries les plus vitales du pays. L'industrie canadienne
du tourisme génére des milliards de dollars de recettes chaque année et est une source
d'emploi pour des millions de membres de la population canadienne dans des domaines tels
que I'hétellerie, les transports et le divertissement. Dans le cadre de la stratégie, ISDE
travaille avec des partenaires, tels que les agences de développement régional du Canada et
Destination Canada afin de soutenir les investissements dans l'industrie du tourisme et de
promouvoir le Canada a I'échelle internationale en tant que destination attrayante pour les
voyageurs et les événements internationaux. Voici un résumé des activités en 2024-2025 :

e Les recettes touristiques ont connu une forte croissance depuis la pandémie et ont
maintenant dépassé les niveaux d'avant la pandémie. En 2024, les recettes
s'éleveraient a 129,6 milliards de dollars, soit une augmentation de 4,6 % par rapport
a 2023 et de 23 % par rapport a 2019. Le Canada a enregistré 19,9 millions de
touristes étrangers qui ont visité le Canada, soit une augmentation de 8,6 % par
rapport a 2023. Sur le total des recettes touristiques en 2024, 98,4 milliards de dollars
provenaient du tourisme intérieur et 31,2 milliards de dollars des visiteurs étrangers.
L'industrie du tourisme, I'un des principaux services exportés par le Canada, a
contribué a hauteur de 14,3 % de toutes les exportations canadiennes de services et
a soutenu 2,07 millions d'emplois, soit 1 emploi sur 10 dans I'ensemble du pays.

e Le PIB touristique du Canada a atteint 50,7 milliards de dollars, également une
augmentation de 8,6 % depuis 2023, le PIB direct du tourisme constituant 1,8 % du
total national. Dans I'ensemble, les secteurs liés au tourisme représentaient prés de
6 % de I'économie canadienne et 8 % du secteur des services.

e Le volet micro et petites entreprises du Fonds pour le tourisme autochtone, financé
par ISDE et administré par I'Association touristique autochtone du Canada, a soutenu
140 entreprises touristiques autochtones supplémentaires. Sur deux ans, le volet
micro et petites entreprises a permis d'octroyer 8 millions de dollars a 326 micro et
petites entreprises touristiques autochtones dans tout le pays, et environ la moitié des
bénéficiaires étaient des entreprises détenues par des femmes.

o Le volet des expériences touristiues autochtones emblématiques du Fonds pour le
tourisme autochtone, financé par ISDE et administré par I'Association nationale des
sociétés autochtones de financement, avait un rapport codt total du
projet/financement de 8:1, ce qui a permis d'obtenir un investissement fédéral de
9,5 millions de dollars pour un financement d'environ 88 millions de dollars dans le
cadre de 11 projets visant a soutenir les expériences touristiques autochtones qui
peuvent servir de point d'ancrage a d'autres entreprises et offres liées au tourisme,
favorisant ainsi le développement de destinations touristiques. L'investissement total
consacré a ces projets vise a attirer 187 000 autres touristes au profit d'entreprises
touristiques autochtones, d'augmenter les flux de revenus et de créer 200 nouveaux
emplois.
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e |ISDE a continué a travailler en étroite collaboration avec d'autres ministéres pour
soutenir la croissance du secteur du tourisme et faire progresser les objectifs de la
Stratégie fédérale pour la croissance du tourisme. Par exemple, les agences de
développement régional du Canada mettent en ceuvre le Programme pour la
croissance du tourisme, doté de 108 millions de dollars afin de soutenir les
communautés autochtones et non autochtones, les petites et moyennes entreprises
et les organisations a but non lucratif dans le développement de produits et
d'expériences touristiques locaux.

Investir dans I'innovation en matiére de cybersécurité

ISDE a continué a faire progresser l'innovation en matiére de cybersécurité par l'intermédiaire
du Réseau d'innovation pour la cybersécurité — avec le Consortium national pour la
cybersécurité (CNC) comme principal bénéficiaire — en encourageant la collaboration entre
les universités, l'industrie, le gouvernement et les organisations a but non lucratif pour faire
progresser la recherche en cybersécurité, commercialiser des technologies innovantes et
former une main-d'ceuvre qualifiée dans le domaine de la cybersécurité. Ces efforts
contribueront a protéger les Canadiens, les entreprises et les infrastructures essentielles
contre les nouvelles cybermenaces, tout en positionnant le Canada en tant que chef de file
mondial en innovation en matiére de cybersécurité.

o En 2024-2025, le CNC s'est engagé a verser 22,8 millions de dollars, mobilisant des
contributions de partenaires a I'échelle nationale et portant le total des
investissements dans les projets de cybersécurité canadiens a plus de 60 millions de
dollars. Ce financement a permis de soutenir des projets tels que « Renforcer la
cyberrésilience des mini-réseaux dans les futures infrastructures énergétiques
essentielles », qui élaborent des outils pour sécuriser et améliorer
I'approvisionnement en énergie.

Perfectionner les talents pour I'économie numérique

ISDE finance une gamme de programmes congus pour permettre aux jeunes, aux étudiants,
aux diplébmés et aux travailleurs en milieu de carriere d'acquérir une expérience pertinente
pour l'industrie afin d'améliorer leur expérience et leur préparation professionnelles. Pour les
jeunes et les étudiants, les stages, les stages coopératifs, les ateliers et les séances de
formation permettent d'acquérir une expérience pratique et de se tenir au courant des
technologies émergentes et des tendances de l'industrie. Les dipldmés bénéficient de
programmes d'emploi et d'occasions de mentorat, ce qui facilite la transition entre la vie
universitaire et la carriere professionnelle. Les travailleurs en milieu de carriére peuvent
profiter des programmes de recyclage et d'amélioration des compétences pour acquérir de
nouvelles qualifications et progresser dans leur domaine. Ensemble, ces programmes
améliorent la préparation professionnelle et constituent un bassin de talents solide et
diversifié pour les entreprises canadiennes. Voici un résumé des activités en 2024-2025 :

o Dans le cadre du programme Compétences numeériques pour les jeunes (CNJ), neuf
organismes d'exécution ont organisé 400 stages, ce qui est nettement plus que
I'objectif de 273 stages pour I'année. Ces stages du programme CNJ ont pour but de
mettre en relation des dipldmés de I'enseignement supérieur avec des petites
entreprises et des organisations a but non lucratif, et de les doter des compétences et
de I'expérience nécessaires pour passer a un emploi axé sur la carriére.



https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/secteur-canadien-tourisme/fr/programme-pour-croissance-tourisme
https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/secteur-canadien-tourisme/fr/programme-pour-croissance-tourisme
https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/isde/fr/programmes-initiatives/reseau-dinnovation-pour-cybersecurite
https://ised-isde.canada.ca/site/planification-rapports-rendement/site/isde/fr/programmes-initiatives/programme-competences-numeriques-pour-jeunes

o Le Programme de stages Ordinateurs pour les écoles a organisé 189 stages destinés
a aider les jeunes a acquérir des compétences numeriques en acquérant une
expérience professionnelle rémunérée dans le domaine de la remise a neuf
d'appareils numériques et a améliorer leur employabilité et leur capacité a se faire
valoir auprés d'employeurs potentiels.

o La Table ronde des affaires + de I'enseignement supérieur a incité 4 674 employeurs
a proposer un apprentissage intégré au travail (AlT) et a soutenu 15 013 possibilités
d'AIT pour les étudiants de I'enseignement postsecondaire. Les possibilités d'AIT sont
congues pour aider les étudiants a acquérir des compétences de base dans le monde
réel, telles que la résolution de problémes, la pensée critique, la communication et le
travail d'équipe, qui les rendront mieux préparés pour le marché du travail.

o L'Initiative de perfectionnement des compétences pour l'industrie a offert des
possibilités de formation a 6 971 travailleurs dans le but de créer un bassin de
travailleurs qualifiés pour l'industrie canadienne. Le programme, qui devrait soutenir
plus de 15 000 Canadiens/Canadiennes d'ici au 31 mars 2026, vise a offrir aux
participants une formation technique spécialisée combinée a des compétences
commerciales et interpersonnelles, telles que la communication, le travail d'équipe et
la gestion de projet, le tout adapté aux secteurs a forte croissance.

e Dans le cadre du programme du Réseau d'innovation pour la cybersécurité, le CNC
réalise actuellement 13 projets de formation en cybersécurité en collaboration avec
des bénéficiaires finaux issus de différents organismes du Canada (universités,
industrie, organisations a but non lucratif et gouvernements). Par exemple, un projet
de formation a I'Université McGill offre aux étudiants des possibilités d'apprentissage
par microaccréditations dans le domaine de la sécurité informatique afin de remédier
a la pénurie de professionnels bilingues qualifiés en matiere de sécurité infonuagique.

e Par l'intermédiaire du Fonds stratégique pour les sciences, les organisations ont
encourageé les activités d'apprentissage de la science, de la technologie, de
l'ingénierie et des mathématiques (STIM) et ont contribué a développer les talents
scientifiques au Canada :

o Actua a lancé le premier programme national pour jeunes autochtones en
STIM au Canada afin de réduire les obstacles auxquels se heurtent les jeunes
Inuit, Métis et membres des Premieres Nations. L'initiative propose des
programmes sur le terrain qui renforcent les compétences et la confiance en
soi, et permettent aux participants de reconnaitre et de célébrer leurs
connaissances culturelles en tant que peuples autochtones. Il permet
également aux participants d'obtenir des crédits postsecondaires pour leurs
expériences d'apprentissage.

o L'Institut Périmétre, centre de recherche et de formation de premier plan en
physique théorique, a soutenu 49 personnes hautement qualifiées en 2024-
2025 et a accueilli 24 nouveaux étudiants du Canada et de 14 autres pays
dans son programme de maitrise d'un an, Périmeétre Scholars International,
pour une maitrise intensive, fondée sur des cours, en physique théorique.

Résultat ministériel 2 : Le Canada a une économie propre et durable

Résultats obtenus
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Contribuer a la croissance du secteur des technologies propres

Le travail d'ISDE pour lutter contre les barriéres commerciales et protéger les secteurs les
plus durement touchés par les droits de douane refléte son engagement plus large a
construire une économie canadienne résiliente et concurrentielle. L'accent mis sur la
résilience s'étend également a la transition vers une croissance propre au Canada, dans le
cadre de laquelle ISDE soutient les entreprises de technologies propres et les innovateurs
dans le développement et le financement de projets transformateurs dans tous les secteurs
industriels. Ces initiatives, en plus d'aider le Canada a atteindre ses objectifs de réduction
des émissions pour 2030 et 2050, permettent également aux entreprises canadiennes d'étre
concurrentielles sur les marchés mondiaux émergents, de réduire la dépendance a I'égard
d'un seul partenaire commercial et de renforcer la viabilité économique a long terme.
Plusieurs projets financés par ISDE dans le domaine des technologies propres ont été menés
a bien et commencent a porter leurs fruits :

Svante Technologies Inc. a annoncé I'achévement de son projet, soutenu par un
investissement de 25 millions de dollars du FSI, avec la mise en service de son centre
d'excellence pour le captage et I'élimination du carbone, en cours de construction a
Burnaby, en Colombie-Britannique. Cette étape a marqué le lancement de la premiére
giga-usine au monde pour les filtres de captage et d'élimination du carbone a I'échelle
commerciale, congus pour piéger le CO2 directement a partir des émissions
industrielles et de I'atmospheére.

Un projet de 114,6 millions de dollars de Carbon Engineering, soutenu par un
investissement de 25 millions de dollars du FSI en 2019, a permis d'établir avec
succés un nouveau centre de R et D a Squamish, en Colombie-Britannique, afin de
valider les technologies d'élimination et de séquestration du carbone de I'entreprise a
une échelle commercialement viable.

Les nouveaux investissements annoncés pour 2024-2025 sont les suivants :

Un investissement de 40 millions de dollars par l'intermédiaire du FSI pour soutenir le
projet de 292,5 millions de dollars de Hitachi Energy Canada Inc. visant a établir un
centre de simulation pour le courant continu a haute tension (CCHT) a Saint-Laurent,
au Québec, et a moderniser et agrandir I'usine de fabrication de I'entreprise a
Varennes, au Québec. Ce projet s'inscrit dans le cadre de l'initiative Accélérateur net
zéro du Canada, qui vise a favoriser le développement de technologies propres et la
transition du Canada vers une économie carboneutre.

Un investissement de 41 millions de dollars dans Mcllvenna Bay Operating Ltd, une
filiale de Foran Mining Corporation, afin d'adopter et d'intégrer des technologies
propres et innovantes a la mine Mcllvenna Bay de Foran en Saskatchewan et, a
terme, de renforcer la production de minéraux critiques au Canada.

Le Carrefour de la croissance propre, codirigé par ISDE et Ressources naturelles Canada,
aide les innovateurs et les adeptes des technologies propres a s'orienter dans les
programmes et les aides du gouvernement fédéral en leur fournissant des conseils
personnalisés sur les possibilités de financement et les services d'aide aux entreprises. Voici
un résumée des activités en 2024-2025 :

Le Carrefour a aidé 318 clients a s'orienter dans les programmes et services fédéraux
grace a son service de guichet unique, dont 22 entreprises détenues ou dirigées par
des peuples autochtones, 64 détenues ou dirigées par des femmes et 61 détenues ou



dirigées par des minorités visibles. Par exemple, il a aidé LED Roadway Lighting,
entreprise de technologies propres, a faire progresser la fabrication de ses produits
d'éclairage public intelligents en fournissant des renseignements sur les services
fédéraux et en mettant I'entreprise en contact avec des ministéres et organismes, tels
qu'Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) et le Service des
délégués commerciaux d'AMC, afin de soutenir ses objectifs de développement
commercial international. En conséquence, ECCC a pu tester les microcapteurs de
qualité de I'air de I'entreprise au moyen du programme Solutions innovatrices Canada
d'ISDE dans des communautés dans I'ensemble du Canada.

o En tant que responsable du pilier des données administratives de la Stratégie relative
aux données sur les technologies propres — initiative conjointe menée par ISDE et
Ressources naturelles Canada, et soutenue par Statistique Canada — le Carrefour a
recueilli des données et publié des informations sur les investissements fédéraux
dans les technologies propres auprés de 47 programmes participants dans
21 organisations, dans le cadre de son rapport régulier sur les entreprises de
technologies propres.

Résultat ministériel 3 : Les entreprises, les investisseurs et les consommateurs ont
confiance dans le marché canadien y compris dans I'économie numérique

Résultats obtenus

La création de conditions de marché équitables est essentielle a la croissance économique
du Canada sur la scéne mondiale. Grace a la mise en ceuvre de cadres clés et de produits et
services de propriété intellectuelle, ISDE continue a favoriser un marché équitable et
concurrentiel qui concilie l'innovation, l'investissement et la sécurité nationale. Le
renforcement de ces conditions nationales renforce également la capacité du Canada a
répondre aux pressions commerciales mondiales. Au début de 2025, alors que les droits de
douane des Etats-Unis et le risque de nouvelles mesures commerciales apparaissaient, ISDE
a lancé une planification précoce pour soutenir les secteurs touchés et cerner les obstacles a
la diversification des exportations — des efforts visant a préserver la concurrence du Canada
et a construire une résilience a long terme.

Moderniser les cadres réglementaires du marché canadien

ISDE et les organismes de son portefeuille (le Bureau de la concurrence, le Bureau du

surintendant des faillites Canada et Mesures Canada) continuent de jouer un réle essentiel
en favorisant l'innovation, en améliorant I'environnement commercial et en garantissant des
marchés équitables, concurrentiels et efficaces pour les consommateurs et les entreprises,
grace a la promotion et a I'application du marché et des cadres réglementaires du Canada.

Voici un résumé des activités du Bureau de la concurrence en 2024-2025 :

e Le Bureau a continué a prendre des mesures contre les comportements étouffant la
concurrence et le choix des consommateurs, comme les épiciers qui empéchent les
petits concurrents de s'installer a proximité. Le Bureau a mené une enquéte sur
Empire Company Limited, propriétaire de Sobeys, qui exploitait la seule épicerie de
Crowsnest Pass, en Alberta. Les contrbles de propriété protégeaient I'entreprise de la
concurrence, garantissant qu'elle serait la seule épicerie de la région. A lissue de
I'enquéte, la société a accepté de supprimer le contrdle de la propriété, ce qui a
permis a un nouveau concurrent de poursuivre ses projets d'ouverture d'un magasin
en 2025, augmentant ainsi les prix et les options pour les résidents. L'enquéte du
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Bureau sur les contrbles de propriété dans le secteur canadien de I'épicerie est en
cours et le Bureau continue de suivre ce secteur de prés.

Le Bureau a pris des mesures contre les comportements trompeurs dans des
secteurs ou les Canadiens dépensent leur argent durement gagné. En juin 2024, il a
conclu un accord avec SiriusXM Canada pour répondre aux préoccupations du
Bureau concernant les représentations des prix d'abonnement de Sirius. Dans le
cadre de cet accord, Sirius a accepté de payer une pénalité de 3,3 millions de dollars
et de mettre en ceuvre de nouvelles procédures pour se conformer a la loi. En
septembre 2024, le Bureau a gagné un procés contre Cineplex, qui a été reconnu
coupable d'avoir pratiqué Il'indication de prix partiel et condamné a payer une pénalité
financiére de prés de 39 millions de dollars. En décembre 2024, le Bureau a
également poursuivi Rogers Communications Inc. pour avoir prétendument fait de la
publicité mensongére pour ses forfaits de téléphonie sans fil Infinite en disant qu'ils
offraient des données illimitées.

Les modifications apportées par le gouvernement du Canada a la Loi sur la
concurrence ont permis de moderniser le droit de la concurrence du pays et de
renforcer la capacité du Bureau a protéger et a promouvoir une concurrence loyale
pour les consommateurs et les entreprises. En réponse, le Bureau révise ses
orientations afin d'assurer une plus grande clarté et une plus grande transparence
dans son approche de I'application de la loi. Le Bureau travaille actuellement a la
mise en ceuvre de la Iégislation actualisée et s'engage a utiliser tous les outils
disponibles pour prendre des mesures d'application efficaces et promouvoir la
concurrence.

Le Bureau a travaillé avec les organismes de réglementation et les décideurs
politiques pour évaluer les répercussions des politiques nouvelles ou existantes sur la
concurrence, en défendant le réle essentiel de la concurrence dans I'économie. En
2024-2025, le travail du Bureau sur le plan des politiques comprenait I'accueil d'un
sommet sur I'lA et la concurrence, le lancement d'une étude de marché sur la
concurrence dans l'industrie aérienne canadienne et la signature d'un protocole
d'accord avec la Competition and Markets Authority du Royaume-Uni pour renforcer la
coopération entre les deux organismes.

Le Bureau a renforcé le partage d'informations et la collaboration sur les marchés
numeériques et I'lA avec le Commissariat a la protection de la vie privée du Canada, le
Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications canadiennes et la Commission
du droit d'auteur Canada par l'intermédiaire du Forum canadien des organismes de
réglementation numérique.

En 2024-2025, le Bureau du surintendant des faillites (BSF) a continué de s'acquitter de son
mandat réglementaire consistant a assurer le bon fonctionnement du systéme d'insolvabilité
qui soutient la confiance des entreprises, des investisseurs et des consommateurs dans le
marché canadien, en supervisant toutes les successions et les questions auxquelles
s'applique la Loi sur la faillite et l'insolvabilité (LFI1), ainsi que certaines affaires en vertu de la
Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies, dans l'intérét des
consommateurs et des entreprises du Canada, comme suit :

Le BSF a lancé une initiative de renouvellement des technologies de l'information (TI)
pour moderniser les systemes et maximiser l'efficacité a I'appui du contréle de la
conformité et pour répondre aux besoins des intervenants, a renforcé son approche
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fondée sur le risque en matiére de surveillance des syndics autorisés en

insolvabilité (SAl) et a présenté des propositions de modification de la réglementation
visant @ moderniser des éléments clés des Regles générales sur la faillite et
l'insolvabilité et du Reglement sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies.

e Le BSF atiré parti des capacités de I'l|A pour détecter plus efficacement le non-
respect des obligations par les débiteurs, ce qui a permis de passer d'environ 22 %
des examens conduisant a des interventions judiciaires a 77 %, soit une
augmentation d'environ 250 % par rapport aux chiffres antérieurs a I'lA.

e Le BSF a continué a prendre des mesures d'application, notamment des enquétes sur
la conduite professionnelle, des interventions civiles, des enquétes criminelles, des
annulations de permis et des mesures conservatoires concernant 728 successions et
environ 1,9 million de dollars détenus en fiducie.

e Le BSF a modifié son systéme informatique et de nombreux formulaires de la LFI afin
de promouvoir un systéme d'insolvabilité plus moderne, plus efficace et plus efficient
dans le cadre de son Examen exhaustif des instructions et de la réglementation.

o Le BSF a poursuivi son approche sur plusieurs fronts pour lutter contre le marché des
services de conseil en matiere d'endettement, ce qui a donné des résultats concrets,
notamment un certain nombre de mesures d'exécution et une diminution d'environ
33 % du nombre de successions faisant état de conseils financiers de la part de
conseillers en redressement financier depuis le sommet atteint en novembre 2023. Le
BSF a pris les mesures suivantes :

o il a garanti une procédure d'insolvabilité équitable et transparente pour toutes
les parties concernées et a renforcé la sensibilisation et la mobilisation des
créanciers en modifiant certains formulaires de la LFI;

o il aaudité les entreprises de SAl a la suite de I'activité de I'examen des
relations avec les conseillers en redressement financier (ERCRF);

o il a pris des mesures a I'encontre des conseillers en redressement financier
qui agissent en tant que SAl, prétendent I'étre ou incitent des débiteurs a
déposer des dossiers d'insolvabilité;

o il ainformé les créanciers des probleémes et effets potentiels des activités de
certains conseillers en redressement financier et a mis en évidence les droits
et responsabilités des créanciers dans le cadre du processus d'insolvabilité;

o il a mis en place une campagne publicitaire multicanaux afin de sensibiliser les
consommateurs aux options fiables en matiére d'allégement de dette,
d'encourager les Canadiens et Canadiennes endettés a consulter un SAl et de
mettre en garde les consommateurs contre les conseillers en redressement
financier non réglementés, ce qui a entrainé une augmentation d'environ
508 % du nombre de visites sur le Portail de solutions a I'endettement du BSF;

o il atraité les cas de non-respect des régles par les conseillers en
redressement financier au moyen d'environ 19 enquétes sur la conduite
professionnelle.

Voici un résumé des activités de Mesures Canada en 2024-2025 :
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o ['organisme a continué a donner la priorité a la modernisation des lois et des
réglements qui régissent les transactions de biens basées sur des mesures afin
d'encourager l'innovation en matiére de technologies de mesure, de promouvoir la
concurrence et de protéger les consommateurs et les entreprises. De nouvelles
modifications réglementaires au Réglement sur les poids et mesures ont inclus les
spécifications relatives aux appareils de mesure de la dimension du bois qui sont
entrées en vigueur en octobre 2024. Les lois et réeglements modernisés répondent
aux exigences fédérales trop compliquées, incohérentes ou dépassées et fournissent
un cadre moderne et flexible a Mesures Canada. lls soutiennent les priorités du
gouvernement en supprimant les obstacles au commerce, en encourageant
I'innovation, en réduisant la charge des parties réglementées et en augmentant
I'efficacité, tout en veillant a ce que les entreprises et les consommateurs soient
protégés et obtiennent ce pour quoi ils paient;

e il a examiné les exigences relatives aux dispositifs de mesure contrélés par logiciel
afin de faciliter leur utilisation accrue sur le marché et s'est concentré sur la
numeérisation et l'automatisation de I'équipement et de l'infrastructure des laboratoires
afin de rester innovant dans le domaine de la science de la mesure;

o il aréalisé la deuxiéme série de sondages d'opinion pour évaluer la confiance des
consommateurs dans l'exactitude des mesures des carburants propres. Elle a
également consulté les intervenants et les Canadiens sur diverses exigences
techniques pour I'approbation des équipements d'alimentation des VE en courant
alternatif et en courant continu, sur les spécifications pour I'approbation des dispositifs
de mesure du gaz qui incluent I'nydrogéne dans le réseau de gaz naturel, et sur les
programmes de diversification des modes de prestation de services pour l'inspection
et la certification des appareils. Ces consultations ont permis d'éclairer les
programmes et les services offerts par Mesures Canada et de s'assurer qu'ils reflétent
les besoins des consommateurs et des entreprises, et qu'ils soutiennent la confiance
dans les transactions sur le marché;

o afin de soutenir la mise en ceuvre des initiatives du Canada en matiére de carburants
propres et des objectifs climatiques plus larges, une transition vers des carburants a
faibles émissions de carbone et renouvelables a été entamée grace a une recherche
de solutions de mesure commerciale précises, cohérentes et fiables sur I'ensemble du
marché canadien. Mesures Canada a collaboré avec le CNRC pour analyser des
échantillons de diesel renouvelable produit par hydrogénation (DRPH). L'analyse des
preuves scientifiques visait a évaluer I'applicabilité des politiques et des méthodes
d'essai existantes pour mesurer les biocarburants et créer le cadre réglementaire
nécessaire pour soutenir une mesure précise des carburants de remplacement. Cet
effort est resté essentiel pour soutenir la présence croissante de carburants de
remplacement tels que le DRPH, les biocarburants et les carburants durables pour
I'aviation.

En 2024-2025, ISDE a continué a jouer un role clé dans I'administration de la Loi sur
Investissement Canada, qui régit les investissements étrangers dans les entreprises
canadiennes :

e Le projet de loi C-34, Loi modifiant la Loi sur Investissement Canada, a recu la
sanction royale, renforgant la visibilité du Canada en matiere d'investissements,
améliorant la transparence, favorisant une plus grande certitude pour les
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investisseurs et garantissant que le Canada dispose de pouvoirs solides pour prendre
des mesures rapidement et en cas de besoin.

o Le 3 septembre 2024, les dispositions ne nécessitant pas de réglement sont entrées
en vigueur, notamment I'extension au ministre du pouvoir d'examen de la sécurité
nationale, l'imposition de conditions provisoires pendant les examens, |I'amélioration
du partage de l'information et la clarification des exigences en matiére de divulgation.
De nouvelles dispositions, telles que le dépét préalable a la réalisation dans des
secteurs d'activité sensibles et des pénalités plus sévéres pour les contraventions,
visent a renforcer la transparence, la sécurité des investisseurs et la sécurité
nationale.

Promouvoir la conformité des entreprises constituées au fédéral

Corporations Canada aide les Canadiens a constituer des entreprises, des sociétés a but non
lucratif et d'autres entités corporatives conformément aux lois et réglements fédéraux du
Canada, en conformité avec la Loi canadienne sur les sociétés par actions (LCSA).

o En 2024-2025, toutes les sociétés commerciales assujetties a la Loi ont été informées
d'une nouvelle exigence en vertu de la Loi qui les oblige a déposer des
renseignements sur l'identité des bénéficiaires effectifs auprés de Corporations
Canada. Par bénéficiaire effectif, on entend une personne qui détient ou controle,
directement ou indirectement, au moins 25 % d'une personne morale. La
dissimulation de la propriété effective est une technique fréquemment utilisée dans les
systémes de blanchiment d'argent et de financement d'activités terroristes. En
recueillant et en publiant ces renseignements dans une base de données en ligne,
Corporations Canada contribue a protéger les Canadiens contre la fraude et a
maintenir l'intégrité du systéme financier canadien. En date du 31 mars 2025, 74 %
des sociétés actives en vertu de la LCSA avaient transmis leurs renseignements sur
les bénéficiaires effectifs. En outre, un taux de conformité de 80 % a été atteint en
mai 2025, I'objectif actuel étant de 90 % d'ici I'automne 2025.

Promouvoir et protéger les intéréts des consommateurs

Le Bureau de la consommation (BC) promeut les intéréts et la protection des consommateurs
canadiens. Des consommateurs bien informés et confiants contribuent a stimuler la
concurrence et I'innovation sur le marché canadien. Voici un résumé des activités du BC en
2024-2025 :

e le Bureau a financé de 26 projets dans le cadre de I'Initiative canadienne de
protection des consommateurs (ICPC) — anciennement le Programme de
contributions pour les organisations sans but lucratif de consommateurs et de
bénévoles — totalisant plus de 3,7 millions de dollars de contributions, afin de
renforcer la défense des consommateurs par la recherche, I'élaboration de politiques
et des solutions novatrices. Les projets ont porté sur la protection numérique des
consommateurs, la consommation durable, les questions liées au secteur financier,
les défis liés a I'accessibilité financiére et les obstacles a la concurrence sur les
marchés de la vente au détail et de I'épicerie;

e il aélargi 'admissibilité et du financement de I'lCPC, en augmentant le budget annuel
de 1,69 million de dollars a 5 millions de dollars et en permettant a un plus grand
nombre d'organisations, telles que les établissements universitaires et les
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organisations autochtones, de participer, renforcant ainsi les efforts de protection des
consommateurs;

il a lancé I'appel a propositions 2025-2027 dans le cadre de I''CPC, qui a pris fin le

20 janvier 2025, afin de financer de nouveaux projets visant a promouvoir et a
protéger les intéréts des consommateurs sur le marché. Les projets sélectionnés pour
le financement produiront des produits ou des activités de recherche et de
communication indépendants, opportuns et de haute qualité, sur des questions de
consommation importantes, tout en visant a contribuer a renforcer la capacité des
organismes de défense de consommateurs a remplir leur mandat et a accroitre leur
visibilité et le nombre de leurs membres, ainsi qu'a faire progresser les intéréts des
consommateurs canadiens.

Promouvoir une croissance économique inclusive grace a la propriété intellectuelle

En 2024-2025, ISDE a continué a administrer plusieurs programmes soutenant la Stratégie
en matiere de propriété intellectuelle, qui vise a aider les entreprises et les entrepreneurs

canadiens a mieux comprendre et protéger la propriété intellectuelle et a améliorer I'accés a
la propriété intellectuelle partagée :

des subventions de 150 000 $ ont été octroyées a quatre organisations autochtones
dans le cadre du Programme sur la propriété intellectuelle autochtone, qui vise a
créer un systéme de propriété intellectuelle plus inclusif pour les peuples autochtones
au moyen de I'éducation, de la sensibilisation et du renforcement des capacités. Les
subventions ont permis de soutenir la participation des peuples autochtones aux
séances de I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle et a des projets a
petite échelle liés a la propriété intellectuelle, au savoir autochtone et aux expressions
culturelles autochtones;

des subventions de 399 910 $ ont été octroyées dans le cadre du Programme de
cliniques sur la propriété intellectuelle a six écoles de droit et de commerce
accréditées pour soutenir la prestation de services et de ressources gratuits ou peu
couteux en matié