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lndustrie Canada et !'Association des industries aerospatiales du Canada 
(AIAC) ont convenu de mettre a profit leurs connaissances respectives et ont 
forme un partenariat de recherche collaborative visant a fournir I 'analyse la 
plus juste, la plus detail lee et la plus pertinente aux decideurs de I 'industrie 
et du gouvernement. 

Les deux parties ont convenu de ce qui suit: 

lndustrie Canada produira des statistiques economiques detail lees; 

LAIAC consultera les membres de son reseau et confirmera au pres 
d'eux les determinants de l'activite, les enjeux et les tendances; 

Les statistiques, les enjeux et les tendances seront presentes 
conjointement une fois par an. 
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Services MRO 
aerospatiaux 

• L'industrie canadienne de la 
fabrication aerospatiale** comprend 
des activites civiles et de defense et 
inclut egalement la fabrication de 
system es spatia ux. 

• Au-dela de la fabrication de systemes 
spatiaux, I' industrie spatiale inclut 
aussi !'exploitation de satellites et des 
applications a valeur ajoutee. 

• Le secteurcanadien des services 
d'entretien, de reparation et de 
revision (MRO)*** comprend les 
activites aerospatiales de ce type 
civiles et de defense. 

* Pourcentage determine a partir d' un modele economique 
d'estimation du PIB direct elabore par lndustrie Canada sur la 
base de differentes donnees statistiques et fisca les 
gouvernementales et de l' enquete annuelle sur l'espace de 
l'Agence spatiale canadienne, 2014. 

** Comprend les activites MRO des fabricants 
*** Le secteur des services MRO ne comprend pas les activites de 

ce type des fabricants et des transporteurs aeriens. 
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lndustrie canadienne de l'aerospatiale: 
analyse de !'impact economique total sur le 

plan du PIB (en milliards de dollars pour 2013) 

lndustrie canadienne de l'aerospatiale: 
analyse de !'impact economique total sur le 

plan de l'emploi (en milliers d'ETP pour 2013} 

• L'industriese compose de plus de 700 entreprises de toutes tailles ayant genere des revenus 
directs**** de 25,1 milliards de dollars en 2013. 

• La fabrication represente 70 % de l'activite de l'industrie (PIB) tandis que les services MR0 
representent 30 %. 

• Les fabricantscanadiens du secteur aerospatial exportent pres de 80 % de leur production 
en direction de marches fortement diversifies. 

* La fabrication de system es spatiaux est incluse dans le secteurde la fabrication aerospatiale. 

** Le PIB est une mesure plus juste de l 'activite realisee dans un pays, par opposition aux revenus, qui tiennent compte du contenu etranger ainsi que des depenses de R et D, de l 'emploi 
et des revenus provenant de l 'etranger(meme lorsqu'ils sont enregistres parune entreprise canadienne). 

*** Reven us directs : entreprises dont l'activite principaleest l 'aerospatiale ; revenus indirects : foumisseurs canadiens d'entreprises dont l 'activite principaleest l 'aerospatiale; revenus 
induits: annulent les impacts economiques des revenus directs et indirects 

**** Entreprises dont I 'activite principale est I 'aerospatial e 
Source : lndustrie Canada. Mcx:lelisation economique fondee sur des donnees de Statistique Canada (Registre des entreprises et Cansim), des 
multiplicateurs d'entrees-sorties nationales de Statistique Canada (donnees de 2009 ajustees selon le PIB et l'emploi en 2013), de l'Agence du revenu 5 
du Canada, de l'OCDE et d'observations a l'echelledes entreprises, 2014. 



Analyse du PIB direct de l'industrie canadienne de 
fabrication aerospatiale (2013) 

Analyse du PIB direct de l'industrie canadienne de 
l'aerospatiale des activites MRO (2013) 

Provinces 
de l'Atlantique 

11 % 

• La grande majorite des activites de fabrication a lieu dans le Centre du Canada. 

• L'0uest du Canadajoue un role determinant dans les services d'ERR. 

• Le Canada atlantiquea ete, entre 2008 et 2013, la region ayant la plus forte croissance 
pour les activites de fabrication aerospatiale. 

Source : lndustrie Canada. Mooel isation economique fondee sur des donnees de Statistique Canada (Registre des entreprises et Cans im), de 
6 l'Agence du revenu du Canada et d'observations a l'echelle des entreprises, 2014. 
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Evolution de la fabrication aerospatiale canadienne 
Activite de R et D (2008-2013) 

- Aerospatiale 
---------------,,,r<------------

- Total manufacturier 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

• L'industrie consacre plus de 20 % de son activite a la R et D, ce qui represente 1, 7 milliard 
de dollars en 2013. 

• Un pourcentage d'investissement en R et D cinq fois superieur a la moyenne du secteur de 
la fabrication au Canada avec une augmentation de pres de 40 % du rant les cinq dernieres 
annees (2008-2013) 

* Activitesde R et D realiseesen inteme pardesentreprises au Canada (intensite de la R et D : investissementsen R et D/PIB) 
Source : lndustrie Canada. Modelisation economique fondee sur des donnees de Statistique Canada (Registre des entreprises et 
Cansim), de l'Agence du re'venu du Canada, de l'OCDE et d'observations a l'echelle des entreprises, 2014. 
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Activites associees de la fabrication aerospatiale* {2011} 

Toute.s let activites de Tous le.s systeme.s et 
fabrication de tous las composants de: 

syrtimes spatiaux 
Autres activites 

aerospatiales civHes 
3 % 

Systimes et 
composants 

aeroportes d'avionique 
et d'electronique 

civil.s*• 
1 % 

Systemuet 
c:omposants de 
propulsion civils 

12 % 

Syst8meset 

composant.s de train 
d'atterrissage civils 

6 % 

simulation 

Tous let missiles, 
toutes las fusees et 

tousles drones 
1 % 

Autres activites de 
defense (fo bric•tion 
d'a9ronefs militaires, 

structures et 
composanu) 

3 % 

• Les activites liees a la production d 'avians, helicopteres et aux structures des aeronefs 
commerciaux representent pres des deux tiers des revenus de I 'industrie. 

• L'industrie de la defense aerospatiale represente pres de 10 % du total de la fabrication 
aerospatiale et comprend de nombreuses activites, en particulier les systemes spatiaux, les 
systemes de simulation et les composants d'aeronefs.** 

* Pourcentage etabli a partir de la repartition des revenus 
* * Les systemes et composants avioniques et electroniques aeroportes militaires ont ete recenses dans le cadre de I' enquete dans une sous-categorie plus large de la categorie defense 
englobant les capteurs et les systemes electroniques; leur poids specifique n' a done pas pu etre determine et affiche. 

Source: Enquete sur le secteurcanadien de l'aerospatiale commerciale, de la defense, de l'industrie navale commerciale etcivile et de la securite 
indt lie (2011), 2013 
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Production mondiale d'aeronefs prevue pour 2014 Production canadienne d'aeronefs 
prevue pour 2014 

Avi.ition 1ene~1e 
3 " 

• Les avians d'affairesa reaction constituent la principalesource de revenus pour le Canada en 
matiere de production d'aeronefs, tandis qu'a !'echelon mondial, ce sont les gros-porteurs a 
reaction qui dominent. 

• On prevoit que le Canada entrera surle marche desgros-porteurs a reaction en 2015, cesecteurdevant 
representer pres de 20 % des revenus du pays en matiere de production d'aeronefs en 2021. 

• Selan des societes internationalesd'etudes independantes de premier plan, le Canada se classe 
au troisieme rang mondial sur le plan des revenus de la production d 'aeronefs, et on prevoit que 
son activite dans ce domaine croltra deux fois plus vite que l'activite mondiale entre 2014 et 
2021. 

• On s'attend ace que la tres grande majorite de cette croissance previsionnelle provienne de nouvelles 
plateformes devant etre introduites sur le marche entre 2014 et 2021. 

* Pourcentage etabli a partir de la repartition des revenus 

Source : Moyenne des previsions de Forecast International et du Teal Group parvaleur pour la periode 2014 a 2021 - derniere an nee disponible 9 
(les previsions sur !'aviation generale proviennent uniquementde Forecast International), 2014 



Analyse du marche de l'industrie canadienne de 
la fabrication de systemes spatiaux * (2011) 

Secteur public ci I 
41% 

Analyse de l'emploi pour l'industrie canadienne de la 
fabrication de systemes spatiaux (2011) 

• Le secteur canadien de la fabrication de systemes spatiaux est oriente vers I 'exportation (les 
Etats-Unis et !'Europe etant ses principaux marches), 50 % de ses revenus provenant d'activites 
commerciales. 

• Plus de 50 % des employes du secteur sont des ingenieurs, des chercheurs, des scientifiques et 
des techniciens. 

• Les PME*** investissent proportionnellement plus en R et D que les grandes entreprises et 
representent un quart des investissements canadiens totaux du secteur de la fabrication des 
systemes spa ti aux. 

• La R et D represente pres de 30 % de l'activite (PIB) du secteurde la fabrication desystemes 
spatiaux, soit six fois la moyenne du secteurde la fabrication en general.# 

* Pourcentage etabli a parti r de la repartition des revenus 
** Les fonctions d'administration generale comprennent des activites comme la haute direction, !'analyse de marche et le marketing, la gestion des operations , la gestion de la cha1ne 
d'approvisionnement et la gestion des relations avec la clientele. 
*** Entreprises comptant 1 a 249 ITP 

Source: Enquete sur le secteurcanadien de l'aerospatiale commerciale, de la defense, de l 'i ndustrie navale commerciale et civile etde la securite 
industrielle (2011) ettotalisation personnalisee de l'Agence spatiale canadienne (2012), 2013 # lndustrie Canada. Modelisation economiquefondee sur 10 
des donnees de Statistique Canada (Registre des entreprises et Cansim )ets11r I 'P.nquete 2012 de l'ASC sur l'etatdu secteuraerospatial canadien, 2014 
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Analyse des activites aerospatiales canadiennes 
de defense * (2011)** 

f:abricatlon de 
svstemes spati-aux• 

M issiles. fuse.es et 3 " 

Composants et 
svst emes de 

simulation 

23" 

drones 

u " 

Entretien. reparation 
et rivision des 

aeronefs 
37 " 

• Les activites MRO representent pres de 40 % de l'industriecanadienne de defense 
aerospatiale . ** 

• Le Canada est l'un des chefs de file mondiaux dans le aomaine des systemes de simulation 
pour la defense, qui representent pres de 25 % de l'i ndustriecanadienne de defense 
aerospatiale. 

• Une grande part des PME du secteur de la fabrication de defense aerospatiale investissent 
en R et D et sont exportatrices. 

* Pourcentage etabli a partir de la repartition des revenus 
** Les systemes et les composants avioniques et electroniques aeroportes militaires ont ete recenses dans le cadre de l 'enquete dans une sous-categorie plus large de la categorie 
defense visant les capteurs et les systemes electroniques; leur poids specifique n 'a done pas pu etre determine et signale. 

Source : Enquete sur le secteurcanad ien de l 'aerospatiale commerciale, de la defense, de l'industrie navale commerciale etcivile et de la securite 11 
industrielle (20 11), 2013 
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Evolutions des fabricants l'industrie aerospatiale canadienne 
au Canada et en dehors du Canada (2010-2012) 

Ouverture de nouvel es insttbtions / Femieture d"'instahtions extst•nttt / Sous-- Ouverture ck nO\M'Aes A"lstallltiom I Ferrnen.we d'instaAlt100s mstfntes / Sous-
Ac:croissement de cap,crtk 1u Clo.di tr•l'tfnce de c.p..atfs 1u c.m.di AccrOtUfmtnt de c,pa(ite:s en dthors du tnrt1nc:e de c• P«Jtfs tn dd\on, du C.nldl 

C.nada ■ Producnon • ,,..n~ W It et D 

• Les fabricantsde l'industrie de l'aerospatialeayantaccru leurs capacites de R et D 
sont plus nombreux que ceux chez qui elle a diminue. * 

• Les fabricants canadiens de l'industrie de I 'aerospatiale investissent au Canada dans 
la production, l'ingenierie et la R et Den vue d'ameliorer leurs capacites de fabrication 
de pointe.** 

• Un nombre Ii mite de fabricants canadiens de l'industrie de I 'aerospatiale ont accru 
leurs capacites en dehors du Canada, particulierementen R et D et en ingenierie. 

* II est possible que les memes entreprises aient etendu et sous-traite une meme activite durant la periode 2010-2012. 
* * Validation de I' industrie 

Source : lndustrie Canada,Affairesetrangereset Commerce international Canada etStatistique Canada. Enquete sur I 'innovation et les strategies 12 
d'entreprise de 2012 et de 2014. 



• L'industrie de fabrication aerospatiale est l'un des plus intensif en terme d'innovation et 
d'exportation de l'economie canadienne d'activite. 

• Le Canada se classe troisieme sur le plan de la production mondiale d'aeronefs civils et est l'un 
chefs de file mondiaux des systemes de simulation civils et de defense. 

• La composition de la production canadienne d'aeronefs va connaTtre une evolution notable avec 
l'entree du Canada sur le marche des gros-porteurs a reaction. 

• L'industrie canadienne de l'aerospatiale de defense est dotee de sol ides capacites MRO et ses 
activites de fabrication sont bien integrees dans des chaTnes de valeur mondiales. 

• L'emploi dans le secteur de la fabrication de systemes spatiaux se concentre dans les fonctions 
d'innovation et d'administration genera le. 

• Les fabricants du secteur de l'aerospatiale accroissent leur production et leurs capacites 
d'innovation au Canada. 

Person n es-resso u rces Philippe Richer 
lndustrie Canada 
philippe.richer@ic.gc.ca 
613-941-3460 

Jim Quick 
Association des industries aerospatiales du Canada (AIAC) 
jim.quick@aiac.ca 
613-232-4297 13 



Annexe - D9finitions de 
l'industrie 
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Secteur de la fabrication aerospatiale* 

Principales activites: 

• Assemblages, sous-ensembles et pieces pour 
aeronefs 

• Moteurs et pieces de moteur pour aeronefs 

• Fuselages, ailes, queues et assemblagessimilaires 
pour aeronefs 

• Assemblages et pieces (empennage) de queues et 
d'ailes 

• Simulateurde vol 

• Conception et production de prototypes pour produits 
aerospatiaux 

• Vehicules spatiaux, pieces et systeme de propulsion, 
missiles guides et moteurs de vehicules spatiaux 

• Satellites et composants de satellite de 
telecommunications 

• Avionique 

• Helicopteres, helices et pieces 

* Comprend les activites M RO des fabricants 

Secteur des services M RO** 

Principales activites: 

• Entretien lourd , entretien et reparation 

• Entretien et reparation de moteurs d 'aeronef 

• Entretien et reparation de composants 

• Maintenance en ligne d'aeronefs (entretien dans les 
aeroports - ne comp rend pas les revenus tires de la 
vente de carburant) 

• Services de convoyage d'aeronefs 

• Services d'inspection d'aeronefs 

• Services d'essai d'aeronefs 

• Reparation de rembourrage 

15 
** Le secteurdes services MRO ne comp rend pas les activites de ce type des fabricants et des transporteurs aeriens. 



Aeronefs et structures d'aeronef: cette categorie comprend !'ensemble des elements structure ls, des accessoires, des composants, 
des systemes et des sous-systemes constituant un aeronef a !'exception de l'avionique et des systemes de propulsion et 
d'electronique de defense. Elle inclut les composants et les assemblages des aeronefs civils de tous les niveaux de complexite, 
depuis les materiaux composites usines, les pieces de t61erie et les assemblages mecaniques pleinement integres jusqu 'aux 
gouvernes et aux fuselages des avions et des helicopteres. 

Fusees et drones: cette categorie comprend !'ensemble des elements structurels, des accessoires, des composants, des systemes 
et des sous-systemes d'une fusee ou d'un drone utilises exclusivement dans des applications civiles. 

Systemes et composants de trains d'atterrissage: cette categorie comprend !'ensemble des elements structure ls, des accessoires, 
des composants, des systemes et des sous-systemes constituant un train d'atterrissage, par exemple la structure qui supporte un 
aeronef sur le sol. Elle inclut generalement les roues et les amortisseurs et eventuellement des skis pour la neige, des flotteurs pour 
l'eau et des pontons pour helicoptere. 

Systemes et composants de propulsion d'aeronefs: cette categorie comprend !'ensemble des elements structure ls, des accessoires, 
des composants, des systemes et des sous-systemes constituant le systeme de propulsion d'un aeronef civil. Elle inclut des 
systemes de propulsion primaire ainsi que les composants des systemes associes (par exemple les moteurs des turbines a gaz, les 
compresseurs, les circuits de carburant et les groupes electrogenes auxiliaires embarques). 

Systemes et composants d'avionique et d'equipements electroniquesaeroportes: cette categorie comprend !'ensemble des 
elements structurels, des accessoires, des composants, des systemes et des sous-systemes constituant l'electronique d'aviation (par 
exemple l'avionique) et l'electronique aeroportee utilisees dans !'aviation civile. Elle comprend !'ensemble des systemes d'avionique, 
des dispositifs d'affichage du poste de pilotage et de la cabine et des instruments de vol congus pour une utilisation dans un aeronef 
civil (par exemple les systemes de commande, de contr61e, de communication, de navigation, meteorologiques et anticollision). 

Systemes et composants d'equipements de simulation: cette categorie comprend !'ensemble des elements structure ls, des 
accessoires, des composants, des systemes et des sous-systemes inclus dans des equipements civils de simulation. Elle comp rend 
!'ensemble des composants des simulateurs de vol, des systemes de visualisation et des dispositifs d 'entraTnement au vol. 

Services d'entretien, de reparation et de revision: cette categorie comprend les activites d'entretien, de reparation et de revision 
realisees en sous-traitance. Elle inclut les services d'entretien, de reparation et de revision (ERR) des aeronefs civils, de leurs 
moteurs et de leurs accessoires. Elle exclut les activites d 'entretien, de reparation et de revision mises en ceuvre par les compagnies 
aeriennes ou par les exploitants d'aeronefs pour leur propre compte. 
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Fabrication de systemes spatiaux commerciaux: cette categorie comp rend les ventes liees a la production, pour des applications et 

des clients essentiellement commerciaux, de systemes deployes dans l'espace (par exemple des satellites, des engins et des 

system es robotiques spatiaux ainsi que leurs sous-systemes et leurs composants ou des lanceurs spatiaux) ainsi qu 'aux services de 

recherche, de developpement, de conception, d'ingenierie, d'essais et d'evaluation associes. Elle inclut egalement les activites de 

conception, d'ingenierie et de production de systemes terrestres associes utilises pour !'exploitation et le contr61e de lanceurs 

spatiaux et de systemes deployes dans l'espace (par exemple des stations au sol, des systemes de suivi de satellites et des 

installations de lancement). 

Fabrication de systemes spatiaux gouvernementaux non militaires: cette categorie comprend les ventes a des organisations 

gouvernementales liees a la production de systemes deployes dans l'espace pour des applications civiles essentiellement non 

militaires (par exemple des satellites, des engins et des systemes robotiques spatiaux ainsi que leurs sous-systemes et leurs 

composants, ou des lanceurs spatiaux) ainsi que les services de recherche, de developpement, de conception, d 'ingenierie, d'essais 

et d'evaluation associes. Elle inclut egalement les activites de conception, d 'ingenierie et de production de systemes terrestres 

associes utilises pour !'exploitation et le contr61e de lanceurs spatiaux et de systemes deployes dans l'espace (par exemple des 

stations au sol, des systemes de suivi de satellites et des installations de lancement). 

Fabrication de systemes spatiaux militaires: cette categorie comprend les ventes de systemes deployes dans l'espace a vocation 

essentiellement militaire (par exemple des satellites, des engins et des systemes robotiques spatiaux ainsi que leurs sous-systemes 

et leurs composants, ou des lanceurs spatiaux) ainsi que les services de recherche, de developpement, de conception, d 'ingenierie, 

d'essais et d'evaluation associes. Elle inclut egalement les activites de conception, d 'ingenierie et de production de systemes 

terrestres associes utilises pour !'exploitation et le contr61e de lanceurs spatiaux et de systemes deployes dans l'espace (par exemple 

des stations au sol, des systemes de suivi de satellites et des installations de lancement). 17 



Fabrication d'aeronefs militaires, structures et composants: cette categorie comp rend les ventes liees a la production de plateformes 

aeriennes militaires pilotees completes et de leurs elements structurels, de leurs accessoires, de leurs composants, de leurs 

systemes et de leurs sous-systemes conc;us pour etre utilises au combat et pour le transport militaire ainsi que les services de 

recherche, de developpement, de conception , d ' ingenierie, d'essais et d'evaluation associes. Elle comprend egalement les trains 

d'atterrissage (par exemple, les roues, les amortisseurs et les pieces connexes pour la rentree et la sortie du tra in d 'atterrissage des 

aeronefs, les pontons d 'helicopteres, etc. ), les systemes de propuls ion et les composants d 'aeronefs (par exemple les moteurs des 

turbines a gaz, les compresseurs, les systemes de carburant, etc.). 

Missiles, fusees et drones militaires: cette categorie comprend les ventes liees a la production de systemes de missiles, de vehicules 

aeriens sans pilote, de fusees (a !'exclusion des lanceurs spatiaux) et de systemes de missiles antibalistiques sophistiques conc;us a 
des fins militaires (par exemple des systemes de suivi, des systemes de guidage, des donnees de suivi, des liaisons radio et satellite, 

des systemes de commande, du stockage de donnees de vol, de la conception d ' instrumentation et des systemes de navigation) 

ainsi que les services de recherche, de developpement, de conception , d ' ingenierie , d'essais et d'evaluation associes. 

Composants et systemes de simulation militaires: cette categorie comprend les ventes liees a la production de technologies 

materielles et logicielles utilisees par les forces militaires et de securite en vue d 'e laborer, d'experimenter et de tester leurs doctrines 

operationnelles et de former leur personnel en s 'appuyant sur des scenarios demise en situation (par exemple des logiciels 

intelligents, des systemes de visualisation , des simulations en reseau et des simulateurs en temps reel) ainsi que les services de 

recherche, de developpement, de conception , d ' ingenierie, d'essais et d'evaluation associes. 

Services d'entretien, de reparation et de revision des aeronefs militaires: cette categorie comprend les activites d 'entretien, de 

reparation et de revision liees aux aeronefs, aux moteurs et aux accessoires militaires. 
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