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Dans ce numeéro

«Commerce extérieur» a pris I’habi-
tude de publier de temps a autre un
numéro spécial consacré aux organis-
mes de financement international. Cette
initiative a pour objet d’insister sur le
fait que les pays en voie de dévelop-
pement offrent un marché important
et sans ccsse croissant & nos biens et
services. 11 appert que le domaine le
plus fertile est celui des ingénieurs-
conseils et des fournisseurs d’équipe-
ment de toute sorte.

La plupart des pays en voie de déve-
loppement ont besoin d’importer da-
vantage pour subvenir a leur expansion
économique, mais, dans bien des cas,
ils ne diposent pas des devises étran-
géres nécessaires pour payer toutes les
importations. Les organismes interna-
tionaux auxquels contribuent finan-
cierement le Canada et d’autres pays,
aident 4 combler ce fossé en leur ac-
cordant une aide financiere fort ap-
préciable. C’est ainsi que ces organis-
mes accordent chaque année de I'aide
sans condition pour une somme glo-
bale de plus de deux milliards de dol-
lars. Lcs recommandations faites dans
les rapports de la Commission Pearson
et Jackson laissent prévoir que ces
montants augmenteront considérable-
ment au cours des prochaines années.

Les textes de ce numéro spécial ont
donc pour objet d’aider les hommes

d’affaires canadiens a mieux com-
prendre comment on peut utiliser le
financement international pour ac-
croitre les possibilités d’exportation.

11 y est surtout question de la Banque
mondiale, du Programme des Nations
Unies pour I’enfance et des banques de
développement régional, les principaux
organismes multilatéraux grace aux-
quels les sociétés canadiennes peuvent
obtenir des affaires dans les pays en
voie de développement. Afin de nous
permettre de donner une vue d’en-
semble de la situation, la Section de
I'information de la Banque mondiale

a rédigé un texte au sujet des $207.4
millions qui ont été dépensés au Ca-
nada depuis I'établissement de la ban-
que. 11 y a en outre des tableaux qui
font voir la répartition de ces dépenses,
depuis 1960, selon le genre de projet,
tout en énumérant les principaux four-
nisseurs d’équipement et de services.

Ce numéro contient également des
détails sur les succés remportés par des
entreprises de Montréal, Toronto et
Vancouver pour des travaux exécutés
dans de nombreux pays en voie de
développement. Par ailleurs, la contri-
bution du Canada aux organismes
d’aide internationale est importante et
continuc de s’accroitre. L’apport cana-
dien, qui était de I’ordre de 18.5 mil-
lions de dollars au cours de I’exercice
financier 1963-1964, s’est chiffré a 68.4

millions au cours de I'année 1969-1970.
L’aide est accordée sous la forme d’au-
torisations de crédits. Les hommes
d’affaires canadiens ont obtenu une
plus large part des travaux exécutés en
vertu de ces crédits, mais il existe en-
core un écart considérable entre la
dimension de la contribution cana-
dienne et le volume de contrats ob-
tenus.

Les renseignements fournis dans cc
numéro devraient étre de nature a
améliorer la situation et il appartiendra
aux exportateurs canadiens de relever
le défi.

La revue Commerce extérieur va per-
dre pour les quelques six mois a venir,
celle qui a été son ame dirigeante
depuis 1952. En effet, mademoiselle
O. Mary Hill se rend & Genéve ou elle
travaillera pour le Centre commercial
du CNUCED-GATT. Elle préparera
la publication d’une série de manuels
d’enseignement a partir de notes et
d’idées apportées par une vingtaine de
collaborateurs. Ces livres seront utilis¢s
par la section de formation du Centre
qui s’occupe des pays en voie de déve-
loppement. Mlle Hill travaillera sous
la direction de I'Agence canadienne de
développement international.
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Le fi ance e tinternatio al est un i stru ent important
pour les nombre ses sociétés qui désire t exporter des biens
et des services dans les pays e voie de développement;
il représente tout a la fois un défi et une possibilité qui se
présentent aux exportateurs canadiens.  fin d'aider les
ommes d affaires a mieux comprendre comment on peut
utiliser le financement international pour accroitre les
possibilités d’exportation, “Commerce extérieur” a prépare
ce numéro spécial. Il embrasse le groupe de la Banque
mondiale, le Programme des Nations Unies pour le dévelop-
pement, le Fonds des Nations Unies pour l'enfance et les
banques de développement régional, qui so t les principaux
organismes multilatéraux accordant une aide aux pays en
voie de développement grdce auxquels les sociétés cana-
diennes peuvent obtenir et obtiennent en fait des affaires.

Le pont ferroviaire Cascata est I'une des réalisations audacieuses d’un projet entrepris par la société brésili-
enne Companhia Vale do Rio Doce. Ces travaux sont surveillés et gérés par la Foundation Engineering of
Canada ef financés en partie par un prét de la Banque interaméricaine de développement. Un des probléemes
de ces travaux a é1é de prolonger la voie de chemin de fer jusquw au lieu d’exploitation d’un gisement de
minerai de fer; il a fallu construire neuf ponts et 11 tunnels.
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Vous aussi pouvez

faire des affaires

Des sociétés canadiennes peuvent obtenir et obtiennent en fait des contrats de services et
d’approvisionnement pour des entreprises faisant 'objet d’'un financement international.
Voici des conseils qui aideront votre société a pénétrer ce marché d’une portée mondiale.

LAWRENCE H. BROWN

Direction du financement international, Direction générale des relations générales

Tout comme pour les ventes commer-
ciales ordinaires, le succés appartient
a ceux qui sont les plus compétitifs
quand il s’agit d’obtenir des affaires
par le canal des organismes de finan-
cement international. En fait, les Ca-
nadiens doivent, en ce domaine, faire
un effort supplémentaire car les af-
faires tendent & suivre des canaux
commerciaux bien établis qui pour
des raisons historiques, peuvent ne
pas étre canadiens.

Les pays en voie de développement
offrent un marché important et crois-
sant a nos biens et services. La plupart
d’entre eux ont besoin d’importer da-
vantage pour aider leur expansion
économique, mais 1ls n’ont pas les
devises étrangéres nécessaires pour
payer toutes leurs importations. Les
organismes internationaux, auxquels
contribuent financiérement le Canada
et d’autres pays, aident a combler ce
fossé en leur accordant une aide finan-
ciére non liée. Ils offrent des possibilités
essentiellement commerciales qui n’au-
raient pu exister autrement.
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Dans la plupart des pays en voie de
développement, ces fonds servent a fi-
nancer des enquétes, des études tech-
niques et des projets d’investissements
mais la Banque mondiale a egalement
fourni a I'Inde, au cours des récentes
derniéres années, un programme d’aide
pour le financement du maintien des
importations de matériel, de piéces

de rechange pour I'industrie et de ma-
tiéres premiéres industrielles. Le grou-
pe de la Banque mondiale et les
banques de développement régional
accordent également des crédits aux
diverses banques nationales de déve-
loppement. Ensemble elles offrent de
bonnes perspectives a une large gamme
d’exportateurs.

Les organismes internationaux accor-
dent chaque année une aide financiére
sans condition de plus de deux milliards
de dollars. Sous la pression des be-
soins croissants, du fait de la préfé-
rence des pays en voie de développe-
ment pour une aide sans condition

et des recommandations de rapports
de la Commission Pearson et Jackson,

on peut s’attendre a ce que ces mon-
tants augmentent considérablement
au cours des prochaines années.

La contribution du Canada aux or-
ganismes d’aide internationale est
importante et continue de s’accroitre.
Le total! de la contribution canadienne
a 'aide multilatérale s’est fortement
accru, passant de 18.5 millions de
dollars au cours de I’année financiére
1963-1964 a 68.4 millions au cours

de I’'année 1969-1970, accordés sous
la forme d’autorisations de crédit.

Les Canadiens ont tendance 4 obtenir
de plus en plus d’affaires mais il existe
encore un écart considérable entre la
dimension de la contribution cana-
dienne et le volume des contrats ob-
tenus.

Les contrats faisant I’objet d’un finan-
cement international relévent essenti-
ellement de deux catégories: ceux dont
I’obtention est essentiellement décidée
par le pays bénéficiaire et ceux qui
ont été principalement accordés au
siége de I'organisme international lui-

L’hon. Lester Pearson, président de la Commission de la
banque mondiale sur le développement international, porte la
parole a un déjeuner & New York. A sa gauche, U Thant,
secrétaire général des Nations Unies- Paul Hoffman, admi-
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nistrateur de ' UNDP et Aga Shahi, représentant permanent
du Pakistan aux Nations Unies.



méme. A I’exception des etudes de
projets et de cecteurs qui sont financees
par les fonds d’aide technique, les
contrats bénéficiant d’un financement
de la Banque mondiale et des banques
de développement régional relévent

de la premiére catégorie. Les contrats
de consell et de matériel, financés par
le Programme des Nations Unies pour
le développement, appartiennent a la
seconde bien que, méme en ce cas, il
est utile d’entreprendre une promotion
dans le pays destinataire. Vous trou-
verez dans les pages suivantes les
principaux organismes internationaux
auprés desquels les Canadiens doivent
s adresser pour obtenir des contrats.

Les méthedes, par lesquelles des socié-
tés canadiennes peuvent obtenir des
affaires, varient selon la dimension et
la nature de la firme elle-méme et selon
qu’i1 s’agit d’une société de conseil

ou d’un fournisseur, qu’il soit petit

ou important. D’une maniére géné-
rale, les sociétés de conseil ont eu
proportionnellement plus de succes
que les fournisseurs a obtenir des con-
trats financés internationalement, bien
que ces derniers aient également ob-
tenu un montant substantiel d’affaires,
en ignorant parfois qu’un financement
international était en jeu.

Une étude effectuée par le ministére
de 'Industrie et du Commerce a révélé
qu’il existe un certain nombre de fac-
teurs ayant une répercussion impor-
tante sur I’obtention de contrats
financés internationalement par les
fournisseurs de biens et de matériel.
On a constaté <ans surprise qu’ils sont
généralement les mémes que ceux qui
s’appliquent aux ventes normales de
biens et de matériel. Parmi ces fac-
teurs signalons:

1. Prises de contact lors de ventes an-
térieures. Elles sont trés utiles mais
non essentielles bien que beaucoup
de commandes, faisant I’objet d’un
financement international, aient été
obtenues dans des domaines ou des
firmes avaient déja effectué un certain
nombre de ventes commerciales ou
remporté des contrats.

2. Technique canadienne. Elle est éga-
lement utile mais non nécessaire. Tou-
tefois certaines des réalisations, qui
ont apporté un volume d’affaires im-
portant a des Canadiens, ont exigé

le concours d’ingénieurs-conseils de
notre pays.
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3. Prix concurrentiel. C’est un facteur
important. Comme une société cana-
dienne nous a dit: «La raison pour
laquelle nous avons obtenu cette af-
faire était que nous avions le plus
bas prix, d’ailleurs peu aprés nous
avons perdu des contrats a cause de
nos prix.»

4. L’un des facteurs de succes réside
souvent dans la connaissance hative
que P’on a d’un projet ou d’un besoin
d’approvisionnement.

Indépendamment des contrats de con-
seil, des exportateurs ont obtenu avec
succes dans le passé des affaires finan-
cées internationalement, et ce en utili-
sant diverses méthodes. Dans certains
cas cela s’est fait tout seul. C’est ainsi
qu’une société nous dit: «La demande
de renseignements nous a été envoyée
par un agent au Pérou qui avait relevé
notre nom dans les registres de ’am-
bassade du Canada a Lima. Avec
’aide de cet agent nous avons établi
un baréme de prix qui nous a permis
d’obtenir le contrat. Cet agent a été
notre représentant chargé de ’exé-
cution de la commande, chose faite
aujourd’hui. De plus il tente actuel-
lement d’obtenir d’autres affaires de
méme nature au Pérou».

En d’autres occasions, le Service des
délégués commerciaux au Canada a
pris I'initiative des affaires. Une en-
treprise ayant exporté avec succés
grace 4 un financement de la Banque
mondiale a déclaré: «Votre délégué
commercial au Guatemala a informé
notre société d’une adjudication sur
le point de se présenter. . . nous faisons
une offre pour laquelle nous n’obte-
nons pas de contrat. Sur ces entre-
faites nous nommons un représentant
exclusif, conformément a la loi. Ce
représentant nous fait alors connaitre
les deux offres en question. . . et

nous obtenons le premier ainsi qu’une
partie du second. . .».

D’autres firmes ont obtenu des affaires
par le canal de l’organisation inter-
nationale de leur société mere; I’'une
nous déclare: «Cette affaire a été ob-
tenue grace a ’effort accompli par
notre société mére.» Un autre expor-
tateur nous dit (il s’agit de I’expansion
d’une usine): «Un des propriétaires
de cette usine et . . . son ingénieur en
chef ont eu au préalable des négoci-
ations avec notre organisation inter-
nationale et lorsqu’il arrive (au si¢ge

social de notre société meére) nous
sommes invités a prendre part aux
négociations. Nous acceptons et il
parait bientdt évident que nous pour-
rons plus facilement satisfaire leurs
besoins du fait des installations por-
tuaires et d’expédition et que nous
pourrons le faire plus économique-
ment. . . .Nous négocions ensuite au
Canada».

Une société. au moins, a obtenu des
contrats en lisant un article dans une
publication commerciale internatio-
nale. D’autre en ont obtenu par un
courtier. < Des courtiers nous ont trans-
mis la demande et c’est par ’'un d’entre
eux, ayant de bons contacts dans le
pays faisant I’objet du prét. que nous
avons traité I’affaire dit une société,

la commande a eté obtenue, grace

a I'aide d’un agent canadien au moyen
d’accord de courtage partagé passé
avec un agent du pays bénéficiaire».

Certaines affaires ont été obtenues
par I’entremise d’un bon client d’un
exportateur canadien et d’autres
commandes d’un fournisseur précé-
dent. «Nous en avons appris I’exis-
tence par un contact antérieurement
pris avec le principal fournisseur et
lorsque les spécifications ont été don-
nées, on nous a diment demandé de
soumettre une offre.» Cependant.
d’autres ont obtenu des commandes
par I'intermédiaire d’un conseiller
d’un projet. «Je crois que c’est le
ministére qui nous a fait connaitre
les besoins relatifs & un projet au
Nigeria a la suite de quoi nous avons
communiqué avec les conseillers de
cette entreprise au sujet de la préqua-
lification et nous avons été invités a
présenter des offres.» Une autre so-
ciété écrit: «Dans ce cas particulier,
au Pérou, c’est notre représentant qui
nous a avertis de la possibilité d’une
demande...nous avons obtenu un
exemplaire des spécifications aupres
du conseilier a2 Londres (Angleterre)
et ayant eu I'expérience de I'utilisation
de notre produit pour ce type de be-
soin, nous avons pu offrir, & un prix
concurrentiel. un article qui convienne
a ce travail.

Mais le facteur le plus important dans
les affaires faisant I’objet d’un finan-
cement international, facteur sur le-
quel insistent les exportateurs qui ont
réussi, est la nécessité d’entreprendre
une promotion des exportations et
d’avoir ses propres agents a I’étranger.

COMMERCE EXTERIEUR



Une société qui a remporté du succés
nous dit ainsi:

«Notre participation...a pris nais-
sance a partir d’une offre basée sur
des spécifications obtenues par notre
directeur des ventes d’An.érique la-
tine au cours d’une visite  elle a été
conclue lors d’une seconde visite au
moment ou les offres étaient ouvertes,
grace a 'aide d’un agent local. De-
puis lors, nous avons pris part a de
nouvelles offres pour la phase sui-
vante du programme. »

Une autre dit encore: «En réponse
a votre demande de renseignements...
nous avons obtenu le contrat...par
I’intermédiaire de notre agent rési-
dant...Cet agent est indépendant,
rémunéré a la commission, il achéte
également pour son propre compte
et il est notre représentant exclusif.
A titre d’information générale, nous
avons un grand nombre de contacts
dans divers pays ainsi que dans les

principaux centres d’achats tels que
New York. Il n’existe pas de projet
d‘une valeur considérable dont nous
n’entendons pas parler d’ordinaire

de plusieurs sources parmi lesquelles
figurent souvent le Service des délégués
commerciaux et le ministére de i’Indus-
trie et du Commerce a Ottawa.»

Une des fonctions de promotion com-
merciale du ministére de I"Industrie

et du Commerce est de suivre le dé-
roulement des activités internationales
afin de déterminer ou se présentent
des affaires et de conseiller les hom-
mes d’affaires dans les problémes de
financement international. Les expor-
tateurs ont diverses méthodes a leur
disposition pour obtenir des affaires
faisant I’objet d’un financement in-
ternational, de méme qu’il existe di-
verses facons d’obtenir des commandes
d’exportation. La méthode de chaque
société varie avec les intéréts de celle-
ci, la gamme de ses produits et sa
dimension. Le ministére de I'Industrie

et du Commerce a Ottawa, ses bue
reaux régionaux au Canada et les
délégués commerciaux a I’étranger
sont a votre disposition pour vous
conseiller 1a meilleure méthode qui
permettra a votre société de se lancer
dans les affaires financées interna-
tionalement. Avec le volume croissant
du financement international auquel
vous contribuez par I'impot, votre
société trouvera un jour sur sa route
de telles possibilités d’affaires incon-
ditionnelles, pourvu que vous sachiez
attendre suffisamment et que vous
soyez concurrentiel. Cependant, la
plupart de ces affaires seront attri-
buées a vos concurrents canadiens
ou étrangers qui sauront faire ce qu’il
faut pour les obtenir. Grice a notre
aide, vous pouvez dire a votre direc-
teur des exportations, votre agent ou
votre département des exportations
internationales, que vous savez qu’il
existe une possibilité a tel endroit et
que vous voulez que votre société ob-
tienne I’affaire.

Préts internationaux

Une usine de polyéthyiéne a faible densité
qui sera construite prés de Sao Paulo, au
Brésil, sera financée en partie par un prét
de cinq millions de dollars, un investisse-
ment en capital social de 2.3 millions de
dollars, un prét éventuel qui pourrait
atteindre $500,000 et un investissement
eventuel en capital social qui pourrait
atteindre $578,000, tous de la part de la
Société financiére internationale. L’usine,
evaluée a 29 millions de dollars, sera
construite pres de I'usine de craquage et
de réformation de I’essence lourde de la
Petroquimica Uniao S.A. maintenant en
voie de construction et achétera une part
considérable de sa production d’éthyléne.
Lorsqu’elle fonctionnera a plein rende-
ment, la nouvelle usine assurerait une
économie considérable en devises étran-
géres en réduisant les importations de
polyéthyléne et devrait encourager les
industries qui transforment le polyéthy-
léne en biens de consommation.

L’un des principaux projets d’expansion

de Ceylan va Etre mis en eeuvre grice a des
préts d’une valeur de 14.5 millions de
dollars accordés par la Banque mondiale
et I’Association internationale de dévelop-
pement. Ce projet permettra d’irriguer
progressivement quelque 900,000 acres et
d’assurer 900 mégawatts d’énergie hydro-
électrique. Les préts actuels permettront
de financer deux opérations de dérivation
des eaux pour I'irrigation de 127,000 acres

et ’exploitation d’une centrale électrique
de 40 mW. Ces préts englobent des études
de praticabilité d’une phase ultérieure
d’expansion de I'irrigation de 104,000
acres supplémentaires. Les principaux
travaux d’équipement et la fourniture du
matériel feront 'objet d’un appel d’offres
internationales.

Au Paraguay, un prét d’une valeur de six
millions de dollars accordé par la Banque
mondiale va permettre 1’entretien et 1’amé-
lioration des 3,900 milles de routes. Ce prét
financera I’essentiel des dépenses en capi-
tal d’'un programme quadriennal d’entre-
tien des routes qui fait suite 4 un projet
antérieur qui a fourni le matériel dont le
besoin se faisait pressant et a établi un
plan directeur d’entretien. Ce plan per-
mettra de financer les services de conseil-
lers, I’'amélioration des méthodes d’entre-
tien, Pachat du matériel nécessaire 4 un

tel entretien ainsi que d’autres matériels, le
développement et I’amélioration des ate-
liers et la formation du personnel local.
Les routes constituent le principal moyen
de transport au Paraguay d’ou I'impor-
tance de ce programme.

Le Brésil va entreprendre un programme
d’expansion industriclle et agricole dans le
Nord-est grice i un prét s’élevant a 25
millions de dollars accordé par la Banque
mondiale. Ce prét permettra I'importation
de matériel pour les entreprises indus-

trielles privées de cette région. Vers le
milieu de ’année 1969, la Banco do
Nordeste do Brasil, S.A., avait accordé des
préts et des crédits d’une valeur de 246,000
dollars dont 21 p. 100 ont été attribués a
I’industrie privée et 31 p. 100 a I'agricul-
ture. Prés de la moitié des investissements
industriels ont été orientés vers les indus-
tries de biens de consommation et en
particulier les textiles. Le solde a été
réparti a peu prés également entre les
industries de transformation et les indus-
tries de biens d’équipement en particulier
celles de la métallurgie et des produits
chimiques.

Un prét de cinq millions de dollars de Ja
Banque mondiale a été consenti au Devel-
opment Bank of Singapore Limited pour
aider a I'industrialisation. Ce prét s’ajoute
aux fonds mis 4 la disposition des entre-
prises privées. Grace au programme agres-
sif d’industrialisation lancé en 1961, la
production manufacturiére a triplé entre
cette année et 1968. La DBS est mainte-
nant la principale source de financement
industriel 4 long terme. Etablie en 1968,
la Banque a agréé des préts et des inves-
tissements en capital social de quelque

60 millions de dollars pour des opérations
qui comprennent la péche, les industries
alimentaires, les textiles, les chaussures, le
bois et le liege, les produits chimiques, les
machines, le matériel de transport et
I’électronique.
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Puits a tube et lignes de transmission

Le cdble d’une ligne de transmission reliant Sukkur a I'aménagement de Khair-
pur, au Pakistan occidental, est tiré & bras et non pas par des camions de 20
tonnes, comme dans les pays de I'Ouest. On emploie parfois des chars a boeufs.

A quelque 300 milles au nord de Karachi,
au Pakistan occidental, une société ca-
nadienne a terminé récemment sa part
d’une opération d’assainissement a des
fins agricoles de plus de 300,000 acres

de terre marécageuse et incrustée de sel.
Connue sous le nom de Plan de drainage
de Khairpur (par puits a tube), elle a été
rendue possible par un prét de $18.5 mil-
lions consenti par la Banque mondiale a la
Régie du développement des eaux et de
’énergie du Pakistan occidental.

Le proiet de Khairpur découle d’une étu-
de du bassin inférieur de I'Indus dirigée
par deux compagnies britanniques, Hunr-
ing Technical Services Limited et Sir M.
Mac Donald and Partners, toutes deux de
Londres. 11 s’agissait de drainer I'excédent
d’eau souterraine d’une vaste aire et de
s’en défaire, d’abaisser la nappe phréa-
tique a sept pieds au moins sous la sur-
face du sol et d’assainir le sol en extrayant
le sel. A certains endroits, on n’avait qu'a
pomper 1’eau de fossés a ciel ouvert et

a la diriger vers des voies d’écoulement.
A d’autres endroits, ou les méthodes cou-
rantes de drainage ne pouvaient s’appli-
quer ou dont I'eau était salée, on a dit
enfoncer des tubes revétus de fibre de
verre. En tout, I. plan de Khairpur pré-
voyait 568 puits a tube, normalement
espacés de 6,730 pieds, d’ou il fallait as-
pirer 'eau avec des pompes électriques.

C’est a ce point que la firme Canadian
Hoosier Engineering Ltd., de Montréal,
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est intervenue. Le vice président et in-
génieur en chef, M. L. Swift, souligne
que sa société avait un grand avantage
lors de I'appel d’offres puisqu’elle était
déja sur les lieux. L’énergie électrique

qui alimenterait les pompes devait pro-
venir de la centrale thermique de Sukkur,
a 28 milles des travaux. Elle avait été
congue par des ingénieurs canadiens et
construite grace a des subventions ca-
nadiennes. Caunadian Hoosier Engineering
Company rompue a la transmission de
I’énergie sur de grandes distances, avait
travaillé aux lignes de transmission rayon-
nant autour de Sakkar et ses ingénieurs
connaissaient le terrain a fond. La so-
ciété a donc proposé a Sir M. MacDonald
aud Partners et & Huuting Technical Ser-
vices de la retenir a titre d’expert-conseil
en électricité pour la réalisation des tra-
vaux d’assainissement.

Cependant, la Banque mondiale et les
autorités pakistanaises devaient approuver
ce choix et la concurrence des firmes
étrangéres était en fait acharnée. Enfin,

la question a été réglée et Canadian Hoosier
s’est livrée a des études techniques con-
cernant 16 milles de lignes a contact uni-
polaire 66 kV, 600 milles de lignes de
transmission 11 kV, cinq stations de
pompage 11 .4 kV, une nouvelle sous-
station 66 11 kV et des postes supplé-
mentaires pour trois sous-stations 66 11
kV existantes. En aoiit 1963, on a entre-
pris I’étude technogénique des lignes de
transmission Canadian Hoosier a envoyé

quatre hommes au Pakistan pour les étu-
des sur place du parcours de la ligne, de
la résistance et des autres qualités du sol
et du meilleur genre de fixation (poteaux
et ancres). Etant donné la salinité de I’eau,
seuls les poteaux en béton précontraint
pouvaient assurer une vie utile raisonna-
ble et réduire les dépe..ses en devises
étrangéres. 1 ’entrepreneur a installé une
usine pour fabriquer ces poteaux. Il a
fallu importer presque tous les autres
matériaux et équipements, y compris le
matériel de précontrainte.

Une fois dressés les plans et mis en marche
les travaux, il a fallu quatre ans pour
réaliser le projet. Les travaux étaient
retardés de temps a autre par la diffi-
culté d’obtenir les matériaux voulus et le
rythme de la construction languissait a
cause de la chaleur, qui atteignait parfois
128 degrés. En mars 1969 a commencé la
période de rodage et Canadian Hoosier
livrera bientdt 'ensemble aux autorités
pakistanaises. La formation de la main-
d’ceuvre locale figurait parmi les phases
importantes de ce projet; au comble de
’activité, la société avait sur place huit
ingénieurs et techniciens; les autres étaient
des Pakistanais. Si I’on compare au Ca-
nada, on note qu’une part beaucoup plus
grande du travail a été exécutée a bras
plutét qu’a la machine; par exemple, il
devint de pratique courante de faire tirer
le fil des lignes de transmission par des
hommes et des chars a beeufs plutdt que
par des camions.

C’était la premiére adjudication de la
Banque mondiale & Canadian Hoosier,
mais la société espére qu’on lui confiera
d’autres travaux au cours des années.

M. Douglas Lowrie, directeur des projets
a I’étranger, avoue que les travaux dans
les pays en voie de développement ont
leur cortége de difficultés, mais fait re-
marquer qu’ils accroissent formidable-
ment 'expérience de I'ingénieur. Par
exemple, dit-il, Pingénieur affecté a un
chantier d’outre-mer doit résoudre des
problémes qu’il affronte rarement au
Canada. En plus, il ne peut pas déléguer
autant ses fonctions; il doit souvent étre
son propre contremaitre. Cependant, il
en revient avec une plus grande expé-
rience du génie et des gens. Par ailleurs
la société bénéficie du fait que les contrats
a Iétranger amortissent les fluctuations
de travail et peuvent contrebalancer le
ralentissement économique au Canada.

1] faut faire face a une concurrence serrée,
mais chaque contrat exécuté ajoute a la
réputation du Canada et partant & son
aptitude concurrentielle.

COMMERCE EXTERIEUR



Coopération par-dela les océans

Un projet hautement technique, néces-
sitant la participation d’un certain nom-
bre de sociétés situées dans trois continents,
n’est pas monnaie courante. Mais C’est

a une telle opération qu’on a invité la
société A. H. Ross & Associates de To-
ronto, société de conseil en métallurgie

et d’ingénieurs-chimistes.

La Société internationale de financement
(SIF), affiliée A la Banque mondiale a
accordé un contrat 3 la société Prospec-
tion Limited de Toronto pour une étude
de rentabilité de la production du cuivre
a partir de minerais mauritaniens. La
société Prospection Limited a recommandé
a la SIF que la firme A. H. Ross soit
chargée de la partie du rapport concer-
nant le traitement métallurgique, ce qui

a été accepté. Les travaux relatifs a 1’é-
tude de rentabilité ont commencé au mois
d’aott 1967 et le rapport définitif a été
présenté a la SIF au mois d’avril 1968.

K. R. Coyne, un responsable de 4. H.
Ross & Associates, explique a Commerce
extérieur le but de cette étude: «Nous
devions déterminer si le procédé TORCO
(traitement des minerais de cuivre réfrac-
taires) pouvait étre praticable en Mauri-
tanie.» La mise au point et les essais de
ce procédé ont été entrepris par la société
Anglo-American International (U.K.) Limi-
ted, qui cherchait a obtenir le prét pour
construire ’usine mauritanienne. Les é-
chantillons de minerais de Mauritanie

ont été¢ moulus dans un type spécial de
matériel de concassage en France et ex-
pédiés en Italie pour étre mis & I’essai
daus une usine pilote de minerai de cuivre
réfractaire.

M. Coyne nous dit: «Nous n’avions pas
besoin de nous rendre en Mauritanie.
Nous avons visité I’usine expérimentale
de Zambie ol des minerais semblables

a ceux de Mauritanie sont traités & une
échelle semi-commerciale et nous avons
observé le concassage et les essais effec-
tués sur les minerais en France et en
Ttalie».

Aprées avoir visité ’'usine de Zambie, la
société A. H. Ross a révisé les données
fournies par les expériences effectuées

sur les minerais mauritaniens dans I’usine
pilote, elle a déterminé les récupérations
de métal prévues, elle a confirmé les colits
d’exploitation, elle a analysé la possibi-
lit¢ de donner une pleine échelle com-
merciale A I'usine de Zambie et elle a
présenté son rapport a la SIF. On s’at-
tend A voir bientSt entrer en activité ’u-
sine mauritanienne que construit actuel-
lement la société Anglo-American Inter-
national, résultant de ’étude de rentabilité
favorable effectuée par la société cana-
dienne.

Exergant des activités de conseil concer-
nant la récupération de métaux & partir
des minerais et se préoccupant du trai-
tement des produits métalliques et chimi-
ques depuis 1955, la socié¢té A. H. Ross
ceuvre essentiellement daus le domaine

de la métallurgie extractive, qui comprend
le nettoyage des minéraux, I"’hydro-métal-
lurgie, la pyro-métallurgie et ’électro-
métallurgie.

Bien que beaucoup de ses travaux a I’é-

tranger aient ét¢ effectués pour des so-
ciétés américaines, elle s’est occupée des

-

aspects techniques et économiques d’une
grande variété de réalisations pour le
compte d’entreprises privées au Pérou,

en France, en Irlande, en Suéde et en
Afrique du Sud. En 1958, cette société

a procédé a I’examen de I’industrie de
P’étain en Bolivie, en coopération avec

la société C. C. Huston and Associates

de Toronto, griace & un prét de la Banque
imteraméricaine de développement. Au
cours d’une autre opération, menée de
concert avec la société Prospection Limi-
ted, elle a déterminé la rentabilité de
Pexploitation d’un gisement de minerai
de magnésite pour la société Corporacion
Venezolana de Fomento, qui est une agence
du gouvernement du Venezuela.

Comme le travail de cette firme est hau-
tement spécialisé, on a pu utiliser pour
P’étude de I’usine commerciale de Mau-
ritanie, les mémes méthodes que celles
qui sont employées pour des réalisations
au Canada.

Ce dernier projet a nécessité la partici-
pation de deux sociétés canadiennes, d’une
entreprise britannique, d’un spécialiste
francais du concassage, d’un laboratoire
d’essai de minerai en Italie et d’un projet
pilote en Zambie, tout cela pour la cons-
truction d’une usine en Mauritanie,
financée par une société affiliée de la
Banque mondiale & Washington. Voila
qui est certainement un excellent exemple
de coopération par-deld les océans.

Voi 1 la Mauritanie, un pays aux vastes régions désertiques mais oit on explore les ressources minérales. Des échantillons de minerais de
Mauritanie ont été remis a une société canadienne afin de déterminer s’tls permettent de produire du cuivre grdce a un procédé particulier.
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Le Canada et le groupe
de la Banque mondiale

Service de I'information et des affaires publiques de la BIRD

Le groupe de la Banque mondiale

(la Banque internationale de recons-
truction et de développement, 1’Asso-
ciation internationale de développement
et la Société financiére internationale)
préte bien plus d’un milliard de dollars
par an. Il est au premier rang des ins-
titutions d’aide multilatérale et depuis
quelques années représente 11 p. 100
des entrées de capital et de l’aide aux
pays en voie de développement fournies
par tous les organismes d’aide multi-
latérale et bilatérale de I’Occident.
Tous les contrats de la Banque mon-
diale sont adjugés a la suite d’appels
d’offres internationaux et les sociétés
canadiennes peuvent soumissionner
pour tous les travaux financés par la
Banque.

La BIRD, I’AID et la SFI ont cha-
cune leur propre actif.

La BIRD a trois principales sources
de fonds: le capital versé par les gou-
vernements membres, les emprunts
(surtout aux marchés de capital privé)
et le revenu net accumulé de ses opé-
rations ou ses réserves. Ses déboursés
mondiaux au cours de I'exercice fi-
nancier de la Banque terminé le 30
juin 1969 atteignaient 545 millions

de dollars dont 1 p. 100, soit 5.9 mil-
lions de dollars, a été versé par le
Canada.

Les fonds de prét de I’AID provien-
nent jusqu’ici surtout des allocations
budgétaires des gouvernements mem-
bres mais la BIRD lui a viré certaines
sommes tirées de son propre revenu.
Ses déboursés au cours de I’exercice
financier ont atteint 223.3 millions,
dont 1.03 million a été dépensé au
Canada.

Les fonds de la SFI sont tirés du ca-
pital souscrit par les gouvernements
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et des préts consentis a la SFI par la
Banque mondiale. Ses déboursés au
cours de I’exercice financier ont at-
teint presque 35 millions de dollars.

Le Canada est devenu membre de la
Banque mondiale au moment de sa
fondation voila 22 ans. Depuis lors, il
a joué un réle important comme sour-
ce de capital pour les préts de déve-
loppement et comme fournisseur de
matériel et de services pour les travaux
financés par la Banque dans les pays
membres. En fait, il a été un des pre-
miers pays membres 4 permettre 'em-
ploi d’une part de son capital versé
pour les préts. Le Canada est au
sixiéme rang des pays contribuant au
capital social de la BIRD, ayant sous-
crit 792 millions, soit 3.4 p. 100 du
total des souscriptions, dont 10 p.

100 a été versé et 90 p. 100 est exigi-
ble aux fins des emprunts sur les mar-
chés mondiaux de capital, principale
source de fonds.

A P’agence internationale de dévelop-
pement établie en 1960, le Canada a
fourni ou promis 154.5 millions, soit
5.17 p. 100 du total des contributions,
ce qui le place au cinquiéme rang des
bailleurs de fonds. La souscription

de capital canadien a la SFI, établie
en 1956, s’éléve A 3.6 millions sur un
total de 101 millions; le Canada s’y
classe donc au septiéme rang des bail-
leurs de fonds.

Le Canada fait également partie des
Consortiums d’aide a I'Inde et au
Pakistan depuis I’établissement de

ces organismes respectivement en 1958
et en 1960. 1 s’est associé en plus &
presque tous les groupes consultatifs
organisés par la Banque pour coor-
donner I'aide que regoivent la Co-
lombie, I’Est africain, la Corée, la
Malaysia, le Maroc, le Nigéria, le

Pérou, la Thailande et la Tunisie aux
fins de leur développement. En plus,
le Canada fait partie d’'un groupe
spécial de pays donateurs qui prétent
main-forte au Ceylan.

A titre de membre du Consortium
d’aide a I'Inde, le Canada a promis et
versé environ 3.1 p. 100, soit 173.5
millions de dollars (187.4 millions de
dollars canadiens), du total de 5,462
millions (5,899 millions de dollars
canadiens) assurés par les membres
au bénéfice du troisiéme Plan quin-
quennal, qui s’est terminé en 1966. 11
fournit en plus de l'aide au Pakistan
comme I’ont indiqué les membres du
Consortium pour les trois ans finissant
en mars 1969. Le Canada a fourni ou
promis 157 millions de dollars (169.6

TABLEAU 1

DEBOURSES INSCRITS DES
EMPRUNTEURS DE LA BANQUE
POUR LES IMPORTATIONS DE
PROVENANCE CANADIENNE

millions millions
de $des de $ du

E.-U. Canada

Total accumulé au

30 juin 1961 138.0 149.0
Exercices financiers

terminés le 30 juin

1962 5.2 5.6
1963 4.2 4.5
1964 5.5 5.9
1965 4.7 5.0
1966 7.2 7.8
1967 11.9 12.9
1968 11.8 12.7

1969 (premier juillet
1968 au 31 décembre
1968) 3.7 4.0
Total accumulé au
31 décembre 1968

192.2 207.4
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TABLEAU 2
PRETS DE LA BANQUE GRACE AUXQUELS PLUS DE $500.000 (E.-U.) ONT ETE DEPENSES AU CANADA

Part du Part du
Déboursés* Canada Déboursés* Canada
Prét millions de  millions de Prét millions de  millions de
n° Pays, but, date $E&-U) S$E-U) p.100 no Pays, but, date $®-U.) $E-U.) p.100
17  Inde, chemins de fer, 346 Costa Rica, énergie et
8 49 32.8 18.4 56.0 communications, 7/63 22.0 1.2 5.5
229  Brésil, énerg'e électri- 25  Brésil, énergie, 5/50 15.0 0.8 5.3
que 6 59 11.6 5.9 50.8 340 Inde, industrie (ICICI),
103  Mexique chemins de 6 63 26.9 1.4 5.2
fer, 8/54 61.0 28.5 46.7 29  Australie, matériel de
438 Nouvelle-Zélande, développement, 8/50 100.0 4.9 4.9
chemins dc fer, 12/65 29.8 10.2 34.2 247  Iran, toutes fins, 2/60 41.9 1.9 4.5
11 Brésil, énergie et 95  Brésil, énergie, 2/54 18.8 0.8 4.2
communications, 1/49 90.0 29.7 33.0 96  Australie, matériel de
439  Nouvelle-Zélande, développement, 3/54 54.0 2.3 4.2
énergie, 12/65 15.4 4.1 26.6 313 Colombie, énergie,
226  Honduras, énergie, 562 50.0 2.0 4.0
5/59 1.4 0.3 21.2 378  Algérie, liquéfaction
369 Colombie, énergie, 2/64 21.7 3.9 18.0 du gas, 5/64 20.5 0.8 3.9
287  Chili, routes, 6/61 6.0 0.9 15.0 211  Brésil, énergie, 10/58 72.9 2.8 3.8
488  Pakistan, énergie, 3/67 10.1 1.4 13.8 310 Ghana, énergie, 2/62 46.9 1.7 3.6
464 Pérou, énergie, 9/66 6.7 0.7 10.4 3 Danemark, reconstruc-
86 Panama, agriculture,9/53 0.6 0.06 10.0 tion, 8/47 40.0 1.3 3.2
372 Nigeria, énergie, 3/64 29.7 2.9 9.8 436  Mexique, €nergie,
66  Australie matériel de 12 65 110.0 3.3 3.0
développement, 7/52 50.0 4.6 9.2 1  France, reconstruction,
207 Inde, chemins de fer, 5 47 250.0 8.9 3.0
9/58 85.0 6.8 8.0 56  Mexique, énergie, 1/52  29.7 0.9 3.0
366 Chili, agriculture, 12/63 9.9 0.8 8.0 61 Finlande, énergie,
293  Trinijté et Tobago, industrie et agricultu-
énergie, 8/61 21.4 1.7 7.9 re, 4 52 20.0 0.6 3.0
111  Australie, matéricl de 298 Inde, chemins de fer,
développement, 3 55 54.5 4.3 7.8 10 61 50.0 1.2 2.4
156  Australie, matériel de 198  Inde. port, 6/58 29.0 0.7 2.4
développement, 12 56 50.0 3.4 6.8 233  Inde, chemins de fer,
187  Brésil, énergie, 1 58 13.4 0.9 6.7 759 50.0 1.0 2.0
12 Mexique, énergic 1 49 24.1 1.6 6.6 316 Mexiquc, énergie, 6/62 130.0 2.5 1.9
454  Jamaique, énergie, 297  Philippines, énergie,
6 66 18.1 1.2 6.6 10 61 33.5 0.5 1.5
40  Afrique du Sud, 2 Pays-Bas, reconstruc-
transport, 1 51 20.0 1.3 6.5 tion, 7 47 191.0 2.7 1.4
23 Inde, énergie, 4 50 16.7 1.1 6.5 -
186 Mexique, énergie, 1 58 11.0 0.7 6.3 *Chiffres du 31 décembre 1968

TABLEAU 3
DEBOURSES DE LA BIRD AU CANADA, DU 1¢* JANVIER 1960 AU 31 DECEMBRE 1968

milliers de $ des E.-U. Total p. 100
Genre de matériel 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1960-68 1960-68

Matériel pour I’énergie élec-
trique et les communications 1,753 7,354 1,798 4,310 1,941 2,198 3,800 5,206 3,493 31,853 51.6

Ingénieurs, experts-conseils et

entrepreneurs — 1,174 1,577 907 770 286 4,714 7.6
Machines et outils 115 5 62 867 934 572 2,870 1,206 847 7,478 12.1
Matériel et transport — 342 40 64 3,804 5,568 807 10,624 17.2
Meétaux et produits métalliques 2 160 1,462 3 26 21 1,674 2.8
Divers 1,119 375 372 428 605 890 463 443 715 5,410 8.7
Total 2,989 8,236 3,734 5,605 4,721 5,263 11,844 13,193 6,169 61,754 100
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TABLEAU 4

DEBOURSES DE LA BIRD AU CANADA, DU 1°* JANVIER 1960 AU 31 DECEMBRE 1968

Principaux fournisseurs: déboursés de $50,000 des E.-U. ou plus au

cours de la période

(a) Matériel pour 1’énergie électrique et les communications
Aluminum Co. of Canada*

Aluminum Ltd. (New-York)* biens émanant du Canada
Brown Boveri (Suisse  biens émanant du Canada
Canadian General Electric*

Canadian Marconi

Canadian Westinghouse*

Canada Wire & Cable

Canadian Ohio Brass Co.

Dominion Cutout Ltd.

Eastern Power Devices

English Export and Trading Corporation (New-York biens
émanant du Canada

Federal Pacific Electric Co.

Ferranti-Packard Electric Co. Ltd.

Foster Wheeler, Ltd.*

General Telephone and Electronics Export Corp. (Californie
biens émanant du Canada

I-T-E Circuit Breaker Ltd.**

John Inglis Co.

James R. Kearney

Nichimen Co.

R. H. Nichols Co.**

Northern Electric Co.**

Powerlines Ltd. (Lagos)y*—biens émanant du Canada
Sangamo Co. Ltd.

N. Slater Co.

Velan Engineering Co.

(b) Ingénieurs, experts-conseils et entrepreneurs
Acres International Ltd.

L’Air Liquide**

McNamara Corporation Ltd.*

(c) Machines et outils

Allis Chalmers of Canada*
Babcock & Wilcox Co.*
Blackwood Hodge Equipment Co.
Boyles Bros. Drilling Co.

Byron Jackson**

Canadian Clark Ltd.*
International Harvester of Canada
Provincial Engineering Ltd.
Wright Engineers Ltd

(d) Matériel de transport

Brown and Sites (New-York) biens émanant du Canada
General Motors Diesel Ltd.*

Pacific Truck & Trailer Ltd.**

(e) Métaux et produits métalligues
Dominion Steel and Coal Corporation**
Steel Company of Canada

(f) Divers

Anglo-Canadian Shipping Company*
Arnott-Smith Export Co. Ltd.
Canadian Industries Ltd.

Hays Farms Ltd.

Interior Beef Growers Ltd.

Ontario Seed Growers and Dealers Ltd.
Timber Preservers Ltd.

Domtar Chemicals Ltd.

*Sociétés touchant des déboursés d’un million (1,080,000 de
dollars canadiens) ou plus pendant la période

**Sociétés touchant des déboursés de $500,000 (540,000 dollars
canadiens pendant la période

TABLEAU 5
PROJETS DU PNUD—AGENCE EXECUTANTE: BIRD

Pays Genre d’étude Experts-conseils Nationalité Pays Genre d’étude Experts-conseils Nationalité
Brésil Relevé des Canambra Canada/E.-U. Dahomey  Relevé des GECO (N.D. Canada
ressources (Montreal transports Lea and
hydro-électriques  Engineering, terrestres Lamarre Valois
du Minas Gerais G. E. Crippen Ltd)
and Ass. et Guatemala Etude de Acres Canada/
Gibbs and Hill) I’énergie et de NEDECO Pays-Bas
Brésil Relevé du Canambra Canada/E.-U. I’irrigation
développement Pakistan Consultation Acres Canada
énergétique du générale aupres
Brésil sud-central de TEPWADA
Brésil Programme de Canambra Canada/E.-U.  Somalie Etude des Grimble Canada
développement possibilités
énergétique routiéres
pour la région du Surinam Relevé des Aero Services E.-U./Canada
sud minéraux
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millions de dollars canadiens), soit

5.4 p. 100 de P’aide promise au pro-
gramme de développement du Pakistan.
Un des grands apports canadiens a

la Banque a été le talent et ’énergie
des 103 ressortissants canadiens a son
personnel, dont 25 professionnels.

La Banque mondiale ajoute a son
capital en vendant ses propres obliga-
tions sur le marché mondial du capital;
elle vend aussi des préts de son porte-
feuille a d’autres investisseurs en vue
de stimuler les investissements inter-
nationaux et de récupérer son pro-
pre capital. Le 31 décembre 1968, la
Banque comptait 3,803 millions de
dollars (4,107 millions de dollars
canadiens) en emprunts non rembour-
sés, surtout sous forme d’obligations
cotées en dollars américains, mais
comprenant aussi certaines émissions
cotées en dollars canadiens, en francs
belges, en Deutschmarks, en lires
italiennes, en dinars du Koweit, en
florins des Pays-Bas, en livres sterling,
en couronnes suédoises et en francs
suisses.

En tout, la Banque a procédé a sept
émissions s’élevant a 125 millions de
dollars (135 millions de dollars cana-
diens) sur le marché canadien par
Pentremise d’un groupe important de
courtiers en valeurs et de banques
dirigé par Wood Gundy Securities
Limited, Dominion Securities Corpora-
tion Limited et A. E. Ames and Co.
Limited. Compte tenu des rembourse-
ments a 1’échéance, des caisses d’amor-
tissement et des fonds d’achat, il reste
a payer quelque 89 millions de dollars
(96.1 millions de dollars canadiens).
Les échéances de ces obligations va-
rient de cing mois a 25 ans et les

taux d’intérét de 34 a 7 p. 100. Jus-
qu’au 31 décembre 1968, les investis-
seurs canadiens qui avaient acheté des
obligations de la Banque mondiale
avaient touché en intéréts 25.2 millions
de dollars (27.2 millions de dollars
canadiens).

Les investisseurs canadiens ont égale-
ment acheté des obligations de la
Banque mondiale sur les marchés a
Pextérieur du Canada. Le montant
de ces achats est inconnu, mais sur
les obligations vendues aux Etats-
Unis, les investisseurs canadiens en
auraient détenues pour quelque 82
millions de dollars (88.6 millions de
dollars canadiens) le 31 décembre
1968. En outre, plusieurs institutions
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canadiennes ont acheté des tranches
d’emprunt du portefeville de la Banque
ou ont souscrit & ses emprunts au
départ. Ces achats ont atteint 89.3
millions de dollars (96.4 millions de
dollars canadiens), dont 80.3 millions
(86.7 millions de dollars canadiens)
ont été remboursés. Le solde des avoirs
s’élevait 4 9.0 millions de dollars (9.7
millions de dollars canadiens) le 31
décembre 1968. Les détenteurs de ces
investissements avaient touché en
intéréts la somme estimative de 14
millions (15.1 millions de dollars cana-
diens) a la fin de décembre 1968.

Le principal bénéfice matériel de I’ad-
hésion du Canada a la Banque mon-
diale est le paiement des biens et ser-
vices qu’il fournit aux emprunteurs en
conformité des accords de prét com-
portant obligatoirement des appels
d’offres internationaux. Le total des
dépenses identifiables contractées au
Canada par les emprunteurs de la Ban-
que s’établissait le 31 décembre 1968 a
192 millions de dollars* (207.3 millions
de dollars canadiens) soit bien plus
que deux fois le montant des souscrip-
tions payées du Canada (voir tableau 1).

Sous le régime de préts de la Banque
mondiale, les sociétés canadiennes ont
fourni des biens et services aux fins des
travaux entrepris dans 52 pays et terri-
toires. Autrement dit, plus de la moitié
des 85 pays ou la Banque avait financé
des travaux jusqu’au mois de décembre
1968 avaient pénétré le marché cana-
dien pour acheter des équipements et
services financés par des préts de la
Banque.

Les sociétés canadiennes ont fourni une
grande variété de biens et services sous
le régime de préts, mais elles ont connu
le plus grand succés dans le domaine
de I’énergie électrique et des chemins
de fer. Le tableau 2 énumeére les préts
de la Banque qui ont apporté aux four-
nisseurs canadiens des commandes dont
la valeur dépasse $500,000 des E.-U.
($540,000 canadiens). Sur les 13 préts
figurant au tableau, les fournisseurs
canadiens ont regu 10 p. 100 ou plus
de tous les déboursés entre le premier
janvier 1960 et le 31 décembre 1968;
quelque 61.8 millions de dollars (66.7
millions de dollars canadiens) ont été
versés aux fournisseurs canadiens sous

*Les déboursés non identifiables au Canada
s’éleveraient a plus de 41 millons de dollars
(44.3 millions de dollars canadiens).

le régime de préts. Le tableau 3 in-
dique le montant échu a chaque caté-
gorie de fournisseurs.

Matériel pour 1’énergie électrique et les
télécommunications—Dans cette caté-
gorie, les articles les plus importants
étaient de toute évidence les transfor-
mateurs, les lignes de transmission,
les panneaux de commande, les géné-
rateurs et les appareillages de com-
mutation. Le tableau 4 (a) énumere
25 sociétés qui ont regu des comman-
des dépassant $50,000 (54,000 dollars
canadiens) au cours de la période de
neuf ans. Six de ces sociétés ont tou-
ché plus d’un million de dollars
(1,080,000 de dollars canadiens) au
cours de la période en question.

Ingénieurs, experts-conseils et entre-
preneurs—Des sociétés canadiennes se
sont associées 4 la construction et

A I’équipement d’une usine de liqué-
faction du gaz en Algérie, aux travaux
de génie civil d’un aménagement hy-
dro-électrique en Colombie, a la pré-
paration d’un plan pour ’expansion
des installations portuaires & Madras,
en Inde, et a la poursuite des études
techniques pour un autre aménage-
ment hydro-électrique en Colombie.
Le tableau 4 (b) énumére les firmes
qui ont regu plus de $50,000 (54,000
dollars canadiens). Deux d’entre elles
ont touché plus de $500,000 (540,000
dollars canadiens) au cours de la pé-
riode.

Machines et outils Dans cette caté-
gorie, les articles les plus importants
étaient apparemment les machines

et le matériel destinés 3 une cimen-
terie, des tracteurs, des machines mi-
niéres et des grues de centrale
électrique. Le tableau 4(c) énumére
neuf compagnies qui ont touché plus
de $50,000 (54,000 dollars canadiens)
au cours de la période. Trois d’entre
elles ont touché plus d’un million de
dollars (1,080,000 de dollars cana-
diens).

Matériel de transport—Cette catégorie
comportait la fourniture de locomo-
tives et de leurs piéces, dont des
locomotives diesel, et de tracteurs-
remorques. Le tableau 4(d) indique
trois sociétés qui ont touché plus de
$50,000 (54,000 dollars canadiens)
au cours de la période. Une d’entre
elles a touché quelque 10 millions de
dollars (10,800,000 de dollars cana-
diens.)
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TABLEAU 6

DEBOURSES DE L’AID AU CANADA
(au 31 décembre 1968)

TABLEAU 7

CREDITS DE L’AID QUI ONT APPORTE AU CANADA
PLUS DE $500,000

Genre de matériel ou de service $ des E.-U. $ du Canada
Importations industrielles 34,798,000 37,581,000
Ingénieurs, experts conseils et

entrepreneurs 1,804,000 1,948,000
Matériel pour I'énergie électrique 2,212,000 2,389,000
Machines et outils 421,000 455,000
Tous les autres secteurs 470,000 508,000
Total 39,705,000 42,881,000

TABLEAU 8

DEBOURSES DE L’AID AU CANADA DU PREMIER
JANVIER 1963 AU 31 DECEMBRE 1968

Principaux fournisseurs: déboursés de $50,000 ($54,000 canadicns)
ou plus pendant la période

(a) Métaux et produits métalliques

Alcan Asia* biens émanant du Canada

Associated Metals & Minerals Corp.

Atlas Steel

Canada Iron Foundries

Canada Wire & Cable Ltd.

Cominco Ltd.

Dominion Steel & Coal Corporation*

International Nickel Co. (London)—biens émanant du Canada
Metal Distributors Ltd. (London)*—biens émanant du Canada
Nesco Aluminum Ltd.*

Noranda Sales

Pirelli Cables Ltd.

(b) Ingénicurs, entrepreneurs et experts conseils

Canadian Hoosier Engineering Co.
Montreal Engineering Company Ltd.**

(c) Matériel pour I’énergic électrique

Aluminum Ltd. (New York)—biens émanant du Canada
Aluminum Company of Canada*

I-T-E- Circuit Breaker Ltd.

James R. Kearney

N. Slater

(d) Machines et outils
Blackwood Hodge Ltd.

(¢) Produits chimiques
Brimstone Export Ltd.*

(f) Divers

Bell Asbestos Mines
Foster Wheeler Ltd.

*Sociétés qui ont touché des déboursés d’un million de dollars
(1,080,000 dollars canadiens) ou plus pendant la période
**Sociétés qui ont touché des déboursés de $500,000 ($540,000
canadiens) ou plus pendant la période.
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Déboursés* Part du Canada
Crédit millions de  million de
no. Pays, but, date $des E.-U. $desE.-U. p.100
62 Bolivie, énergie, 7 64 5.00 2.05 41
97 Inde, importations
industrielles, 12 66 65.00 9.03 14
61 Bolivie, énergie, 7 64 9.10 0.96 11
36 Inde, chemins de fer
363 67.50 7.40 11
22 Pakistan, irrigation
6 62 11.63 0.75 6.5
57 Pakistan, chemins de
fer 6 64 24.31 1.57 6.5
92 Inde, importations
industrielles, 8 66 150.00 8.64 6
89 Inde, énergie et irri-
gation, 6 66 9.56 0.52 5
78 Inde, importations
industrielles, 8 65 100.0 4.02 4
98 Pakistan, importations
industrielles, 12 66 25.00 0.64 3
67 Inde, chemins de fer,
10 64 62.00 1.55 3
52 Inde, importations
industrielles, 6 64 90.00 0.96 1
*Chiffres au 31 décembre 1968
. .
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La Banque mondiale s'intéresse fortement a I'amélioration
des transports, dont les chemins de fer; le Canada obtient
sa part des contrats en ce domaine. Les ouvriers posent
ces rails de fabrication canadienne sur la ligne
Chihuahua-Pacifique dans le nord-ouest du Mexique.

COMMERCE EXTERIEUR



TABLEAU 9

EXPERTS-CONSEILS DU CANADA PARTICIPANT AUX OPERATIONS DU GROUPE DE LA BANQUE MONDIALE

Numéros du Numéro du
prét ou prét ou
Pays Projet du crédit Experts-conseils Pays Projet du crédit Experts-conseils
BIRD Thailande Routes 535 TH N.D.Lea
Algérie Liquéfaction 378 AL L’Air Liquide Thailande Irrigation 514-TH Acres International
du gaz Trinité Routes 497 TR G. C. Parker &
Chili Energie 479-CH International Power Associates
& Engineering
Consultants AID )
Colombie  Energie 339-CO  Acres International Bolivie Energie 61 BO. Montreal
Finlande Energie, 61-FI Stadler Hurter 62 BO. Engineering Co.
menuiserie, Pakistan Port 16-PAK. Tecsult
agriculture 65 PAK. International
Ghana Energie 310-GH Ontario Hydro Pakistan Irrigation 22 PAK Canadian Hoosier
Inde Port 199 IN Howe International Eng. Co.
Malaysia Energie 579-MA Shawinigan Engineer- Somalie Routes 7450 L. G. .Grimble &
ing Co. Associates
Mexique Energie 544-ME Tecsult International Togo Routes 131 TO Kez and Associates
- et autres Opérations administrées par Ia Banque au nom du groupe consul-
Nigeria Energie 383-UNI Ontario Hydro tatif
Pakistan Papeterie 125 PAK  Stadler Hurter Laos Aménagement Acres
Pérou I:ort 446-PE Wright Engineers Ltd. hydroélectrique International
Singapour  Energie 595 SI Montreal de Nam Ngum

Engineerine Co.

Métaux et produits métalliques Dans
cette catégorie, les principaux articles
fournis par les sociétés canadiennes
étaient des billettes et des plaques
d’acier, des feuilles et des tuyaux de
cuivre et des feuilles d’acier. Le ta-
bleau 4(e) indique deux sociétes qui
ont touché plus de $50,000 (54,000
dollars canadiens).

Divers Cette catégorie comprenait le
transport de certains produits et la
fourniture de radio-isotopes, de graines
d’herbe et de tréfle et de bestiaux. Le
tableau 4(f) énumére huit sociétés qui
ont touché plus de $50,000 (54,000
dollars canadiens) au cours de la pé-
riode. Une société a touché plus de
$500,000 (540,000 dollars canadiens).

La BIRD sert d’agence d’exécution
pour un certain nombre de relevés
préalables a I'investissement financés
par le Programme des Nations Unies
pour le développement. Comme 1’in-
dique le tableau 5, on a confié a des
firmes canadiennes un certain nombre
de ces études. Elles représentent une
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somme considérable, dont la part ca-
nadienne s’établit & quelque 6.4 mil-
lions de dollars (6.9 millions de dollars
canadiens). Des sociétés canadiennes
d’ingénieurs ont également joué un
role actif dans un certain nombre de
travaux en Asie, en Afrique et en
Amérique latine sous 1’égide de la
Banque et de PAID. En plus, la Ban-
que a financé une étude de I’exploi-
tation ferroviaire en Inde, ol I'expert-
conseil était le Canadien National.

Le total accumulé des déboursés de
IAID au 31 décembre 1968 était de
1,410.5 millions de dollars (1,523.3
millions de dollars canadiens). Sur

ce montant, des déboursés s’élevant a
245.9 millions de dollars (265.9 millions
de dollars canadiens) ont été affectés
au financement des dépenses locales
ou des importations pour de vastes
programmes d’aménagement ou la
source des produits n’était pas pré-
cisée. Le solde de 1,164.6 millions
(1,257.8 millions de dollars canadiens)
représentait des déboursés pour les

importations des emprunteurs de
PAID. La part du Canada sur ce total
était de 39.7 millions de dollars (42.9
millions de dollars canadiens), soit

3.4 p. 100 (voir tableau 6).

Le 31 décembre 1968, 10 de 43 em-
prunteurs de I’AID avaient pénétré le
marché canadien pour acheter des équi-
pements et retenir des services afin
d’éxécuter des travaux financés par
I’AID.

Le tableau 7 énumeére les crédits de
I’AID apportant aux fournisseurs
canadiens des commandes dépassant
$500,000 (540,000 dollars canadiens).
Dans quatre des crédits indiqués, la
part canadienne dépassait 10 p. 100
des déboursés.

Le tableau 8 énumeére les déboursés
de ’AID au Canada par fournisseur
principal, et le tableau 9 les experts-
conseils canadiens retenus pour les
travaux sous I’égide du groupe de la
Banque mondiale.
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Le Togo améliore ses routes

" LD
#

Voici quelques-uns des Togolais qui ont participé a I’étude de tracés possibles
pour de nouvelles routes au Togo, opération financée par I’AID.

Le Togo, pays d’environ 1.7 millions
d’habitants, vivant dans un territoire,
de quelque 22,000 milles carrés, a gran-
dement besoin d’améliorer son réseau
routier. Il ne dispose que de 250 kms de
routes pavées et de 7,000 kms de routes
non pavées et de pistes et il ne compte,
ce qui n’est pas surprenant, qu’approxi-
mativement 10,000 véhicules 4 moteur
de toutes sortes. La plupart des ponts
et ponceaux situés le long de ces routes
ne peuvent supporter des charges supé-
rieures 4 10 tonnes.

Le plan quinquennal d’expansion du Togo
accorde la priorité 4 'amélioration du
réseau routier et ce probléme a déja été
abordé a laide d’un prét de 1’Association
internationale de développement et des
services d’une société canadienne d’in-
génieurs-conseils. La société Kez & Asso-
ciates, de Montréal, a envoyé une équipe
d’ingénieurs et d’économistes au Togo

en février 1969 afin d’effectuer une étude
préalable concernant les 270 kms de nou-
velles routes que I’on propose de cons-
truire, axées sur Sokodé dans la région
centrale de ce pays. Premiére phase du
projet, cette étude a été récemment ter-
minée et un rapport a été présenté a
PAID ainsi qu’au gouvernement togolais.
Les travaux de la seconde phase commen-
ceront bientdt; ils comprennent les études
techniques détaillées des itinéraires choi-
sis et la préparation des documents né-
cessaires & I'adjudication, ce qui devrait
étre terminé au mois d’aofit.

La société Kez & Associates, enticrement
bilingue, a été attirée en Afrique franco-
phone lorsqu’elle a commencé a recher-
cher des travaux au-dela des frontieres
du Canada. Elle s’est tout d’abord fait
connaitre des autorités de la Banque
mondiale 3 Washington et d’autres orga-
nismes internationaux de financement,
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puis elle a ensuite prospecté elle-méme
I’Afrique de I’Ouest. A cet égard, M.

Kez et quelques-uns de ces confréres ont
visité un certain nombre de pays de cette
région, notamment le Ghana, le Togo,

et le Dahomey. Au Togo, ils ont fait la
connaissance de fonctionnaires des mi-
nistéres de la Planification et des Travaux
publics et ils ont également procédé a une
enquéte préliminaire du marché.

Alors qu’elle prenait ces contacts impor-
tants, la firme a appris la possibilité d’un
financement par I’AID d’études préala-
bles concernant le réseau routier au Togo.
Elle a rapidement fait connaitre son in-
térét A entreprendre ce travail non seu-
lement auprés des autorités togolaises
mais également auprés des fonctionnaires
de ’AID a Washington. Son nom a été
inscrit sur une courte liste de sociétés
invitées 4 soumettre des propositions.

Au mois de mai 1968 elle euvoie une pro-
position, sans indiquer de prix, qui exa-
mine les aspects techniques du projet,
indique la maniére dont la société abor-
derait ce travail et y joint un projet de
plan des opérations. Cette proposition
donne également la liste des membres

du personnel qui seraient affectés aux
travaux et elle indique tous les détails de
leur carriére et de leurs qualifications.
Postulant pour ce contrat la société a

di faire face 4 une dure concurrence de
la part d’ingénijeurs frangais et allemands,
mais au mois d’aott 1968 on lui a deman-
dé de soumettre ses prix et peu de temps
apres elle a obtenu le contrat.

M. Kez, indique que I'un des points forts
de la firme vient d’un personnel composé
a la fois d’ingénieurs et d’économistes.
Ces deux corps de métier ont été néces-
saires lorsque I’étude préalable au Togo
a commencé au mois de février 1969. A
cette époque le personnel se composait

de 19 personnes travaillant en dehors de
Sokodé et d’un personnel local formé
pour dresser des plans, faire des enquétes,
mesurer le trafic etc. Les économistes ont
étudié les avantages économiques que
présenteraient pour ce pays les trois routes
proposées, et notamment le niveau de
production que I'on pourrait obtenir daus
la région desservie, I'amélioration des
marchés disposant d’un meilleur accés,

la population, le volume du trafic et sa
distribution, les niveaux des coits du
transport routier ainsi que d’autres ques-
tions. Les ingénieurs ont établi les cofits
de construction et d’entretien, ils ont en-
trepris des enquétes concernant les tra-
vaux, des études géotechniques et d’iden-
tification des sols, etc. L’un des itinéraires
étudiés (155 kms) était une route secon-
daire agricole reliant & ses deux extrémités
la principale artére nord-sud de ce pays.
Le second itinéraire (78 kms) partait de
la frontiére du Ghana pour se rendre 4

la principale artére nord-sud et le troi-
siéme était une route menant a la fron-
tiere du Dahomey. Le terrain est parfois
relativement plat et parfois accidenté.

Une fois la premiére phase terminée, tout
le personnel de la société Kez a été retiré
a P’exception d’un agent administratif et
le rapport a été achevé au siége social

a Montréal. Le mois prochain commen-
cera la deuxiéme phase. La société a re-
commandé une étude technique détaillée
pour seulement 180 des 270 kms que cou-
vrait I'étude préalable.

Pour une société telle que la sienne, M.
Kez met en lumiére les avantages évidents
que représeate I'obtention de travaux tels
que ceux du projet togolais: une plus
grande expérience professionnelle, une
plus grande souplesse d’exploitation, ainsi
que le prestige international qui peut con-
duire a I"attribution ultérieure de contrats.

Mais ce genre de contrats internationaux
a des répercussions encore plus étendues
sur le monde des affaires du Canada, car
1a vente de biens d’équipement fabriqués
au Canada prolonge souvent le travail
effectué par des conseillers.

M. Kez donne un conseil & ceux qui re-
cherchent des contrats internationaux:

il faut d’abord se concentrer attentive-
ment sur une région soigneusement choisie
car il faut du temps et de I’argent pour
établir un marché. Aujourd’hui cepen-
dant, sa société étend le domaine de ses
travaux non seulement en Afrique mais
également en Amérique latine et en Asie.
11 est également important de vous faire
connaitre des organismes interuationaux
de financement et d’entretenir les contacts
avec eux.

COMMERCE EXTERIEUR



Des conseillers pour le Pakistan orient |

Le Pakistan oriental est I’'une des régions
du monde ou la densité de la population
est la plus forte, ayant une population de
65 millions d’habitants sur une superficie
de 55,000 milles carrés. Le terrain est cons-
titué essentiellement par le delta de deux
des plus grands fleuves du monde, le Gan-
ge et le Brahmapoutre. La mise en valeur
de vastes ressources en eau présente un
des problémes technologiques et sociolo-
giques des plus complexes et des plus diffi-
ciles 4 résoudre. Bien que les sols soient
fertiles, les rendements agricoles sont fai-
bles et la production des denrées alimen-
taires n’a pas suivi la croissance rapide de
la population. Les autres ressources qui
pourraient constituer la base d’une expan-
sion économique sont rares.

La Régie du développement des eaux et

de I’énergie du Pakistan oriental (EPWAP-
DA) a été instituée en 1958 pour assurer
I’exploitation coordonnée et I’utilisation
des ressources d’eau et d’énergie du Pa-
kistan oriental. En 1968, dix ans aprés

la constitution de cette régie, le personnel
s’élevait A bien au-dela de 30,000 employés.
Sa croissance rapide a posé des problémes
d’organisation et ce facteur ainsi que d’au-
tres ont entravé les efforts de la Régie
pour mettre en ceuvre les nombreux pro-
jets qui sont aux stades de la préparation
et de la construction.

Afin d’aider la Régie a exécuter ses pro-
grammes, ’Agence américaine de dévelop-
pement international a assuré pendant de
nombreuses années les services d’une so-
ciété de conseil en tant que conseillers
généraux de cet organisme. Qutre ces con-
seillers, la Régie a employé en 1968 trente
conseillers de 15 pays différents, pour des
projets particuliers.

Par I’entremise de son personnel en poste
a Dacca en rapport avec un projet cana-
dien financé par cette agence, la société
Acres a appris qu’il était probable que
I’agence américaine ne renouvellerait pas
le contrat du conseiller général et a fait
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Deux modes de transport se rencontrent sur une route du

Pakistan oriental: Le char d beeufs et la jeep utilisée par la
ociété Acres, qui conseille la Régie du développement des
aux et de l'énergie au sujet de ses projets.

connaitre a la Régie son désir de participer
a tout nouvel engagement de conseillers
qui pourrait suivre la fin du contrat pré-
sent. Lorsque la Banque mondiale et le
Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD) ont accepté de
financer le prolongement d’un contrat de
conseil général 4 la Régie du développe-
ment des eaux et de 1’énergie du Pakistan
oriental, la société Acres a fourni a ces
organismes des renseignements au sujet de
son expérience dans les divers domaines
du génie et de ’économique concernés par
un tel contrat. Cette société a été ainsi
inscrite sur la liste des sept sociétés de con-
seil auxquelles on a demandé de faire des
propositions concernant ce contrat. Les
autres étaient américaines, britanniques,
hollandaises, frangaises et italiennes.

Cette demande de propositions exigeait
que les sociétés d’ingénieurs-conseils qui y
répondaient s’associent avec une société
de conseillers de gestion en ce qui concer-
nait les problémes de I'organisation de la
tache assignée. Pour trouver une société
convenable, Acres est entrée en rapport
avec diverses firmes canadiennes et améri-
caines d’organisateurs-conseils et a conclu
un accord avec la société Booz, Allen
Hamilton International Inc., Washington,
D.C. (BAHINT). Acres a choisi cette fir-
me parce que celle-ci s’est montrée enthou-
siaste pour le travail envisagé, avait ’ex-
périence nécessaire dans tous les aspects
des services de gestion exigés et parce qu’elle
avait déja travaillé & Dacca dans ce méme
domaine d’activité. La demande de propo-
sitions indiquait également que la firme
choisie devrait avoir ’expérience de ’agri-
culture dans les pays tropicaux. Pour cette
raison, Acres se mit en rapport avec la
société néerlandaise International Land
Development Consultants ILACO), avec
laquelle elle avait déjé travaillé et elle ob-
tint I'accord de cette société A participer

a cet important projet.

Par suite de son association avec ces so-
ciétés, Acres a pu présenter une proposi-

tion qui faisait preuve d’une bonne com-
préhension des problémes posés et qui
offrait une méthode réaliste et pratique
pour P’exécution des travaux. Ainsi les
trois entreprises ont pu proposer ensemble
une équipe se trouvant sur le terrain et

un personnel technique d’appoint situé aux
siéges sociaux, qui pouvaient satisfaire aux
normes internationales les plus élevées.

Aprés un examen prolongé par la Régie
du développement des eaux et de ’énergie
et par la Banque mondiale, le contrat a
été finalement accordé a la société Acres
en association avec les firmes BAHINT et
JLACO. Ce contrat porte sur deux ans et
peut étre prolongé.

L’objectif a long terme défini par le con-
trat est d’aider la Régie a établir un or-
ganisme capable de remplir efficacement
les fonctions qui lui sont prescrites. Cela
implique Iinstitution de priorités d’expan-
sion, la mise en route et la coordination
du rassemblement, de la compilation et de
I’examen des données de base ainsi que
I’examen des rapports, études et recom-
mandations préparés par les conseillers

de la Régie afin de s’assurer que les diffé-
rents projets constituent ensemble un pro-
gramme d’expansion qui soit efficace et
réalisable.

Dans cette association, Acres assure la
direction générale des conseillers généraux
et se concentre sur les problémes de I’hy-
draulique, de Pirrigation et de ’énergie
ainsi que sur les aspects économiques gé-
néraux. ILACO se préoccupe essentielle-
ment des problémes de I’agriculture tropi-
cale et de ’économie agricole, tandis que
BAHINT est chargée de I’administration
du projet.

A Dacca le personnel comprendra 29 em-
ployés de la société Acres, quatre de la
société BAHINT et six de la société ILA-
CO. Presque tout le personnel est mainte-
nant en place.
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Programme des
Nations Unies
pour le developpement

Le Canada s’est engagé a fournir 16.2 millions de dollars en 1970 aux entreprises du PNUD, ce
qui porte le total de ses contributions au cours des années a 100 millions de dollars.

R. D. LUCAS

Deuxiéme secrétaire, mission du Canada 4 'ONU (New York)

Le 9 octobre 1969, dans la salle de

I’ Assemblée générale de ’ONU a New
York, les délégués de pres de 125 pays
se sont réunis pour annoncer les contri-
butions volontaires de leurs gouverne-
ments au Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD)
pour 1970. A la conférence de sous-
cription ouverte par le secrétaire gé-
néral U Thant, le délégué du Canada
(soit dit en passant un ancien délégué
commercial devenu ambassadeur ca-
nadien au Venezuela, M. Bruce Rankin)
a déclaré que la contribution du Ca-
nada serait 16.2 millions, soit 20 p. 100
de plus qu’en 1969. Ajoutée aux sous-
criptions antérieures, qui remontent
aux premiers jours des tentatives d’aide
technique des Nations Unies au début
des années 50, la contribution accu-
mulée du Canada a ainsi dépassé

cent millions de dollars. A la fin de la
journée, les délégués des pays riches et
des pays pauvres s’étaient engagés a
fournir environ 240 millions de dollars
pour financer les travaux de dévelop-
pement socio-économique du Program-
me des Nations Unies pour le déve-
loppement en 1970.

Etant donné que son apport au total
des contributions varie de 5 a 6 p. 100
par an, le Canada a de toute évidence
un fort enjeu dans cette vaste entre-
prise internationale. A part des contri-
butions, quels sont les autres aspects

de la participation canadienne au PNUD
et comment le Canada lui-méme en
bénéficie-t-i1? Au fond, qu’est-ce que le
Programme des Nations Unies pour le
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développement et quel genre de travaux
entreprend-il? Le meilleur moyen de

répondre 2 cette question est peut-étre
d’échantillonner ses activités concreétes.

Panama Un relevé des minéraux mis
en ceuvre par la Division des affaires
économiques et sociales de ’'ONU au
nom du PNUD a conduit & une grande
découverte de minerai de cuivre por-
phyrique dans une région qui jusqu’ici
n’avait pas d’attrait géologique. Le
gouvernement du Panama a lancé ré-
cemment un appel d’offre en vue de
poursuivre les explorations et I’exploi-
tation. Le succés de cette mise en valeur
pourrait changer radicalement I’éco-
nomie du pays.

Indonésie—L association internationale
de développement (AID), la filiale de
la Banque mondiale qui fait des préts
a des conditions faciles, vient d’an-
noncer un prét de 28 millions de dol-
lars 4 ’Indonésie aux fins d’une étude
de coordination des routes et du trans-
port financée par le PNUD et mise en
ceuvre par I’intermédiaire de la Banque
mondiale elle-mé&me.

Afrique, Moyen-Orient Dans une
grande partie du nord et du centre de
I’Afrique et du Moyen-Orient, la sau-
terelle du désert détruit tous les ans des
centaines de milliers de tonnes de céré-
ales. Par I’entremise de ’Organisation
pour I’alimentation et I’agriculture et
avec le concours de certaines autres
agences internationales et des gouver-
nements intéressés de la région, le

PNUD étudie a fond le cycle et les
zones de reproduction des sauterelles
en vue d’initier le personnel local aux
techniques préventives et d’élaborer des
moyens plus efficaces de détruire ces
insectes dans I’air et au sol.

Chypre—Le tourisme est une des sour-
ces les plus prometteuses de devises
étrangéres. Par I’entremise de son agen-
ce de mise en ceuvre, I’Organisation
internationale du travail, le PNUD
établit maintenant un institut d’hétel-
lerie et d’alimentation qui hatera la
formation des administrateurs et des
surveillants de ’industrie touristique.

Amérique latine—Par ’entremise du
Centre international de développement
du blé et du mais au Mexique, le PNUD
en collaboration avec les fondations
Ford et Rockefeller entreprendra bien-
té6t un programme en vue d’apporter
aux régions sous-alimentées du monde,
en commengant par I’Amérique latine,
une nouvelle variété de mais dont la
teneur en protéines peut étre jusqu’a
trois fois plus élevée que celle des va-
riétés cultivées dans ces régions.

Ces exemples indiquent le genre des
projets du PNUD et du Fonds spécial
(prés de 1,100) exécutés ou en cours
depuis la création du Fonds spécial
voila 10 ans. Chaque opération repré-
sente en moyenne une subvention de
prés d’un million de dollars de la part
du PNUD, les pays destinataires ap-
portent environ le méme montant.
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(Gauche supérieure) Le PNUD a financé et 'OAA a
exécuté un projet en vue d’améliorer I'élevage des bestiaux
dans les prairies du Kenya. Un expert canadien en
mission (centre) instruit des étudiants au cours d’une visite
dans une station de recherches sur l'élevage des bovins.

(Gauche inférieure) En Equateur, une équipe de forage
essaie de localiser une veine d’or prés de Potovelo dans le
cadre d’'un relevé des minéraux exécuté par TONU

et financé par le PNUD. L'équipe a évalué des gisements
de minéraux métalliques et non métalliques.

AVRIL 1970

(Droite supérieure) C’est maintenant lindustrie qui
recoit l'aide a Singapour sous U'égide du PNUD. 1l s'agit
de développer de petites entreprises en assurant la
formation des exploitants. Un spécialiste en électro-
placage surveille le traitement des anses de seau.

(Droite inférieure) L'agriculture aussi reléve du PNUD.
Sous la tutelle de 'OAA, on a établi un Institut central
des ovins et de la laine @ Malpura; voici quelques-uns

de ses béliers Rambouillet, tirés d’un envoi de 400
béliers et brebis des Etats-Unis.
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Ainsi, plus de deux milliards de dollars
ont été dépensés au titre du program-
me, qui a suscité par ricochet des ap-
ports de capitaux bien supérieurs a
cette somme de diverses sources, notam-
ment de la Banque mondiale. En plus
de la part des activités du PNUD que
représente le Fonds spécial, le secteur
de I’aide technique finance les travaux
de plusieurs milliers d’experts qui se
penchent sur une grande variété de
problémes dans le tiers monde.

Quels sont les traits saillants du PNUD
qui ressortent des projets esquissés ci-
dessus?

1. Le cott des travaux est partagé, le
Programme assumant en général les
frais en devises étrangeres et le pays
destinataire acquittant les frais locaux.

2. Les opérations sur place sont exé-
cutées par I'entremise d’un réseau
d’agences exécutantes et non par le

Programme méme, qui est surtout un
organisme de financement.

3. Le PNUD répond aux demandes
d’aide des gouvernements des pays en
voie de développement. Son rdle est
d’en sonder la viabilité, de financer
I’aide ot il y a lieu, de surveiller le
progreés des travaux et d’essayer de sti-
muler de nouveaux investissements ou
ils sont justifiés.

4. Les projets s’étendent 3 une grande
variété de domaines, dont ’agricul-
ture, I’éducation, I’hygiéne publique,
I’expansion industrielle, les services
publics, les plans de mise en valeur et
les relevés des ressources naturelles.

Ou et comment le Canada se situe-t-il
dans ce tableau vaste et complexe?

En plus de sa contribution (en 1970,
elle sera la quatriéme en importance
apres celles des E.-U., de la Suéde et

du Danemark), le Canada participe a
Programme de plusieurs fagons. Au
sens commercial, le Canada s’est tiré
fort bien d’affaire dans la fourniture
des services contractuels (voir tableaux
ci-contre). A la fin de 1968, quelque
52 contrats distincts représentant plus
de 11 millions de dollars avaient été
adjugés A des firmes canadiennes. 1’an-
née 1967 a été la meilleure jusqu’ici,
les sociétés canadiennes ayant obtenu
13 sous-contrats distincts évalués a

2.8 millions de dollars, tandis que 1968
a été une année relativement lente
comme il y a eu peu d’adjudications
dans les domaines ol le Canada ex-
celle et que la valeur par contrat ad-
jugé a été inférieure a la moyenne. En
revanche 1969 aurait enregistré le plus
haut chiffre atteint jusqu’ici par les
firmes canadiennes de conseil. Comme
fournisseur de matériel, le Canada
s%est placé au dixiéme rang en 1968,
mais il pourrait probablement se clas-

AGENCES EXECUTANTES DU PNUD

ONU Secrétariat des Nations Unies

Directeur

Bureau de la coopération technique de
IONU

Département des Affaires économiques et
sociales

Nations Unies

New York (N. Y.) 10017

UNESCO Organisation pour ’éducation,
Ia science et la culture

Directeur

Bureau des relations avec les organisations
et les programmes internationaux
Organisation pour I'éducation, la science
et la culture

Place de Fontenoy

Paris VII¢ (France)

UNIDO Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel

Directeur

Division de la coopération technique
Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel

Felderhaus, Rathausplatz 2

A-1010 Vienne (Autriche)

OAA Organisation pour 1’alimentation et
I’agriculture

Directeur général adjoint

Programme et budget

Organisation pour I’alimentation et I'a-
griculture

Via delle terme di Caracalla

Rome (Italie)

AIEA Agence internationale de ’énergie
atomique

Sous-directeur général pour I’aide
technique

Agence internationale de I’énergie atomique
Kaerntnerring 11

Vienne 1 (Autriche)

OACI-Organisation de 1’aviation civile
internationale

Directeur

Bureau d’aide technique

Organisation de ’aviation civile interna-
tionale

Immeuble de I'aviation internationale
1080, rue de I’Université

Montréal 3 (Qué.)

OIT Organisation internationale du travail
Chef

Service extérieur

Organisation internationale du travail
154, rue de Lausanne

Genéve (Suisse)

UIT Union internationale des télécommu-
nications

Chef

Service de coopération technique

Union internationale des télécommunica-
tions

Place des Nations

Genéve (Suisse)

BDA Bangque de développement africain
Le président

Banque de développement africain
Boite Postale 1387
Abidjan, Cote d’Ivoire

BIRD Banque internationale de reconstruc-
tion et de développement

Service des projets

Bangque internationale de reconstruction
et de développement

1818 rue H.,, N.W.

Washington, D.C. 20453

BIAD Bangque interaméricaine de déve-
loppement

Le président

Banque interaméricaine de développement
808, 17¢ rue N.W.

Washington 25, D.C.

OMM Organisation météorologique mon-
diale

Chef

Division de la coopération technique
Organisation météorologique mondiale
41, avenue Giuseppe Motta

Geneve (Suisse)

OMS Organisation mondiale de la santé
Sous-directeur général

Organisation mondiale de la santé

20, avenue Appia

Genéve (Suisse)
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CONTRATS ADJUGES JUSQU’A ET PENDANT 1968

TABLEAU 1 PAR AGENCE TABLEAU 3 PAR PAYS DU SIEGE DE L’ENTREPRENEUR
En 1968 Total a la fin de 1968 En 1968 Total a 1a fin de 1968
Coﬁt, Coﬁt, COﬁt9 Coﬁt»
milliers de $ milliers de $ milliers de milliers de
Nombre desE.-U. Nombre desE.-U. Nombre $ des E.-U. Nombre §$ des E.-U.
Nations Unies 25 3,307 179 27,694 AgenCCSI:?trl'Sgou- 5 50
vernementale:
0AA 36 3,611 212 24,958 Allemagne de 'Ouest 2 876 19 2,471
OMS 6 1,180 15 5,222 Argentine 1 17 1 17
BIRD 10 6,924 57 32,515 Australie 1 1,053
AIEA 2 56 10 604 Aautriche 1 99
UNIDO 3 107 7 697 Belgique 3 350 8 1,125
Canada 7 666 51 10,862
UNESCO 4 1,180 Colombie 1 3
OMI 1 10 Costa Rica 1 96 1 96
OIT 1 12 3 178 Cote d’Ivoire 3 138
Total 103 17,197 488 93,056 Danemark 2 1,808 5 2,561
Equateur 1 10
Espagne 1 227
Etats-Unis 14 3,789 80 16,506
Finlande 1 49 3 62
France 22 3,439 95 18,060
Gabon 1 92 1 92
Grande-Bretagne 18 2,195 68 7,724
TABLEAU 2 Gréce 3 1,096
Hongrie 1 8
PAR GENRE DE SERVICE Inde 5 50
Israél 3 1,850
En 1968 Total a la fin de 1968 Italie 5 651 33 7,025
Coiit, Coiit, Jamaique 2 147 3 168
milliers de milliers de Japon 1 236 10 2,581
Nombre § des E.-U. Nombre §$des E-U. Kenya 2 36 3 68
Liban 3 46 8 171
Relevés aériens, II:I'l.exique : 1?(6) g ;‘1“6)
; icaragua
photograp?ne 6 435 80 6,763 Norvége 2 3 6 046
Relevés mlnéraux, Panama 1 15 1 15
géophysiques 14 1,200 94 9,444 Pays-Bas 1 6 14 3,164
Etudes des sols, Pérou 1 11 3 119
hydrologie 12 1,280 61 14,754 Phillippines 1 24
Etudes des bassins Pologne 1 394
des cours d’eau 5 1,734 17 7,938 Sénégal 1 31
Etudes sur I'exploi- Sierra Leone 1 24
tation forestiére, les Sugde 1 12 13 2,099
produits forestiers 8 1,232 22 2,249 Suisse 3 365 8 2,271
Etudes d’énergie Tch?coslovaqule 1 240 2 372
électrique — 27 7,347 Thatlande ! 01 30
Uganda 1 12
Relevés des trans-
ports et des télé- Venezuela . 2 12
communications 12 7,357 46 26,612 Yougoslavie ! 2 7 665
Urbanisme 4 1,260 21 7,480 Consortiums internationaux
Etudes économiques 9 757 32 2,366 Canada/Pays Bas ! 294
’ Etats-Unis /France 1 3,346
Conception et four- France /Italie 2 999 3 1,566
niture d‘équipe- France /Pays-Bas 1 325
ments 14 1,044 35 3,131 France /Suéde 1 230
Transport aérien 4 118 17 1,250 Grande-Bretagne
Autres 15 781 36 3,723 fri;ncl% hécos] 1 480
talie /Tchécoslo
Total 103 17,197 488 93,056 vaquie 1 650 1 650
Italie /Pologne 1 103
Pays-Bas /Etats-
Unis/Italie —_ 1 471
Suéde /Danemark 1 166 1 166
Total 103 17,197 488 93,056
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ser beaucoup mieux si les fournisseurs
éventuels consentaient un effort sou-
tenu et énergique. Le Canada ne s’est
distingué que dans un domaine, celui
du matériel de forage et de I’équipe-
ment géophysique vendus a TONU.

Il y a des possibilités pour le matériel
de formation professionnelle et de
laboratoire et les autres équipements
éducatifs 4 I’Organisation des Nations
Unies pour 1’éducation, la science et

la culture (Paris) et 4 I’Organisation
internationale du Travail (Genéve). 1l
en va de méme pour le matériel d’irra-
diation et la consultation connexe a
|’Agence internationale de I’énergie ato-
mique (Vienne) et pour le matériel de
péche, d’exploitation forestiére et d’a-
griculture 4 'Organisation des Nations
Unies pour I'alimentation et I’agri-
culture (Rome). Les achats des agences
en 1969 comprenaient les véhicules,

les habitations amovibles, les équipe-
ments de bureau, les machines a tra-
vailler le métal, le matériel cartographi-
que et géophysique, les tours et équipe-
ments de forage, les pompes d’irriga-
tion, les avions, les plantes et les ani-

TABLEAU 4

VALEUR DES EQUIPEMENTS
ACHETES PAR TOUTES LES
AGENCES AU COURS DE 1968
PAYS FOURNISSEUR

Montant $

des E.-U.
Etats-Unis 2,158,032
Grande-Bretagne 1,549,189
Allemagne 1,015,408
Suéde 342,446
Danemark 288,128
Norvege 280,816
France 212,321
Italie 209,347
Pays-Bas 200,267
CANADA 186,676
Australie 136,392
Suisse 132,863
Japon 118,651
Uganda 37,425
Nigeria 46,042
Iran 40,961
Israél 29,510
Autriche 18,668
Ceylan 16,125
Jamaique 15,700
Soudan 14,540
Belgique 14,150
Algérie 13,000
Tanzanie 12,381
Kenya 11,905
Tchécoslovaquie 11,573

République Centrafricaine 10,445
Tchad 10,350
Total 7,143,311
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maux de reproduction, les insecticides,
les instruments météorologiques, les
équipements de télécommunication et
d’essai, les filets et autres articles de
péche, le matériel de camping, les ap-
pareils de climatisation, le matériel de
radiographie et les autres fournitures
médicales ainsi que les machines d’ex-
ploitation forestiére.

Les fournisseurs qui s’intéressent aux
agences spécialisées de ’ONU sont
tenus de pressentir séparément chaque
organisme, étant donné I’absence d’un
bureau central d’approvisionnement
(Voir la page 18). 11 suffit d’ordinaire
d’écrire une lettre manifestant de I'in-
térét et demandant d’étre considéré
comme fournisseur, mais la procédure
varie d’une agence a l’autre.

11 convient aussi de consulter le délégué
commercial canadien en poste dans la
ville ou se trouve le siége de ’agence
en question. Les services de conseil
doivent le plus souvent remplir un
questionnaire (qu’ils doivent tenir &
jour pour assurer les meilleurs résul-
tats) afin de figurer sur les listes des
agences. 1l convient aussi d’écrire &
I’agence lorsqu’on s’intéresse 4 un pro-
jet particulier.

Apport a la politique le PNUD est
dirigé par les 37 membres du Conseil
d’administration, qui se réunit en jan-
vier et en juin de chaque année pour
approuver les projets en définitive et
pour prendre des décisions sur une
gamme étendue de questions de poli-
tique. Le Canada remplit maintenant
au Conseil un mandat de trois ans et
on considére généralement qu’il joue
un réle constructif dans la formulation
de la politique générale du PNUD.

Mise en euvre—Les compétences ca-
nadiennes participent a 1’exécution sur
place des projets. A part des entre-
preneurs, 240 experts-conseils ont fi-
guré aux opérations du PNUD au
cours de 1968. Sur ce total, 10 étaient
postés dans un certain nombre des 90
bureaux locaux du PNUD a I’échelon
de représentant résident ou de sous-
représentant. Enfin, plusieurs douzaines
de Canadiens travaillent au si¢ge de
I’organisme a2 New York.

Rapport avec PACDI  Le programme
vaste et dynamique d’aide bilatérale
que met en ceuvre ’Agence canadienne
de développement international est
également reli€ aux activités du Pro-

gramme des Nations Unies pour le dé
veloppement. Par exemple, on s’efforce
parfois de coordonner les activités de
sorte que les projets du PNUD com-
plétent les travaux financés par ’ACDI.
Dans d’autres cas, les possibilités sus-
citées par les projets du PNUD con-
viennent a un projet distinct financé
directement par le Canada. Puisqu’on
constate de plus en plus que les fonds
de développement ne sont pas faciles

a recueillir, une collaboration plus
étroite tend a s’instaurer entre les exé-
cutants des divers projets.

Les renseignements exacts sont le point
de départ de I’obtention des commandes
des agences de ’ONU. Le ministére de
I'Industrie et du Commerce a main-
tenant des procédures bien établies et
efficaces de nature a assurer que les
sociétés ne manqueront pas d’occasions
faute de renseignements opportuns sur
les travaux a venir. Plusieurs semaines
avant les assemblées de janvier et de
juin du Conseil d’administration, lors-
que les projets du Fonds spécial sont
agréés en «lots» qui peuvent atteindre
et méme dépasser 100, le ministére
prépare une liste sommaire qu’on en-
voie gratuitement aux sociétés qui la
demandent. Aprés avoir étudié cette
liste pour déterminer quels projets les
intéressent, les firmes peuvent com-
muniquer avec la Mission permanente
du Canada a ’ONU pour obtenir un
exposé détaillé de ces projets. On peut
également les obtenir par I’entremise
des Services techniques du ministére a
Ottawa. Une troisitme méthode est de
s’abonner a Descriptions des projets,
série de documents en deux volumes
offerte par la Division des ventes de
"ONU lors des assemblées du Conseil
d’administration au coiit de $65 par an.

Les sociétés peuvent se tenir au courant
des activités générales du PNUD en se
procurant le bulletin instructif et com-
mode distribué gratuitement sous le
titre Pre-Investment News qu’édite le
PNUD (écrivez au rédacteur du PNUD,
866 UN Plaza, New York 10017). On
peut obtenir des conseils sur la fagon
de procéder des agences individuelles

et des renseignements sur 1’état de cer-
tains projets en s’adressant aux bureaux
commerciaux du Canada situés dans

les villes ou ces agences ont un siége.
Le Canada a aussi des agents commer-
ciaux attachés a sa Mission auprés de
I’ONU a New York, qui sont préts a
aider et a conseiller les intéressés en
tout temps.
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Fonds international

de secours a I'enfance

Les achats de TUNICEF s’élevent a environ 30 millions de dollars par an; ils portent
essentiellement sur des fournitures dans les domaines de la santé et de I'enseignement.

DAVID G. ADAM

Troisiéme secrétaire de la mission du C2n2d= aux Nations Unies & New York

Le Fonds international de secours

a ’enfance a été créé en 1946, afin

de fournir un secours immédiat aux
enfants victimes de la Seconde Guerre
mondiale. Au début des années 1950,
cette situation critique ayant disparu,
IPUNICEF est reconstitué pour que
I’humanité se préoccupe d’une fagon
plus générale du bien-étre des enfants.
De nombreux pays contribuent an-
nuellement au fonds et permettent
ainsi le financement des divers pro-
grammes (Voir tableau 1).

Aujourd’hui, P'UNICEF ne répond
pas seulement aux besoins essentiels
des méres et des enfants dans les ré-
gions du Vietnam et du Nigéria dé-
chirées par la guerre, mais assure
également la promotion du bien-étre
de millions d’enfants du monde entier
qui vivent dans des conditions désas-
treuses résultant de la pauvreté, de
I’ignorance et de la maladie. En 1969,
PUNICEF continue d’appliquer ses
efforts surtout a la mise au point de
programmes de développement a long

terme pour les enfants de 119 pays
en voie de développement.

Bien souvent, les réalisations les plus
importantes de ’UNICEF sont im-
possibles a mesurer quantitativement.
Cependant, il a obtenu des résultats
positifs dans les domaines de la santé
et de I’enseignement grice a I’insti-
tution d’écoles de formation de pro-
fesseurs, d’écoles primaires, d’écoles
de formation professionnelle pour
adolescents, de créches pour enfants.

Les espoirs et aspirations de la jeune Afrique se lisent dans les visages de ces enfants du Tchad suivant une legon de Jrangais dans
une école d’une seule piéce. L'une des fonctions de I’UNICEF est d’améliorer I'enseignement et de former plus de professeurs.
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de clubs de méres et de cliniques de
santé. Depuis toujours 'UNICEF
considére comme de premiére impor-
tance I’élimination des principales
maladies et en conséquence elle a aidé
a la vaccination de 283 millions d’en-
fants contre la tuberculose, le tra-
chome, la lépre et la malaria.

Outre les aspects de formation de
nombreux programmes des domaines
de la santé et de I’éducation, ’"UNICEF
a souvent fourni le matériel essentiel

a ses divers projets. Afin d’assurer les
fournitures et le matériel nécessaires
aux opérations qu’il entreprend, il
dispose d’une division des achats a
son siége social, & New York. Cette
division des achats de 'UNICEF a
la réputation méritée d’étre parmi

les plus efficaces et les mieux dirigées
de toutes les divisions de la grande
famille des Nations Unies. L’appro-
visionnement a toujours constitué un
des aspects importants de ses travaux
mais depuis quelque temps ce role
s’élargit encore; il refiéte davantage
la nature plus globale des projets re-
cevant I’aide de ’'UNICEF, la plus
grande complexité des problémes qui
se posent et la prise de conscience
plus poussée des nombreux besoins
des enfants,

La division des achats de "UNICEF
tient 4 jour une liste des fournitures

des catégories de biens requis. Pour
figurer sur la liste des fournisseurs

il faut répondre a deux critéres essen-
tiels: la société doit étre un fabricant
de premier ordre des articles en ques-
tion et doit disposer d’un agent dis-
tributeur ayant les droits exclusifs des
ventes d’exportation ou bien étre une
compagnie d’exportation, dont I’ac-
tivité s’étend 4 une gamme étendue

de produits. L’UNICEF fait un appel
d’offres & au moins trois des fournis-
seurs approuvés, mais il fait également
connaitre ses exigences au plus grand
nombre possible de sociétés capables
d’y répondre. Les contrats sont ac-
cordés a I’offre acceptable la plus basse
c’est-a-dire au fournisseur qui donne
une preuve satisfaisante de la qualité
de son produit, de son importance
commerciale et de son aptitude a four-
nir la quantité demandée de I’article
que ’UNICEF réclame.

Tous les achats canadiens pour le comp-
te de PUNICEF sont effectués pour

la Corporation commerciale cana-
dienne. Il s’agit d’un arrangement de
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longue date qui a répondu a l'attente
tant de 'UNICEF que des fabricants
canadiens. En 1968, 'UNICEEF a dé-
pensé quelque $318,000 au Canada
pour acheter du matériel, principale-
ment dans le domaine des appareils
électriques et de I'audio-visuel. Comme
Porganisme tire ses fonds de sources
internationales mais en devises natio-
nales des Etats donateurs, il doit ré-
partir équitablement ses achats entre
de nombreux pays (tableau 2 et 3).

E. T. Bridgewater, directeur de la
division des approvisionnements de
I’UNICEF, est convaincu que les fa-
bricants canadiens pourraient fournir
beaucoup plus de matériel d’ensei-
gnement et hospitalier qu’ils n’en li-
vrent actuellement (Voir tableau 4).

Il y a cependant au moins un problé-
me dont doit tenir compte un fabricant
canadien lorsqu’il essaie d’obtenir un
contrat de 'UNICEF. Les besoins

de matériel de cet organisme ne sont
pas en fonction de systémes d’ensei-
gnement techniquement avancés tels
que ceux dont bénéficient en général
les étudiants canadiens et les besoins
de matériel sanitaire ou médical ne
sont pas ceux d’un grand hépital mo-
derne au Canada. Ce dont ’'UNICEF
a davantage besoin est un matériel de
conception simple, généralement fabri-
qué a partir des matériaux les plus
communs, qui puisse étre utilisé par
des étudiants beaucoup moins avancés
et situés, en général, dans des régions
rurales. Par exemple, il existe un grand
besoin de pupitres solides en bois

et non pas de bureaux modernes en
acier inoxydable; au lieu de panneaux
électriques complets 'UNICEF re-
cherche plus fréquemment des volta-
metres tous courants et des ampére-
métres. Il existe, bien sir, des demandes
occasionnelles de matériel plus mo-
derne pour des projets pilotes dans
les écoles techniques mais ces deman-
des ne sont pas encore importantes.

Le principal bureau d’achats de
I’"UNICEF se trouve a New York

bien qu’il existe & Paris une succursale
chargée de mettre 4 exécution les a-
chats recommandés par le siége de
New York. Les achats pour 'UNICEF
et pour les autres agences au nom
desquelles il agit, représentent annuel-
lement quelque 30 millions de dollars
et 4,500 articles. Afin d’accroitre 1’ef-
ficacité et de réduire les coiits, 'UNICEF
a institué en 1962 un centre de ras-
semblement et d’emballage 4 Copen-

hague. Quelque 4,000 types différent
d’articles sont expédiés du monde
entier vers ce centre ou ils sont as-
semblés, emballés selon leur caractére
médical, de bien-&tre ou d’enseigne-
ment et réexpédiés vers les pays ou
les projets de 'UNICEEF sont en cours
de réalisation. En 1968, les expédi-
tions de ce centre ont atteint une va-
leur de 10.9 millions de dollars soit
40 p. 100 du total des envois d’ap-
provisionnement de 'UNICEF.

Naturellement, de nombreux problé-
mes se posent pour I’approvisionne-
ment massif d’articles de faible valeur
destinés aux projets des domaines de
la maternité, de la santé, des enfants,
de I’éducation, de la nutrition et de
la formation professionnelle. L’ineffi-
cacité de procédures séparées pour
I’approvisionnement d’articles indi-
viduels dont a besoin 'UNICEF ne
figure pas parmi les moindres de ces
problémes. La création du dépdét de
Copenhague a accéléré la rationalisa-
tion du programme des achats. En
1968, UNIPAC a assembl€ et expédié
12,000 trousses de sages-femmes,
22,000 trousses pour des centres de
soins de maternité, 11,000 pour des
infirmiéres de la santé publique, 25,000
ensembles de matériel d’enseignement
pour le Pakistan, 7,000 pour le Brésil
et 5,500 assortiments de médicaments
pour I'Indonésie.

Il importe que les fabricants canadiens
et les sociétés commerciales d’expor-
tation reconnaissent les obstacles pos-
sibles a la vente de certains de leurs
produits 4 'UNICEF. Néanmoins,
ceux qui disposent du type de matériel
requis par "'UNICEF doivent prendre
conscience du fait qu’il existe un im-
portant chiffre d’affaires a réaliser
avec cet organisme. Les sociétés ca-
nadiennes qui fabriquent ou vendent
des produits que 'UNICEF peut uti-
liser doivent écrire a E. T. Bridgewater,
directeur, Division des approvision-
nements, Fonds international de se-
cours a I’enfance, 866 United Nations
Plaza, Sixth Floor, New York 10017.

Nous aimerions que des copies de toute
correspondance avec 'UNICEF soient
envoyées a M. R. D. Lucas, premier
secrétaire de la mission permanente

du Canada aux Nations Unies, 866
United Nations Plaza, Suite 250, New
York 10017.
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