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SEANCES D'INFORMATION DES SYNDICS — DEUXIEME VOLET
automne 1989

Introduction

Depuis la création du Comité conjoint sur la faillite en 1984, le bureau du Surintendant des faillites a pris un certain
nombre de mesures pour améliorer la qualité de 'administration des actifs et des pratiques. L'extraordinaire réaction
gu’ont provoquée les premiéres séances d'information des syndics, en 1987, nous a incité & entreprendre un suivi &
'automne de 1989. Dix-sept séances ont été coordonnées dans tout le Canada, auxquelles assistaient 435 syndics
et du personnel de niveau supérieur. Des plaques commémoratives du Surintendant ont été remises en hommage a
ceux qui pratiquent la profession depuis vingt-cing ans et plus.

Les séances étaient structurées en brefs exposés suivis de discussions en groupe sur la politique d’émission des
licences et les directives connexes, le programme «Faillites de consommateurs : Vers une nouvelle perspective», la
rationalisation de I'administration sommaire et certaines directives. Comme on a jugé qu'il était prématuré d’entamer
la discussion détaillée sur le dép6t électronique, on a distribué un document d’information aux fins de commentaires.
Comme ce fut le cas en 1987, les séances ont donné aux professionnels I'occasion de faire des observations sur les
initiatives prises par la Direction des faillites et de partager I'expérience qu'ils ont acquise sur des questions et des
problémes pratiques et quotidiens qui surgissent lors de I'administration des actifs. On a estimé que la franchise et
I’énergie dont ont fait preuve les participants lors des discussions étaient stimulantes et essentielles a la création de
I'esprit d’ouverture nécessaire au processus de faillite.

Cette année encore, on ne peut attribuer le succés du programme qu’aux efforts des coordonnateurs, des adminis-
trateurs et du personnel du Surintendant. Il faut également accorder une mention spéciale aux syndics membres du
Comité conjoint sur la faillite qui ont généreusement donné de leur temps et de leur énergie. Nous sommes
extrémement reconnaissants a tous les participants et organisateurs de s’étre impliqués et d’avoir partagé les
préoccupations communes a I'égard de I'amélioration de la qualité de 'administration des faillites au Canada.

Notre rapport sur les séances d’information comprendra un apergu des discussions sur chaque sujet et une série de
tableaux présentant les recommandations sur des points particuliers soulevés lors de chaque séance. Dans tous les
cas, on a demandé aux coordonnateurs de résumer les discussions de la séance et de fournir le matériel de base aux
fins de synthése. Nous essayons de présenter les résultats avec exactitude et justesse, dans I'espoir que vous
trouverez agréable la lecture des observations et que vous prendrez le temps de nous faire part de vos suggestions
au sujet d’éléments qui peuvent avoir été oubliés.

Politiques d’émission des licences

En juillet 1989, les politiques d'émission des licences relatives aux personnes physiques et morales, ainsi que les cing
directives a I'appuiavaient été expédiées comme un tout. Les séances d'information constituaient la premiére occasion
qu'avaient les syndics de faire des observations au sujet de ces documents. A cet égard, on a proposé que I'on
respecte, dans la mesure du possible, la méthode habituelle consistant & demander aux syndics de faire des
observations au moyen d’exposés-sondages avant la publication.

En regle générale, les politiques d'émission des licences étaient trés bien comprises, et la majorité des discussions
portaient sur la délégation des pouvoirs, le pouvoir de signature des corporations et les bureaux principal et
secondaires. Méme s'ils n’ont pas réussi a étre unanimes, de nombreux participants étaient d’avis que les syndics
devraient avoir une grande latitude pour ces questions, tout en reconnaissant que les éléments de «propriété» et de
«responsabilité» incombent a I'auteur du dossier. Les directives d’accompagnement et les observations afférentes
sont traitées séparément sous les en-tétes correspondants du présent rapport.
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TRUSTEE INFORMATION SESSIONS —ROUND TWO
Fall 1989

introduction

Since the creation of the Joint Committee on Bankruptcy in 1984, the Office of the Superintendent of Bankruptcy has
undertaken a number of measures to improve the quality of estate administration and practices. Because of the
tremendous response to the first trustee information sessions in 1987, a follow up was undertaken in the fall of 1989.
Seventeen sessions were coordinated across Canada with approximately 435 trustees and senior staff attending. As
a special tribute to long standing practitioners of 25 years and over, Superintendent’s Plaques were presented to
trustees.

The format for the sessions was comprised of brief presentations followed by group discussions on the Licensing
Policy and related Directives, Re-focused Bankruptcy Program, Streamlining of Summary Administrations and
selective Directives. Since a detailed discussion on Electronic Filing was considered premature, an information paper
was distributed for comments. As was the experience in 1987, the sessions provided practitioners with the occasion
to comment on initiatives undertaken by the Bankruptcy Branch and share experiences on practical every-day issues
and problems faced in estate administration. The frankness and energy exhibited in the discussions were considered
refreshing and essential in building the spirit of openness required of the bankruptcy process.

The success of the program can only again be attributed to efforts of coordinators, administrators and the
Superintendent’s staff. Special mention must also be given to trustee members of the Joint Committee on Bankruptcy
who gave unselfishly of their time and energy. To all participants and organizers we are extremely grateful for their
involvement and sharing of common concerns to improve quality of bankruptcy administration in Canada.

Our report on the Information Sessions will entail an overview of the discussion on each of the topical areas and a
series of tables setting out recommendations on specific points raised at each session. In all cases, coordinators were
requested to summarize their session discussions and provide the base materials for roll-up. In attempting to report
these findings accurately and faitly, we do hope you enjoy reading the comments and will take time to put forward
your suggestions on facts which may have been overlooked.

Licensing Policies

in July 1989 the Licensing Policies relating to individuals and to corporations along with the five supporting Directives,
had initially been sent as a single package. The Information Sessions provided the first opportunity for the trustee
community to comment on these documents. Inthis regard, it was suggested that the traditional procedure of soliciting
trustees’ comments through exposure draft before issuance be respected where possible.

Generally speaking, the Licensing Policies were well understood with most of the discussion evolving around the
delegation of authority, corporate signing power and residency. Although not unanimous, many participants felt that
trustees should be given considerable discretion in these matters while respecting the fact that “ownership” and
“responsibility” rests with the creator of the file. The accompanying Directives with comments are dealt with separately
under their respective headings in this report.
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On a indiqué que les politiques n’abordaient pas de fagon satisfaisante le processus d’examen. Le taux de réussite
de 20 % lors des récents examens de syndics suscitait de graves préoccupations parmi la plupart des syndics. De
I'avis unanime, il faudrait entreprendre une revue approfondie du processus entier, en se concentrant particuliérement
sur la préparation, la correction et le processus d’appel des examens, et 'on a recommandé que le baréme de
correction soit publié. Il semble que bon nombre de candidats ne pouvaient pas expliquer pourquoi ils avaient obtenu
une si mauvaise note et ne se contentaient pas du «<manque de préparation» comme explication. On estime que sile
faible taux de succés se maintient, il constituera une menace véritable en ce que de nombreuses maisons n’auront
pas de personnel compétent pour la planification de la reléve. On a assuré les syndics que le bureau du Surintendant
entreprendrait, de concert avec le CCl, un examen approfondi de 'ensemble du processus et prendrait les mesures
pour aider les candidats & se préparer a I'examen d’obtention de licence.

Programme «Faillites de consommateurs : Vers une nouvelle perspective»

On s’est reporté aux renseignements statistiques tirés d’examens de séquestre officiel, de rapports et d'études
éducatives pour jeter les fondations de la discussion sur le programme mentionné en vedette. Les données statistiques
ont provoqué des réactions mitigées. Pour certains participants, ces chiffres témoignaient de «I’échec du systéme»
a aider au rétablissement du failli, tandis que d’autres réfutaient la validité des données, leur interprétation et leur
pertinence & la profession de syndic. De nombreux syndics avaient du mal & saisir que la juste mesure consiste &
avoir un systéme de faillite qui est tout a la fois sensible a la tragédie humaine que constitue une faillite et rigoureuse
a endroit de ceux qui abusent du systéme.

Compte tenu des contraintes qui seront imminemment imposées aux ressources de la Direction, certains syndics se
sont demandés s'il était bien avisé de recourir aux agents pour les examens en groupe. Les avis étaient partagés sur
la question de savoir si les syndics avaient une responsabilité, la formation et les compétences voulues pour faire aux
tribunaux des recommandations ressortissant au counselling. On n’a pu se mettre d’accord sur la question de savoir
si un méme syndic devrait traiter la deuxiéme faillite ou les faillites suivantes d’'une méme personne.

lta été recommandé que le Surintendant intervienne plus fréquemment a I'occasion de libérations de faillites répétitives
et favorise une meilleure compréhension du processus de faillite en prenant des initiatives d'éducation préventive. On
était également d’avis que les tribunaux devraient prendre des mesures plus rigoureuses, notamment des délais de
liberation plus longs, des paiements plus importants, des efforts de rétablissement personnels et la présence
obligatoire de récédivistes lors des audiences de libération. En régle générale, la plupart des syndics étaient d’avis
qu'il appartient au Surintendant de s'impliquer davantage dans le rétablissement des débiteurs et d'utiliser ses
ressources a sa convenance, a condition que cela ne nuise pas a I'administration efficiente des dossiers et ne fasse
pas participer les syndics sans leur apport et leur consentement. Comme méthode de prévention de faillites répétitives,
on a généralement convenu que les fournisseurs de crédit doivent accepter une plus grande responsabilité pour la
facilité avec laquelle ils accordent du crédit et qu'il faut insister davantage sur le counselling budgétaire par les
organismes sociaux et scolaires.

Rationalisation de I'administration sommaire

Lors d’un certain nombre de séances, on a mentionné que la rationalisation de I'administration sommaire pourrait
avoir un effet contraire & celui de renforcer le systéme grace aux efforts de réorientation. En simplifiant le systéme,
nous pourrions renforcer la perception que la faillite est une échappatoire pour les débiteurs. On a vu deux volets a
la rationalisation : interne avec le bureau du Surintendant et externe avec les bureaux de syndics. On a pergu en
grande partie les efforts entrepris & cette date comme un moyen de réduire la paperasse dans les bureaux du
Surintendant qui a trés peu de répercussions sur les syndics.

Pour bon nombre de syndics, ce n'est pas la paperasse qui était le principal obstacle & un systéme efficient, mais
plutdt le temps consacré a répondre & des demandes de renseignements, a des plaintes, aux préoccupations de
Revenu Canada et aux objections des créanciers. Les syndics apprécieraient grandement qu’on fasse des efforts
pour les aider dans ces secteurs. De I'avis général, les honoraires versés dans le cadre de I'administration sommaire
préoccupent beaucoup tous les syndics. Ceux-ci ont du mal a comprendre les retards apportés par le passé a donner
suite aux augmentations d’honoraires demandées en vertu de la régle 115 et & évaluer le plafond de 1 000 $ pour les
administrations sommaires par le Surintendant.
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It was proposed that the policies did not adequately address the examination process. The 20% passing rate on the
recent trustee examination was a matter of considerable concern to most trustees. It was the consensus that an
in-depth review of the total process be undertaken with special emphasis on the exam preparation, correction and
appeal processes along with the recommendation that the exam answer key be published. It appeared that many
candidates could not explain why they did so badly, and were not satisfied with the “lack of preparation” rationale. A
continuation of this low success rate was perceived as a definite threat to ensuring many firms have qualified personnel
for succession planning. Trustees were ensured that the Superintendent’s Office would undertake jointly with the CIA
a thorough review of the total process and steps to support candidates in their preparation for the Licensing
Examination.

Re-focusing of the Bankruptcy Program

The reference to statistical information generated from official receiver examinations, reports and educational studies
provided the basis for discussion the Re-focused Program. The statistical data were met with mixed reaction. For
some participants these figures reflected the “failure of the system” to help the bankrupt’s rehabilitation, while others
refuted the validity of the data, its interpretation and relevancy to the trustee profession. The balance in trying to affect
a bankruptcy system which was both sensitive to the human tragedy associated with bankruptcy and demanding on
system abusers was difficult for many trustees to come to terms with.

In light of pending resource restraints in the Branch, some trustees questioned the wisdom of using officer for group
examinations. There were mixed opinions on whether trustees had a responsibility, training and qualifications to make
Court recommendations of a counselling nature. There was little consensus on whether or not the same trustee should
handle the second or subsequent bankruptcies of the same person.

It was recommended that the Superintendent intervene more frequently at discharge of repeat bankruptcies and
promote a better understanding of the bankruptcy process through proactive educational initiatives. It was also felt
that the Court should initiate more stringent measures such as longer discharge delays, larger payments, personal
rehabilitative efforts and the requiring of repeaters attendance at discharge hearings. Generally speaking, most
trustees felt that it was the Superintendent’s prerogative to become more involved in debtor rehabilitation and use his
resources as he sees fit, provided it did not jeopardize the efficient administration of estates and involve the
participation of the trustee community without their input and consent. As a method of preventing repeat bankruptcies,
it was generally agreed that the credit grantors must accept more responsibility for easy credit and greater emphasis
be placed on budget counselling from social and school agencies.

Streamlining the Summary Administration

It was mentioned in a number of sessions that Streamlining the Summary Administration could be counter productive
to strengthening up the system through the re-focusing efforts. By simplifying the system we could be reinforcing the
perception that bankruptcy is an easy way out for debtors. Streamlining was seen to be twofold: internal within the
Superintendent’s Offices and external within the offices of trustees. Efforts undertaken to date were largely perceived
as a method of reducing the paper flow within the Superintendent’s Offices and as having little impact on trustees.

For many trustees it was not cutting the paper flow which was the major obstacle to an efficient system but rather the
time involved in answering information requests, complaints, Revenue Canada’s concerns and creditors’ objections.
Efforts to assist the trustee in these areas would be greatly appreciated. It was generally agreed that fees under
Summary Administrations were a major concern for all trustees. Trustees had difficulty understanding the past delays
in addressing fee increase requested under Rule 115 and appreciating the $1,000.00 ceiling for summaries by the
Superintendent.
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Bien qu'il nait pas eu unanimité pour revenir au systéme a avis unique, la plupart des syndics préconisaient une
taxation de routine des comptes, soit par le séquestre officiel, soit par le greffier du tribunal, puisque les honoraires
sont fixés au préalable par tarif, I'élimination de la premiére assemblée des créanciers, & moins qu'elle ne soit
demandée par eux, et I'élimination de la nécessité pour le syndic d’étre présent a sa libération, & moins qu’une
objection soit enregistrée. Un certain nombre de syndics ont loué les efforts entrepris pour accélérer le flot de
Pinformation grace & la transmission électronique et a I'utilisation de matériel informatisé aux bureaux des syndics,
afin de couper les co(ts et d'améliorer I'efficience opérationnelle.

Dépét électronique

Au départ, on a proposé de présenter le dép6t électronique comme I'une des options pour régler la compression des
ressources et pour répondre a la demande, toujours croissante, d'échange d’informations entre les participants a une
faillite. Les syndics s’inquiétaient de I'aspect pratique d’'un nouveau systéme informatisé pour les syndics particuliers,
des coflits, des droits d’usagers, du manque de consultation et de I'acceptation par les tribunaux. En raison de
l'incertitude entourant toutes ces questions, on a demandé aux syndics de lire un document de travail inséré dans
leur chemise de documentation pour la séance et de faire parvenir leurs observations au Comité conjoint sur la faillite.
En outre, on leur a fait savoir qu’on avait constitué un comité permanent sur I'automatisation afin de discuter des
développements futurs dans ce domaine et de les planifier.

Relations avec Revenu Canada - Imp6t

Onafortement critiqué les pratiques actuelles de Revenu Canada qui ne respecte pas ou n’applique pas uniformément
I'entente qu’il a conclue avec les syndics dans les directives n° 9R, Déclarations d’impét et n® 12, Fiducie présumée.
Les syndics aimeraient également obtenir des éclaircissements sur la saisie-arrét accrue, qui est une super priorité
de Revenu Canada. A cet égard, les syndics penchaient en faveur de la poursuite et de I'intensification du dialogue
entre Revenu Canada, le bureau du Surintendant et les syndics.

Conclusion

Nous avons I'’honneur de vous présenter ce rapport dans I'esprit de la derniére séance d’information. L'échange
d’information qui a eu lieu, la collaboration qui s’est développée et les observations que nous avons regues sont une
source importante de conseils constructifs qui apporteront des améliorations. Il y a bien des sujets de réflexion pour
le Comité conjoint sur la faillite, les syndics et le Surintendant des faillites. Nous essaierons de répondre dans le plus
bref délai aux préoccupations soulevées par tous les participants dans le cadre des séances d’information.

Nos réalisations lors des séances antérieures sont impressionnantes, car elles sont le résultat de votre professionna-
lisme. Je désire remercier tous et chacun des efforts qu'ils ont déployés en assistant & ces séances et pour promouvoir
la meilleure qualité possible dans I'administration des faillites au Canada.

Pour compléter cet élément consuitatif, nous ne ménagerons aucun effort pour stimuler un esprit d’ouverture et pour
faire naitre I'unanimité parmi les syndics, les fonctionnaires des tribunaux, les employés des bureaux de faillite et les
ministéres ainsi que d’autres intéressés lorsqu’il faut prendre des décisions cruciales touchant 'administration des
biens.
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Although there was no consensus in returning to a one notice system, most trustees advocated a routine taxing of
accounts by either the Official Receiver or the Court Registrar since fees were pre-fixed under tariff, elimination of First
Meeting of Creditors unless requested by creditors and the doing away with the need for the trustee to be present at
his/her discharge unless an objection is registered. A number of trustees lauded the effort of speeding up the “flow
of information” through electronic transmission and the usage of computerized equipment in trustee offices to cut
costs and improve operational efficiencies.

Electronic Filing

Initially it was proposed to present Electronic Filing as one option to address resource restraints and to meet the ever
increasing demand for information exchange between bankruptcy participants. Trustees were concerned about the
practicality of a new computerized system on sole practitioners, the cost factors, user fees, lack of consultation and
Court acceptance. Because of the uncertainty surrounding these matters, trustees were requested to read adiscussion
paper in their Session Binders and send their comments to the Joint Committee on Bankruptcy. In addition they were
informed of the creation of an Automation Standing Committee to discuss and plan future developments in this field.

Relations with Revenue Canada - Taxation

There was considerable criticism of the current practices of Revenue Canada in not respecting or consistently not
applying the agreement they have with the trustee community through Directives #9R, Income Tax Returns and #12,
Deemed Trust. Trustees would also appreciate clarification as to Enhanced Garnishment, Revenue Canada Super
Priority. In this regard there was encouragement in favour of continuing and increasing the dialogue between Revenue
Canada, the Office of the Superintendent and the trustee community.

Conclusion

We are pleased to provide you with this report in the context of the last Information Session. The exchange of
information, the cooperation which was established and the comments received are an important source of
constructive advice for improvement. There is much food for thought for the Joint Committee on Bankruptcy, the
trustee community and the Superintendent of Bankruptcy. We will try to respond as quickly as possible to concerns
raised by all participants an part of the Information Sessions.

Our achievement for the past sessions is impressive as it is the result of your professionalism. | wish to thank each
and every one of you for your efforts in attending these sessions and promoting the best possible qualities of
bankruptcy administration in Canada.

To complement this consultative component, every effort will be made to encourage a spirit of openness and

consensus building among trustees, Court officials, bankruptcy employees, government departments and other
interested parties in making critical decision affecting estate administration.
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Directive N® 26 — Délégation des pouvoirs

Observations

1.

Cette directive est inutile, car elle ne fait qu'énoncer I'évidence et s’applique & une
minorité de syndics.

Lorsque I'administration des nominations est jugée inadéquate a F'article 9, le syndic
doit recevoir I'assurance que I’Administrateur de faillite en discutera avant de prendre
des mesures.

D’autres syndics du méme bureau devraient avoir des droits de co-signataire au dossier.
La délégation dans les petits bureaux peut étre irréalisable.

Eclaircir et étendre I'article 7 afin d’y inclure des exemples et des normes minimales.

L'utilisation du terme «opinion» au paragraphe 7(c) est trés subjectif.
La délégation devrait étre faite a quiconque le syndic juge «responsable».

Le type, l'auteur et la fagon de la présentation des plaintes devraient étre éclaircis au
paragraphe 7(b).

Il faudrait supprimer l'article 7 a I'exception du paragraphe d). Ce paragraphe devrait
prévoir un fondé de pouvoir de signer des cheques de reléve.

Il faut éclaircir le paragraphe 7(a) pour établir une distinction entre les syndics particu-
liers et les corporations de syndics.

10. Le syndic est en dernier ressort responsable et devrait avoir une certaine latitude pour

le contrdle interne.

Directive N® 27 — Cautionnement général du syndic

Observations

11. Les cautionnements de biens particuliers sont hors de propos. S’ils sont maintenus,

les syndics devraient obtenir plus de latitude pour les augmenter.

12. Il faudrait éliminer les cautionnements de biens et(ou) généraux.

13. Le cautionnement devrait étre remplacé par une assurance responsabilité générale ou

un fonds d’usager.
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Directive #26 — Delegation of Authority

Comments

1.

This Directive is unnecessary since it is a statement of the obvious and applicable to a
minority of trustees.

Where performance of delegated appointment is considered inadequate in paragraph
9, the trustee should have assurance that the Bankruptcy Administrator will discuss
before taking action.

Other trustees in same office should have co-signatory rights on file. Delegation in small
offices may be impractical.

Clarify and expand paragraph 7 to include examples and minimum standards.

. Reference to “opinion” in paragraph 7(c) is very subjective.

The delegation should be to anyone the trustee deems “responsible”.

The type of complaints, from whom and manner of presentation, should be clarified in
paragraph 7(b).

With the exception of sub-section (d), paragraph 7 should be deleted. The sub-section
should make allowance for back-up cheque signing authority.

Paragraph 7(a) needs to be clarified with respect to individual and corporate trustees.

10. The trustee is ultimately responsible and should have latitude over internal control.

Directive #27 — Trustee General Bond

Comments

11.Individual estate bonds are irrelevant. If maintained, trustees should be given more

latitude in increasing.

12. Estate and/or general bonds should be eliminated.

13. Bonding should be replaced by general liability insurance or user funds.
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14.11 y a une certaine incohérence dans I'application du co(t du cautionnement général
(100 000 $) pour les particuliers faisant partie d’'une association et une corporation.

15. Il faut envisager d’étendre la directive afin d'y inclure le cautionnement des biens.
16. L'intention de cette directive n’est pas claire.

17. Les cautionnements de biens particuliers inférieurs & 100 000 $ ne sont pas nécessaires,
surtout pour les biens d’actif faible.

Directive N° 28 — Syndics inactifs
Observations

18. La directive doit éclaircir I'interprétation des termes «inactivité véritable et apparente»
et «spécialiste».

19. La méthode de rétablissement d’un syndic inactif doit étre éclaircie.

20. L’article 11 est incohérent avec le paragraphe 8.01 de la Politique d’émission des
licences, partie |l.

21. La structure des honoraires pour les syndics inactifs devrait étre inférieure a celle des
syndics actifs.

22|l faut éclaircir I'article 4 de cette directive.
23. On aura du mal a appliquer cette directive.

24. L’obligation de suivre un cours de recyclage pour les syndics inactifs qui désirent étre
rétablis semble trés raisonnable.

25. Lorsqu'il a été établi qu’un syndic est inactif, il doit étre avisé dans un délai précis, avant
que I'Administrateur de faillite prenne d’autres mesures.

26. Le rétablissement en se joignant a une firme établie au paragraphe 11(b) est trop
subjectif.

Directive N® 29 — Les Bureaux secondaires de syndics
Observations
27. Eclaircir les normes et la terminologie utilisées a I'article 8 de cette directive.

28. On aura du mal a appliquer cette directive.
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14.There is inconsistency in the application of the general bond cost ($100,000) for
individuals in a partnership and a corporation.

15. Consideration be given to expanding the Directive to include estate bonding.

16. The intent of this Directive is not clear.

17.Individual estate bonds under $100,000 are not needed, especially in low asset estates.

Directive #28 — Inactive Trustees
Comments

18. Directive must clarify the interpretation of the terms “real and perceived inactive” and
“specialist”.

19. The procedure for reactivation of an inactive trustee must be clarified.

20. Paragraph 11 is inconsistent with paragraph 8.01 of the Licensing Policy Part |l.

21. Fee structure for inactive trustees should be less than that of active trustees.

22. Paragraph 4 of this Directive needs to be clarified.
23. Difficulty will be encountered in enforcing this Directive.

24. The need for a refresher course for inactive trustees wishing to be reactivated appears
most reasonable.

25. Following a determination that a trustee is inactive, the trustee should be informed within
a specific time frame, before the Bankruptcy Administrator takes further action.

26. Reactivating by joining an established firm in paragraph 11(b) too subjective.

Directive #29 — Non-resident Office
Comments
27. Clarify standards and terminology used in paragraph 8 of the Directive.

28. Difficulties will be encountered in the enforcement of this Directive.
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29. Lorsqu'ils respectent les lignes directrices des articles 7 et 8, les syndics devraient au
moins étre capables de pratiquer en toute liberté. Que le marché dicte la marche &
suivre.

30. L’émission de cette directive devrait avoir fait suite & «un exposé-sondage» utilisé pour
la plupart des directives.

31. Cette directive est hors de propos et devrait étre annulée.

32. Les critéeres pour les bureaux satellites devraient étre conséquents avec ceux pour
I'ouverture de tout bureau principal.

33.Les ententes territoriales existantes entre le Manitoba et I'Ontario pourraient étre
menacées par les bureaux secondaires.

34.Les articles 10 et 11 ne sont pas nécessaires.
35. Pour empécher I'utilisation abusive de la délégation des pouvoirs de syndic aux bureaux
secondaires, il serait préférable d’imposer un nombre de visites du syndic chaque mois,

cf. paragraphe 8(e).

36. Que I'on laisse la possibilité de faire alterner la délégation des pouvoirs et des respon-
sabilités de syndic dans les bureaux secondaires.

Directive N® 30 — Publicité par les syndics

Observations

37. Suggeére une nouvelle définition de «sollicitation»: communiquer verbalement ou par
écrit, directement ou indirectement, avec une personne que I'on sait étre en difficulté
financiere OU communiquer verbalement ou par écrit, avec une personne que I'on sait

faisant de la sollicitation pour lui demander de référer un dossier.

38. L’expression «bon go(it» est vague. Qui est responsable de la définition de ce terme?

39. Clarifier les termes «spécialité» au paragraphe 5(d) et «solliciter» et «annoncer».

40. L’article 6 séme la confusion, tandis que l'article 7 doit étre clarifié ou éliminé.

41. Cette directive n’est pas nécessaire et n’est pas applicable.

42.La mention «secondaire» devrait étre mise en évidence au paragraphe 6(d) de la
directive.
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29. While respecting the guidelines in paragraphs 7 and 8, trustees should be able to
practice freely. Let the market dictate.

30. The issuance of this Directive should have followed the “exposure draft procedure” used
with most directives.

31. This Directive is irrelevant and should be rescinded.

32. Criteria for opening any satellite office should be consistent with the opening of any
resident office.

33. The existing territorial agreements between Manitoba and Ontario could be threatened
by non-resident offices.

34. Paragraphs 10 and 11 are not necessary.

35. To prevent abuses to “trustee delegation” in non-resident offices, it would be preferable
to fix a number of trustee visits per month, ref. paragraph 8(e).

36. Latitude be given to alternating trustee delegation and responsibilities in non-resident
offices.

Directive #30 — Advertising by Trustees
Comments

37. Suggest new definition for “solicitation”: to communicate verbally or in writing, directly
or indirectly with a person that is known to be in financial difficulty OR to communicate
verbally or in writing, with a person that is known to do solicitation to request for referral
of files.

38. The designation “good taste” is vague. Who is responsible for defining this term?

39. Clarify terms “specialist” in paragraph 5(d), “soliciting” and “advertising”.

40. Paragraph 6 is confusing, while paragraph 7 needs to be clarified or eliminated.

41. This Directive is neither needed nor enforceable.

42. “Non resident” should be highlighted in paragraph 6(d) of the Directive.
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43. Le paragraphe 6(d) devrait étre retiré, puisqu’il a peu de signification pour le grand
public.

44.1’article 2 devrait étre supprimé.
45. Puisqu'il n'existe pas de mesures disciplinaires du CCl en cas de publicité trompeuse,
cette directive est nécessaire.

46. L'existence d’un organisme consultatif chargé d’examiner la publicité avant sa publica-
tion est utile.

47. L'indication de adresse du bureau principal dans des annonces pour des bureaux
secondaires n'a pas été jugée pertinente.

48. Des spécifications de design de publicité devraient étre élaborées.

Directive N® 9R — Déclarations d’impot
Observations

49. ll faut clarifier I'article 15 afin d’indiquer au syndic s'il doit continuer ou ne pas envoyer
la déclaration.

50. Les directives sur la production des déclarations d'impdt sur le revenu postfaillite
aideraient les syndics.

51.Les agents de Revenu Canada doivent étre éduqués sur l'interprétation de cette
directive.

52. Il est proposé que les syndics aient autorisation de retourner une partie de la déclara-
tion postfaillite au failli.

53. Les articles 14 et 15 de cette directive doivent étre mieux expliquées.

54.La production d’'une déclaration postfaillite pour le bénéfice de I'actif devrait étre
obligatoire.

55. Il est fortement recommandé que le bureau du Surintendant reprenne les négociations
avec Revenu Canada.

56. La jurisprudence semble contredire la position adoptée a I'article 17 de cette directive.

57. 1l serait souhaitable, pour la protection des syndics, que le failli comprenne qu’il n’a pas
besoin de céder les remboursements postfaillite.

58. Eliminer la nécessité de produire des déclarations postfaillite lorsqu'il n'y a pas de
remboursement.

59. Il est nécessaire d'éclaircir le réglement sur les crédits d'impét pour enfants.
60. Cette directive n'a besoin d’aucune clarification, cependant, le manque d’uniformité
dans la perception du crédit Imp6t provincial causent des problémes dans I'adminis-

tration du dossier et la principale recommandation est la confection d’'une formule
uniforme pour tous.
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43. Paragraph 6(d) should be withdrawn since it is of little significance to the general public.
44, Paragraph 2 should be deleted.
45. Since there are no CIA disciplinary measures for misleading advertising, this Directive

is necessary.

46.The existence of a referral body to review advertising before publication would be
helpful.

47.The identification of the resident office address in the non resident advertisement was
not considered relevant.

48. The advertising design specifications should be developed.
Directive #9R — Income Tax Returns
Comments

49. Paragraph 15 must be clarified to instruct trustee to pursue or not post returns.

50. Direction in preparing post bankruptcy tax returns would help trustees.

51. Officer from Revenue Canada must be educated on interpreting this Directive.

52. It is suggested that trustees should be allowed to return a portion of the post return to
the bankrupt.

53. Paragraphs 14 and 15 of this Directive must be better explained.

54. The filing of post bankruptcy returns for benefit of the estate should be mandatory.

55. It is strongly recommended that the Office of the Superintendent re-open negotiations
with Revenue Canada.

56. Case Law appears to contradict with the position taken in paragraph 17 of this Directive.

57. It is advisable for trustee protection, that the bankrupt understands he does not have
to assign post returns.

58. Elimination of the need to file post returns where no refund exists.

59. Clarification of the Child Tax Credit regulations would be needed.
60. No clarification needed; however, a lack of uniformity in the collection of Provincial

credits causes problems in the administration of estate. The main recommendation is
the standardization of provincial return process.
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Directive N° 10 — Déclaration des recettes résultant de la
réalisation des biens en cas d’administration sommaire

Observations

61. Les syndics interprétent la Loi sur les exemptions de fagon différente. De I'aide serait
utile pour supprimer les incohérences.

62. Les syndics devraient avoir la possibilité de déclarer les montants nets réalisés sur la
vente de véhicules.

Directive N° 11 — Programme d’accés a la faillite
Observations

63. Le programme d’acceés  la faillite décrit dans la directive n'existe pas en réalité. Il doit
étre repensé.

64. 1| faut insister davantage sur I'éducation du consommateur failli aux options de la faillite,
c’est-a-dire les propositions du consommateur.

65.0n demande que les dossiers soient référés a un syndic spécifique et I'établissement
d’un registre comprenant tous les hnoms des syndics et des débiteurs. Les syndics
participant pourraient avoir accés a ce registre.

66. Les programmes devreient étre publicisés pour éviter le phénoméne des consultants
financiers.

Directive N° 15 — Colits associés a la réalisation d’actifs pour le
compte d’un créancier garanti

Observations

67. Lorsqu'il opére dans la double capacité, le syndic devrait le divulguer.

68.1I est recommandé que le syndic ait un mandat écrit lorsqu’il fait office d'agent.
Cependant, cela ne s’appliquerait pas lorsqu'il fait office de syndic pour réaliser les actifs

d’un créancier garanti.

69. 11 devrait étre obligatoire pour un syndic d'obtenir un avis juridique sur la garantie de
toute réclamation importante faite par un créancier garantir.

70.Dans la plupart des cas complexes, dans lesquels le syndic agit dans sa double
capacité, il faut avoir foi en I'intégrité du syndic et la respecter.

Directive N° 17R — Revenu excédentaire
Observations
71. 1l est recommandé que des lignes directrices nettes soient formulées pour identifier le

revenu excédentaire pour des familles de taille différente. Celles qui sont en usage
actuellement ne sont pas réalistes.
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Directive #10 — Reporting of Receipts Resuiting from the
Realization of Assets in Summary Administrations

Comments

61. Trustees interpreting Exemptions Act differently. Assistance would be helpful in over-
coming inconsistencies.

62. Trustee should be allowed to report net proceeds on motor vehicles.

Directive #11 — Bankruptcy Assistance Program
Comments

63. The Bankruptcy Assistance Program as described in the Directive does not exist in
reality. It needs to be rethought.

64. Greater emphasis must be placed on educating consumer bankrupt of the options to
bankruptcy, i.e. consumer proposals.

65. Estates should be referred specifically to a trustee and a register established with trustee

and debtors’ names. Trustees should have access to this register.

66. This program should be advertised to avoid the phenomenon of financial consultants.

Directive #15 — Costs Associated with the Realization by the
Trustee of Secured Creditors’ Assets

Comments

67. When operating in dual capacity, the trustee should disclose his/her joint capacity.

68. Itis recommended that a trustee have a written mandate when actingas agent. However,
this would not apply when acting as trustee inliquidating the assets of a secured creditor.

69. It should be obligatory for a trustee to obtain a legal opinion on the security of any major

claim by a secured creditor.

70. In most complex cases involving acting in dual capacity, the integrity of the trustee must
be respected and relied upon.

Directive #17R — Surplus Income
Comments

71. It was recommend that clear guidelines be established in identifying surplus income for
different family sizes. Those in current use not realistic.
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72. Les augmentations de dépenses relatives pour un plus grand nombre de membres de
la famille n'est pas cohérent (c’est-a-dire que le colt pour la deuxieme et la troisieme
personne & charge est différent).

73. Les lignes directrices devraient étre mises a jour entierement et de fagon plus oppor-
tune.

74. 11 faut envisager de créer des lignes directrices régionales ou locales.

75. Les lignes directrices sur la pauvreté devraient étre remplacées par des exemptions
personnelles utilisées dans la Loi de I'impdt sur le revenu ou par les indices du colitde
la vie provinciaux.

76.On a pris note qu'il s'agit plutét d’un guide.

77. Les lignes directrices doivent étre remplacées par un «bon budget».

78. Les tribunaux doivent adopter une attitude plus ferme a I'égard du paiement de revenu
excédentaire signalé.

79. Les syndics doivent se reporter aux dépenses familiales pour établir la disponibilité du
revenu excédentaire.

Directive N° 19 — Publication dans un journal local
Observations

80. Les syndics recommandent que la publication d’une faillite dans un journal local soit
acceptable si publiée dans un journal du district o la faillite a été déposée.

81.Le paragraphe 9(a) en frangne devrait pas étre exclusif aux quotidiens vendus par
abonnement mais plutét & tout journal vendu en kiosque.

Directive N° 22 — Réalisation des biens de Iactif
Observations

82. L'exemption des REER en vertu des politiques sur 'assurance-vie crée des inéquités et
des problémes de production de rapport.

83. Non nécessaire

Directive N° 23 — Avis aux faillis et officiers d’une corporation en
faillite relativement a leurs devoirs et obligations

Observations

84. Les pieces jointes & 'accusé de réception devraient étre rédigées dans unlangage plus
courant.

172

Halifax

Halifax
Halifax
Ontario
Halifax
Edmonton
Calgary
Québec

Ontario

Edmonton
Calgary

Montréal

Auteur des
observations

Québec

Québec

Auteur des
observations

Edmonton
Calgary

Québec

Auteur des
observations

Ontario



72. The relative expense increases for more members in the family is not consistent. (i.e.
2nd & 3rd dependant costs different)

73. The guidelines should be updated regularly and in a more timely manner.

74. Consideration be given to establishing regional or local guidelines.

75. Poverty guidelines should be replaced by personal exemptions used in the Income Tax
Act, or Provincial Cost of Living Indexes.

76. We have noted that it is only a guide.

77. Guidelines be replaced by “good budget”.

78. The Court must take a stronger stand on the payment of reported surplus income.

79. Trustee should reference family expenditures in determining availability of surplus
income.

Directive 19 — Publication in Local Newspaper
Comments

80. Advertising of a bankruptcy in a local newspaper be acceptable if published in a
newspaper where the bankruptcy has been filed.

81. Paragraph 9(a) in french should not be limited to newspapers sold by subscription but
also sold in newspaper stands.

Directive #22 — Realization of Estate Assets
Comments

82.The exempting of RRSP’S under life insurance policies is creating inequities and
reporting problems.

83. Not necessary

Directive #23 — Notice to Bankrupts and Officers of a Bankrupt
Corporation With Regard to their Duties and Status

Comments

84. Attachments to the acknowledgement should be available in more every day language.
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Directive N° 24 — Retrait d’avances de rémunération de syndic
dans les administrations de faillites ordinaires

Observations
85. Au lieu d’une réunion, I'approbation écrite, c’est-a-dire la résolution signée de I'inspec-
teur pour les avances de rémunération devrait suffire. Les syndics aimeraient avoir une

orientation a cet égard.

86. Les retraits devraient étre les mémes, qu'il s'agisse d'une administration ordinaire ou
sommaire.

87. 1l serait bon qu'il y ait des lignes directrices pour prévoir les co(ts nécessaires pour
compléter I'administration des dossiers qui figurent & I'article 5.

Directive N° 25 — Utilisation du bélinographe
Observations

88. La derniére ligne de I'article 4 devrait étre modifiée par I'addition de ce qui suit :
«...a moins que d’autres dispositions ne soient prises».

89. Les syndics devraient conserver le droit dutiliser ou non le bélinographe.

90. Les normes de contrle de la qualité du matériel devraient étre utilisées et les normes
de transmission devraient étre abordées par la directive.
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Directive #24 — Withdrawal of Advances on Trustee Remuneration
in Ordinary Bankruptcy Administrations

Comments

85.In the place of a meeting, written approval, i.e. signed inspector resolution for fee
advances should suffice. Trustee would appreciate direction on this item.

86. Withdrawals should be the same under summary and ordinary administrations.

87. Guidelines for projecting costs to complete administrations as indicated in paragraph
5 would be appreciated.

Directive #25 — Fax Utilization

Comments

88. The last line of paragraph 4 should be amended to include: “unless other arrangements
are made”.

89. Trustees should retain the right to use or not to use FAX capabilities.

90. Quality control standards on material to be used and transmission standards should be
addressed by the Directive.
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DIRECTIVES

DIRE TIVES

_ RAPPORT DU SYNDIC AUX
CREANCIERS SUR L’ADMINISTRATION
PRELIMINAIRE

Emise: le 1" avril 1990

Objet

Cette directive remplace I'énoncé de politique #5 publié
le 28 juillet 1969 et amendé le 30 novembre 1977.

Généralités

1. Un des principes fondamentaux de la Loi sur la
faillite est 'autonomie administrative des créanciers et il
est prévu une premiére assemblée des créanciers afin
que ceux-ci puissent discuter de leurs intéréts collectifs
dans I'administration de F'actif.

2. Le paragraphe (5) de I'article 102 de la Loi sur la
faillite établit de fagon précise les fonctions des créan-
ciers lors de leur premiére assemblée:

(@) I'examen des affaires du failli;

(b) la confirmation de la nomination du syndic ou son
remplacement;

(c) lanomination des inspecteurs, et

(d) lacommunication au syndic des instructions que les
créanciers peuvent juger opportunes quant & I'admi-
nistration de l'actif.

3. A moins de posséder suffisamment de renseigne-
ments, les créanciers ne peuvent remplir adéquatement
ces responsabilités. C’est pourquoi, le rapport du syn-
dic & la premiére assemblée des créanciers constitue un
élément trés important dans I'administration des faillites.

177

No. 32

TRUSTEE’S REPORT TO THE
CREDITORS ON PRELIMINARY
ADMINISTRATION

Issued: April 1, 1990

Purpose

This Directive replaces Policy Statement #5 issued on
July 28, 1969 and revised on November 30, 1977.

Background

1. One of the underlying principles of the Bankruptcy
Act is that of creditors’ control and it provides for a first
meeting of creditors to discuss their collective interest
in the administration of the bankrupt's estate.

2. Section 102 (5) of the Bankruptcy Act sets out
specifically the functions of the creditors at their first
meeting:

(a) to consider the affairs of the bankrupt;

(b) toaffirm the appointment of the trustee or substitute
another in place thereof;

(¢) toappoint inspectors, and

(d) to give such directions to the trustee as the
creditors may see fit with reference to the ad-
ministration of the estate.

3. Without adequate information, the creditors are not
in a position to properly perform these duties and
therefore the trustee’s report at the first meeting of
creditors is a very important element in the administra-
tion of bankruptcy.



Politique

4. Le syndic doit émettre un rapport préliminaire
avant la premiére assemblée des créanciers qui doit
contenir:

un bref historique

une évaluation préliminaire des actifs par le syndic
et de I'information sur les biens grevés de garanties

les mesures conservatoires prises

I'information pertinente concernant les réclamations
prouvables

les procédures judiciaires, transactions révisables et
paiements préférentiels

la divulgation du syndic concernant les garanties
avec tierces parties ou garants et toute situation
possible de conflit

et lorsque possible, la distribution projetée et les
commentaires du syndic sur la réalisation
estimative.

Cette liste ne doit pas étre de nature a limiter la portée
du rapport du syndic, d’empécher fa présentation de
points pertinents ou de restreindre les activités du
syndic afin de réaliser le plus possible pour I'actif.

5. Dans le cas de faillite de consommateur, un
rapport écrit peut ne pas étre nécessaire; une
déclaration verbale du syndic devrait alors
normalement suffire.

6. Sauf dans le cas de faillite de consommateur, le
syndic doit remettre au séquestre officiel une copie de
son rapport a la premiére assemblée.

7. Le syndic doit expliquer son rapport aux
créanciers avant la présentation de toute motion. Le
rapport est alors déposé pour étre incorporé dans le
procés-verbal de I'assemblée.

Le Surintendant des faillites
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Policy

4. The trustee shall submit a preliminary report prior
to the first meeting of creditors which includes:

brief background statement

trustee’s preliminary evaluation of assets and details
of security interest

conservatory and protective measures

relevant information relating to provable claims

legal proceedings, reviewable transactions and
preference payments

disclosure statement by the trustee of possible
conflict of interest, details of fee guarantees or
deposits from third party

and where possible, projected distribution and
trustee's comments on anticipated asset realization.

This list should neither restrict the presentation of any
other useful material in the trustee's report nor interfere
with the trustee’s ability to realize the most for the
estate.

5. Because of the nature of the statement of affairs in
a consumer file, a formal written report might not be
necessary; a verbal statement by the trustee will then
normally suffice.

6. Except for consumer files, the trustee must provide
the Official Receiver with a copy of his/her report to the
first meeting.

7. The trustee should review this report with the
creditors before any motion is made. The report will
then be tabled for inclusion in the minutes of the
meeting.

The Superintendent of Bankruptcy



Statistiques Statistics

FAILLITES BANKRUPTCIES
tévrier 1990 February 1980
Mois courant Cumul pour 'année
Cunenl_month Yearly- o date
Consommateur Affaire Total Consommateur Affaire Total
Consumer Business Total Consumer Business Total
T.-N./Nfld. 26 4 30 50 7 57
N.-E/N.S. 96 32 128 212 64 276
1.P-E/P.E.L 3 0 3 5 1 6
N.-B./N.B. 47 20 67 73 32 105
Québec 1,119 359 1,478 2,119 706 2,825
Ontario 883 160 1,043 1,793 327 2,120
Manitoba 128 33 161 241 63 304
Saskatchewan 100 71 171 181 122 303
Alberta 263 92 355 500 181 681
C.-B./B.C. 196 85 281 417 190 607
T.N-O/NW.T. 0 0 0 0 0 0
Yukon 3 0 3 3 1 4
Canada 2,864 856 3,720 5,594 1,694 7,288
PROPOSITIONS PROPOSALS
février 1990 February 1990
Mois courant Cumul pour l'année
Current—monlh Yearly_to date
T.-N./Nfld. 1 1
N.-E./N.S. ] 2
I.P-E/P.E. ] 0
N.-B./N.B. 0 1
Québec 24 37
Ontario 50 84
Manitoba 0 0
Saskatchewan 0 0
Alberta 2 4
C.-B./B.C. 3 7
T.N.-O/NW.T. 0 0
Yukon 0 0
Canada 80 136
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FAILLITES COMMERCIALES SIGNALEES AU COURS DU MOIS DE FEVRIER 1990, PAR PROVINCE, PAR GENRE
D'INDUSTRIE AVEC PASSIFS ET DONNEES CUMULATIVES

BUSINESS BANKRUPTCIES REPORTED IN THE MONTH OF FEBRUARY 1990, BY PROVINCE, BY TYPE OF

INDUSTRY WITH LIABILITIES AND CUMULATIVE FIGURES

Mois Courant

Current month

Nombre Passif*
Number Liabilities*

TERRE-NEUVE/NEWFOUNDLAND

Industries agricoles et de services connexes
Agriculture & related service industries........c.coccoeveviceennee

Industries de la péche et du piegeage

Fishing & Trapping industries.........cc.cocooeveceevrennnreecnenns
Industries de V'exploitation forestiére et services forestiers
Logging & Forestry industries...........coccccvverreceneecncnnnnenen.

Industries des mines, carriéres et puits de pétrole
Mining, quarrying & oil well industries...........c.cccoevrenennnens

Industries manufacturiéres
Manufacturing industries...........ccccccevrerercnennnnnnneereneene

Industries de la construction
Construction INAUSIFIES ........coovviveeeiiirieereeeree e ensees

Industries du transport et de I'entreposage
Transportation & storage industries.........c.ccccoceevnrcvncneennne

Industries des communications et des services publics
Communication & other utility industries..........cc.cocccneenneecn.

Industries du commerce de gros
Wholesale trade industries..........coocovverveeneieenrenienenenececcrennn.

Industries du commerce de détail
Retail trade iINAUSETIES .........ooovviviiiiiiiicie et

Industries des intermédiaires financiers et des assurances
Finance & Insurance industries.........cccocccvvrvivniviieeencereneeen.

Industries services immobiliers et agences d'assurances
Real estate operations & insurance agencies industries......

Industries des services aux entreprises
Business service industries...........cccevemerievennienecennncncneennne.

Industries des services gouvernementaux
Government service iNdUSEHies........ccoccovevveeeeivriecieeeneereeeenns

Industries des services d'enseignement
Educational service industries..........ccccccecoiveenvenccninncnnn,

Industries des services de soins santé et services sociaux
Health & social service iNdUSEHes ..........cccceveeeereeececeneenen,

Industries de I'hébergement et de la restauration
Accommodation food & beverage service industries...........

Autres industries de services
Other service INQUSEHES .........cooviiiicieiiiicire i eereaee e

* Tel que déclaré par les débiteurs
* Selon les groupes principaux du CAF (1980)
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0 0
0 0
1 839,673
0 0
0 0
0 0
1 220,766
0 0
0 0
1 770,430
0 0
1 124,306
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4 1,955,175

* As declared by Debtors
* As per SIC major groups (1980)

Cumul pour I'année

Yearly to date

Passif*

Liabilities*

0
0
839,673
0
0
135,645
220,766
0
0
770,430
0
124,306
0
0
0
0
156,594

0
2,247,414



Mois Courant
Current Month

Nombre Passif*
Number Liabilities*

NOUVELLE-ECOSSE/NOVA SCOTIA

Industries agricoles et de services connexes
Agriculture & related service Industries .........c.ccevvvevneeeens

Industries de la péche et du piegeage
Fishing & Trapping industries...........ccocceeverrrcrcnnneienen,

Industries de I'exploitation forestiére et services forestiers
Logging & Forestry industries.........ccccecevvenecnennncnnenccncnn.

Industries des mines, carriéres et puits de pétrole
Mining, quarrying & oil well industries............cccccccovvvirenrennnn,

Industries manufacturiéres
Manufacturing iNdUSEries. ..o

Industries de la construction
Construction INAUSEIIES ..........cvviiverieeiee e

Industries du transport et de I'entreposage
Transportation & storage industries.............ccceeevevvvincenrerenne

Industries des communications et des services publics
Communication & other utility industries............c.ccceveuenen...

Industries du commerce de gros
Wholesale trade industries............cceceverevenieiecceeeeereene

Industries du commerce de détail
Retail trade iNAUSEIIES .........cevveevviireieeeecee e

Industries des intermédiaires financiers et des assurances
Finance & Insurance indUSLHEs.........ccocoovveeceeireeeiieeeceeee e,

Industries services immobiliers et agences d’assurances
Real estate operations & insurance agencies industries......

Industries des services aux entreprises
Business service industries...........cccoccevveiveiicecee e

Industries des services gouvernementaux
Government service INAUSENES........cocooeeeeieeicrecreeecee,

Industries des services d’enseignement
Educational service industries.........cccoccceeeeeriniennnecrnnnnne.

Industries des services de soins santé et services sociaux
Health & social service iINAUSEIEs ..........coocvveveeeeeerereeieieeereeee

Industries de I'hébergement et de la restauration
Accommodation food & beverage service industries...........

Autres industries de services
Other service INAUSEIIES ...........eevveveeeeeeceeeeere et seeeeene e

* Tel que déclaré par les débiteurs
* Selon les groupes principaux du CAF (1980)
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1 162,134
6 207,321
0 0
0 0

1 2,317,617

9 2,047,448

3 154,466
0 0
0 0

8 6,320,231

0 0
1 48,010
0 0
0 0
0 0
0 0
2 530,381
1 77,171

32 11,854,779

* As declared by Debtors
* As per SIC major groups (1980)

Cumul pour I'année

Yearly to Date

Nombre
Number

13

64

Passif*
Liabilities;

152,134
589,395

0

0
3,280,468
3,668,611
428,807

0

0
6,565,852
59,200
48,010
845,777

0

0

0

952,251

249,373
16,849,878



Mois Courant
Current Month

Nombre Passif*
Number Liabilities*

ILE DU PRINCE-EDOUARD/PRINCE EDWARD ISLAND

Industries agricoles et de services connexes
Agriculture & related service industries...............c...ou...........

Industries de la péche et du piégeage
Fishing & Trapping induStries...........cc.ovuievieeeerereeeeeeeeeeesrann

Industries de I'exploitation forestiére et services forestiers
Logging & Forestry industries..............cccccovvveuecreeenisvcennn.

Industries des mines, carriéres et puits de pétrole
Mining, quarrying & oil well industries...............ccccoovveenn.....

Industries manufacturiéres

Manufacturing industries...............ococevveieeiicnreeee e
Industries de la construction

Construction iNAUSEHES .........c.cocciveereeeeeeeeeeeeeeeeee e e

Industries du transport et de I'entreposage
Transportation & storage industries............c.ccovovevverierennnn...

Industries des communications et des services publics
Communication & other utility industries................ccooun.......

Industries du commerce de gros
Wholesale trade industries............ccooeevveinieeioneeereeeeeene.

Industries du commerce de détail
Retail trade iNAUSEHES .........covoeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

Industries des intermédiaires financiers et des assurances
Finance & Insurance industries........c.oeveeeeeeeeeeeeeeveevenn,

Industries services immobiliers et agences d'assurances
Real estate operations & insurance agencies industries......

Industries des services aux entreprises
Business service industries..............cccoeeevevieeeveneercinenn

Industries des services gouvernementaux
Government service industries...............cccocvvevereeeeeeeeeeen,

Industries des services d’enseignement
Educational service industries..............ccoocvvuereveeeeeeeennn..

Industries des services de soins santé et services sociaux
Health & social service iINdUSIHES .......cc.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeea,

Industries de I'hébergement et de la restauration
Accommaodation food & beverage service industries...........

Autres industries de services
Other service INAUSLIIES ........ccveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveer e

* Tel que déclaré par les débiteurs
* Selon les groupes principaux du CAF (1980)
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0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

* As declared by Debtors
* As per SIC major groups (1980)

Cumul pour I'année

Yearly to Date

Nombre
Number

Passif*
Liabilities;

45,169

0
45,169



Mois Courant

Current Month

Nombre Passif* Nombre
Number Liabilities; Number

NOUVEAU-BRUNSWICK/NEW BRUNSWICK

Industries agricoles et de services connexes

Agriculture & related service industries ...........ccoovvvieninne.
Industries de la péche et du piegeage

Fishing & Trapping indUSLries......c....cconiniciiiiniiinnen,
Industries de I'exploitation forestiére et services forestiers
Logging & Forestry industries..........cccoviiviinnnvinnninininne,

Industries des mines, carriéres et puits de pétrole
Mining, quarrying & oil well industries.............ccccoovvniiniis

Indu