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Sommaire

Le Canada est signataire de la Convention relative aux droits de I'enfant des Nations Unies. La
participation des enfants et des adolescents a I'élaboration des politiques appuie les principes
des articles 12 et 13 de la Convention relatifs au droit des enfants de recevoir de I'information,
d’exprimer des opinions et de participer aux décisions qui les concernent. La Politique jeunesse
pour le Canada (2020) préconise le respect et la valorisation des opinions des jeunes.

L’'objectif de cette revue de la littérature et recueil de pratiques est de décrire les pratiques
efficaces, prometteuses et émergentes que la fonction publique peut utiliser pour faire participer
les enfants et les adolescents a I'élaboration des politiques. L’éventail des activités bénéfiques
décrites va de la recherche secondaire sur les enfants et les adolescents sans engagement a
l'information, la consultation, la participation, la collaboration et 'autonomisation par la prise de
décisions avec les jeunes. Selon la littérature, plus on avance dans le spectre vers un
engagement plus significatif, plus les jeunes en tirent des avantages et plus les politiques sont
réceptives pour répondre aux besoins actuels des enfants et des adolescents.

La revue de la littérature comprenait 50 études universitaires et 23 publications
organisationnelles (en anglais et en frangais). En bref, la recherche décrit les principes
généraux qui guideront la mise en ceuvre : le respect de la voix des jeunes, I'équilibre entre le
pouvoir et les relations avec les adultes, le soutien du sentiment d’appartenance et la création
d’'un espace pour que les jeunes puissent contribuer selon leurs propres conditions. La
littérature universitaire évaluée par des pairs montre qu’il existe plusieurs pratiques efficaces et
éprouvées pour faire participer les enfants et les adolescents a des activités liées a I'élaboration
de politiques. Il s’agit notamment d'utiliser plusieurs méthodes pour permettre a divers jeunes
de participer (comme des groupes de discussion, des activités artistiques et des sondages) et
de mettre en ceuvre des cycles itératifs afin que les jeunes puissent explorer leurs expériences,
développer leurs idées et formuler des recommandations pertinentes. |l existe également
plusieurs pratiques prometteuses qui ont réussi a mobiliser les jeunes et a recueillir leurs voix,
et qui sont classées comme prometteuses parce qu’elles ne sont pas aussi bien évaluées ou
ont des résultats mitigés. Ceux-ci incluent notamment la co-création de principes communs, de
méthodes hybrides en ligne et hors ligne, de conseils consultatifs de la jeunesse et de
l'intégration de recherches antérieures avec les jeunes dans I'élaboration des politiques. Enfin, il
existe de nombreuses pratiques émergentes novatrices qui ne sont pas évaluées, mais qui ont
été décrites dans la littérature récente. Bon nombre d’entre eux sont liés a la technologie
actuelle, comme les plateformes numériques qui ont été congues ou adaptées pour inciter les
jeunes a partager leurs points de vue, a concevoir des solutions, a analyser des données et a
élaborer des prototypes pour éclairer les politiques. Par exemple, I'utilisation de jeux vidéo, de
sondages virtuels et de logiciels d’analyse de données.

Les principaux facteurs a prendre en compte par les décideurs politiques qui mobilisent les
jeunes comprennent la diversité, le consentement, la protection, I'indemnisation, I'atténuation
des risques, les avantages des espaces virtuels et en personne, et I'utilisation de méthodes
identifiées qui ont évolué au cours de la derniere décennie pour refléter les pressions liées aux
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problémes sociaux, au changement climatique, a une pandémie mondiale et aux changements
technologiques et culturels.

Le recueil présente cet inventaire de pratiques et d’outils congus pour aider les décideurs a
intégrer la voix des enfants et des adolescents a diverses étapes du processus d’élaboration
des politiques, telles que l'identification des problémes en utilisant des activités qui aident les
jeunes a réfléchir aux systémes qui influencent la question politique, des activités artistiques
pour recueillir les points de vue et les idées des jeunes, et des sessions participatives pour
donner un sens aux données recueillies afin d’éclairer les politiques. Pour les questions ou il est
particulierement essentiel d’entendre la voix des personnes difficiles a atteindre, les données
probantes indiquent que le fait de travailler avec des alliés adultes de confiance auprés des
jeunes de ces communautés permet d’approfondir les conversations et de comprendre les
enjeux politiques auxquels ils sont confrontés.

Ensemble, le continuum de processus et de pratiques place la barre trés haut en matiére
d’engagement des enfants et des adolescents. A I'aide du cadre, des pratiques et des principes
fondamentaux, en particulier celui du respect de I'importance et de la valeur de la voix directe
des enfants et des adolescents dans I'élaboration des politiques, on vise a guider les décideurs
politiques sur comment choisir 'ampleur, le type et la durée de 'engagement des enfants et des
adolescents en fonction de leurs budgets, leurs échéanciers et les résultats souhaités. La
progression vers une participation plus globale des jeunes a I'élaboration des politiques en
utilisant les pratiques et les principes identifiés dans cet examen profite aux enfants et aux
adolescents participants et favorise la création de politiques adaptées et efficaces.
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Introduction

« A titre de nation, nous devons respecter et apprécier a leur juste valeur les
opinions de notre jeunesse. Presque toutes les politiques et décisions
gouvernementales ont des répercussions sur la vie des jeunes, et ceux-ci ont le
droit d’influencer ces décisions, tant individuellement que collectivement. »

Une politique jeunesse pour le Canada, 2019

La Convention relative aux droits de I'enfant des Nations Unies, qui énonce les droits de I'enfant
(agé de moins de 18 ans)', y compris le droit d’exprimer son opinion sur toute question
lintéressant, ainsi que cette citation tirée de l'introduction a la premiére politique jeunesse pour
le Canada (visant les personnes dgées de 15 a 29 ans)?, reconnaissent I'importance et la valeur
de l'inclusion des jeunes dans le processus décisionnel. Cependant, les processus
d’élaboration de politiques n’ont souvent pas de point d’entrée clair permettant aux jeunes® d'y
participer.

Cette revue de la littérature et ce recueil de pratiques ont pour objet de décrire des pratiques
efficaces, prometteuses et émergentes qui permettent de faire participer les jeunes autant que
possible a tout processus d’élaboration de politique. Bien que certaines méthodes et pratiques
aient évolué au cours de la derniére décennie (voire au cours des cing derniéres années) en
vue de tenir compte des changements dans les domaines de la technologie et de la culture,
d’'une pandémie, et de pressions croissantes liées aux changements climatiques et aux
questions sociales, les pratiques et les principes fondamentaux en matiére de participation des
enfants et des adolescents sont restés les mémes.

Le présent document fait état d’'un éventail de processus et de pratiques qui, ensemble,
établissent des normes d’excellence ambitieuses en matiére de mobilisation des enfants et des
adolescents. Les principes et les pratiques qui y sont décrits peuvent étre intégrés aux
processus d’élaboration de politiques en vue d’atteindre ces normes d’excellence. L'utilisation
de ses principes fondamentaux, particulierement le principe du respect de I'importance et de la
valeur de I'expression directe des jeunes dans I'élaboration de politiques, peut aider les
décideurs politiques a déterminer de fagon appropriée 'ampleur, le type et la durée de la
mobilisation des enfants et des adolescents.

" Aux fins du présent document, le terme « enfant » renvoie a toute personne agée de moins de 12 ans. Des enfants
d’a peine deux ans ont déja participé de facon significative a des processus décisionnels (p. ex., O’'Donnell, 2024).

2 Aux fins du présent document, le terme « adolescent » renvoie a toute personne agée de plus de 12 ans jusqu’au
début de I'age adulte. Il est important de souligner que les jeunes de moins de 18 ans constituent un groupe
vulnérable (ils n’ont pas le droit de vote); il est donc justifié de déployer des efforts axés sur cette tranche d’age.

3 Aux fins du présent document, le terme « jeune » renvoie a toute personne agée d’a peine trois ans jusqu’au début
de I'age adulte, et comprend a la fois les enfants et les adolescents.
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Cadre d’interprétation des activités auprées des enfants et des

adolescents

La littérature universitaire et les documents organisationnels décrivent un large spectre de
participation des enfants et des adolescents a I'élaboration de politiques. Le tableau 1
représente un cadre de la participation qui illustre une gamme d’activités avantageuses a
différents degrés allant de la non-participation, a la participation, puis a 'engagement (adapté
de I'Association internationale pour la participation publique, 2108, et Waite et al., 2024).

Tableau 1 : Degrés de participation des enfants et des adolescents

Degrés de participation des enfants et des adolescents

les enfants et
les adolescents.

occasions et les
solutions.

soient compris et
pris en compte.

rechange et la
sélection de la
politique
privilégiée.

Non-participation Participation Engagement

Recherche Informer Consulter Faire participer Collaborer Habiliter
secondaire

Rechercher et Donner aux Recueillir la Travailler Collaborer avec Placer le
intégrer la jeunes des rétroaction des | directement avec | les jeunes sur processus
recherche renseignements | jeunes sur les jeunes tout au | chaque aspectde | décisionnel
effectuée par mesurés et I'analyse, les long du la décision définitif entre
des tiers qui objectifs pour solutions de processus afin politique, y les mains des
relaye les qu'ils puissent rechange ou que leurs compris jeunes ou leur
opinions comprendre le les décisions. préoccupations I’élaboration de en faire part.
exprimées par probléme, les et leurs objectifs | solutions de

Quel que soit le degré de participation des jeunes, leurs opinions peuvent permettre d’orienter
les politiques et de faire en sorte que leurs besoins soient pris en compte. La non-participation,
qui se trouve a une extrémité du spectre, permet d’intégrer indirectement les opinions des
enfants et des adolescents a I'élaboration de politiques en faisant appel a la recherche
effectuée par des tiers a laquelle des enfants et des adolescents ont participé, qu’elle soit tirée
de publications universitaires ou autres. La mobilisation, qui se trouve a I'autre extrémité du
spectre, permet aux jeunes d’avoir une incidence plus directe sur les politiques.

Selon la définition du Centre d’excellence pour 'engagement des jeunes, 'engagement des
jeunes est une participation soutenue et significative a quelque chose d’autre que soi-méme
(Pancer et al., 2002; Rose-Krasnor, 2009). L’accent mis sur quelque chose d’autre que soi-
méme est un aspect essentiel de I'élaboration de politiques. Bien souvent, les adolescents sont
motivés a participer et continueront a le faire lorsqu’ils peuvent contribuer au bien-étre de leurs
pairs ou des générations futures (Lawford et al., 2023). L’engagement total sous-entend un
équilibre entre les résultats positifs pour les adolescents sur le plan individuel (p. ex., acquisition
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de compétences et développement de l'identité), sur le plan social (p. ex., relations solides et
réseau de soutien élargi) ainsi qu’a I'’échelle du systéme (p. ex., politiques mieux adaptées aux
besoins des jeunes et engagement civique accru) (McCart et Khanna, 2012). Les activités qui
correspondent a chacun de ces degrés sont susceptibles de produire des résultats positifs.

Pourquoi la consultation est-elle considérée comme une forme de participation et non
comme une forme d’engagement? La plupart des consultations (p. ex., groupes de
consultation et sondages) ne permettent pas de perpétuer un cycle réciproque d’échange et
d’examen des renseignements et des points de vue des participants et du chercheur ou de
I'organisateur de la consultation. De plus, les consultations posent des limites pour ce qui est
des occasions et du temps accordé aux jeunes pour délibérer, donner un sens a la contribution
initiale, orienter les sujets abordés ou répondre aux questions posées. Ces activités sont
souvent critiquées par les jeunes, parce qu'ils n’en retirent aucun avantage direct. En effet, ils
ne savent presque jamais ce qu’il est advenu de leur contribution.

En revanche, 'engagement des enfants et des adolescents repose sur des relations (c.-a-d.,
'accent est mis sur le lien interpersonnel entre les jeunes et les adultes) et met en place un
échange réciproque de connaissances et d’apprentissage entre les jeunes et les adultes dans
un contexte positif de développement des enfants et des adolescents (c.-a-d., axé sur les
forces). Une approche axée sur I'engagement peut faire progresser les droits des enfants et des
adolescents au chapitre de la gouvernance entourant les décisions politiques qui les touchent,
car elle permet aux jeunes d’avoir une participation plus significative (McCart et Khanna, 2012;
Swist et al., 2022). En outre, les jeunes tirent directement des avantages de 'engagement,
lequel est lié a des résultats positifs sur le plan individuel (p. ex., sentiment de mieux-étre et
compétences en matiére de leadership), sur le plan social (p. ex., liens avec des adultes et des
pairs qui les soutiennent), ainsi qu’a I'échelle du systéme (p. ex., mobilisation communautaire et
citoyenneté responsable) (Centre d’excellence pour 'engagement des jeunes, 2003; Khanna et
al., 2014; McCart et Khanna, 2012; Ramey et al., 2019; Ramey et al., 2018).

Quel que soit le point de départ le long du spectre de la participation des enfants et des
adolescents, il est possible de se rapprocher de 'engagement en combinant des activités dans
des cycles itératifs du processus. Par exemple, mobiliser les jeunes pour qu’ils congoivent un
sondage ou un groupe de consultation pour leurs pairs peut permettre de bonifier une
consultation ordinaire. De fagon similaire, aprés un sondage anonyme mené par un tiers, réunir
un groupe de jeunes pour en examiner les conclusions préliminaires et les analyser en
collaboration avec eux peut permettre d’obtenir un engagement significatif et d’améliorer la
précision et la validité de I'interprétation.

Le présent document décrit des pratiques en matiére de participation et d’'engagement des
enfants et des adolescents dans le contexte des politiques, et commence par une description
de la méthodologie ciblée utilisée pour recueillir les données probantes qui constituent le
fondement de ces pratiques. Cette méthodologie est suivie de conclusions, lesquelles décrivent
des principes et des pratiques qui reposent sur des données probantes (pratiques efficaces),
des pratiques prometteuses qui reposent sur des évaluations et des données moins probantes,
et des pratiques émergentes qui reflétent I'évolution du paysage au cours des derniéres
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années, particulierement en ce qui concerne I'utilisation de la technologie. Il s’ensuit une
analyse des principaux facteurs a considérer et obstacles en matiére de mise en ceuvre. Un
recueil de pratiques relatives a I'expression des enfants et des adolescents dans I'élaboration
de politiques accompagne la revue de la littérature.

Méthodologie

Une revue de la littérature ciblée a été réalisée dans le but de recenser les pratiques actuelles
fondées sur des données probantes et prometteuses en matiére d’engagement des enfants et
des adolescents dans I'élaboration de politiques et afin d’élaborer un recueil de pratiques qui
pourrait étre diffusé dans tous les ministéres. Cette revue de la littérature et ce recueil offrent
aux fonctionnaires un point de référence pour leurs activités d’engagement des enfants et des
adolescents.

La revue a notamment porté sur des articles académiques en anglais et en francgais tirés des
bases de données suivantes : catalogue de bibliothéque Omni (Université de Waterloo);
ProQuest Sciences sociales; Scopus; Google Scholar. Les recherches ont été effectuées a
l'aide d’'une combinaison de mots-clés. Les recherches de renseignements des organisations
pertinentes ont été effectuées a l'aide de Google et de Google Scholar. En ce qui a trait aux
recherches effectuées sur Google, les cing premiéres pages de résultats ont été examinées afin
d’en vérifier la pertinence. Les mots-clés et les critéres d’inclusion figurent a I'annexe A.

Les titres, puis les résumés ont servi pour faire un tri. En raison de la nature ciblée de la revue
de la littérature, seuls les articles les plus pertinents ont fait I'objet d’'un examen approfondi. Les
critéres d’inclusion ont été élargis afin d’inclure des articles plus anciens lorsque ceux-ci étaient
des particuliérement pertinents ou s'il s’agissait d’articles charniére. A la suite d’'un examen,

50 publications universitaires (47 en anglais et 3 en frangais) et 23 publications d’organisations
(22 en anglais et 1 en frangais) concernant des pratiques ont été incluses (voir 'annexe B pour
la sélection d’articles).

Conclusions

Principes relatifs a I’expression des enfants et des adolescents dans
le contexte de I’élaboration de politiques

La Convention des Nations Unies relative aux droits de I'enfant (CNUDE), plus particulierement
ses articles 12, 13, 14 et 17, énoncent les droits de I'enfant 4gé de moins de 18 ans quant a
I'expression de son opinion sur toute question l'intéressant et a son accés a l'information. Ces
droits sont au cceur de la Politique jeunesse pour le Canada, qui repose sur la reconnaissance
du fait que la diversité des points de vue aide a prendre des décisions éclairées et alimente
I'élaboration des politiques (gouvernement du Canada, 2019).

Afin d’entreprendre des activités respectueuses des droits des enfants et des adolescents, et de
'engagement que le gouvernement a pris de tenir compte des perspectives des adolescents, il
est important d’adopter I'éventail de principes fondamentaux qui sont ressortis dans la littérature
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et qui visent a guider la participation des jeunes au processus d’élaboration de politiques et de
prise de décisions. Ces principes permettent de se rapprocher d’une participation efficace des
enfants et des adolescents, et représentent des fondements efficaces pour toutes les activités
et les étapes de I'élaboration de politiques.

Faire preuve de respect a I’égard de I’expression et de la compétence des enfants
et des jeunes

Le respect sous-entend d’écouter les jeunes et de les prendre au sérieux, d’intégrer au
processus d’élaboration de politiques la conviction que les enfants et les adolescents apportent
des connaissances et une expertise précieuses en utilisant une approche axée sur les forces, et
d’éviter l'inclusion symbolique (Khanna et al., sous presse; McCart et Khanna, 2012; Nesrallah
et al., 2023; Oswald et al., 2023; Pancer et al., 2002; Ramey et al., 2019; Zeldin, 2004). Ce
principe reconnait I'existence de compétences a perfectionner depuis la petite enfance (p. ex.,
enfants de 3 a 6 ans, Correia et al., 2019) jusqu’au début de I'dge adulte. |l est essentiel d’offrir
de vrais choix et de vraies occasions de contribuer a la prise de décision (lorsque celle-ci n’a
pas déja été prise) (Khanna et al., 2014).

Veiller a un équilibre dans la répartition des pouvoirs et dans les relations avec
les adultes

Les attentes élevées, le soutien, 'encouragement et les conseils des adultes motivent les
jeunes (McCart et Khanna, 2012; Zeldin, 2004; CYCC Network, 2013). A ce titre, des efforts
continus doivent étre faits en ce qui a trait aux méthodes de travail, de communication et de
prise de décision. Souvent, 'accent est mis sur les taches, et le temps qui devrait étre consacré
a I'établissement de relations est en partie négligé. Or celui-ci est essentiel pour mobiliser les
enfants et les adolescents (Ingman et al., 2023; Merati, 2020; Ramey et al., 2019; Sime et
Behrens, 2023; Smith et al., 2022; Switzer, 2020; Thew, 2021; Young et al., 2023). Un soutien
accru et rémunéré venant d’adultes alliés est une approche prometteuse pour faciliter la
participation, le débreffage et la rétroaction (Fischer et Radinger-Peer, 2024; Nzinga et al.,
2024; Tjahja et Potjomkina, 2024).

Des efforts doivent étre déployés pour assurer une égalité accrue, en vue de soutenir une vision
commune et un modéle de partenariat entre les jeunes et les adultes (McCart et Khanna, 2012;
Zeldin et al., 2014). Par exemple, les documents doivent étre accessibles (p. ex., dans le cadre
d’une initiative, une terminologie commune et un document de définitions ont été élaborés pour
que tous les participants comprennent les termes, les acronymes et les abréviations : Nzinga et
al., 2024). De fagon similaire, d’autres mesures de renforcement des capacités pourraient étre
nécessaires en vue de parvenir a une vision commune (p. ex., modéle de partenariat entre les
adolescents et les adultes, principaux éléments du travail et autre contexte lié a I'activité
politique). Une pratique prometteuse consiste a concevoir une formation pour les jeunes et une
formation pour les adultes, en fonction de leurs besoins et de leurs perspectives, puis a les
jumeler en vue d’unir les jeunes et les adultes (p. ex., Nzinga et al., 2024). En ce qui concerne
le processus, il est essentiel de s’adapter aux canaux de communication privilégiés et
d’organiser les activités en fonction des horaires des jeunes et des adultes (p. ex., soirs et fins
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de semaine) (Nzinga et al., 2024). Cette approche peut étre appropriée pour les jeunes si elle
est adaptée a I'adge des participants.

Favoriser le sentiment d’appartenance et d’importance des jeunes dans le
processus

Les adultes peuvent favoriser le sentiment d’appartenance des enfants et des adolescents en
les accueillant, en les guidant et en soulignant 'importance de leurs contributions (Zeldin,
2004). Il est important que les adultes fassent part des résultats aux jeunes, leur donnent
I'occasion de participer a des activités de suivi de I'état d’avancement des idées politiques vers
la mise en ceuvre, et rendent compte des réussites et des changements politiques attribuables
a leurs contributions (Jenkins et al., 2020; McCart et Khanna, 2012; Nesrallah et al., 2023;
Smith et al., 2022; Swist et al., 2022; Thew, 2021; Tjahja et Potjomkina, 2024; Young et al.,
2023).

Permettre aux jeunes de faire leurs contributions comme ils I’entendent

Les jeunes sont motivés a participer a I'élaboration de politiques parce qu’ils veulent contribuer
a quelque chose de plus grand qu’eux-mémes et apporter leur contribution a leur communauté
(Lawford et al., 2023; Pancer et al., 2002; Zeldin, 2004). Offrir de multiples points d’entrée et
facons de participer, et veiller a ce qu’ils puissent choisir quand et comment ils veulent
participer. Par exemple, proposer différentes activités et différents modes d’expression, comme
une combinaison d’activités écrites, orales et orientées vers I'action, afin que les jeunes
puissent choisir la maniére dont ils préférent contribuer (Ingman et al., 2023; Switzer, 2020).
Pour les enfants plus jeunes, proposer de multiples options qui reposent moins sur les mots,
comme les discussions de groupe, la prise de photos, les dessins et les jeux (p. ex., pour les
enfants de deux a quatre ans : O'Donnell, 2024).

Pratiques efficaces, prometteuses et émergentes

Les pratiques décrites dans le présent document sont principalement celles qui permettent de
se rapprocher de I'extrémité du spectre qui correspond a I'engagement. La section qui suit
décrit des pratiques efficaces, prometteuses et émergentes en matiere d’expression des
enfants et des adolescents dans le contexte de I'élaboration de politiques.

Les pratiques efficaces sont celles qui sont fondées sur des données probantes (c.-a-d., les
pratiques ont été décrites et ont fait I'objet d’'une évaluation dans le cadre d’'une recherche
officielle évaluée par des pairs). Elles ont été jugées efficaces en raison de :

1) Leurs résultats (c.-a-d., les pratiques ont permis aux jeunes de contribuer a une activité
liée aux politiques);

2) Leur transférabilité (c.-a-d., les pratiques peuvent étre reprises dans d’autres activités ou
contextes liés aux politiques);

3) Données cumulatives (c.-a-d., les pratiques ont été renforcées dans plus d’'une étude).
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Malheureusement, la littérature universitaire sur les pratiques efficaces pour mobiliser les
jeunes enfants (de moins de 12 ans) dans le contexte de I'élaboration de politiques est limitée
(Yamaguchi et al., 2023), et aucun ouvrage universitaire ne porte sur les enfants de moins de
deux ans (Horgan, 2024). Les pratiques qui concernent les enfants, lorsqu’elles existent, sont
incluses.

Les pratiques prometteuses sont celles qui, bien qu’elles puissent étre appliquées depuis
longtemps, sont sous-évaluées ou sous-décrites dans la littérature universitaire, font I'objet de
conclusions mitigées ou n’ont été publiées que dans des rapports organisationnels n’ayant pas
fait 'objet d’'une évaluation universitaire par des pairs.

Enfin, les pratiques émergentes comprennent celles qui sont novatrices et récentes, mais qui
n’ont pas encore été évaluées. Il s’agit souvent de nouvelles occasions portées par le
numérique. Etant donné que les jeunes utilisent davantage Internet que le reste de la
population, il est inévitable de I'envisager comme une option pour mobiliser les enfants et les
adolescents dans le contexte de I'élaboration de politiques. Plus précisément, les options en
ligne permettent de répondre aux préférences et aux besoins des jeunes (Park, 2023) :

¢ Communication et rétroaction instantanées;

¢ Contenu facilement accessible et novateur (c.-a-d., visuel, interactif et clair);

¢ Formes de participation informelles en dehors des institutions (p. ex., médias sociaux);

o Effets concrets a court terme de la participation (Andersen et al., 2021);

e Récompenses issues de la ludification, comme I'obtention de points de récompense ou
le gain immédiat de prix lors de concours (c.-a-d., motivation a participer);

¢ QOccasions de socialisation et d’influence par les pairs dans les réseaux sociaux;

o Attachement a I'identité individuelle et a I'expression de soi;

o Confiance accrue envers les institutions publiques.

Pratiques relatives au lancement de I'activité

Avant la mobilisation des enfants et des adolescents, plusieurs facteurs donnent a penser qu’un
environnement est plus propice qu’un autre a la participation des jeunes (Jacobs et George,
2022) :

e Iy aun moment ou, sur le plan stratégique, les contributions des jeunes sont plus
susceptibles d’étre prises en compte sérieusement et potentiellement intégrées a
I'élaboration de politiques;

e La participation des enfants ou des adolescents auprés de l'institution a une valeur ou
est une priorité importante;

¢ Dans la mesure du possible, des jeunes participent déja au processus participatif
existant avec des adultes de confiance;

¢ Dans la mesure du possible, il existe des occasions d’établir des relations entre les

jeunes et le gouvernement;

Si des processus participatifs sont utilisés, il existe des occasions de donner aux jeunes

la possibilité d’apporter leurs contributions en prétant attention aux agents de contréle et
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d’influence (c.-a-d., sans étre trop influencés par l'autorité des adultes qui ont organisé
l'activité concernant les politiques);

o Dans la mesure du possible, il existe une marge de manceuvre pour élaborer les
politiques de maniére novatrice.

Si les jeunes ont 'occasion de contribuer de fagon significative au processus d’élaboration de
politiques, les pratiques suivantes peuvent étre utilisées pour les sensibiliser et entrer en
relation avec eux, leur présenter I'occasion, et élaborer conjointement les lignes directrices de
cette collaboration.

Pratiques efficaces

Selon le sujet, les intervenants responsables de 'organisation ciblent les perspectives
sociales qui sont de la plus grande importance lorsqu’il est question de I'enjeu ou des
politiques (Lansdown, 2001; McCart et Khanna 2012; Sime et Behrens, 2023; Smith et al.,
2022; Young et al., 2023). lls entrent ensuite en relation avec des jeunes par I'intermédiaire de
réseaux ou d’organisations du secteur de I'enfance et de I'adolescence afin de les inviter a
participer a I'activité d’élaboration de politiques (p. ex., Li, 2020; Smith et al., 2024). En fonction
des objectifs des politiques, il peut étre particuliérement efficace d’entrer en relation avec des
groupes de jeunes qui ont travaillé sur des enjeux connexes. Le recours aux groupes ou aux
réseaux existants pour les jeunes, comme les comités consultatifs des jeunes, peut permettre
d’accéder plus rapidement aux jeunes et constituer un mécanisme durable pour mobiliser les
jeunes a différentes étapes de I'élaboration de politiques (Chow et al., 2024). Les organisations
pour les enfants et les adolescents sont des environnements favorables a leur participation a
I'élaboration de politiques. Les occasions en matiére de croissance personnelle, de capital
social et de soutien des adultes sont des indicateurs clés (Krauss et al., 2020). De plus, le
recrutement par I'intermédiaire du secteur de I'enfance et de I'adolescence (p. ex.,
organisations, enseignants et travailleurs aprés des adolescents) permet de sensibiliser de
fagon efficace une diversité d’enfants et d’adolescents, et de mobiliser les jeunes dans des
contextes ou des relations sont déja établies et ou ils partagent des caractéristiques de
marginalisation qui leur permettent d’avoir des conversations plus approfondies sur ces facteurs
(Smith et al., 2024).

Pratiques prometteuses

Pour jeter les bases de 'activité d’engagement et I'entreprendre, il est important de chercher a
s’entendre sur des objectifs, des valeurs et des principes communs. Cette harmonisation
se fera au fil du temps, tout au long du processus, mais commence au moment d’entreprendre
l'activité (McCart et Khanna, 2012). Le fait d’établir des principes communs de fagon
collaborative et de les revisiter au début de chaque interaction permet de s’éloigner des
normes, comportements et préjugés préexistants (Nzinga et al., 2024). Bien que les principes
choisis par chaque groupe puissent différer, plusieurs d’entre eux sont les mémes pour de
nombreuses initiatives. Par exemple, le cadre du projet CO-CREATE résume ces principes
communs en matiére de participation (Nesrallah et al., 2023) :

o Respectueux : élaborer un code de conduite commun pour promouvoir le respect mutuel

(Nesrallah et al., 2023) et 'apprentissage mutuel (Swist et al., 2022). Renforcer I'idée
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que toutes les personnes doivent étre traitées avec respect et s’efforcer de promouvoir
la compréhension mutuelle (Nesrallah et al., 2023);

¢ Inclusif : rencontrer les jeunes a I'endroit ou ils se trouvent, a la fois physiquement
(p. ex., dans ou prés des écoles, des centres communautaires locaux et des clubs
d’adolescents) et en fonction de leurs intéréts et de leurs capacités (Nesrallah et al.,
2023; la Commission des étudiants du Canada, 2016). Veiller a ce que les jeunes
puissent participer de la fagon qui leur convient le mieux (Fischer et Radinger-Peer,
2024; Ingman et al., 2023) en tenant compte de I'accessibilité (physique, numérique et
cognitive);

o Volontaire : communiquer clairement que les jeunes ont le choix de patrticiper, et leur
expliquer comme mettre fin a leur participation s’ils le souhaitent (Nesrallah et al., 2023);

e OQuvert et transparent : établir des rbles et des attentes clairs, et consacrer du temps au
processus de consentement. Communiquer I'objectif et le processus en étant honnéte
quant aux limites afin d’atténuer toute attente irréaliste quant aux résultats (Fischer et
Radinger-Peer, 2024; Nesrallah et al., 2023; Swist et al., 2022; Thew, 2021; Tjahja et
Potjomkina, 2024; Young et al., 2023);

¢ Responsable : faire part des résultats aux participants; dans la mesure du possible,
donner aux jeunes I'occasion de participer a des activités de suivi de I'état d’avancement
des idées politiques en vue de leur mise en ceuvre (Augsberger et al., 2023; Fischer et
Radinger-Peer, 2024; Nesrallah et al., 2023; Swist et al., 2022; Thew, 2021; Tjahja et
Potjomkina, 2024; Young et al., 2023). Rendre compte des réussites et des
changements de politiques attribuables a la contribution des jeunes (Jenkins et al.,
2020; la Commission des étudiants du Canada, 2016);

e Sir et sensible aux risques : indiquez aux jeunes a qui ils peuvent s’adresser s’ils ont
besoin d’aide. Faire part des mesures de sécurité qui sont en place en vue de permettre
aux adultes et aux jeunes de travailler ensemble (Nesrallah et al., 2023).

e Habilité : offrir des occasions aux jeunes d’assumer de nouveaux réles ou de prendre
des mesures aprées l'activité d’élaboration de politiques, et renforcer leurs capacités a
cet égard (Nesrallah et al., 2023).

Pratiques émergentes

Les médias sociaux sont de plus en plus utilisés pour élargir la portée des occasions; ils
permettent d’identifier les organisations au service des enfants et des adolescents ou
directement les jeunes, et d’entrer en relation avec eux. Par exemple, les chercheurs ont
constaté que Snapchat et Instagram étaient les plateformes de médias sociaux les plus
efficaces pour recruter des jeunes (cette étude visait des adolescents agés de 15 a 17 ans)
dans le cadre d’occasions de recherche (Smith et al., 2023). Cependant, avec I'évolution rapide
de la culture des adolescents en ligne, la popularité des plateformes change rapidement. Les
études indiquent également que l'utilisation d’'un langage positif et un accent sur la nécessité
des contributions des jeunes suscitent un intérét accru (Smith et al., 2023). Toutefois, certains
chercheurs ont constaté que, malgré la possibilité de sensibiliser un grand nombre et une
grande diversité de jeunes, une premiére communication sur les médias sociaux est
généralement beaucoup moins efficace qu’une invitation personnelle ou en personne (Moreno
etal., 2017).
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Pratiques pour déterminer I’enjeu et sa portée

Selon l'activité en matiére de politiques, la détermination de I'enjeu et de sa portée peut étre
réalisée par les décideurs politiques, par les jeunes ou par les deux. Les pratiques suivantes
décrivent la fagon de déterminer I'enjeu et sa portée avec les jeunes, le cas échéant.

Pratiques efficaces

Intégrer la pensée systémique dés le départ : la littérature montre que la pensée systémique
est une facon efficace de mobiliser les jeunes dans le contexte de changements a I'échelle du
systéme, notamment I'élaboration de politiques. Par exemple, dans une étude, les jeunes
participants (agés de 16 a 21 ans) ont signalé qu'ils étaient plus motivés et avaient davantage
l'intention de participer, étaient davantage engagés dans I'action collective et qu'ils étaient
moins découragés par les enjeux complexes grace a la pensée systémique (Sayal et al., 2016).
Les chercheurs recommandent d’aider les jeunes a comprendre I'enjeu de fagon globale et a
cerner les renseignements qui doivent étre recueillis concernant les principaux facteurs ayant
une influence sur I'enjeu, leurs causes et les raisons pour lesquelles ils demeurent en place au
fil du temps, et la ou il est possible d’intervenir efficacement dans le systéme (Knai et al., 2023).
Les chercheurs recommandent également de prendre en compte un large éventail d’influences
a I'échelle du systéme, y compris les pratiques organisationnelles (c.-a-d., déterminants
commerciaux de la santé) (Pitt et al., 2024).

L’élaboration de modéles en groupe (c.-a-d., schématisation visuelle des facteurs ayant une
influence sur I'enjeu principal) est une fagon de faire participer les jeunes a la pensée
systémique. Elle peut s’avérer utile lorsque vient le temps de cibler les facteurs clés et la fagon
dont ils sont interreliés (Savona et al., 2021). A mesure que le processus se poursduit, cette
schématisation peut étre mise a jour de maniére itérative afin d’y intégrer de nouveaux
renseignements ainsi que de refléter et de mettre a I'essai les facteurs. Dans certaines études
de recherche, ces schémas ont servi de points d’ancrage qui ont permis aux jeunes de rester
axés sur la pensée systémique (Knai et al., 2023; Savona, 2022). Dans le cadre d’une étude
participative menée auprés d’adolescents (cette étude s’intéressait a des adolescents agés de
16 a 18 ans), les schémas ont également aidé les jeunes participants a participer et a apporter
leurs contributions, et ont favorisé I'appropriation du processus par les jeunes (Knai et al.,
2023).

Dans la littérature, diverses méthodes et techniques d’exploration et de visualisation ont été
utilisées dans le cadre d’activités liées aux politiques afin de faire participer les enfants et les
adolescents a la pensée systémique et de les aider a comprendre I'enjeu en question. Par
exemple, la schématisation (comme la schématisation communautaire et la schématisation
corporelle) s’est avérée efficace pour mobiliser les jeunes (Flodgren et al., 2024). La recherche
montre que la schématisation communautaire est efficace : il s’agit d’'un outil inclusif et
approprié pour solliciter les points de vue des jeunes (Amsden et VanWynsberghe, 2003). La
schématisation communautaire est une méthode utile pour obtenir des connaissances locales
sur ce qui fonctionne (c.-a-d., les ressources et les endroits importants au sein des
communautés des jeunes, ou les endroits ou ils se sentent en sécurité et soutenus); sur les
visions pour I'avenir et les aspects a améliorer ou les enjeux; les relations entre les éléments
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spatiaux, terrestres et culturels du milieu (Amsden et VanWynsberghe, 2003; Jagger, 2014).
Elle permet de faire ressortir les points de vue des jeunes enfants et d’influencer le processus
décisionnel. Par exemple, dans un quartier économiquement défavorisé de Londres, au
Royaume-Uni, des enfants (adgés de 4 a 5 ans) ont créé une carte de leur environnement local
et de ce qu’ils souhaitaient qu'il soit. Les enfants préféraient tous un revétement en béton, car
les aires de jeux recouvertes de gazon (largement considéerées par les planificateurs comme les
plus appropriées) cachaient le verre cassé et d’autres dangers (Lansdown, 2001). La
schématisation corporelle consiste a tracer son corps sur une grande feuille de papier; a
partir d’amorces liées a I'enjeu en question, les participants remplissent leur « corps » a 'aide
de peinture ou de collage afin d’explorer leurs expériences en lien avec I'enjeu. Elle est souvent
utilisée pour en apprendre davantage sur les fagons dont les enfants et les adolescents vivent
les enjeux dans leur corps et pour faire des liens entre ces expériences corporelles individuelles
et les facteurs structurels. Les schémas corporels sont particulierement accessibles et
attrayants pour une large fourchette d’ages, et ont été utilisés avec succés auprés d’enfants de
5 ans et plus (Jager et al., 2016; Mitchell, 2006).

Pratiques prometteuses

Prendre les expériences des jeunes pour point de départ : il peut s’agir de demander aux
jeunes de cibler les principaux enjeux dans leur vie ou de réfléchir a leurs propres expériences
en lien avec un enjeu ou un sujet prédéterminé. Prévoir du temps pour que les jeunes puissent
réfléchir aux raisons qui les motivent a participer, explorer ce qu'ils savent déja en tant
qu’experts de leur propre vie, et faire part de leurs expériences les uns avec les autres (la
Commission des étudiants du Canada, 2016).

Elaborer un modéle souple et hybride pour sensibiliser divers jeunes, en virtuel et en
personne : la Commission des étudiants sollicite actuellement I'opinion de 2 000 adolescents de
'ensemble du Canada aux fins du deuxiéme Rapport sur I'état de la jeunesse du gouvernement
du Canada dans le cadre de la mise en ceuvre de la Politique jeunesse pour le Canada. Les
séances sont organisées et animées par des organisations du secteur de I'adolescence, des
animateurs aupres des adolescents, et des alliés adultes en ligne et en personne afin de
sensibiliser les jeunes la ou ils se trouvent. L’intention, dans le contexte de la sensibilisation et
des invitations, accorde la priorité aux adolescents confrontés a de multiples obstacles, ce qui a
permis de faire participer une grande diversité d’adolescents a la consultation sur le premier
Etat de la jeunesse. Aux fins du premier Rapport sur I'état de la jeunesse, en raison de la
pandémie de COVID-19, des séances d’une heure menées auprés de 1 000 adolescents ont
principalement été menées en ligne. Ces séances avaient été congues en partenariat avec le
Secrétariat des jeunes du gouvernement et un groupe consultatif d’adolescents. Parmi ces
séances, une féte des données a été organisée. Au cours de celle-ci, des adolescents étaient
invités a discuter de données sur les principaux points liés aux politiques, a les interpréter, a
discuter de leurs besoins et de leurs expériences en la matiére, et souvent a remettre en
question les renseignements présentés (Patrimoine canadien, 2021). Les jeunes ont fait part de
leur opinion quant aux priorités énoncées dans la Politique jeunesse. Dans le contexte de
I'élaboration de politiques concernant les enfants et les adolescents, la question de savoir
comment I'enjeu ou le sujet en matiére de politique est défini est importante. De fait, par le
passé, de nombreuses politiques concernant les jeunes étaient fondées sur I'idée que les
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enfants et les adolescents étaient a risque et qu’ils devaient étre protégés, ce qui se traduisait
souvent par une hausse de la surveillance plutdt que de I'autonomie. Lorsqu’ils s’expriment, les
jeunes mentionnent souvent I'autonomie dont ils jouissent. « Lorsque des récits contradictoires
sur I'autonomie, la responsabilité, la vulnérabilité et le risque des adolescents sous-tendent les
politiques jeunesse, il est probable que les intentions et les résultats des politiques soient
confus » [Traduction] (Waite et al., 2024, p. 4). S’efforcer d’harmoniser la définition et la portée
du sujet permet d’accroitre la pertinence du processus et de le faciliter.

Pratiques émergentes

Les plateformes numériques peuvent permettre de sensibiliser un grand nombre d’enfants et
d’adolescents en vue de cibler les priorités et de définir la portée de I'enjeu. Par exemple, la
plateforme Arab Youth Facts invite les adolescents, les chercheurs et les organisations qui
travaillent auprés d’adolescents a répondre a des questions sur huit secteurs essentiels pour
les adolescents. Les adolescents peuvent ajouter de nouvelles questions et donner leur
rétroaction sur cette plateforme interactive. De fagon similaire, U-Report de 'TUNICEF permet de
joindre les adolescents par I'intermédiaire de robots conversationnels, par messagerie, par les
meédias sociaux et par SMS, afin de comprendre leurs besoins et leurs préoccupations. Les
résultats sont transmis aux communautés locales et aux décideurs politiques (Park, 2023).
Selon le site Web de U-Report Canada, il y a actuellement plus de 2 600 U-Reporters au
Canada. U-Report est congu pour recevoir des données en temps réel sur les opinions des
adolescents, pour sonder les adolescents pour que leurs opinions se fassent davantage
entendre, pour fournir des renseignements aux adolescents, et pour créer un dialogue avec les
décideurs politiques (Berdou et Lopes, 2017). La plateforme se veut un espace apolitique ou les
adolescents peuvent apprendre a connaitre leurs droits et a les défendre, et sert de voie
d’accés a 'engagement civique (Ayres et Krohling, 2020). Dans une étude réalisée avec des U-
Reporters en Ouganda, les adolescents ayant participé a des groupes de discussion ont dit
apprécier la possibilité d’exprimer leur point de vue et les renseignements qui leur avaient été
transmis sur des enjeux liés a la santé et a 'éducation. Cependant, ils ne savaient pas trés bien
si et comment leurs contributions avaient été utilisées ou si elles avaient eu une incidence.
Dans des études de cas, des chercheurs ont constaté que U-Report avait permis de faire
ressortir des problémes émergents et d’obtenir une vision des opinions et des priorités, mais
leurs conclusions n’étaient pas aussi claires quant a la mesure dans laquelle les contributions
étaient utiles ou la mesure dans laquelle les perspectives des adolescents avaient guidé
I'élaboration de politiques (Berdou et Lopes, 2017).

Pratiques relatives a I’élaboration et a la mise en ceuvre de politiques

Pratiques efficaces

Les approches qui combinent plusieurs méthodes de collecte de données probantes et de
contributions sont particulierement efficaces pour améliorer la représentation et la diversité
parmi les enfants et adolescents participants, et pour cerner les besoins précis de la population
(adolescents autochtones : Blanchet-Cohen et al., 2021; adolescents migrants : Delahaye et al.,
2024; Desiderio et al., 2024; méthodes spatiales auprés d’enfants : Million, 2017). Dans une
étude comparant des stratégies distinctes de participation des éléves a la prise de décisions a
I'école, des chercheurs ont constaté que l'utilisation d’'une combinaison de méthodes générait
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des perspectives complémentaires provenant de chacune d’entre elles et permettait d’obtenir
des renseignements pertinents pour orienter la prise de décision (Ingman et al., 2023). Les
processus comportant des cycles itératifs sont particulierement efficaces pour instaurer la
confiance et valider les résultats, car chaque cycle de collecte de données valide le précédent
et s’appuie sur celui-ci, et a le potentiel de mobiliser progressivement d’un plus grand nombre
de jeunes (Desiderio et al., 2024; Waite et al., 2024). Par exemple, Desiderio et ses collégues
(2024) ont fait participer de jeunes adultes a des groupes de discussion pour explorer des
scénarios de politique alimentaire extrapolés de la littérature. Les thémes abordés par les
groupes de discussion ont ensuite été validés au moyen d’'un sondage réalisé aupres d’un plus
grand nombre de personnes. Par conséquent, ces cycles ont permis de déterminer les priorités
et de mobiliser de jeunes intervenants afin d’orienter I'élaboration de politiques. Une approche
participative itérative permet de veiller a ce que les opinions des enfants et des adolescents
soient représentées de facon exacte; cette approche répond aux préoccupations selon
lesquelles les opinions exprimées par les enfants et les adolescents pourraient étre utilisées a
mauvais escient pour Iégitimer des revendications politiques relatives aux besoins des jeunes
(Waite et al., 2024).

L’étude d'Ingman et de ses collégues sur de multiples techniques de mobilisation des enfants et
des adolescents dans le cadre d’'un processus de planification stratégique dans 28 districts
scolaires ruraux M-12 des Etats-Unis a révélé que les séances d’écoute (similaires aux groupes
de discussion avec des activités et des amorces pour structurer la discussion), les sondages
anonymes, la mobilisation des adolescents dans des groupes de travail (une série de réunions
intergénérationnelles au cours desquelles les membres avaient la responsabilité d’apporter
leurs propres perspectives et d’autres opinions a la table pour orienter le plan) et les entrevues
mobiles (les adolescents ménent des entrevues courtes et informelles avec leurs pairs) étaient
les plus populaires auprés des éleves et du personnel. En outre, les intervenants ont indiqué
que I'établissement de relations de confiance, I'utilisation de stratégies multiples pour mobiliser
les jeunes, et le respect de I'équité tout au long du processus étaient des éléments clés de la
réussite (Ingman et al., 2023).

Les séances d’écoute ou les discussions de groupe sont efficaces parce qu’elles
permettent de faire participer les jeunes, y compris les enfants, et sont adaptées au
développement des enfants de 6 ans et plus (Ingman et al., 2023; Peterson-Sweeney, 2005).
Pour les groupes de discussion composeés de jeunes enfants, de plus petits groupes pourraient
mieux permettre aux enfants de participer (Peterson-Sweeney, 2005). Par rapport a d’autres
méthodes, les séances permettent de recueillir des renseignements et des données précieuses,
et de décrire plus en détail les enjeux et les préoccupations des jeunes (Ingman et al., 2023).
Les groupes de discussion sont intentionnellement congus pour en savoir plus sur la fagon dont
un enjeu est pergu par différentes personnes et mettre en commun les perceptions ou les
opinions des membres du groupe sans que celui-ci soit contraint de parvenir a un consensus
(Peterson-Sweeney, 2005). Ces séances peuvent étre utilisées comme les fétes de données
pour permettre aux jeunes d’interpréter et de contextualiser les données existantes (p. ex.,
données a I'échelle de la population). Les jeunes peuvent également contribuer de multiples
fagons (p. ex., de vive voix et par écrit), a la fois dans des groupes de discussion en personne
et dans des groupes de discussion en ligne (Smith et al., 2024). Cependant, la confidentialité,
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particulierement dans les petites communautés, peut constituer un obstacle (Ingman et al.,
2023). Le soutien d’adultes alliés (c.-a-d., d’adultes qui soutiennent les jeunes) est nécessaire
dans le cadre de groupes de discussion en ligne en vue d’y donner accés aux jeunes, de mettre
en place la technologie et de gérer les exigences techniques. De plus, les activités en ligne
peuvent rendre I'établissement de la confiance et la lecture du langage corporel plus difficiles, et
limiter les activités de renforcement de la communauté. En ligne, la dynamique peut passer
d’une discussion de groupe interactive a des réponses adressées davantage a I'animateur
(Smith et al., 2024).

Les sondages anonymes peuvent étre un complément efficace d’autres méthodes et
permettre de cerner les enjeux pertinents concernant les enfants et les adolescents et de définir
ces enjeux du point de vue des enfants et des adolescents. Les sondages permettent de
recueillir 'avis sincére des enfants et des adolescents dans les petites communautés ou il peut
étre difficile de protéger la confidentialité des jeunes. L’anonymat, un administrateur externe, et
des mesures incitatives (cartes-cadeaux) se sont avérés efficaces pour encourager la
participation (Ingman et al., 2023).

Dans une étude menée auprés d’adolescents (dgés de 13 a 22 ans) en milieu rural, les
méthodes participatives et visuelles fondées sur la conception permettaient convenablement
aux adolescents de faire part de leurs idées (Laursen, 2024). Les approches participatives de
ce genre sont efficaces dans des contextes plus fragiles, comme en zone rurale périphérique,
ou les jeunes peuvent contribuer a des mesures qui permettront d’augmenter les ressources
locales (Freires et al., 2023). Laursen a utilisé trois méthodes fondées sur la conception : les
papillons adhésifs; le nuage de réve; et les cartes postales. Les adolescents ont inscrit les bons
et les « moins bons » endroits de leur communauté sur des papillons adhésifs de différentes
couleurs qu’ils ont collés sur une carte, afin de donner un apercu visuel de leurs observations et
de leurs points de vue. Les adolescents ont ensuite affiché leurs souhaits pour une vie meilleure
sur un nuage de réve visuel au mur. Enfin, ils ont écrit des cartes postales dans lesquelles ils
envisageaient I'avenir. Chacune de ces méthodes fondées sur la conception a mené a des
discussions et a une réflexion sur le sens, et a été suivie d’'un dialogue avec des politiciens
locaux. La majorité des adolescents (86 %) ont signalé que I'atelier participatif leur avait permis
d’exprimer leurs idées. Bien que les activités aient permis aux adolescents de mettre leurs
expériences en commun, d’élaborer et d’échanger des idées et des connaissances précieuses,
et de créer un sentiment d’appartenance a la communauté, les adolescents n’avaient aucun
pouvoir décisionnel (Laursen, 2024).

Pratiques prometteuses

Les forums jeunesse rassemblent des jeunes pour qu’ils congoivent, passent en revue et
arrivent a une décision sur des recommandations quant a 'orientation des politiques. Il est
prouvé que les contributions des jeunes dans le cadre d’événements ont une influence sur la
prise de décisions. Par exemple, Youth 2030 Cities a organisé sept forums jeunesse en vue
d’élaborer et d’adopter des « déclarACTIONS » nationales qui ont ensuite été adoptées lors de
'assemblée des adolescents du Forum urbain mondial (ONU-Habitat, 2023).
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Dans une étude qui portait sur la conférence nationale de la jeunesse de la Commission des
étudiants du Canada, Pancer et ses collégues (2002) ont constaté que les conférences
jeunesse peuvent représenter des contextes efficaces pour mobiliser les jeunes parce qu’elles
sont favorables au processus d’engagement. Les jeunes délégués ont indiqué qu’ils se
sentaient habilités et ont souligné I'importance de travailler sur des solutions, de changer les
choses et d’acquérir les compétences nécessaires pour faire entendre leurs opinions. Depuis
1991, la Commission des étudiants organise des conférences nationales de la jeunesse pour
permettre aux adolescents d’établir 'ordre de priorité de leurs préoccupations et de faire part de
leurs recommandations aux décideurs politiques. Elles reposent toutes sur les quatre piliers de
la Commission des étudiants : le respect; I'écoute; la compréhension; et la communication™P
(McCart, 1992). Ces valeurs offrent un environnement social favorable pour les jeunes (Pancer
et al., 2002). Ces conférences offrent aux décideurs politiques I'occasion de solliciter une
rétroaction sur les sujets faisant I'objet de travaux et d’entendre les recommandations d’un large
éventail d’adolescents de partout au pays (la Commission des étudiants du Canada, 2025;
Pancer et al., 2002). Alignées sur le modéle des Jeunes décideurs, congu par un partenariat de
jeunes et d’adultes, les jeunes suivent un processus cyclique au cours duquel ils étudient
I'enjeu a partir de leur propre point de vue et d’autres sources de connaissances, discutent avec
leurs pairs pour mieux comprendre les expériences des jeunes qui sont différentes des leurs,
élaboreent des recommandations et travaillent dans le cadre d’'un processus décisionnel
consensuel, puis informent les décideurs politiques. Ce cycle éprouvé est renforcé par des
occasions offertes aux jeunes d’entrer en communication avec des électeurs, de sorte qu'ils
s’expriment non seulement a partir de leur propre point de vue et de leur propre expérience,
mais qu’ils représentent également un plus grand nombre de leurs pairs. Les adolescents
s’adressent aux décideurs politiques et au secteur de I'adolescence au dernier jour de
'événement (la Commission des étudiants du Canada, 2016; conférences le Canada que nous
souhaitons).

De fagon similaire, les événements Shaking the Movers permettent de mobiliser les jeunes
depuis 2007. Shaking the Movers est un modéle de conférence jeunesse qui adopte une
approche respectueuse des droits et qui a permis de mobiliser des enfants et des adolescents
(Agés de 10 a 20 ans) dans le cadre de discussions sur des enjeux de politique publique. Les
jeunes sont invités a participer au comité de travail afin de planifier 'événement, et des
adolescents volontaires agissent a titre d’animateurs, de rapporteurs et d’assistants. Les
enfants et les adolescents qui y participent se préparent aux discussions au cours d’activités
préalables. Lors de la consultation, les adultes qui participent a 'événement forment leur propre
groupe afin que les jeunes puissent discuter librement sans influence de leur part (Pearson et
Collins, 2011). Les rapports sur les résultats de Shaking the Movers sont publiés afin d’'informer
les décideurs.

Les jeunes n'ont souvent pas accés aux ressources et aux renseignements auxquels les
adultes qui participent a I'élaboration de politiques peuvent avoir accés. Cela dit, des processus
plus intensifs, soutenus et dotés de ressources qui font place au renforcement des capacités
ont 'avantage d’atténuer cette inégalité (Faiesall et al., 2023). Par exemple, la récente
Assemblée jeunesse sur les droits numériques et la sécurité au Canada a réuni 35 adolescents
(18 ans) au cours d’une séance virtuelle et d’'une séance de quatre jours en personne. Ces
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séances étaient composées de diverses conférences d’experts et de discussions animées
visant a en apprendre davantage et a donner un sens aux connaissances et aux expériences
des jeunes. A titre de résultat, 'assemblée a formulé des recommandations politiques a
l'intention du gouvernement et de I'industrie (Assemblée jeunesse canadienne sur les droits
numeériques et la sécurité, 2023).

La participation d’adolescents a des groupes de travail ou des conseils jeunesse peut étre
efficace si l'institution est préte, par exemple s'’il y a un engagement de la part de I'institution, si
la culture est appropriée, si les attentes sont claires et si les adolescents disposent d’espaces
srs (Augsberger et al., 2023; Young et al., 2023). Les adolescents se sont davantage
approprié linitiative et ont été des vecteurs efficaces pour communiquer les plans du groupe de
travail a leurs pairs et les inciter a donner leur avis. Cependant, le caractére transitoire de
I'adolescence (p. ex., obtention du dipléme d’études secondaires), la représentation
démographique limitée (c.-a-d., les étudiants les plus mobilisés étaient plus susceptibles d’étre
invités ou de participer au groupe de travail) et I'établissement d’'un calendrier (pendant I'école)
représentaient un défi (Ingman et al., 2023).

La recherche participative est plus intensive et plus soutenue, ce qui en fait une approche
appropriée aux fins de I'enquéte itérative approfondie nécessaire a la formulation de politiques.
Les processus de recherche participative mobilisent les enfants et les adolescents en tant que
cochercheurs. En tant que chercheurs et participants, les jeunes cocréent les questions de
recherche et le processus de recherche. Faire participer les jeunes qui ont des connaissances
expérientielles des systémes en tant que cochercheurs peut améliorer le processus et favoriser
I'expression collective des enfants et des adolescents comme moteur d’influence des politiques.
Par exemple, les jeunes cochercheurs qui ont des connaissances expérientielles des services
de protection de la jeunesse au Québec ont participé a chaque étape du processus de
recherche participative. Les cochercheurs, adolescents et adultes, ont interrogé de jeunes
adultes sortis du systéme de protection de la jeunesse afin de comprendre et d’amplifier leurs
expériences et de prendre des mesures pour améliorer la capacité d’action des jeunes dans le
systéme (Diaz et al., 2024). De fagon similaire, la Commission des étudiants du Canada
organise des fétes de données participatives a l'intention d’adolescents pour interpréter de
maniéere collaborative et itérative les résultats des recherches et des évaluations axées sur les
adolescents. Dans chaque cycle successif, les jeunes participent a une réflexion sur le sens, ce
qui méne a une analyse plus approfondie, apporte de nouvelles données ainsi que de nouvelles
questions a explorer dans un autre cycle (McCart et Khanna, 2012; Ramey et al., 2020). Des
mécanismes réguliers permettant de voir les résultats et d’avoir une véritable occasion de
fagonner I'analyse ont permis d’instaurer la confiance et ont mené a une mobilisation accrue
dans des cycles successifs de collecte de données.

Dans la littérature, divers outils visuels artistiques, comme les cartes postales, la photovoix,
la réalisation de films et la narration d’histoires peuvent représenter des méthodes attrayantes
pour mobiliser les adolescents afin d’élaborer et de mettre en commun des idées (Blanchet-
Cohen et al., 2021; Delahaye et al., 2024; Flodgren et al., 2024). Les consultations axées sur
les arts et les activités, qui permettent de mobiliser les jeunes, sont un autre outil
particulierement accessible pour les enfants, car de nombreuses méthodes, comme le dessin,
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font partie intégrante de la vie des enfants et peuvent étre utilisées par les enfants qui ne se
sentent pas a l'aise ou qui ne peuvent pas s’exprimer de vive voix ou par écrit. Par exemple,
Martin et ses collégues (2018) ont animé une activité de ligne de vie au cours de laquelle des
enfants (&gés de 7 a 12 ans) ont ciblé les contributeurs et les obstacles a leur santé aux
différentes étapes de leur vie. lls ont ensuite participé a une activité de schématisation
corporelle au cours de laquelle ils ont tracé leur corps sur de grandes feuilles de papier et y ont
inscrit leurs idées. Enfin, ils ont participé a une activité du napperon au cours de laquelle
chaque napperon représentait différents environnements de leur vie (maison, école et
communauté) afin de réfléchir aux différentes mesures de soutien nécessaires dans chacun
d’entre eux. De fagon similaire, certaines techniques ont été utilisées dans le cadre de
consultations réalisées auprés d’enfants, comme des concours de dessin (Coalition canadienne
pour les droits des enfants : enfants agés de 7 ans et plus), des activités mettant en scéne des
livres d’histoires ainsi que des jeux de réle avec des marionnettes et des émoticénes pour
permettre aux enfants d’exprimer ce qu’ils ressentent (Ballarat City Council et al., 2023; Care &
Learning Alliance, 2021; enfants agés de 5 ans et plus : Willow, 2001), et également des
séances de photographie et de dessin suivies de la sélection d’émoticénes qui représentent une
gamme d’émotions illustrant ce que les enfants ressentent a propos des photos (enfants agés
de 2 a 3 ans : O'Donnell, 2024). Lorsque les arts visuels sont utilisés, il est important
d’encourager les enfants et les adolescents a ajouter des Iégendes ou a enregistrer leur
discussion afin de veiller a une interprétation exacte (Horgan, 2024). Dans une autre étude
portant sur les méthodes visuelles participatives, des enfants et des adolescents nouveaux
arrivants ont créé des masques qui représentaient leur expérience et les organismes d’Etat.
Avec leurs pairs, ils ont créé des sculptures vivantes pour exprimer leurs besoins et illustrer
leurs expériences des systémes dans leur nouveau pays, et ils ont pris des photos de la scéne
pour faire part de leurs conclusions lors de discussions et les communiquer a différents publics
(Delahaye et al., 2024).

Dans le cadre du projet CO-CREATE, des jeunes ont regu du soutien au chapitre de la
constitution de groupes ainsi que de la formation et d’'un apprentissage sur les politiques et les
données probantes existantes concernant I'enjeu. lls ont utilisé la photovoix et la
schématisation des systémes pour cerner les principaux facteurs ayant une incidence sur
I'enjeu et la fagon dont ces facteurs étaient interreliés (Klepp et al., 2023). La photovoix est une
méthode de recherche participative axée sur les arts qui consiste a prendre des photos pour
documenter les forces et les faiblesses d’'une communauté, a susciter un dialogue critique sur
les enjeux au moyen d’une réflexion collaborative sur le sens des images, et a mobiliser les
connaissances par I'intermédiaire d’'une présentation photographique aux décideurs politiques
et a d’autres publics (Wang et Burris, 1997). Les jeunes qui ont participé au projet CO-CREATE
ont également eu I'occasion de renforcer leurs capacités en matiére de défense des intéréts et
de budgétisation, ainsi que leurs capacités dans d’autres domaines a I'appui de la formulation
de politiques. De plus, chaque groupe disposait d’'un budget pour mettre a I'essai les éléments
d’une idée de politique et a participé a des forums de discussion avec des décideurs politiques
et d’autres experts (Klepp et al., 2023; Savona et al., 2022).

Dans une étude portant sur une approche en laboratoire du monde réel faisant intervenir
plusieurs méthodes et cycles, des jeunes (agés de 11 a 17 ans) en Autriche ont collaboré avec
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des représentants de la communauté pour inviter leurs pairs a participer a un processus de
consultation comprenant un événement de lancement, une schématisation visant a recueillir
des suggestions (améliorations, endroits a éviter et lieux de rencontre) et un atelier pour
développer des idées. Le bureau municipal a sélectionné trois propositions financierement
réalisables d’aprés les recommandations, et les jeunes ont voté pour leur proposition préférée.
Dans un atelier subséquent, les jeunes ont élaboré les étapes de la mise en ceuvre en
collaboration avec la municipalité (Fischer et Radinger-Peer, 2024). Fischer et Radinger-Peer
(2024) ont déterminé les principaux facteurs qui ont contribué a la réussite du processus : 1) un
enjeu concret pertinent pour les jeunes, sur lequel ils peuvent vraiment agir; 2) un adulte allié de
confiance (p. ex., intervenant auprés de la jeunesse) agissant a titre d’'intermédiaire entre les
jeunes, les scientifiques et les décideurs politiques locaux; 3) un processus légitimé par le
soutien des décideurs politiques; 4) des ressources humaines et financiéres depuis le
lancement jusqu’a la mise en ceuvre; 5) une prise de décision partagée entre les jeunes et les
décideurs politiques, au cours de laquelle I'apport des jeunes est pris au sérieux.

Lorsqu’il n’est pas possible de mobiliser directement les jeunes, la conduite de recherches
secondaires (c.-a-d., I'intégration des résultats de rapports de tiers sur I'opinion des enfants et
des adolescents ou de recherches académiques auxquelles ont participé des enfants et des
adolescents) peut permettre de tenir compte de leurs opinions dans le processus de formulation
de politiques. Les recherches secondaires qui reposent sur une consultation active des jeunes
et dont les recommandations découlent de maniére transparente de leur rétroaction peuvent
étre utiles aux fins de I'élaboration de politiques. Toutefois, il peut y avoir un décalage si les
données recueillies ne portent pas spécifiquement sur la question politique et, par conséquent,
peuvent n’étre utiles qu’aux fins de I'avant-propos ou de la mise en contexte de la discussion
sur la politique (Waite et al., 2024).

Pratiques émergentes

Une combinaison d’outils virtuels utiles a différentes fins peut faciliter la mobilisation des
enfants et des adolescents dans les processus complexes de formulation de politiques. Par
exemple, dans le cadre d’'une recherche participative auprés d’étudiants autochtones, noirs et
d’autres groupes racisés du secondaire, Macias et ses collegues (2022) ont utilisé : la
plateforme de vidéoconférence Zoom en formule individuelle et en formule de groupe aux fins
de planification et d’élaboration; le courriel pour la collecte de données et I'évaluation; Slack
pour les rappels; la galerie virtuelle en ligne Gathertown pour la mise en commun des
photovoix; Google Jamboard (abandonné) pour la formation; Kahoot pour les soirées de jeu-
questionnaire; et Dropbox pour les journaux.

Les assemblées générales virtuelles peuvent étre utilisées afin d’établir le programme et de
contribuer a la formulation de politiques. Par exemple, la série d’assemblées générales
virtuelles jeunesse est une plateforme dirigée par les jeunes qui leur permet de contribuer au
programme jeunesse dans la ville de New York (Park, 2023). De fagon similaire, des
assemblées générales virtuelles en ligne auprés d’adolescents de la Malaisie ont permis de
formuler des orientations clés pour I'élaboration de politiques et de stratégies liées a la santé
planétaire (Faiesall et al., 2023).
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Les plateformes numériques peuvent étre utilisées pour élaborer des politiques et déterminer
leur mise en ceuvre. Le ministére de la Culture, des Sports et du Tourisme de la République de
Corée a utilisé une plateforme du métavers dans le cadre d’'une campagne de participation des
adolescents a la politique intitulée The Youth Made Changes. lIs ont utilisé la plateforme pour
organiser une série de discussions et consultations politiques virtuelles auprés des
adolescents afin d’élaborer des politiques culturelles et de sélectionner des projets de mise en
ceuvre (Park, 2023). Young Scot est une plateforme numérique dont le processus de vote
électronique permet de faire participer les adolescents a la budgétisation; elle est utilisée par
les gouvernements locaux en Ecosse (https://youngscot.net/participatory-budgeting-voting). Les
adolescents peuvent gagner des points de récompense en participant a des activités.

L’utilisation d’outils numériques existants, comme les jeux vidéo, est une pratique émergente
de mobilisation des enfants et des adolescents dans le contexte des politiques. Par exemple,
linitiative Young Gamechangers (lancée en 2023) utilise Minecraft comme outil participatif pour
mobiliser les jeunes et les inciter a exprimer leur vision de villes saines et prospéres, afin qu'ils
contribuent a la politique urbaine et a la politique sur le logement (ONU-Habitat, 2023).

Les ateliers de conception participative peuvent permettre de faire participer les enfants et les
adolescents au processus décisionnel en vue de la création d’outils pour leur bienfait. Par
exemple, des jeunes autochtones (agés de 8 a 18 ans) ont participé a la conception de
ressources numériques en santé mentale. Le processus comprenait une série d’ateliers de
coconception s’adressant aux jeunes et leur permettant d’explorer les concepts, la
compréhension, le langage et I'acceptabilité des outils électroniques et d’en cibler les
caractéristiques importantes. Divers supports visuels, comme des conclusions antérieures, des
maquettes, des scénarimages et des prototypes, ont été préparés, et les jeunes ont participé a
des activités et a des discussions interactives dans le but de formuler des recommandations et
de prendre des décisions (Povey et al., 2020; Povey et al., 2022).

Les défis de formation d’idées sont des activités structurées qui visent a solliciter des
solutions a des enjeux complexes. La mobilisation des enfants et des adolescents peut étre
assurée a l'aide d’'un apprentissage actif, fondé sur I'expérience et axé sur les problémes, ainsi
que d’'une approche pédagogique. L’apprentissage par la résolution d’un probléme fait
intervenir un probléme ou une question ouverte (politique) qui a plus d’'une solution potentielle,
ainsi qu’un apprentissage collaboratif en groupe sur le sujet ou I'enjeu tout au long du
processus de résolution du probléme. L’approche pédagogique reconnait que les enfants et les
adolescents ont besoin d’apprendre différentes choses et de participer a différentes activités au
fil de leur développement. L'examen d’études réalisé par Jenkins et ses collegues (2020) a
permis de recenser les éléments qui sont essentiels pour soutenir et pour assurer la
mobilisation : activités variées; souplesse quant aux options de taches individuelles et de taches
de groupe; espace pour les rendez-vous non productifs; « réussites » intermédiaires; et
mentorat par des adultes et des adolescents.

Le 30Lab de Youthful Cities est un laboratoire d’innovation éphémére au sein duquel
30 jeunes influenceurs urbains locaux peuvent élaborer et cocréer des solutions innovantes
pour les villes. Le laboratoire d’'innovation comprend quatre ateliers au cours desquels les
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adolescents travaillent avec des experts de la communauté pour former des idées. Le
processus débouche sur la mise en ceuvre de projets dans les villes (Youthful Cities, pas de
date). A I'échelle individuelle, le robot conversationnel Paryavaran Saathi en Inde mobilise les
jeunes sur la question de la lutte contre la pollution. Les jeunes en apprennent davantage sur
les politiques environnementales et peuvent envoyer des photos de leurs idées et de mesures
pour lutter contre la pollution atmosphérique. Des aspects ludiques permettent d’inciter les
jeunes a participer : les participants gagnent des points, et les 100 meilleurs participants
gagnent des recompenses (Park, 2023).

Les marathons de programmation sont axés sur la technologie. Un accés aux données du
gouvernement ouvert peut permettre aux jeunes de stimuler 'innovation des données. Par
exemple, lors d’'un marathon de programmation virtuel, les GeoYouthMappers ont utilisé le
logiciel libre OpenStreetMap pour cartographier les districts frontaliers de 'Ouganda,
contribuant ainsi a I'effort de planification lors de la pandémie de COVID-19. De fagon similaire,
les marathons de programmation de la jeunesse de 'ONU ont mobilisé des centaines d’équipes
d’adolescents dans le monde entier qui, en s’appuyant sur des données de la Division des
statistiques du DAES de 'ONU, ont mis a profit 'apprentissage automatique et I'lA en réponse a
des défis mondiaux (Park, 2023).

Facteurs a considérer et obstacles

La section suivante porte sur les facteurs a considérer et les obstacles potentiels liés au
processus d’intégration de I'opinion des jeunes a I'élaboration de politiques. Le gouvernement
devra élaborer des pratiques établies pour faire de la place a des jeunes de diverses origines,
en adoptant '’Analyse comparative entre les sexes Plus et en s’attaquant aux obstacles, ainsi
que des pratiques établies en matiére d’espaces virtuels, de consentement, de protection,
d’'indemnisation et d’atténuation des risques.

Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus)

Au Canada, le recours a I'Analyse comparative entre les sexes Plus est reconnu comme un
élément essentiel a 'appui de I'élaboration de lois, de programmes et de politiques efficaces.
L’ACS Plus donne aux fonctionnaires fédéraux les moyens d’analyser et d’améliorer
continuellement leur travail et d’obtenir de meilleurs résultats en répondant mieux a la diversité
de besoins et de circonstances des populations qu'ils servent. Le gouvernement du Canada
continue de travailler en vue d’améliorer la mise en ceuvre de 'ACS Plus dans tous les
ministéres fédéraux*.

Diversité

Les jeunes peuvent étre invités a participer a des activités en fonction de divers facteurs dans le
but de veiller a une représentation des perspectives liées notamment a la géographie, a I'age,

4 Approche du gouvernement du Canada sur I'analyse comparative entre les sexes plus - Canada.ca
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au sexe, au genre, a la race, aux perspectives culturelles, a la diversité des expériences de vie,
a la situation économique et aux expériences académiques. De plus, la participation de jeunes
de diverses origines est nécessaire pour veiller a ce que les incidences des politiques soient
équitables pour tous les enfants et les adolescents, quels que soient leurs attributs
démographiques. Les critéres relatifs a I'expression des enfants et des adolescents doivent étre
orientés par la question politique : 'expression des enfants et des adolescents qui seraient les
plus touchés ou les plus intéressés est essentielle. Par exemple, si la politique concerne les
besoins des personnes handicapées, un éventail diversifié de jeunes handicapés devrait étre
surreprésenté (McCart et Khanna, 2012; Pearson et Collins, 2011). Cependant, les personnes
dont les opinions sont habituellement sous-représentées et dont la contribution est la plus
nécessaire sont également celles qui se heurtent a de nombreux obstacles en matiére de
participation.

De multiples obstacles a la participation peuvent toucher les jeunes en marge de la société :

¢ Indemnisation : comme décrit plus haut, le fait de ne pas indemniser les jeunes pour
leur contribution et leur temps peut constituer un obstacle pour les jeunes en situation de
faible revenu, exacerbant ainsi les inégalités (Flodgren et al., 2024);

o Langue : la prise en compte des besoins et des préférences linguistiques des jeunes
peut favoriser leur pleine participation (Coordination des ONG pour les droits de I'enfant,
2020; Flodgren et al., 2024);

o Horaires de vie : les jeunes peuvent étre submergés de responsabilités (p. ex., jeunes
pris en charge : Jackson et al., 2020);

e Acceés au numérique : aider les jeunes a accéder a Internet et a la technologie est
essentiel en vue d’'une mobilisation plus significative et équitable (Coordination des ONG
pour les droits de I'enfant, 2020; Park, 2023; Smith et al., 2024);

¢ Autres besoins en matiére d’accessibilité : 'accessibilité physique a I'espace doit
étre décrite clairement (p. ex., transports, escaliers, toilettes non genrées, fenétres,
éclairage et salles privées). Tenir compte de I'accessibilité culturelle (p. ex., salle de
priére) et d’autres dispositions (p. ex., nourriture et garde d’enfants) favorisant la
participation (Wisdom2Action, 2019).

Les facteurs suivants sont les principaux facteurs a considérer en matiére de diversité (Jacobs
et George, 2022; Leclerc et Wong, 2024; McCart et Khanna, 2011) :

o Représentation : quels jeunes participent, et quels sont les groupes d’intérét qui ont été
ou n’ont pas été pris en compte? Les jeunes représentent-ils les principaux
intervenants? Qui est sous-représenté?

o Diversité de facade : déterminer si les positions sociales et les différents points de vue
ont été suffisamment pris en compte ou s’il s’agissait seulement d’une fagade. Les
jeunes étaient-ils censés représenter un groupe plus large et, le cas échéant,
disposaient-ils des ressources nécessaires pour consulter un plus grand nombre de
personnes? Les jeunes étaient-ils contraints d’'une maniére qui les a empéchés de
remettre en question les structures de pouvoir existantes ou de changer les choses?
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¢ Relations de pouvoir : méme dans les situations ou les jeunes et les adultes
entretiennent des relations de confiance, les relations de pouvoir institutionnelles et
sociétales ont une influence sur la mobilisation des jeunes. Quelles mesures ont été
mises en place pour remédier aux déséquilibres de pouvoir? Quels sont les autres
déséquilibres de pouvoir susceptibles d’influencer les jeunes?

e Mobilisation continue et uniforme a I’étape de la contribution a la prise de
décision et aussi par la suite : 'environnement est-il habilitant, et offre-t-il les outils, le
soutien et les ressources convenables dont les jeunes ont besoin?

Le recrutement de jeunes a partir d’'organismes de représentation (p. ex., conseils consultatifs)
peut faciliter la tache aux chercheurs et aux autres intervenants qui ménent des consultations
(p. ex., Chow et al., 2024), mais il peut nuire a la diversité. De fait, les inégalités dans le
recrutement au sein des conseils jeunesse menent souvent a une surreprésentation des jeunes
privilégiés. De fagon similaire, certains obstacles, comme un statut socio-économique inférieur,
ont entrainé une réduction de la diversité dans les initiatives politiques nationales (Flodgren et
al., 2024). Un recrutement ciblé et des efforts intentionnels visant a surreprésenter les enfants
et les adolescents en marge de la société, qui sont les moins susceptibles d’étre mobilisés,
peuvent compenser ces inégalités et faire en sorte qu’ils ne se sentent pas utilisés comme
fagade (Khanna et al., 2025). La méthode la plus efficace consiste a travailler avec des
organisations et des personnes qui entretiennent des relations de confiance avec les jeunes et
leurs familles dans les communautés marginalisées.

Groupes identitaires

La mobilisation fondée sur 'identité peut étre importante lorsqu’il est question de politiques
relatives a des enjeux qui ont une incidence disproportionnée sur des communautés
particulieres. Toutefois, bien que les discussions fondées sur les affinités puissent apporter une
certaine sécurité et une compréhension commune, le fait de faire d’'une identité unique l'identité
proéminente par rapport a une identité ou a un enjeu collectif peut se faire au détriment de la
diversité interne du groupe. Dans certains cas, elle peut mener a une indifférence face a
I'hétérogénéité réelle du groupe et a I'effacement des identités minoritaires. Par exemple, les
groupes propres au genre peuvent étre convenables lorsqu’il est question de veiller a ce que les
jeunes se sentent plus en sécurité au moment de discuter de questions de nature sensible, et
les chercheurs ont constaté que cette approche était efficace pour promouvoir une plus grande
participation des groupes sous-représentés (Ingman et al., 2023; filles et jeunes femmes :
Lofton et al., 2021; Peterson-Sweeney, 2005). Ces groupes peuvent également mener a la
marginalisation de certaines personnes en fonction d’autres axes d’identité (p. ex., race, classe
et sexualité). De plus, ils risquent d’exclure les opinions d’adolescents non binaires et
transgenres, et de ne pas faire ressortir des connaissances qui seraient soulevées dans des
groupes mixtes (Lofton et al., 2021). Les approches intersectionnelles tiennent compte des
besoins, des expériences et des perspectives propres aux jeunes qui peuvent différer d’un
jeune a l'autre en fonction de sa situation sociale (Barta et al., 2021; Khanna et al., 2025). Par
exemple, Macias et ses collégues (2022) ont déterminé que la sensibilité a la culture et aux
traumatismes, les rencontres individuelles et une souplesse quant au temps a consacrer a la
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mobilisation permettaient de répondre aux besoins des jeunes Noirs, des jeunes Autochtones et
des autres jeunes racisés (Macias et al., 2022).

Par le passé, les recherches et les consultations menées auprés des jeunes Autochtones dans
le contexte canadien ont reproduit la dynamique du pouvoir colonial. Les pratiques efficaces
pour changer cette dynamique sont notamment les suivantes :

Faire de I'établissement de relations une priorité : établir des partenariats
communautaires (Crooks et al., 2010).

Protocoles culturels : dans le cadre d’'un examen des protocoles d’éthique de
recherche autochtone communautaire au Canada, trois protocoles ont été cernés : 1)
I'équilibre entre les droits individuels et collectifs; 2) le respect des principes d’éthique
fondés sur la culture; 3) la garantie d’'une recherche menée par la communauté et
autodéterminée (Hayward et al., 2021).

Considérations culturelles (Liebenberg et al., 2017) : honorer les réalités, les visions
du monde et les fagons d’étre des jeunes Autochtones. Celles-ci ont été décrites
comme : un sentiment d’appartenance dans I'espace physique configuré pour que les
participants se sentent en sécurité et a I'aise aux fins d’'une expérience de conversation
informelle; un espace émotionnel sdr ou les opinions des enfants et des adolescents
sont entendues et reconnues (Quintal-Marineau et al., 2024); un espace culturellement
pertinent avec de la nourriture et des pratiques culturelles (Crooks et al., 2010; Morris,
2016), et qui honore les modes de connaissances autochtones.

Direction autochtone : les organisations autochtones sont mieux équipées pour créer
des espaces slrs sur le plan culturel qui respectent les protocoles culturels locaux,
permettent de veiller a une représentation d'une diversité de jeunes autochtones et a la
mobilisation de ces jeunes. Elles comprennent leurs réalités et les rdles que jouent ces
réalités dans la communauté, et elles interviennent afin que les consultations soient
adaptées et pertinentes pour les enfants et les adolescents concernés. Plutét que de se
voir imposer des enjeux, les jeunes contrdlent le processus et décident de I'orientation
de la consultation (Povey et al., 2023; Quintal-Marineau et al., 2024).

Autonomie : on entend par « autonomie » la possibilité qu'ont les jeunes autochtones
d'exprimer leurs préoccupations et leurs priorités comme ils I'entendent, et le fait que les
organisations autochtones redéfinissent la participation et exercent un contrdle sur le
processus pour aider a remettre en question les déséquilibres de pouvoir avec I'Etat
colonisateur (Blanchet-Cohen et al., 2021; Quintal-Marineau et al., 2024; Povey et al.,
2023).

Multiples fagons de participer : par exemple, groupes de discussion et sondages,
multiples plateformes de médias, sondages en ligne, conversations virtuelles pour
valider les interprétations et veiller a ce que la diversité soit reflétée, rassemblements en
personne axeés sur la discussion, et multiples modes d’expression (p. ex., oral, écrit, arts
et activités) (Povey et al., 2023; Quintal-Marineau et al., 2024).

Souplesse : adapter le processus au contexte local et aux jeunes concernés. Par
exemple, les enfants et les adolescents autochtones en milieu urbain peuvent entretenir
ou non des liens avec les communautés autochtones. Par conséquent, il est possible
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que les questions et I'animation doivent étre adaptées (Liebenberg et al., 2017; Quintal-
Marineau et al., 2024).

e Acceés aux décideurs : offrir aux dirigeants et aux décideurs politiques la possibilité
d’écouter les enfants et les adolescents et de s’entretenir avec eux (Quintal-Marineau et
al., 2024);

o Mobilisation itérative : mobiliser les jeunes aux fins de la détermination des enjeux, de
la formulation et de 'examen en cycles (Povey et al., 2023).

¢ Accent mis sur les forces : les jeunes et les communautés autochtones sont reconnus
pour leur complexité (leurs dons et leurs forces) plutdét que d’étre pergus a travers un
récit axé sur les dommages (Crooks et al., 2010; Povey et al., 2023; Quintal-Marineau et
al., 2024).

Age

Les enfants et les adolescents sont en mesure d’apporter un éclairage essentiel aux décideurs
politiques. Trop souvent, les décideurs politiques évitent de consulter les jeunes de moins de
18 ans, en raison de la logistique accrue liée au consentement parental et aux considérations
de sécurité pour les enfants et les adolescents (Mandoh et al., 2023; McCart et Khanna, 2012).
Pourtant, ces jeunes, qui n’ont pas le droit de vote, sont ceux qui ont le moins voix au chapitre
des politiques. Sur le plan du développement, les jeunes de 18 ans et plus sont trés différents
de leurs homologues plus jeunes et, dans la plupart des cas, ne peuvent représenter
efficacement les adolescents ou les enfants, dont les expériences, les besoins et les priorités
sont différents des leurs (McCart et Khanna, 2012). De plus, il y a peu d'ouvrages universitaires

consacrés aux pratiques efficaces pour faire participer les enfants de moins de 12 ans a
I'élaboration des politiques.

Pour favoriser I'accessibilité pour les enfants, les méthodes fondées sur les arts et les activités
sont efficaces (moins de 5 ans : Caring and Learning Alliance, 2021; Ingman et al., 2023; Martin
et al., 2018). Les méthodes plus classiques, comme les sondages et les groupes de discussion,
peuvent également étre accessibles pour les enfants, a condition d’utiliser un langage
accessible (sans négations, jargon ou voix passive), des niveaux de lecture inférieurs et de
multiples options de participation (y compris des activités sans lecture ni écriture) (p. ex.,
Williams, 2004; Willow et al., 2007).

Si une activité d’élaboration de politiques vise un large éventail d’ages, il est avantageux de
diviser les participants par groupe d’age afin de tenir compte des différentes étapes de la vie et
des différentes expériences, et de s’assurer qu'il ne soit pas intimidant de participer pour les
jeunes. Par exemple, il peut s’avérer plus efficace de séparer les jeunes de 10 a 14 ans de ceux
de 15 a 19 ans, en raison des différences au chapitre du développement, de la maturité et des
étapes de la vie (Flodgren et al., 2024). Il existe également des raisons précises de réunir des
jeunes d’ages variés. Lors des conférences nationales de la jeunesse organisées par la
Commission des étudiants, les jeunes plus agés et les jeunes adultes assument de nouveaux
réles pour faciliter I'expression de la voix et ils transmettent leurs compétences afin de donner
plus de portée a la voix de ces jeunes (p. ex., la production médiatique). Dans ces
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circonstances, les jeunes peuvent nouer des liens entre eux et instaurer rapidement un climat
de confiance. Ces décisions peuvent étre prises en fonction de 'objectif de I'activité.

Dans les contextes ou les jeunes participent a des discussions collaboratives avec des
décideurs politiques et d’autres experts adultes, il est recommandé d’assurer un ratio de 1:1
avec les adultes pour garantir une représentation équilibrée. L’objectif est d’éviter une
discussion dominée par les adultes avec quelques jeunes censés représenter le « point de

vue » des enfants ou des jeunes (McCart et Khanna, 2012; Nesrallah et al., 2023). Dans la
mesure du possible, il est préférable de viser une surreprésentation des jeunes afin de faire
basculer 'asymétrie de pouvoir. Par exemple, le modéle « Brasser les décideurs » recommande
gu’au moins deux tiers des participants soient des enfants et des jeunes, et que les adultes
échangent entre eux, séparément des jeunes, afin de ne pas trop les influencer (Pearson et
Collins, 2011).

Espaces virtuels

Les considérations et les difficultés suivantes influencent la participation virtuelle des enfants et
des jeunes. Ces difficultés peuvent étre surmontées ou amoindries grace a la participation des
jeunes et a une planification proactive.

Equité : de plus en plus, les jeunes participent, en ligne, a I'élaboration des politiques.
Cependant, I'équité en matiére d’acces a I'Internet et la vitesse de connexion (p. ex., les
collectivités rurales ou éloignées) peuvent faire obstacle aux jeunes ou les exclure (Smith et al.,
2024). L'absence d’Internet et d’appareils abordables et accessibles peut étre particulierement
contraignant pour les enfants et les adolescents handicapés ou réfugiés, les jeunes issus de
familles a faible revenu et ceux qui vivent dans des collectivités rurales, nordiques et éloignées
(Park, 2023).

Canaux de communication appropriés : les jeunes n’utilisent généralement pas le courriel. lls
préférent communiquer au moyen d’applications téléphoniques comme GroupMe et WhatsApp,
ou par texto (Nzinga et al., 2024). Les outils numériques doivent étre faciles d’acces et adaptés
aux participants. Par exemple, dans une étude, de jeunes Noirs, Autochtones et autres jeunes
racisés ont identifié une variété d’outils virtuels efficaces pour faire entendre leur voix (p. ex.,
Zoom, courriel, Kahoot, galerie virtuelle en ligne, Google Jamboard et Dropbox) (Macias et al.,
2022). Les technologies faciles d’acces sont celles qui ne comportent aucun codt pour les
participants, ne nécessitent pas la création d’'un compte, sont relativement simples a utiliser et
sont bien connues du groupe. Dans un groupe moins a l'aise avec la technologie, il est utile de
commencer par une activité interactive amusante qui permet a chacun de se familiariser avec
les fonctions nécessaires a I'interaction et d’en avoir une compréhension commune (Magee et
al., 2024).

Pratiques relationnelles en ligne : les options permettant de désactiver la caméra ou le micro
et de participer par clavardage aux consultations en ligne sont importantes pour 'autonomie et
le confort, mais elles peuvent avoir une incidence sur I'instauration de la confiance et
l'intégration de la voix des jeunes moins entendus dans la conversation (Smith et al., 2024). La
participation quasi numérique (c.-a-d. que les jeunes sont réunis en personne, mais
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interagissent en ligne avec un animateur) peut étre utile pour réduire le nombre d’appareils ou
les besoins en acceés Internet, et favoriser les échanges en groupe. Cependant, il peut étre
difficile pour 'animateur de s’intégrer au groupe ou d’entendre clairement ce qui se dit (Magee
et al., 2024; Smith et al., 2024).

Sécurité : il faut réfléchir a la fagon de protéger les renseignements personnels des jeunes et
d’en préserver la confidentialité (sécurisés et chiffrés) et veiller a ce que la politique de
confidentialité soit transparente et accessible aux jeunes (Information Commissioner’s Office,
s.d.). Il est important de rappeler aux jeunes de ne pas communiquer de renseignements
personnels identificatoires en ligne (p. ex., adresse, numéro de téléphone, emploi du temps,
école). Il faut mettre en place des mesures et des politiques de prévention de la cyberviolence
et revoir les lignes directrices et les attentes mutuelles.

Consentement a la participation

Les enfants et les adolescents développent progressivement la capacité de décider s’ils
souhaitent participer ou non a une activité de mobilisation. Il est important de tenir compte de la
nécessité d’obtenir le consentement des parents ou des fournisseurs de soins lorsque I'on
s’adresse a des jeunes qui n’ont pas atteint 'age de la majorité. Parallelement, les exigences en
matiére de consentement des parents ou des fournisseurs de soins peuvent avoir une incidence
sur la participation.

Les activités de recherche au Canada sont régies par I'Enoncé de politique des trois conseils :
Ethique de la recherche avec des étres humains, qui présente les considérations éthiques et
des conseils sur le processus de consentement dans la recherche faisant intervenir des enfants
et des jeunes (Instituts de recherche en santé du Canada et al., 2022). Ce document peut servir
de guide pour les activités de consultation et de mobilisation auprés des jeunes. Lorsque le
risque de préjudice est jugé minime (c.-a-d. par un comité d’éthique de la recherche), les
chercheurs soutiennent que, dés I'age de 12 ans, les jeunes devraient se voir accorder la
capacité de consentir a participer a la recherche (Samdal et al., 2023). Par exemple, dans la
plateforme intitulée Partageons nos histoires, une étude de recherche actuelle sur les
expériences et les résultats des jeunes dans les programmes pour I'enfance et la jeunesse au
Canada, révéle que les jeunes de 12 ans et plus peuvent consentir a participer (Ramey et al.,
2020).

La participation a des événements ou a des séances peut nécessiter le consentement parental.
Par exemple, il est plus facile de consulter les jeunes enfants (moins de 12 ans) au sein de leur
communauté, par la voie de programmes auxquels les parents ou les fournisseurs de soins font
confiance, ce qui permet de régler les questions liées au consentement et a la participation des
fournisseurs de soins ou des parents (McCart et Khanna, 2012). Pour les événements et les
activités en personne, en particulier ceux qui nécessitent des déplacements ou des séjours a
I'extérieur, il est recommandé d’obtenir le consentement des parents de jeunes qui n’ont pas
atteint 'age de la majorité.

Les lignes directrices éthiques relatives a la participation et au consentement éclairé a la
recherche recommandent d’'informer les jeunes de I'objectif de leur participation, de la fagon
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dont les choses se dérouleront, de la maniére dont leur contribution sera utilisée et de la fagon
dont les décisions seront prises (Instituts de recherche en santé du Canada et al., 2022;
Coordination des ONG pour les droits de I'enfant, 2020; McCart et Khanna, 2011). Les
chercheurs proposent d’utiliser plusieurs moyens pour communiquer ces renseignements (écrit,
verbal, enregistrement vidéo) et de s’assurer que toutes les questions ont trouvé réponse avant
que les jeunes ne signent le formulaire de consentement. En outre, il est recommandé de
confirmer qu’ils savent que leur participation est volontaire et qu’ils peuvent se retirer a tout
moment (et de quelle maniére). Au cours de ce processus, il est recommandé de s’informer des
soutiens supplémentaires dont les jeunes ont besoin pour participer pleinement. Le
consentement a la participation peut s’avérer plus difficile a obtenir en ligne en raison d’une
communication plus limitée et de 'absence d’indices visuels qui pourraient étre utiles pour
comprendre le consentement (p. ex., hochement de téte, signe de confusion : Smith et al.,
2024).

Mesures de sécurité

Des espaces plus slrs nécessitent des structures de protection. Children in Scotland, une
organisation non gouvernementale, recommande les structures de protection suivantes
(Children in Scotland, 2019) :

o S’assurer que le personnel ou les autres adultes concernés ont fait I'objet de
vérifications appropriées (p. ex., vérifications du secteur vulnérable).

o Veiller a ce que le personnel et les jeunes sachent clairement a qui s’adresser en cas de
problémes de sécurité (c.-a-d. la personne désignée et formée en matiere de protection
de I'enfance). Les organisations partenaires au service de I'enfance et de la jeunesse
fournissent souvent cette expertise et les politiques pertinentes. Elles peuvent
également offrir un soutien aux jeunes au-dela de la fin de I'activité d’élaboration de
politique.

o Il est recommandé d’impliquer les jeunes dans I'élaboration de lignes directrices
relatives a la participation qui s’appliquent de la méme maniére aux jeunes et aux
adultes.

Rémunération

Il est tout a fait justifié de rémunérer les jeunes pour leurs contributions, lorsque cela est
possible. Premiérement, la rémunération peut réduire les obstacles a la participation, en
particulier pour les jeunes dont les besoins fondamentaux ne sont pas entierement satisfaits. La
participation a un co(t, en ce que les jeunes sacrifient d’autres activités, notamment celles qui
leur permettraient de générer des revenus. Deuxiémement, les adultes qui participent a
I'élaboration de politiques sont souvent rémunérés pour leur travail. La rémunération des jeunes
contribue donc a assurer une plus grande équité. Troisiemement, la rémunération constitue une
maniére de reconnaitre la valeur de I'expertise et de la contribution des jeunes (Coalition for
Juvenile Justice, s.d.).
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En général, les jeunes sont rémunérés selon leur niveau d'implication, sous les formes
suivantes : 1) cadeaux ou prix (p. ex., cartes-cadeaux, participation a un tirage) en guise de
remerciement ou d’incitatif a participer; 2) honoraires (jusqu’a 500 $) en guise de remerciement
pour des contributions volontaires et ponctuelles; 3) rémunération a I'acte pour des
contributions soutenues par les jeunes de 15 ans et plus (plus de 500 $). Pour calculer la
rémunération horaire dans le cadre de la rémunération a I'acte, le salaire vital est une bonne
référence (il varie en fonction de I'endroit ou vivent les jeunes). Certaines organisations
choisissent d’embaucher des jeunes en tant que consultants et leur offrent des taux horaires
plus élevés, comparables a ceux des autres consultants embauchés (Casey Family Programs,
2022). Pour les activités qui nécessitent des fournisseurs de soins (pour les jeunes
individuellement) ou des accompagnateurs bénévoles (p. ex., pour la surveillance 24 heures sur
24 des jeunes lors d’un événement), il est recommandé d’offrir des honoraires dans la mesure
du possible.

Pour les activités de recherche, comme la collecte de données auprés des jeunes (p. ex.,
remplir un sondage ou participer a une entrevue), la somme verseée a titre d’incitatif devrait étre
suffisamment modeste pour ne pas étre considérée comme coercitive, conformément a
I'Enoncé de politique des trois conseils. Par exemple, une somme de 25 $ en espéces ou en
carte-cadeau, ou une participation a un tirage pour un prix, seraient raisonnables pour un
sondage ou une entrevue de 30 minutes. Une étude canadienne récente menée auprés de
jeunes et de jeunes adultes (15-30 ans) a révélé que le virement électronique direct était plus
efficace pour inciter les jeunes a participer a des sondages que les tirages au sort et les
récompenses non pécuniaires (Cifuentes et al., 2025).

Il est important d’expliquer les conséquences fiscales afin que les jeunes soient conscients de
ce qui les attend et n’aient pas a payer une facture inattendue au moment de la déclaration de
revenus (Coalition for Juvenile Justice, n.d.). Si les jeunes bénéficient d’'une aide a l'invalidité, il
est important de s’assurer que leur rémunération n’excéde pas I'exemption de gains annuels
afin d’éviter toute déduction de leur versement d’aide a I'invalidité. Si la rémunération risque de
dépasser cette somme, il convient de proposer d’autres options, comme des cadeaux ou
d’autres avantages de valeur égale pour les jeunes.

Il convient de discuter avec les jeunes de la maniére dont ils souhaitent étre rémunérés et de
proposer des solutions qui répondent aux besoins de chaque jeune. Les cartes-cadeaux et les
cartes de paiement sont pratiques a envoyer virtuellement, mais elles peuvent limiter
'autonomie des jeunes et ne sont pas toujours adaptées aux enfants ou aux jeunes. Les cartes-
cadeaux offrent une sélection limitée d'endroits ou elles peuvent étre utilisées, tandis que les
cartes de paiement doivent souvent étre transférées sur un compte bancaire, expirent dans un
délai relativement court et peuvent étre assorties de frais de service élevés.. Les chéques
peuvent également étre difficiles a utiliser pour les jeunes qui n’ont qu’un accés limité aux
services bancaires. Lorsque cela est possible, le versement de la rémunération en espéces est
le moyen le plus facile pour les jeunes d’avoir accés a I'argent et de l'utiliser comme ils le
souhaitent. Il est aussi recommandé d’envisager des avances de fonds (ou des paiements
anticipés par carte de crédit) pour les déplacements des jeunes ou les achats qu’ils peuvent
étre appelés a faire pour remplir leur réle (p. ex., si les jeunes animent la collecte de données
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avec leurs pairs, ils peuvent avoir besoin d’acheter des marqueurs, du papier et des collations)
(Coalition for Juvenile Justice, s.d.).

Il existe également des moyens non pécuniaires de reconnaitre la contribution des jeunes,
comme des crédits pour les heures de bénévolat, la copaternité d’une ceuvre, des certificats a
ajouter au curriculum vitee ou des lettres de recommandation (McCart et Khanna, 2012). En
outre, il convient d’envisager d’autres formes de rémunération pour lever les obstacles a la
participation, comme de la nourriture, des jetons d’autobus ou des indemnités de kilométrage,
du gardiennage d’enfants ou une allocation pour l'utilisation d’Internet ou du téléphone
(Coalition for Juvenile Justice, s.d.).

Risques

Pour aborder certaines de ces considérations et difficultés, il est recommandé d’anticiper et
d’atténuer les risques de maniére proactive dés la phase de lancement. Le tableau suivant
présente des exemples de risques courants et de mesures d’atténuation (Nesrallah et al.,
2023).

Tableau 2 : Risques et mesures d’atténuation

Phase de Risques Mesures d’atténuation

mobilisation

1. Identification et Décalage entre les objectifs du Elaborer des lignes directrices
invitation des participants gouvernement et les parties prenantes communes qui s’appliquent de la méme

maniére a toutes les parties prenantes
Groupes de parties prenantes a risque

(p. ex., conflit d’intéréts)

2. Dynamique des Dynamique de pouvoir inégale entre les | Assurer une représentation équilibrée
participants jeunes et les adultes (ou surreprésenter les jeunes)

Domination du programme d’une partie Donner aux jeunes les moyens de jouer

prenante qui peut modifier le récit, des réles de leadership

mettre a mal une idée politique ou ]

dominer aux dépens d’acteurs Eviter le langage technique ou
vulnérables, comme les enfants et les inutilement complexe, veiller a ce que

adolescents qui peuvent se sentir mal a | tous les documents soient accessibles
I'aise ou incapables d’exprimer leurs

points de vue Favoriser délibérément la diversité parmi

les participants afin d’éviter la
surreprésentation.

Promouvoir I'inclusion des acteurs moins
influents/visibles

Offrir des ressources et une
rémunération pour les jeunes
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3. Création d’une
mobilisation s(re

Risque de préjudice (physique,
émotionnel, verbal) pour les jeunes

Appliquer le principe de ne pas nuire et
assurer la protection

Suivre une stratégie de sortie et de
soutien pour les enfants et les
adolescents

Offrir des ressources ou des lignes
d’aide pour le soutien

Disposer d’un conseiller prét a intervenir
lors d’activités en personne ou en ligne
en direct

4. Suivi

Participation superficielle ou symbolique

Fausses déclarations des parties
prenantes

Veiller a ce que les organisateurs et les
jeunes puissent contréler la diffusion
publique

Adopter un code de conduite et de
consentement pour s’assurer que les
parties prenantes ne puissent pas faire
de déclarations publiques au nom du
groupe sans approbation

Soutenir la création de groupes d'intérét
afin que les parties prenantes puissent
les représenter

Publier en ligne les résumés et les
engagements

Avantages de la collaboration avec un fournisseur externe

Les organisations externes de services a I'enfance et a la jeunesse qui ont 'expérience de la
mobilisation des jeunes et des relations de confiance avec les jeunes et leurs communautés
sont précieuses pour aider les enfants et les adolescents a exprimer leurs points de vue dans la
création de politiques, et pour amoindrir les difficultés. Un partenariat établi dés le début avec
des organisations spécialisées dans la participation des enfants et des jeunes peut aider a la
création et a la mise en ceuvre du modele d’engagement des enfants et des jeunes (p. ex., un
partenariat jeunes-adultes). Ces organisations peuvent aider au débreffage et fournir une
rétroaction sur le processus de maniére efficace (Fischer et Radinger-Peer, 2024; Nzinga et al.,
2024; Tjahja et Potjomkina, 2024). Elles jouent également un réle essentiel d’interpréte entre
les jeunes, les chercheurs et les décideurs politiques (Fischer et Radinger-Peer, 2024). Dans le
cas des enjeux pour lesquels il est particuliérement essentiel d’entendre la voix des jeunes
difficiles a joindre (p. ex., dans les communautés marginalisées et les plus éloignées des
occasions), il est fortement recommandé de travailler avec des alliés adultes de confiance dans
ces communautés. Ces personnes ont souvent déja noué des relations et peuvent partager des
caractéristiques de marginalisation, ce qui permet de discuter de ces enjeux avec plus de
profondeur (Smith et al., 2024). Enfin, la collaboration avec des fournisseurs externes peut
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réduire la responsabilité des risques liés au travail avec les jeunes. Cela est particuliérement
important dans le cadre d’activités en personne avec des enfants et des jeunes (surtout de
nuit). Les fournisseurs externes dont le mandat est de travailler régulierement avec les jeunes
disposent de structures et de mécanismes visant a créer des espaces plus slrs, comme des
politiques de protection, du personnel formé ayant fait I'objet de vérifications du secteur
vulnérable, des assurances et des processus de consentement établis, qui ne sont pas
nécessairement accessibles a la fonction publique. Cela permet de réduire le temps et les
ressources nécessaires (p. ex., processus lié au comité d’éthique institutionnel, formation du
personnel, élaboration et approbation des politiques), ainsi que les risques (c.-a-d. la
responsabilité liée a la santé et a la sécurité des mineurs).

Conclusion

Les enfants et les adolescents sont capables de contribuer a I'élaboration de politiques et
peuvent s’y investir pleinement. lls sont directement touchés par un large éventail de politiques
qui influencent tous les citoyens, et pas seulement celles qui concernent les « enfants » ou les
« jeunes ». Il existe donc un potentiel important pour intégrer la voix des jeunes dans les
processus décisionnels. Les habitudes d’engagement civique développées tét dans la vie
peuvent également perdurer a 'adge adulte.

La participation des jeunes, quel que soit leur niveau de participation, constitue une premiére
étape trés importante pour comprendre leurs besoins particuliers, tirer parti de leurs points de
vue et concevoir des politiques plus pertinentes et efficaces, tant pour les jeunes eux-mémes
que pour 'ensemble de la communauté. La présente revue met en lumiére un éventail de
pratiques efficaces, prometteuses et émergentes qui ont permis d’intégrer de maniere
significative les enfants et les adolescents a I'élaboration des politiques, au Canada et a
I'échelle mondiale. Peu importe a quel moment débute la collecte de points de vue, le respect
des principes et des pratiques fondamentaux présentés dans la présente revue peut améliorer
le niveau et la qualité de la participation des enfants et des jeunes, et ainsi favoriser une
mobilisation plus compléte et retentissante.

L’expression des enfants et des adolescents dans le contexte de I'élaboration de politiques :
Revue de la littérature et recueil | 37



Recueil

Les pratiques visant a intégrer les points de vue des enfants et des jeunes a I'élaboration des politiques se situent sur un spectre
d’implication. Le choix du niveau de participation repose sur I'importance de faire entendre la voix des jeunes sur I'enjeu (la politique
aura-t-elle une incidence directe sur la vie des jeunes), l'influence réaliste que les jeunes pourraient avoir sur la politique (peuvent-ils
influencer l'orientation ou la décision politique?) et la faisabilité (calendrier, ressources).

Il existe de nombreuses fagons de faire participer les jeunes a I'élaboration des politiques, tout au long de ce spectre de participation.
Le tableau 3 résume la maniére dont les voix des enfants et des jeunes peuvent étre intégrées aux activités politiques selon un
spectre de participation.

Tableau 3 : Méthodes pour un spectre de participation des enfants et des jeunes aux politiques (Adapté du modeéle de
I'Association internationale pour la participation publique, 2018; et de Waite et al., 2024)

Niveaux de participation

des recherches
menées par une tierce
partie sur les voix des
jeunes concernant
I'enjeu lors de
I'élaboration des
politiques.

I'information nécessaire
et objective pour les
aider a comprendre le
probleme, les options et
les solutions.

rétroaction des
jeunes sur les
analyses, les
options ou les
décisions.

avec les jeunes tout au
long du processus afin
que leurs préoccupations
et leurs objectifs soient
compris et pris en
compte.

chaque étape du processus
décisionnel en matiére de
politiques, y compris dans
I’élaboration des options et le

choix de la solution privilégiée.

Non-participation Participation Engagement
Recherche secondaire | Informer Consulter Impliquer Collaborer Déléguer
Rechercher et inclure Fournir aux jeunes de Obtenir la Travailler directement Collaborer avec les jeunes a Confier aux jeunes le

soin de prendre la
décision définitive ou
partager la décision de
décision avec ceux-ci.
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Analyse Fiches d’information *Groupes de *Activités fondées sur *Comités consultatifs Scrutins
environnementale discussion I'art

Sites Web *Groupes de travail Décision déléguée
Revue de la littérature *Enquétes ou *Recherche participative

Journaux sondages *Recherche participative
*Analyse des données *Forums
secondaires Journées portes *Séances d'idéation et de

ouvertes conception

*Ces méthodes sont incluses dans les pratiques efficaces, prometteuses et émergentes énoncées dans la revue de la littérature et
décrites plus en détail dans le tableau du compendium ci-dessous.

Le tableau 4 présente un apergu des pratiques efficaces, prometteuses et émergentes relevées dans la littérature. Toutes ces
méthodes présentent des avantages et peuvent étre choisies en fonction de la population cible d’enfants ou de jeunes ciblés qu'elles
permettront plus facilement de rejoindre, des ressources nécessaires, du codt relatif, des points forts et des difficultés, des conseils,
des ressources pratiques et du stade d’élaboration des politiques.

Les données probantes montrent qu’il est efficace d’intégrer de multiples pratiques afin de permettre a différents jeunes de
participer de la maniére qui leur convient le mieux. Selon les recherches, la combinaison de pratiques ou de méthodes dans le cadre
de cycles itératifs s’avére particulierement efficace et contribue a I'élaboration de politiques vigoureuses. Ainsi, les jeunes peuvent
participer de maniére significative a plusieurs cycles (collecte de données, interprétation, élaboration de politiques et validation) qui
se complétent les uns les autres.

Tableau 4 : Pratiques favorisant la participation des enfants et des adolescents a I’élaboration de politiques

Méthodes Public Ressourc | Coit et Considérations Conseils : conditions Ressource Stade des
cible es et temps optimales s pratiques @ politiques
privilégié document requis

S
connexes

Groupes de Tous les Honoraires $ Points forts : les jeunes Inclure des activités visant a Guide to host Etablissement

discussion et groupes fournissent un apport riche et | renforcer I'esprit a focus group | de l'ordre du

séances d'age Plateformes approfondi. communautaire et une discussion. (La | jour

d’écoute (en de Commission
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personne ou participation | Durée Les enfants peuvent approche relationnelle (en des éléves du
en mode en ligne modérée participer dés I'age de 6 ans personne et en mode virtuel). Canada, s.d.)
virtuel) et il est possible d'intégrer les Identification
Espaces arts et des activités. Utiliser ces séances pour et
calmes et inviter les jeunes a interpréter établissement
accessibles Difficultés : la confidentialité et a mettre en contexte les de la portée
pour les peut poser probléme, données existantes (p. ex., les des enjeux
rencontres notamment dans les petites données globales sur la
en personne communautés. population, les données
d’enquéte).
Animateurs Chaque groupe de discussion
qualifiés et ne peut accueillir qu’'un petit Intégrer les arts ou des
guides de nombre de jeunes activités pour susciter la
discussion (idéalement pas plus de 12 discussion avec les enfants et
afin que chacun puisse les jeunes qui sont entre le
Possibilites s’exprimer). début et le milieu de
de formation I'adolescence.
pour les L’activité risque d'étre moins
jeunes interactive si elle est réalisée
en ligne.
Jeunes au sein | Cible Honoraires $$$ Points forts : les jeunes Fournir des ressources pour Mini-guide to Elaboration
du groupe de principaleme | ou jouissaient d’'une plus grande | créer un mécanisme durable establish and des politiques
travail nt les jeunes | allocations Longue autonomie et étaient des permettant une représentation | maintain a
plus agés pour les durée vecteurs efficaces pour diversifiée pouvant influencer | youth advisory | Choix des
(12 ans et jeunes communiquer les plans du directement les décideurs (Office of politiques
plus) qui groupe de travail a leurs pairs | politiques. Youth, 2024) )
Organes s'impliquent | Ressources et les inciter a donner leur Mise en
consultatifs davantage permettant s, Offrir des possibilités de ceuvre et
pour les et disposent | d'établir et formation et de diffusion des
adolescents des de renforcer Difficultés : le caractére perfectionnement. politiques
ressources la confiance, transitoire des jeunes (p. ex.,
nécessaires | les relations fin des études secondaires), | Offrir la possibilité aux jeunes
pour et une la représentation d’influencer l'orientation et les
participer communicati démographique limitée (c.-a- | objectifs et de creer
réguliereme | on réguliére d. que les éléves les plus conjointement des actions.
nt. engagés étaient plus

susceptibles d’étre invités ou
de se joindre au groupe de
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Eventail

travail), et la planification du

Fournir aux jeunes I'occasion

d’occasions calendrier. de définir ensemble le mandat.
diversifiées
L’activité peut ne pas
convenir aux enfants si elle
n’est pas congue pour eux.
Enquéte ou 8+ Plateforme $ Points forts : la portée Garder 'anonymat; un Tips for good Identifications
sondage en ligne géographique est administrateur extérieur etles | survey des enjeux
anonyme Diversité sécurisée et | Courte potentiellement vaste. incitatifs (cartes-cadeaux) sont | guestions
géographiqu | facilement durée efficaces pour encourager la (Qualtrics) Validation des
eet accessible Permet d’identifier les participation. politiques
démographi | (p. ex., questions pertinentes, de les
que Survey définir du point de vue des Combiner avec des méthodes
Monkey, jeunes et de complémenter plus approfondies pour
Qualtrics) d’autres méthodes de favoriser une meilleure
mobilisation. compréhension.
Enfants et Dispositifs
jeunes des | 4o Permet de recueillir Les questionnaires sont
régions surveillance efficacement des opinions élaborés ou testés en
rurales sur place sinceres dans les petites collaboration avec les jeunes.
(p. ex., lors communautés ou il peut étre Utiliser des phrases courtes,
d’événement difficile de protéger la un langage simple et des
s, dans les confidentialité des jeunes. images pour expliquer les
écoles) termes.

Permet de désagréger les
données pour refléter les
divers besoins et
perspectives des différentes
populations de jeunes, selon
'optique de 'ACS+.

Difficultés : il peut y avoir des
problemes d’accessibilité

(p- ex., difficultés liées a la
littératie et barriéres
linguistiques).

Lire les questions a voix haute
pour les enfants ayant un
faible niveau de littératie et
utiliser des émojis pour
représenter des niveaux.
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Le taux de réponse peut étre
faible ou ne pas toucher les
populations cibles.

Les interprétations des
données par les adultes
peuvent étre inexactes.

Ateliers
artistiques
(montage
photo,
cartographie)

Tous les
groupes
d’age

Honoraires
pour les
jeunes ou
prix

Fournitures
artistiques et
appareils

$

Durée
modérée

Points forts : permet de
comprendre les expériences
que les jeunes ont vécues et
qui peuvent étre difficiles a
exprimer.

Se préte bien aux enfants, en
particulier la cartographie
corporelle, la cartographie
communautaire, le montage
photo et le dessin.

Permet de favoriser la
pensée systémique.

Permet de mobiliser les
connaissances auprés des
décideurs politiques, grace
aux productions visuelles.

Favorise la participation des
jeunes qui sont créatifs, pour
qui I'écriture ou I'expression
orale est un obstacle a la
participation, et qui se sentent
plus a l'aise de s’exprimer par
I'art.

Difficultés :

Veiller a ce que les jeunes
fournissent des interprétations
de leurs ceuvres (p. ex., des
Iégendes pour les photos) afin
qu’elles ne soient pas mal
interprétées.

Offrir des possibilités de
collaboration pour la recherche
de sens (c.-a-d. que les jeunes
partagent leur art avec les
autres afin que le groupe
puisse trouver un nouveau
sens et de nouvelles
associations).

Offrir du soutien et de la
formation par des mentors
artistiques pour renforcer la
capacité des enfants et des
jeunes a créer des produits
qu’ils souhaitent partager avec
des publics cibles.

Youth

community
asset mapping
toolkit
(Sustainable
Cities, 2009)

Body mapping
guide
(Gastaldo et
al., 2012

Arts and

activity based
toolkit (Save
the Children

Norway, 2008)

Concept
mapping
resource

Guide to

leading a
Photovoice

Identification
et
établissement
de la portée
des enjeux
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la négociation de la propriété
des ceuvres d’art et
I'autorisation de les partager
peuvent présenter des
obstacles, surtout s’il s'agit
d’ceuvres collaboratives ou
personnelles. S’assurer que
les jeunes comprennent ce
qu'implique la communication
d'éléments personnels a un
public plus large.

session.

(Rabinowitz,
s.d.)

Plateforme

pour la
cartographie
des activités

(Miro)

Séances
d’'idéation et de
conception
(p. ex.,
laboratoire du
monde réel,
laboratoires
d’innovation,
ateliers de
conception,
nuages de
réves)

Honoraires
pour les
jeunes

Tous les
groupes
d’age

Espace
physique ou
numeérique

Documents
et ordre du
jour des
activités

Ouitils
numériques
(p. ex., Miro
pour le
tableau
blanc
interactif et
les notes
autocollantes

)

Longue
durée

Points forts :

laisse libre cours a la
créativité et aux
connaissances des jeunes
pour imaginer des solutions
novatrices a des enjeux
complexes.

Permet de générer de
nouvelles idées et de
nouvelles fagons de
comprendre les enjeux.

Peut inclure des éléments de
conception et le
développement de
prototypes.

Certaines méthodes
d’idéation, comme la
cartographie communautaire
et les nuages de réves, sont
plus accessibles aux jeunes
enfants.

Valoriser I'expertise des
jeunes et partager le pouvoir
décisionnel.

Prévoir plus d’un atelier.

Utiliser des méthodes visuelles
ou tactiles.

Préparer les jeunes avec les
compétences et les
connaissances nécessaires
pour participer de maniére
significative.

our l'idéation
collaborative

(Miro).

Elaboration
de politiques

Mise en
ceuvre
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Difficultés :

Nécessite une préparation et
un renforcement des
compétences pour élaborer
des solutions.

Recherche- Tous les Honoraires $ Points forts : offre la Valoriser I'expertise des Workshop for Identifications
action groupes ou possibilité de recueillir des jeunes et partager le pouvoir collaboratively | des enjeux
participative d’age allocations Longue réponses ouvertes et décisionnel. analyzing .
pour les durée honnétes dans le cadre d'une | data. Elaboration
jeunes recherche menée par des Eviter de supposer que les de politiques
pairs. jeunes n’ont pas d’intérét pour ]
Formation & la recherche; bon nombre Evaluation
la recherche Facilite I'intégration des d’entre eux peuvent se sentir Youth
pour les méthodes artistiques dans les | mal préparés ou mettre du Participatory
jeunes processus de recherche temps a se percevoir comme Action
participative. des chercheurs. Research Hub
Facilitateurs (UC Berkeley)
de recherche Permet des questions de Renforcer les capacités des
compétents recherche pertinentes. enfants et des jeunes par la
formation a la recherche et le
S’appuie sur la réflexion mentorat. Arts and
critique des jeunes sur les activity-based
systémes qui les touchent. Faire appel a des groupes de research
cochercheurs fondés sur toolkit (Save
Difficultés : il existe un lidentité peut s'avérer utile, the Children
désequilibre de pouvoir avec | selon le secteur de politique. Norway, 2008)
les chercheurs adultes.
Evénements : 10+ Espace et $$3% Points forts : les jeunes issus | Tirer parti de la longue durée Conference Identifications
tables rondes, aménageme de divers milieux peuvent et du fait que les jeunes sont planning des enjeux
forums, nts adaptés Durée partager leurs expériences davantage investis pour manual.
assemblées, aux jeunes modérée | (semblables et différentes). renforcer les capacités et les
conférences, connaissances des jeunes sur
sommets, Fonds pour ces questions.
assemblées les

L’expression des enfants et des adolescents dans le contexte de I'élaboration de politiques : Revue de la littérature et recueil | 44



https://archives.studentscommission.ca/hbsc_site/resources/HBSCyouthactionToolkit_eJune4_Final.pdf
https://archives.studentscommission.ca/hbsc_site/resources/HBSCyouthactionToolkit_eJune4_Final.pdf
https://archives.studentscommission.ca/hbsc_site/resources/HBSCyouthactionToolkit_eJune4_Final.pdf
https://archives.studentscommission.ca/hbsc_site/resources/HBSCyouthactionToolkit_eJune4_Final.pdf
https://yparhub.berkeley.edu/
https://yparhub.berkeley.edu/
https://yparhub.berkeley.edu/
https://yparhub.berkeley.edu/
https://yparhub.berkeley.edu/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/kit-of-tools_1.pdf/
https://archives.studentscommission.ca/pdf/SC94Handbook_b.pdf
https://archives.studentscommission.ca/pdf/SC94Handbook_b.pdf
https://archives.studentscommission.ca/pdf/SC94Handbook_b.pdf

générales déplacement Il est possible d’'y avoir Offrir la possibilité d’interagir Shaking the Elaboration
virtuelles, S recours a plusieurs stades de | directement avec les experts Movers Model | des politiques
marathons de I'élaboration de politiques. et les décideurs politiques. (Pearson et
programmation Ordre du jour Collins, 2011) | Choix des
, etc. et activités Il s’agit de cadres Concevoir et animer politiques
dela d’événements efficaces pour | conjointement avec les jeunes. | Public policy
conférence assurer une participation youth Mise en
compléte. Inclure des expositions conference ceuvre de
Ensembles créatives pour présenter les model (McCart | politiques
de données Difficultés : Ces cadres sont idées et les recommandations | & Khanna
et logiciels exigeants en ressources des jeunes. 2012)
pour les humaines et colteux (moins
marathons dans le cas des événements | Offrir de multiples moyens
de virtuels). accessibles de participer.
programmati
on (jeunes)
Méthodes 6+ Plateformes | $ Points forts : les jeunes Fournir des outils faciles Identifications
numeériques : numeériques participent en ligne. d’accés (gratuits et faciles a des enjeux
plateformes existantes Courte utiliser).
numériques, (p. ex., U- durée ou Les jeux vidéo sont attrayants ) Choix des
jeux vidéo, Report) durée pour les enfants et les Elaborer conjointement des politiques
vote modérée adolescents. lignes directrices pour assurer
électronique, Internet et la sécurité et les interactions,
etc. appareils Le vote électronique et les et communiquer une politique

forums numériques peuvent
permettre la participation d'un
grand nombre d’enfants et de
jeunes se trouvant a grandes
distances géographiques.

Les jeunes formulent des
commentaires en temps réel.

Les méthodes numériques
peuvent étre intégrées dans
un modele hybride

de confidentialité claire.

Fournir un accés a une
connexion Internet rapide.

Offrir des récompenses pour
les contributions en ligne
(p. ex., des points ludiques).

Adapter I'outil numérique a
I’'objectif.
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(composantes virtuelles et en
personne).

Les méthodes sont
accessibles aux jeunes qui ne
peuvent pas participer en
personne (p. ex., en raison
d’obstacles liés au transport,
de handicaps ou de
problémes de santé).

Difficultés : assurer I'égalité
d’accés a I'Internet et aux
appareils, ainsi que dans la
capacité a les utiliser.

Les méthodes sont intensives
ou modérées.

Protéger la vie privée et
assurer la sécurité en ligne.

Etablir des relations et
instaurer la confiance.

Utiliser un langage positif qui
montre aux jeunes que leur
contribution est précieuse.

Recherche
secondaire

Tous les
groupes
d’age

Recherches
et rapports
existants
faisant place
ala voix des
enfants et
des jeunes

Courte
durée

Points forts : il N’y a pas
d’activités de consultation
supplémentaires lorsque cela
n’est pas réalisable.

Points faibles : il est possible
que les recherches existantes
ne soient pas directement
lies a la question de
politique ou qu’elles n’incluent
pas les recommandations des
jeunes.

Les jeunes ont formulé des

recommandations claires et
éclairées dans le secteur de
politique.

Identification
de 'enjeu

Validation des
politiques
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Les recherches existantes
peuvent également étre
obsoléetes ou ne pas tenir
compte des points de vue des
parties prenantes
essentielles.
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Liste de vérification pour I’application des principes

Faire preuve de respect pour la voix et les compétences des jeunes

Reconnaitre les points de vue des jeunes. Nommer leur expertise et leur expérience.
Faire preuve de curiosité et écouter activement les commentaires et les expériences des
jeunes.

Offrir aux jeunes la possibilité de participer de maniére significative a la planification et a
la prise de décision. Expliquer les limites du processus décisionnel et la maniére dont
leur voix sera prise en compte ou non.

Proposer des responsabilités graduelles aux jeunes a mesure qu’ils développent leurs
capacités et leur intérét.

Offrir des choix significatifs.

Reconnaitre et célébrer les réussites individuelles et collectives.

Mettre en équilibre le pouvoir et les relations avec les adultes

Faire preuve de bienveillance en apportant du soutien, en se montrant encourageant et
en offrant des conseils au besoin.

Fournir aux jeunes des ressources, comme une rémunération et d’autres formes de
reconnaissance, afin de leur assurer une position plus équitable sur le plan structurel par
rapport aux adultes.

Rendre tous les documents accessibles (p. ex., rédigés en langage clair exempt de
jargon).

Intégrer le développement des capacités des jeunes pour soutenir leur participation.
Mettre en place des activités ludiques qui aménent les adultes a sortir de leur zone de
confort et montrer de la vulnérabilité.

Donner la priorité aux horaires des jeunes et aux canaux de communication qu’ils
préférent.

Clarifier les roles des adultes; leur demander d’étre des « auditeurs » — leur demander
de consigner les commentaires des jeunes.

Inviter les adultes a poser des questions plutdt qu’a faire des déclarations, afin d’éviter
gu'il soit automatiquement supposé que 'autorité est conférée aux adultes. Utiliser les
questions pour susciter une réflexion critique sur les systémes.

Inspirer des sentiments d’appartenance et d’importance chez les jeunes dans le
processus

Etablir des liens individuels pour inviter personnellement les enfants et les adolescents,
et les accueillir chaleureusement.

Faciliter le travail des batisseurs communautaires afin de procurer une sécurité pour les
jeunes de divers horizons et favoriser la collaboration avec les adultes. Veiller a ce que
les batisseurs communautaires instaurent une culture d’intégration dans le processus
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(p. ex. une démarche multilingue, des modifications accessibles, de nhombreuses
possibilités de participation, une absence de jugement).

Mettre 'accent sur le développement d’'un sentiment d’appartenance chez tous les
participants, en faisant preuve de bienveillance, en reconnaissant les noms, les pronoms
et les réles des jeunes et des adultes afin d’instaurer la confiance, et en tragant un lien
avec un objectif commun.

Effectuer des suivis individuels réguliers et informels pour recueillir des commentaires.
Reconnaitre les contributions des jeunes en les rémunérant pour leur expertise et en les
mettant en valeur dans les produits. Fournir d’autres formes de reconnaissance de leur
contribution, comme des lettres de remerciement, des certificats, des lettres
d’accréditation des heures de bénévolat et des lettres de recommandation.

Donner de la rétroaction sur la maniére dont la contribution des jeunes a servi et sur les
effets de leur participation. Si certaines recommandations n’ont pas été retenues, en
fournir les raisons.

Faire de la place aux jeunes pour qu’ils contribuent selon leurs
propres termes

Créer des voies d’accés pour les jeunes afin qu’ils joignent un groupe ou y endossent de
nouveaux réles, ainsi que des moyens faciles pour s’en retirer.

Intégrer des activités ludiques et interactives pour tenir compte des différents styles
d’apprentissage, en équilibrant les activités mentales avec des activités concrétes ou
physiques.

Proposer plusieurs fagons souples de participer (p. ex., rédaction, discussion, dessin,
théatre), en ligne et en personne, ainsi que des options de communication anonyme (p.
ex., sondages anonymes).

Liste de vérification pour mettre sur pied une activité

Définir des objectifs, des principes et des valeurs communs pour la participation des
enfants et des jeunes.

Dans la mesure du possible, faire participer les jeunes a I'équipe de planification.
Recenser les renseignements de base, les recherches pertinentes et les enjeux pour
lesquels les responsables de I'élaboration des politiques souhaitent obtenir 'avis des
jeunes.

Préparer des documents et des processus adaptés aux enfants et aux jeunes pour
l'activité en collaboration avec des spécialistes de I'animation pour les enfants et les
adolescents, des conseillers pour les jeunes, ainsi que des experts en contenu.
Identifier les participants cibles (groupes démographiques précis). Déterminer les
perspectives sociales qui sont essentielles a la compréhension de I'enjeu politique.
Recruter et préparer les jeunes a participer par I'intermédiaire d’organisations de service
a I'enfance et a la jeunesse, de réseaux, d’écoles, de conseils tribaux, etc.
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Recruter, préparer et orienter les adultes en vue de leur participation.

Concevoir et examiner collectivement les processus de participation et les objectifs de
l'activité afin d’assurer une approche commune de I'équipe.

Revoir et affiner régulierement les valeurs et les principes communs.

Préciser comment la contribution des jeunes influencera les résultats.

Liste de vérification pour identifier et définir I’enjeu

S’inspirer de I'expérience des jeunes. Créer un environnement sdr, sans jugement, pour
que les jeunes puissent explorer leurs expériences et leurs connaissances sur I'enjeu.
Rappeler aux jeunes qu’ils ne sont pas tenus de raconter leur histoire personnelle, sauf
s’ils le souhaitent.
Faciliter un processus adapté aux enfants et aux jeunes pour leur permettre de
s’informer sur I'enjeu de maniére globale a partir d’autres sources de données. Poser
des questions qui les encouragent a la pensée systémique, c’est-a-dire réfléchir aux
causes profondes et aux influences liées a I'enjeu, notamment :

o Pourquoi pensez-vous cela? D’ou vient ce message?

o A qui cela profite-t-il? A qui cela nuit-il?

o Quelles sont les causes profondes? S’agit-il d’'un symptéme ou d’'une cause?

o Qu’est-ce qui fait obstacle au changement?
Utiliser des méthodes visuelles (p. ex., cartographier les influences sur les enjeux clés)
pour consigner la voix et les contributions des enfants et des jeunes. Les afficher de
maniere a pouvoir les mettre a jour et a ancrer la discussion dans la pensée systémique.

Liste de vérification pour I’élaboration et la mise en ceuvre de
politiques

Faciliter la création d’'un environnement s(r et positif et encourager I'établissement de
relations.

Choisir une combinaison de méthodes (voir le tableau 4) en fonction des besoins liés a
I'élaboration de la politique sur I'enjeu, des enfants et des jeunes qui sont des parties
prenantes clés, de la méthode la plus appropriée pour atteindre I'objectif et la faisabilité.
Lancer des cycles itératifs de recherche et de formulation de sens avec les jeunes, y
compris la collecte de données, I'interprétation collaborative des données et le
dégagement de nouveaux enjeux au besoin.

Maintenir I'utilisation de méthodes visuelles pour illustrer les contributions des jeunes
tout au long du processus.
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Appendice A : Critéres d’inclusion de la revue de la
littérature et termes de recherche

Inclusion

e Pays : international

e Age: enfants et jeunes jusqu’a 25 ans

e Littérature universitaire et organisationnelle
e Anglais

e 2020-2025

Termes de recherche
Combinaison de termes dans chaque catégorie ci-dessous :

e Child* (enfant*)

e Youth (jeune)

e Adolesc* (adolesc*)

e Teen* (ado¥)

o Engage* (engage™)

e Involve* (Impli*)

e Participat* (particip®)

e Voice (voix)

e Consult* (consult*)

e Policy development (élaboration de politiques)
e Government policy (politique gouvernementale)
e Online (en ligne)

e Social media (médias sociaux)

e Gamification (ludification)

Recherches ciblées pour combler les lacunes concernant les micro-populations :

e Région rurale

e Immigrant

e Nouvel arrivant

e 2ELGBTQ+

e Faible revenu

e Personne handicapée
e Autochtone

e Personne racisée
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Par exemple : « Child** » OU « Youth » OU « Adolesc* » OU « Teen* » ET« Engagement » OU
« Involvement » OU « Participation » OU « Voice » ET « Policy development » OU
« Government policy »
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Appendice B : Sélection des articles

Figure 1 : Processus de sélection des articles

Recherche Suppression Leciure des Lecture des Examen des listes de Echantillon
documentaire dans les - des - titres et des - articles - références pour repérer final
bangues de données doublons résumeés des recherches

Articles supplémentaires
exclus selon les critéres
d'exclusion

Articles exclus selon
les critéres d'exclusion

La figure 2 ci-dessous illustre les exclusions a chaque étape du processus de sélection de la
littérature universitaire et organisationnelle afin d’identifier les pratiques efficaces, prometteuses

et émergentes permettant d’'impliquer les jeunes dans I'élaboration des politiques.

Figure 2 : Examiner I'organigramme
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du manque de pertinence (anglais : n = 46,
frangais : n = 96)
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récupération et examen des résumés
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examinées (n =74)
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Publications universitaires entiérement revues
et incluses (anglais : n = 47, frangais : n = 3)

Publications organisationnelles entiérement
revues et incluses (anglais : n = 22,
frangais : n=1)

Fublications universitaires exclues en raison
du mangue de pertinence (p. ex., absence de
description de pratiques efficaces ou
inaccessibles) (anglais : n = 47, frangais :
n=21)

Publications organisationnelles exclues en
raison du manque de pertinence (p. ex.,
absence de description de pratiques
efficaces, de données probantes ou
d’exemples) (n = 51)
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Annexe

Conseils de sécurité pour la participation virtuelle des jeunes

e Collecte et stockage des données sécurisés et chiffrés

e Politique de confidentialité transparente et facile a lire

e Lignes directrices qui définissent clairement les attentes mutuelles pour prévenir la
cyberviolence

e Rappels aux jeunes concernant les pratiques de sécurité en ligne : par exemple,
s’abstenir de communiquer des renseignements personnels identificatoires (adresse,
numéro de téléphone, horaire, école, ou photos pouvant inclure ces éléments).
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