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La presente norme a ete elaboree sous les auspices de !'OFFICE 
DES NORMES GENERALES DU CANADA (ONGC), qui est 
un organisme federal relevant du ministere des 
Approvisionnements et Services. L'ONGC participe a Ia 
production de normes facultatives dans une gamme etendue de 
domaines, par l'entremise de ses comites des normes qui se 
prononcent par consensus. Les comites des normes sont composes 
de representants des groupes interesses aux normes a !'etude, 
notamment Ies fabricants, Ies consommateurs et autres 
utilisateurs, les detaillants, les gouvernements, les institutions 
d'enseignement, Ies associations techniques, professionnelles et 
commerciales ainsi que les organismes de recherche et d'essai. 
Chaque norme est elaboree avec !'accord de tous Ies 
representants. Le Conseil consultatif du Ministre pour I'ONGC 
passe en revue Ies decisions prises par consensus. 

Le Conseil canadien des normes a confere a I'ONGC le titre 
d'organisme redacteur de normes nationales. En consequence, les 
normes que !'Office elabore et soumet a titre de Normes 
nationales du Canada se conforment aux criteres et procedures 
etablis a cette fin par le Conseil canadien des normes. Outre Ia 
publication de normes nationales, I'ONGC redige egalement des 
normes visant des besoins particuliers, a Ia demande de plusieurs 
organismes tant du secteur prive que du secteur public. Les 
normes de l'ONGC et les normes nationales etablies par cet 
organisme sont conformes aux politiques enoncees dans Ie 
Manuel des politiques pour !'elaboration et Ia mise a jour des 
normes de l'ONGC. 

Etant donne !'evolution technique, les normes de I'ONGC font 
!'objet de revisions periodiques. Toutes les suggestions 
susceptibles d'en ameliorer Ia teneur sont accueillies avec grand 
interet et portees a !'attention des comites des normes concernes. 
Les changements apportes aux normes font !'objet de modificatifs 
distincts ou sont incorpores dans les nouvelles editions des 
normes. 

Une lisle a jour des normes de l'ONGC comprenant des 
renseignements sur les normes recentes et les demiers modificatifs 
parus, et sur Ia fa~on de se les procurer figure au Catalogue de 
I'ONGC publie chaque annee. Cette publication peut egalement 
etre obtenue sur demande, sans frais. 

Meme si !'objet de Ia presente norme precise !'application 
premiere que !'on peut en faire, il faut cependant remarquer qu'il 
incombe a l'utilisateur, au tout premier chef, de decider si Ia 
norme peut servir aux fins qu'il envisage. 

Plusieurs des tests requis aux termes des normes de I'ONGC sont 
dangereux. L'ONGC n'assume ni n'accepte aucune responsabilite 
pour les blessures ou les dommages qui pourraient survenir 
pendant Ies essais, peu irnporte l'endroit oil. ceux-ci sont effectues. 

L'ONGC ne se prononce pas quant a Ia validite de Ia propriete 
industrielle de chaque article assujetti a Ia presente norme. Les 
utilisateurs de Ia nom1e sont infom1es de fa~on personnelle qu 'il 
leur revient entierement de determiner Ia validite de Ia propriete 
industrielle. 

Pour de plus amples renseignements sur l'ONGC, ses services et 
les normes en general, priere de communiquer avec: 

Le Gestionnaire 
Services de vente et de marketing 
Office des normes generales du Canada 
Ottawa, Canada 
KIA 1G6 

Comment commander des publications de l'O~GC: 

par telephone - (613) 941-8703 ou 
- 1-800-665-CGSB 

(Canada seulement) 

par telecopieur- (613) 941-8705 

par Ia poste 

en personne 

- Centre des ventes de l'ONGC 
Ottawa, Canada 
KIA 1G6 

- Bureau 1402 
222, rue Queen 
Ottawa, Ontario 
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CGSB 187.1-93 

AVANT-PROPOS 

La norme de gestion du rendement en matiere de couts et de delais (NGRCD) a ete elaboree a partir des travaux 
realises de 1990 a 1992 par plusieurs associations industrielles et ministeres gouvemementaux. Cette initiative 
avait pour but d' ameliorer la rentabilite de la gestion du rendement en matiere de couts et de delais pour les 
grands projets de l'Etat et les projets gouvemementaux de premier plan. Consequemment, Ia NGRCD et les 
donnees elementaires a declarer ont ete annoncees en juillet 1992. 

Un comite des normes a ete cree en fevrier 1993 avec pour objectif d'etablir une norme de gestion du 
rendement en matiere de couts et de delais (NGRCD) 187-GP-1 qui serait utile a toute entreprise canadienne 
desireuse de mettre en oeuvre un systeme et d'en evaluer les capacites par rapport a Ia norme et aux documents 
afferents. Cela permettra aux entreprises canadiennes de presenter des soumissions pour des projets s'appuyant 
sur Ia norme et necessitant Ia declaration de donnees particulieres. Cette norme peut egalement etre utilisee par 
les entreprises pour evaluer les capacites des principaux sous-traitants a controler des projets complexes. 

La presente norme prevoit un processus d'accreditation par une autorite enregistree. L'accreditation d'une 
entreprise est un avantage face aux organisations gouvemementales chargees de projets au moment de 
!'evaluation des propositions de gestion de projet presentees par des entrepreneurs lorsqu'il faut respecter Ia 
norme et declarer des donnees. 

Les representants de l'industrie et du gouvemement participant a !'initiative NGRCD reconnaissent !'importance 
de Ia gestion du rendement pou atteindre des objectifs de projet. Les avantages potentiels d'une visibilite precoce 
pour Ia prise de decision est un fait etabli pour les gestionnaires de projet experimentes. La norme vise a 
realiser le potentiel d'une gestion de projet plus efficace, incluant Ia rentabilite et des systemes de gestion plus 
efficaces. 

Le pivot de Ia gestion du rendement est le concept de cvaleur comptabilisee•, qui fait le lien entre l 'envergure, 
le calendrier et le budget de telle facon que Ia mesure de l' avancement du projet compare le «travail realise• 
avec le budget correspondant. Cette facon de faire represente une amelioration par rapport a Ia comparaison 
traditionnelle entre le budget et Ia realite du fait qu'elle fournit des mesures concernant les couts, le calendrier 
et les tendances qui pourront etre utilisees pour etablir des projections du rendement final en matiere de couts et 
de delais pour le projet. Ces tendances peuvent egalement servir a evaluer les repercussions et a determiner les 
mesures a prendre pour regler les problemes techniques, de meme que faire des comparaisons avec d'autres 
donnees d'evaluation de l'avancement du projet (p. ex. : responsabilite generale, configuration et gestion des 
sous-contrats) afm d'avoir une vue d'ensemble de Ia sante du projet. 

La mise en oeuvre de Ia norme constituera une base pour les entreprises canadiennes appliquant ces techniques 
de gestion. Le comite des normes est le moteur qui garantit le perfectionnement continu de Ia norme. 

La presente norme a ete con~ue en fonction du contexte canadien et vise egalement a aider les entreprises 
desireuses de satisfaire les exigences gouvemementales etrangeres du meme ordre. W
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O~CEDESNORMESGENERALESDUCANADA 

1. OBJET 

NORME DE GESTION DU RENDEMENT 
EN MATIERE DE COUTS ET DE DELAIS 

1.1 La presente norme enonce les exigences auxquelles doivent satisfaire les 
entreprises ( egalement designees par les termes «entrepreneur» OU «SOUS­
traitant») qui mettent en oeuvre des systemes de gestion du rendement en 
matiere de COUts et de delais destines a etre utilises pour les grands projets de 
l'Etat et pour les projets de premier plan qui necessitent une telle visibilite 
pour favoriser l'atteinte des objectifs de rendement en matiere de couts, de 
delais et sur le plan technique. 

1.2 Cette norme doit etre appliquee pour tout projet du gouvemement et de 
l'industrie comportant un risque important. Elle peut egalement etre utilisee 
par les entreprises pour evaluer les capacires des sous-traitants et pour gerer le 
rendement de projets complexes. 

2. GUIDE D' APPLICATION 

2.1 11 est recommande de faire un usage elargi de cette norme. Toutefois, celle-ci 
n'est generalement pas appliquee a Ia fourniture de produits et services 
commerciaux impliquant de faibles risques. Elle est appliquee aux projets a 
hauts risques pour lesquels 1' entrepreneur et 1 'autorire contractante partagent le 
risque de croissance des COUts. Des exceptions peuvent etre faites par 
!'entrepreneur et l'autorire contractante a partir d'une evaluation des risques. 
Lorsque les risques le commandent, Ia norme peut etre appliquee aux marches 
a prix ferme. 

11 faut effectuer une evaluation des risques pour determiner le degre de 
controle et de visibilire necessaire pour gerer le projet. L'entrepreneur et 
l'autorire contractante doivent, lors de Ia definition du marche, s'entendre sur 
le systeme de gestion et sur les exigences de declaration. Ces exigences 
doivent etre examinees regulierement afm de s' assurer de leur efficacite et de 
determiner si elles sont encore necessaires. 
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2.2 Ce guide d'application vaut egalement pour les entreprises mettant en oeuvre 
des systemes pour la gestion commerciale de projets internes et pour les 
entrepreneurs et certains sous-traitants qui gerent des projets gouvemementaux. 

2.3 La presente norme enonce les exigences relatives aux systemes de gestion en 
vue d'avoir des donnees uniformes, exactes et actuelles pour la prise de 
decisions et de mesures de gestion appropriees. Les entrepreneurs desireux de 
faire affaire avec le gouvemement pour d' importants marches pourront utiliser 
des systemes acceptables si ceux-ci satisfont a Ia norme et s'ils obtiennent 
1' accreditation. 

2.4 Rien dans Ia norme ne necessite Ia modification des methodes de 
comptabilisation des couts applicables aux marches gouvemementaux ni de Ia 
base selon laquelle les couts sont engages, repartis entre les marches ou 
rembourses aux entrepreneurs. 

2.5 Les entreprises qui soumettent des validations en bonne et due forme d'une 
autorite gouvemementale des Etats-Unis fondees sur Ia norme DoDI 5000.2, 
Partie 11, Section B, peuvent etre considerees comme satisfaisant a Ia norme a 
condition de satisfaire a certains points, notamment au chapitre des donnees a 
declarer enoncees a l'annexe A. 

2.6 L'entrepreneur doit assurer que les donnees declarees au client sont, au niveau 
de Ia declaration, les memes que celles qu'il utilise pour gerer le projet. 

2.7 Dans le cas des marches ne necessitant pas !'application de Ia norme, 
!'entrepreneur ou l'autorite contractante peut avoir besoin d'utiliser des formats 
particuliers pour le Rapport sur les couts et les calendriers integres (RCCI, 
annexe A, partie I) qui repondent au besoin de visibilite des c01lts et des 
calendriers, et a des modalites particulieres du marc he. 

3. TERMINOLOGIE 

3.1 Cmit reel des travaux executes (CRTE): Couts engages et consignes se 
rapportant a l'accomplissement de travaux a l'interieur d'une periode donnee. 

3.2 Coot reels directs: Couts mentionnes specifiquement dans un contrat et bases 
sur le systeme de reperage et de cumul des couts de 1' entrepreneur accepte par 
l'autorite contractante (voir le par. 5.5) . 

3.3 Couts directs imputes: Montants reconnus au cours de Ia periode associee a Ia 
consommation de ressources en personnel, en materiaux et en autres ressources 
directes, sans egard a la date de leur engagement ou de leur paiement. Ces 

2 CGSB 187.1-93 

W
ith

dra
wn/R

eti
rée



montants doivent etre imputes aux «travaux en cours» pour la periode 
correspondant a l'une ou l'autre des situations suivantes: 

a. Lorsque des ressources en personnel ou marerielles ou d'autres 
ressources directes sont reellement consommees; ou 

b. Lorsque des ressources materielles sont prelevees pour utilisation; ou 
c. Lorsque des ressources materielles associees specifiquement au contrat 

sont re~ues, acceptees et enregistrees en tant que comptes crediteurs; ou 
d. Lorsque des paiements d'etape prevus doivent etre verses et sont 

enregistres comme des couts engages; ou 
e. Lorsque d'autres ressources directes sont consommees. 

3.4 Contribution proportionnelle: Contribution qui, en soi, n'est pas facilement 
divisible en ensembles de travaux de courte duree mais qui est directement 
proportionnelle a Ia contribution mesuree. 

3.5 Travaux autorises: Travaux tels que defmis dans le contrat. Les travaux 
autorises pour lesquels il n'y a pas eu entente sur des couts contractuels defmis 
sont designes comme des travaux autorises non evalues (T ANE). 

3.6 Cout budgetise des travaux executes (CBTE): Somme des budgets associes 
a des ensembles de travaux termines eta des parties terminees d'ensembles de 
travaux ouverts, plus Ia partie appropriee des budgets se rapportant a Ia 
«participation» et a Ia «COntribution proportionnelle». Egalement connu sous le 
nom de «Valeur comptabilisee• (voir le par. 5.2). 

3. 7 Cout budgetise des travaux prevus (CBTP): Somme des budgets se 
rapportant 

a tous les ensembles de travaux (y compris les ensembles de travaux en 
cours), 
aux ensembles de planification, 
au niveau de «participation», et 
au niveau de •contribution proportionnelle• prevu pour une periode 
donnee. 

3.8 Autorite contractante: Fonctionnaire designe pour exercer les pouvoirs de 
passer des contrats au nom de 1' organisation pour laquelle les travaux sont 
effectues. 

3. 9 Base budgetaire contractuelle (BBC): Couts d 'un contrat negocie plus le 
cout estimatif des travaux autorises mais non evalues ou d 'un autre budget de 
base convenu avec l'autorire contractante. 
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3.10 Entrepreneur: Entite du secteur prive qui passe un contrat avec l'autorite 
contractante. 

3.11 Compte de prix de revient: Travail attribue a un element organisationnel 
responsable d 'un element de Ia structure de repartition du travail contractuel 
(SRTC). I.e compte de prix de revient sert de point de controle de gestion oil 
les COlits reels peuvent etre totalises et compares au COUt budgetise des travaux 
executes. 

3.12 Couts directs: Tousles c01lts susceptibles d'etre associes expressement a un 
objectif particulier de cout final (voir egalement le par. 3.2). 

3.13 Estimation des couts a l'achevement des travaux ou evaluation a 
l'achevement des travaux (EAT): Couts reels directs, plus les COUts indirects 
imputables au contrat, plus une estimation ou une prevision realiste des couts 
(directs et indirects) des travaux autorises restants. 

3.14 Couts indirects: Couts engages pour realiser des objectifs communs ou 
mixtes, qui ne sont pas immediatement assujettis au meme traitement que les 
couts directs. 

3.15 Nouvelle planification interne: Mesures de reprise de Ia planification prises 
par un entrepreneur a l'egard de travaux restants dans le cadre du budget total 
attribue a un pro jet et reconnu comme tel, et conformes a 1 'objet des travaux 
autorises dans Ia base budgetaire contractuelle. 

3.16 Participation: Travaux de nature generale ou de soutien, ne produisant pas en 
eux-memes des produits ou des resultats terminaux defmis. 

3.17 Sous-traitants principaux: Sous-traitants auxquels a ete attribuee une partie 
importante des travaux contractuels et identifies specifiquement dans un 
contrat. 

3.18 Reserve de gestion (RG): Partie du budget total alloue retenue pour des fms 
de controle de gestion plutot qu'attribuee a l'accomplissement d'une tache ou 
d'une serie de taches particulieres. Ne fait pas partie de Ia base de mesure du 
rendement. 

3.19 Elt~ment organisationnel: Unite operationnelle faisant partie de }'organisation 
d 'un entrepreneur et dotee d 'un point de responsabilite commun de gestion, a 
laquelle peuvent etre assignees des taches contractuelles. 

3.20 Budget initial: Budget etabli a l'epoque de Ia signature du contrat, et base sur 
le cout contractuel negocie. 
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3.21 Base de mesure du rendement (BMR): Plan relatif a un budget fractionne 
par rapport auquelle rendement contractuel est mesure. La BMR est 
constituee des budgets axes sur le rendement imputes aux comptes des prix de 
revient prevus, et des budgets indirects applicables. Pour ce qui est des 
travaux futurs non prevus au niveau des comptes des prix de revient, Ia BMR 
comprend egalement les budgets attribues a des elements de la SRTC de 
niveaux plus eleves et les budgets non distribues. Elle est egale au budget 
total alloue moins la reserve de gestion. Toutes les utilisations du terme 
crendement» dans le present document se rapportent a cette definition. 

3.22 Organisation executante: Unite defmie a l'interieur de la structure 
organisationnelle d 'un entrepreneur qui utilise les ressources necessaires a 
!'execution des travaux (voir egalement le par. 3.26). 

3.23 Ensemble de planification: Ensemble logique de travaux a l'interieur d'un 
compte de prix de revient, normalement les travaux a long terme, determine et 
budgetise dans Ia planiflcation de base initiale (sauf si tous les travaux sont 
prevus en detail au debut), mais non encore defmi en ensembles de travaux. 

3.24 Taux et facteurs: Frais de main-d'oeuvre, frais de materiaux, taux de frais 
generaux, taux de change etrangers et taux d'indexation contenus dans Ia base 
de mesure du rendement et qui ont des repercussions sur Ia comparaison des 
COUts reels avec les budgets. 

3.25 Nouvelle programmation: Reprise de Ia planiflcation relative aux travaux 
restants au contrat, qui se traduit par une nouvelle affectation budgetaire 
depassant Ia base budgetaire du contrat (voir egalement le par. 3.15). 

3.26 Organisation responsable: Unite defmie a l'interieur de Ia structure 
organisationnelle d 'un entrepreneur et a laquelle est assignee la charge de 
s'acquitter de taches precises (voir egalement le par. 3.22). 

3.27 Ecarts importants: Ecarts entre le rendement prevu et le rendement reel qui 
necessitent un supplement d'examen, d'analyse ou de mesures a prendre. 

3.28 Budget total alloue: Somme de tous les budgets attribues a un contrat. Le 
budget total alloue comprend Ia base de mesure du rendement et toutes les 
reserves de gestion. 

3.29 Budget non distribue: Budget applicable aux travaux a faire dans le cadre 
d'un contrat et non encore associes a des elements de Ia SRTC au plus bas 
niveau de rapport a l'autorite contractante ou sous ce niveau. 
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3. 30 Structure de repartition do travail (SRT): La SRT est une repartition du 
travail de type «arbre genealogique• visant a exprirner Ia division entre le 
materiel, le logiciel, les services et les autres taches associees aux travaux, 
d'une maniere qui organise, defmit et decrit graphiquement les travaux 
necessaires. On distingue deux principaux types de structure de repartition du 
travail : 

a. La structure de repartition du travail contractuel (SRTC) : SRT 
detaillee pour un contritt, etablie et utilisee par un entrepreneur en 
conformite avec les dispositions du contrat. 

b. La structure de repartition du travail de projet (SRTP) : SRT sommaire 
etablie en fonction d'un materiel specifique resultant de Ia selection 
d'une ou plusieurs SRT, ou de l'ajout d'elements equivalents qui sont 
propres au projet. La SRTP est de Ia responsabilite du client, c.-a-d. 
!'entrepreneur ou !'administration federate, selon le cas. 

3.31 Budgets relatifs a des ensembles de travaux: Ressources normalement 
attribuees par un entrepreneur a 1 'accomplissement d 'un ensemble de travaux, 
et exprimees en dollars, en heures ou en d'autres unites mesurables. 

3.32 Ensembles de travaux: Details des taches de courte duree ou des materiaux 
que 1 'entrepreneur a recenses pour executer les travaux necessaires a Ia 
realisation du contrat. Un ensemble de travaux presente les caracteristiques 
suivantes: 

6 

a. 11 represente des unites de travail a des niveaux oil les travaux sont 
executes; 

b. 11 est clairement discernable de tous les autres ensembles de travaux; 

c. 11 est attribuable a un seul element organisationnel responsable; 

d. 11 est assorti de dates de debut et de fins des travaux et, le cas echeant, 
d'etapes provisoires correspondant a l'avancement physique des 
travaux; 

e. 

f. 

11 est assorti d'un budget ou d'une valeur assignee exprimee en dollars, 
en heures ou en d'autres unites mesurables; 

Sa duree est limitee a une periode relativement courte ou elle est 
subdivisee en etapes mesurables pour faciliter Ia mesure objective des 
travaux executes; 
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4. 

4.1 

4.2 

4.3 

g. 11 est integre aux calendriers detailles d'ingenierie, de fabrication ou 
autres. 

EXIGENCES DE LA MISE EN OEUVRE 

Le sysreme utilise par 1' entrepreneur pour gerer le rendement en matiere de 
emits et de delais (ci-apres appele le csysteme de gestion•) doit repondre aux 
exigences enoncees dans Ia presente norme. Rien dans celle-ci ne doit etre 
interprere comme exigeant de 1 'entrepreneur qu' il utilise des methodes ou des 
systemes particuliers de gestion ou de declaration du rendement en matiere de 
emits et de delais, ou des methodes comptables particulieres. 

Des plans de projet appropries devront etre elabores pour adapter les exigences 
detaillees de Ia norme aux caracteristiques particulieres des marches. 

Lorsque le sysreme utilise par 1' entrepreneur pour la gestion du rendement en 
matiere de emits et de delais constitue un element de 1' evaluation des 
propositions, !'entrepreneur conceme doit decrire en entier le systeme de 
gestion qu'il utilisera. Le sysreme de gestion de !'entrepreneur sera evalue 
afm que 1 'on puisse determiner s' il respecte 1es exigences enoncees dans la 
norme. Dans la negative, !'entrepreneur devra apporter les correctifs 
mutuellement convenus entre lui et l'autorire contractante. 

4.4 L'entrepreneur acceptera d'appliquer un systeme de gestion conforme tout au 
long de la periode contractuelle s'il obtient le marche, tandis que les marches 
futurs pourront faire I' objet d'un accord prealable. Par ailleurs, le systeme de 
gestion de }'entrepreneur pourra etre accepre pour des marches a l'unire dans 
1a mesure ou il aura fait 1' objet d 'une attestation par lettre de la part de 
1 'autorire contractante. Cette derniere acceptera ce systeme et n' imposera 
aucune exigence supplementaire aux plans du controle et de la declaration en · 
matiere de emits et de delais. 

4.5 II revient a !'entrepreneur de mettre en oeuvre un systeme de gestion efficace 
et rentable. Les princices de mise en oeuvre lui laissent une certaine flexibilire 
en ce qui a trait aux sysremes et aux processus de gestion utilises pour autant 
que les exigences de la norme soient satisfaites. 

4.6 L'entrepreneur doit donner la preuve a l'autorire contractante que le systeme 
de gestion qu'il utilise est conforme aux exigences de la norme. Pour se 
faciliter la tache, il pourra se fonder sur une liste de verification preetablie. 
L'entrepreneur peut proposer une liste modifiee pour des fms d'examen, mais 
celle-ci devra etre approuvee par l'autorite contractante. 
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5. 

5.1 

5.1.1 

5.1.1.1 

5.1.1.2 

5.1.1.3 

5.1.1.4 

5.1.1.5 

5.1.2 

5.1.2.1 

5.1.2.2 

5.1.2.3 

8 

EXIGENCES LIEES AUX SYSTEMES DE GESTION 

Criteres relatifs au systeme de gestion -- Le systeme de gestion de 
!'entrepreneur comprendra une politique, des modalites d'application et des 
methodes permettant de realiser les situations suivantes: 

Organisation 

Critere 1: Structure de repartition du travail contractuel (SRTC) -- Tous les 
travaux et ressources connexes autorises pour satisfaire aux exigences 
associees au marche doivent etre defmis en utilisant le cadre de Ia structure de 
repartition du travail contractuel (SRTC). 

Critere 2: Definition de /'organisation et attribution des responsabilites -- Les 
elements d' organisation, et notamment les principaux sous-traitants charges de 
realiser les travaux autorises, doivent etre precises. 

Critere 3: Integration des systemes et niveaux des mesures du rendement -- Les 
systemes de planification, d 'estimation, d' ordonnancement, de budgetisation, 
d'autorisation des travaux et de cumul des cm1ts de !'entrepreneur doivent etre 
harmonises les uns avec les autres, ainsi qu'avec Ia SRTC et avec les elements 
organisationnels des niveaux choisis pour Ia mesure du rendement en matiere 
de cm1ts et de delais. 

Critere 4: Gestion des COUtS indirects -- Les gestionnaires ou les elements 
d'organisation charges de controler les cm1ts indirects doivent etre identifies. 

Critere 5: SRTC- Liens organisationnels --La SRTC doit etre integree aux 
elements organisationnels d 'une maniere qui permet Ia mesure du rendement 
en matiere de cm1ts et de delais. 

Planification et budgetisation 

Critere 6: Programmation -- L'entrepreneur doit programmer le travail 
autorise selon une sequence logique et recenser les relations d'interdependance 
entre les taches importantes pour satisfaire aux exigences associees a 
1' execution du contrat. 

Critere 7: Definition de reperes -- L'entrepreneur doit determiner les produits 
materiels, les etapes, les objectifs en matiere de rendement technique ou les 
autres indicateurs discrets qui serviront a mesurer l'avancement des travaux. 

Critere 8: Base budgetaire fractionnee -- 11 faut etablir et tenir a jour une base 
budgetaire «fractionnee» au niveau du prix de revient pour les fins de Ia 
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mesure du rendement. Les budgets initiaux s 'en inspireront. Toute 
modification apportee a Ia base budgetaire fractionnee doit etre portee a 
!'attention de l'autorire contractante. 

5.1.2.4 Critere 9: Budgets relatifs aux elements de cout --II faut etablir et tenir a jour 
des budgets applicables a tous les travaux autorises en identifiant separement 
les elements de COlit (main-d'oeuvre, materiaux, etc.). 

5.1.2.5 Critere 10: Planijication d'ensembles de travaux -- L'entrepreneur doit etablir 
et tenir a jour des budgets se rapportant aux travaux a court terme en utilisant 
des unites mesurables determinees par des ensembles de travaux de courte 
duree. II do it egalement recenser, ordonnancer et budgetiser les travaux a 
long terme dans les programmes de planification ou les ensembles de travaux. 

5.1.2.6 Critere 11: Budgets des comptes de prix de revient --La somme de tousles 
budgets se rapportant a des ensembles de travaux et a des programmes de 
planification a l' inrerieur d'un compte de prix de revient doit etre egale au 
budget imparti ace compte. 

5 .1.2. 7 Critere 12: Activites selon la participation -- Les activites selon la participation 
doivent etre identifiees et controlees au moyen de budgets fractionnes. 

5.1.2.8 Critere 13: Budgets des couts indirects- L'entrepreneur doit etablir des 
budgets des COlJts indirects pour 1' ensemble des COlJts de chaque element 
organisationnel important dont les depenses sont appelees a devenir des c01its 
indirects. II doit repercuter dans les budgets des contrats (au niveau approprie) 
les montants des c01its indirects dont on prevoit Ia repartition entre les contrats 
(voir egalement le par. 5.5) . 

5.1.2.9 Critere 14: Reserve de gestion et budget non distribue -- L'entrepreneur doit 
determiner Ia valeur des reserves de gestion et du budget non distribue (voir 
egalement le par. 5. 3). 

5.1.2.10 Critere 15: Totalisation des budgets-- La base budgetaire des contrats doit 
correspondre a Ia somme des budgets destines aux contrats et des reserves de 
gestion internes (voir egalement le par. 5.5). 

5 .1. 3 ComptabUite 

5.1.3 .1 Critere 16: Consignation des COUtS directs-- Les COlits directs doivent etre 
consignes dans un systeme officiel de comptabilite des prix de revient dont le 
controle est assure par les livres de compte generaux. Ils doivent etre 
enregistres a titre de couts directs applicables ou autrement acceptables, 
conformement aux budgets (voir egalement le par. 5.5). 
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5.1.3 .2 

5.1.3.3 

5.1.3.4 

5.1.3 .5 

5.1.4 

5.1.4.1 

5.1.4.2 

10 

Critere 17: Synthese des couts directs dans Ia SRT -- Les emits directs indiques 
aux comptes des prix de revient doivent etre integres dans la SRTC sans 
attribuer de compte a deux elements de SRTC ou plus. 

Critere 18: Synthese des couts directs dans ['organisation-- Les emits directs 
indiques aux comptes des prix de revient doivent etre integres au niveau de 
1 'organisation de 1 'entrepreneur sans attribuer de compte a deux elements 
organisationnels ou plus. 

Critere 19: Consignation des COUtS indirects -- Tous les cm1ts indirects a 
attribuer a un contrat doivent etre consignes (voir egalement le par. 5.5). 

Critere 20: Comptabilite du materiel -- Le systeme de comptabilite du materiel 
des entrepreneurs doit donner les chiffres exacts concernant le cumul des cm1ts 
et la mesure du rendement, et doit imputer les cm1ts sur les comptes de prix de 
revient d'une maniere compatible avec les chiffres des budgets, au moyen de 
techniques reconnues et acceptables d'etablissement des couts (voir egalement 
l'al. 5.2.2 et le par. 5.5). 

Analyse 

Critere 21: Elements d'information -- Les elements d'information suivants 
doivent etre repertories chaque mois en fonction des comptes des prix de 
revient: 

a. Cout budgetise des travaux prevus (CBTP) 

b. Cout budgetise des travaux executes (CBTE) 

c. Cout reel des travaux executes (CRTE) 

Les elements de COUts reels doivent etre obtenus du systeme de comptabilite ou 
pouvoir concorder avec ce dernier (voir egalement les al. 5.2.1 et 5.2.2 et le 
par. 5.5). 

Critere 22: Analyse de variance-- Les comparaisons suivantes doivent etre 
effectuees chaque mois en fonction des comptes des prix de revient : 

a. Comparer le CBTE au CRTE 

b. Comparer le CBTE au CBTP. 

Les ecarts releves au niveau des COUts et des calendriers doivent etre analyses 
dans le detail que les gestionnaires ont besoin pour assurer un controle efficace 
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et pour appuyer la declaration des donnees requises dans les contrats. Ils 
doivent etre classes selon les elements en cause, c'est-a-dire main-d'oeuvre, 
materiaux ou autres (voir egalement l'al. 5.2.3 et le par. 5.5) . 

5.1.4.3 Critere 23: Controle des couts indirects -- Les cm1ts indirects budgetises et 
reels, et les raisons des ecarts importants entre les deux doivent etre releves 
chaque mois dans le detail que les gestionnaires ont besoin pour assurer un 
controle efficace (voir egalement l'al . 5.3.5). 

5.1.4.4 Critere 24: Synthese des donnees-- Les donnees elementaires enumerees aux 
al. 5.1.4.1 et 5.1.4.2 doivent etre totalisees en obtenant les chiffres de 
!'organisation de !'entrepreneur et ceux qui figurent dans la SRTC au niveau 
de declaration specifie au contrat. 

5 .1. 4. 5 Critere 25: Etat d 'avancement -- 11 faut identifier chaque mois les ecarts 
importants entre les progres prevus et les progres reels, et les expliquer. 

5.1.4.6 Critere 26: Mesures de gestion --Des ecarts importants relativement aux COUts 
et au calendrier etablis doivent attirer 1' attention des gestionnaires et des 
mesures correctives doivent etre prises. 

5.1.4.7 Critere 27: Estimation des COUtS a l'achevement --A partir du rendement 
obtenu et des previsions quant aux conditions futures, des estimations revisees 
des COUts a 1' achevement des travaux doivent etre etablies pour les elements de 
la SRTC recenses dans les contrats. Elles doivent ensuite etre comparees ala 
base budgetaire contractuelle et aux plus recentes previsions de facturation 
contractuelle. 

5.1.5 Etudes et acces aux donnees 

5 .1.5 .1 Critere 28: Modifications apportees au contrat -- Les modifications apportees 
aux contrats doivent etre integrees en temps opportun et il faut faire etat des 
consequences de ces modifications dans les budgets et dans les calendriers. 

5.1.5.2 Critere 29: Concordance des budgets-- 11 faut pouvoir faire concorder le 
budget du rendement actuel dans le cadre de la SRTC et le budget du 
rendement initial en ce qui a trait aux modifications contractuelles approuvees 
eta la nouvelle planification interne. L'autorire contractante doit pouvoir faire 
concorder les budgets de la SRTC initiate et les elements du plus bas niveau de 
la structure de repartition du travail de projet (SRTP). 

5.1.5.3 Critere 30: Modifications retroactives -- 11 est interdit d'apporter des 
modifications retroactives aux documents se rapportant aux travaux executes 
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5.1.5.4 

5.1.5.5 

5.1.5.6 

5.2 

5.2.1 

5.2.2 

susceptibles de changer les montants deja declares, sauf s'il s'agit de la 
correction d'erreurs ou de redressements comptables courants. 

Critere 31: Modifications de Ia base budgetaire contractuelle -- 11 est interdit 
de modifier la base budgetaire contractuelle sans 1 'autorisation de 1' autorite 
contractante. 

Critere 32: Gestion de Ia base de mesure -- Toute modification apportee a Ia 
base de mesure du rendement et aux reserves de gestion doit etre consignee. 

Critere 33: Acces aux donnees-- L'autorite contractante doit avoir acces a 
1' information et a Ia documentation sur Ia mesure du rendement, dans les 
installations de !'entrepreneur au besoin, afm de s'assurer que celui-ci s'est 
conforme a Ia presente norme. 

Valeur comptabilisee --Pour etablir Ia valeur comptabilisee, le systeme de 
gestion doit se baser sur les variables suivantes: 

Valeur comptabilisee de Ia main-d'oeuvre-- 11 s'agit de la valeur du travail 
effectue par les employes, exprimee en heures (ou autre unite de temps) ou en 
dollars aux fms de 1 'evaluation de certaines taches mesurables faisant partie du 
contrat. La selection des taches appropriees aux fms de 1 'application de Ia 
methode de Ia valeur comptabilisee doit tenir compte du risque et de Ia 
visibilite associes a certains secteurs comme ceux du developpement et de Ia 
production. 

Valeur comptabilisee du materiel-- 11 s'agit de Ia valeur des travaux executes 
a certaines etapes prevues ou a certains niveaux budgetaires pour ce qui est des 
achats majeurs de systemes, de materiel et d'equipement. La valeur 
comptabilisee du materiel doit comprendre les paiements budgetises pour les 
differentes etapes (designees comme telles) dans les contrats de sous-traitance 
ou dans les autres achats de materiel et inclus dans Ia base de mesure du 
rendement. 

5.2.3 Effets attribuables a Ia variation des taux et des facteurs -- Les donnees en 
dollars relatives a Ia valeur comptabilisee seront evaluees en dollars de Ia base 
de mesure du rendement courante. Par consequent, les taux, l'ajustement lie 
aux devises et Ia clause d' indexation que contient Ia base de mesure du 
rendement feront partie des donnees elementaires pertinentes. Les effets sur Ia 
tenue des cm1ts des ecarts importants dans les taux, dans l'ajustement lies aux 
devises et dans Ia clause d' indexation reels par rapport a ceux qui avaient ete 
budgetises seront evalues au niveau de 1' ensemble de 1' organisation de 
!'entrepreneur ainsi que de !'ensemble de Ia SRTC. Les changements dans les 
taux, dans l'ajustement lie aux devises et a !'indexation peuvent, s'ils font 
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I' objet d 'un consensus, etre integres au moment de Ia mise a jour de Ia base de 
mesure du rendement. 

5.3 Declaration du rendement sur le plan des couts et des delais --Au moment 
de declarer le rendement sur le plan des emits et des delais, le systeme de 
gestion doit appliquer les variables ci-apres, ces exigences ayant ete soumises 
aux principaux sous-traitants conformement aux dispositions contractuelles : 

5. 3 .1 Les donnees declarees -- Les rapports de 1 'entrepreneur sur les emits et sur 
I' avancement des travaux doivent exprimer fidelement les donnees 
elementaires, les analyses de variance et les tendances se rapportant au 
rendement sur le plan des emits et des delais. Les donnees doivent etre 
compatibles avec celles qui sont utilisees par 1' entrepreneur pour gerer les 
travaux contractuels et elles doivent constituer Ia base des examens de 
l'avancement des travaux et des seances d'information periodiques a !'intention 
de 1 'entrepreneur . et du client. L' entrepreneur les presentera dans le format le 
plus simple pour son organisation et pour ses niveaux de SRTC. Les donnees 
fournies par les sous-traitants principaux et designes seront inregrees a celles 
de !'entrepreneur, conformement aux dispositions contractuelles. 

5.3.2 Les rapports normalises -- Le sysreme de gestion comprendra une politique, 
des modalites d ' application et des pratiques lui permettant de preparer, de 
valider et de fournir les donnees et les rapports requis, y compris le RCCI et 
le RCE mentionnes ci-apres. 

5.3.3 Le rapport sur les couts et les calendriers integres (RCCI) -- Le RCCI (voir 
Ia partie I de I' annexe A) comprend cinq documents adapres a leur applicabilite 
eta leur frequence de presentation prevues dans les dispositions contractuelles: 

a. Resume 

b. Calendrier principal sommaire 

c. Tenue des emits (par SRTC avec analyse des problemes) 

d. Calendrier principal 

e. Reseau, chemins critiques et listage logique 

5.3.4 Le rapport sur Ia contrainte de l'encaisse (RCE) -- Le RCE (voir Ia partie n 
de 1' annexe A) est un document simple contenant les donnees elementaires 
relatives a Ia facturation reelle et prevue de 1' entrepreneur et des sous-traitants 
principaux, et aux honoraires factures aux etapes prevues. 
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5.3.5 Le rapport sur les problemes importants --La declaration des problemes sous 
une forme appropriee dans le cadre des donnees elementaires doit etre prevue 
au contrat en fonction de seuils de rendement ou d'autres caracteristiques. Ces 
dernieres doivent etre souples et faire 1 'objet d 'une revision lorsque cela 
s'avere approprie pendant Ia duree du contrat afm d'eviter les declarations 
inutiles et de concentrer !'analyse sur les problemes les plus importants. 

5.4 Donnees relatives a Ia surveillance-- L'entrepreneur et l'autorire contractante 
peuvent s 'entendre sur I' acces a d' autres tendances et indicateurs precis fournis 
par le systeme de gestion, par exemple des tendances en matiere de taux de Ia 
main-d'oeuvre, et en faire etat dans le plan de surveillance prevu au contrat. 

5.5 Determination et conciliation des emits-- Le systeme utilise par 
I' entrepreneur au titre de Ia determination et de Ia conciliation des cm1ts directs 
et indirects reels, y compris Ia frequence des ajustements, ne doit pas etre 
modifie dans le seul but de l'harmoniser a Ia norme. Un objectif relie ala 
norme consiste a reduire les ajustements retroactifs susceptibles d'avoir un 
effet consequent sur Ia mesure et I' analyse du rendement. 

6. NOTES 

6.1 Annexe A -- Les parties I et IT de I' annexe A fournissent des indications sur le 
contenu des rapports de gestion en matiere de couts et de delais relativement 
aux projets gouvemementaux. Les sections A des parties I et IT incluent des 
dispositions sur mesure. L'annexe A fait partie inregrante de Ia norme. 

6.2 Annexe B-Un guide de mise en oeuvre sera publie sous forme d'annexe B 
de Ia norme. II aura pour objet de conseiller l'industrie et le gouvemement en 
ce qui a trait a Ia mise en oeuvre d 'un sysreme de gestion satisfaisant aux 
exigences de Ia presente norme. II ne constituera nullement une extension des 
exigences pas plus qu'il n'empechera d'autres types demises en oeuvre 
efficaces. L'annexe B constituera une partie non obligatoire de Ia norme. 

6.3 Publication connexe 

6.3.1 Departement de Ia Defense, Etats-Unis. 
Defense Acquisition Management Policies and Procedures, Instruction DoD/ 
5000.2, partie 11, section B. 

6.4 Source de Ia publication connexe --La publication mentionnee a l'al. 6.3 .1 
est diffusee par le U.S. Department of Commerce, National Technical 
Information Service, Springfield, VA 22161, U.S.A. 
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ANNEXE A 
(La presente annexe fait partie 

integrante de Ia norme) 
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PARTIE I RAPPORT SURLES COUTS ET LES CALENDRIERS INTEGREs fRCCD 

SECTION A GUIDE D' APPLICATION ET D' ADAPTATION 

1.0 Introduction 

1.1 La partie I de cet annexe fournit aux employes de 1' administration federate et 
du secteur prive des indications sur !'interpretation, !'application et !'adaptation 
de Ia •description de donnees• DD MP-001 : Rapport sur les couts et les 
calendriers integres, dont fait etat Ia Section B, et de Ia cListe des donnees 
exigees dans le contrat» (LDEC) connexe, dont fait etat Ia Section C. 

1.2 Tout sujet de preoccupation, question ou suggestion en vue de !'amelioration 
du contenu de Ia partie I devrait etre adresse au Bureau du soutien 
interminisreriel de Ia mesure du rendement, Approvisionnements et Services 
Canada, 4e etage, 90, rue Elgin, Ottawa, Ontario K1A OS5. Telephone 
943-2807. Telecopieur 943-8792. 

2.0 Guide 

2.1 Le Rapport sur les couts et les calendriers inregres (RCCI) est exige dans le 
cas des contrats importants assujettis a Ia NGRCD. Lorsque le RCCI est 
obligatoire, il constitue une exigence contractuelle incarnee par Ia «Description 
de donnees• (DD) qui lui est propre, Ia DD MP-001 (voir Section B) et qui se 
trouve egalement enoncee dans Ia cListe des donnees exigees dans le contrat» 
(LDEC) (voir Section C). 

Le RCCI remplace la formule DI-F-6000C, Rapport sur Ia tenue des couts 
(anterieurement utilisee de concert avec !'instruction DoD! 7000.2). 

2.2 Le RCCI appuie l'exigence contractuelle pour un entrepreneur de se conformer 
ala Norme de gestion du rendement en matiere de couts et de delais 
(NGRCD). Les sous-traitants designes y sont egalement assujettis, 
conformement aux dispositions contractuelles. Les donnees elementaires et les 
documents constitutifs du RCCI doivent reveler les procedes propres au 
systeme de gestion de !'entrepreneur. Si ce dernier n'est pas contractuellement 
tenu de se conformer a Ia NGRCD, par exemple s'il s'agit d'un contrat a prix 
ferme sans risque important sur le plan des COUts, les donnees elementaires et 
les documents constitutifs devraient etre reduits en fonction de cette evaluation 
du risque. 

2.3 Les donnees elementaires du RCCI doivent emaner de Ia base de mesure du 
rendement et du calendrier principal de !'entrepreneur. Celui-ci doit les 
utiliser directement pour mesurer et pour gerer son rendement en matiere de 
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couts et de delais, et doit pouvoir les relier a l'Enonce des travaux prevus au 
contrat (ETC) et a Ia Structure de repartition du travail contractuel (SRTC). 
La base de mesure du rendement doit constamment etre actualisee, y compris 
sur le plan des mesures de nouvelle planification ou de nouvelle 
programmation prises par I' entrepreneur, et doit pouvoir etre reliee a Ia base 
originale de mesure du rendement. 

2.4 La frequence recommandee de presentation des differents documents 
constitutifs du RCCI est indiquee au par. 6.9 de Ia Section C. Les exigences 
contractuelles sont les memes que celles qui figurent dans Ia Liste des donnees 
exigees dans le contrat (LDEC). Les periodes de declaration doivent 
correspondre a celles qui sont prevues au contrat et etre basees sur les dates de 
cll)ture de Ia peri ode comptable utilisee par 1' entrepreneur, sur les fins de 
contrat ou de mois civil, et (ou) sur l'achevement d'autres etapes specifiees 
dans le contrat. 

2.5 Les donnees presentees dans le RCCI portent sur tous les travaux contractuels 
autorises, que le prix en ait ere determine ou non. Le niveau ordinaire de 
declaration doit normalement etre fixe au niveau 3 de Ia SRTC, sauf en ce qui 
conceme les elements a COllt eleve, a risques eleves OU presentant d'autres 
particularires de grand interet, pour lesquels le niveau peut etre inferieur. Si 
un probleme important fait surface a un niveau inferieur de Ia SRTC, les plans 
de !'entrepreneur relatifs a Ia NGRCD devraient obliger celui-ci a fournir des 
donnees plus detaillees dans le RCCI. 

2 .6 A titre exceptionnel, dans le but d'appuyer l'etude des problemes et des 
secteurs a risques conformement aux dispositions contractuelles, !'entrepreneur 
foumira a 1' Administration un acces «de lecture seulement» a des donnees plus 
detaillees. Cet acces a 1' information et a Ia documentation a des fins de 
demonstration et de surveillance sera egalement accorde conformement aux 
dispositions contractuelles. 

2. 7 Le RCCI sera adapre a Ia LDEC et necessitera le niveau approprie de contenu 
a declarer pendant Ia duree du contrat. Les documents constitutifs des donnees 
et les donnees elementaires devraient etre reduits ( ou accrus) selon Ia 
modification globale du niveau de risque au fur et a mesure que les etapes 
techniques et d 'execution des travaux sont franchies ( ou non). 

2.8 Lorsqu'il est pret a etre inregre a un contrat, le RCCI doit contenir toutes les 
donnees en matiere de gestion des c0l1ts et de 1' avancement des travaux 
requises dans le contrat. Lorsqu 'un calendrier de rapport pour les details 
accessoires est requis a l'appui d'activires dans le cadre de projets precis, 
l'autorite contractante n'autorisera aucun double rapport. Le RCCI integre Ia 
tenue des c0l1ts, le calendrier principal, Ia main-d'oeuvre, le risque, les taux et 
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les facteurs se rapportant a Ia declaration du rendement en matiere de c01its et 
de delais. 

2.9 Lorsque dans les paragraphes precedents, il est fait mention des «dispositions 
contractuelles», il faut s' assurer que ces dispositions sont dfunent enoncees 
dans les plans de !'entrepreneur relatifs a Ia NGRCD. Voici une liste partielle 
des points devant faire l'objet d'un accord mutuel entre l'autorire contractante 
et 1' entrepreneur : 

a. Les sous-traitants assujettis a la NGRCD 
b. Les conditions s'appliquant a la determination eta !'evaluation des 

ecarts, y compris les seuils de declaration et d'omission de declarer, le 
cas echeant 

c. Les niveaux de la SRT aux fins des rapports 
d. La nature et le type d'acces 
e. Les variations dans les elements de declaration attribuables 

i. a l'etat d'avancement du projet 
ii. a Ia modification du risque et (ou) du degre d'avancement des 

travaux 
f. La duree ecoulee entre la date de cloture de Ia periode de declaration et 

la production du rapport. 

Le cas echeant, les points qui precedent devraient etre mentionnes dans Ia 
documentation relative aux DP et etre traites dans les plans d'application de Ia 
NGRCD etablis par !'entrepreneur. 

2.10 11 est prevu que le RCCI sera normalement adapte en fonction du contenu 
d'application enonce au par. 2.9 ci-dessus. On ne devrait pas entreprendre 
1' adaptation d 'une donnee elementaire du RCCI sans a voir prealablement 
consulte le BSIMR (voir par. 1.2). 
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SECTION B 

1.0 Introduction 

RAPPORTSURLESCOUTSETLESCALENDruERS 
INTEGREs <RCCD - DD MP-001 

1.1 L'annexe «A» de Ia presente section comprend Ia description complete des 
donnees elementaires du RCCI. Cette «Description de donnees-. (DD) devrait 
etre mentionnee dans les DP ou Ia NGRCD doit etre appliquee, afm d'indiquer 
clairement aux entrepreneurs (soumissionnaires) quels sont les rapports exiges 
par 1' Administration pour appliquer la NGRCD au cours de la phase de mise 
en oeuvre. Dans certains cas, les memes donnees peuvent egalement etre 
exigees a 1' egard d 'une phase anrerieure de defmition, selon Ia nature du 
projet. 

2.0 Guide 

2.1 Voir la Section A concernant le degre d'«adaptation-. permis. 

2.2 11 y a lieu de noter que la DD autorise !'entrepreneur a utiliser ses propres 
documents constitutifs pourvu que toutes les donnees elementaires figurent 
dans le rapport. 

2.3 11 est recommande que le format fmal de la DD remplace (dans la mesure du 
possible) les documents constitutifs «exemples-. (A a E) par les documents 
constitutifs reels con venus avec 1 'entrepreneur avant 1' attribution du contrat ou 
le plus tot possible apres. 
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APPENDICE A 

, 
DESCRIPTION DES DONNEES 

1. TITRE 

RAPPORT SUR LES COUTS ET LES 
CALENDRIERS INTEGRES (RCCI) 

3. DESCRIPTION/OBJET 

2. NUMERO D'IDENTIFICA TION 

MP-001 

3 .1 Le present rapport donne les cinq documents constitutifs permettant de declarer le rendement de 
!'entrepreneur en matiere de couts et de delais. Les relations qui existent entre les differents documents 
constitutifs sont presentees a la figure 1. Le but du rapport est de controler le rendement global en matiere de 
couts et de delais contractuels, de determiner et d'evaluer !'incidence des problemes et des risques importants 
associes au rendement en matiere de couts et de delais pour les objectifs des projets, et de communiquer ces 
problemes et ces risques a !'entrepreneur et aux gestionnaires de 1' Administration pour qu'ils prennent les 
decisions et les mesures correctives qui s'imposent. (a suivre ... ) 

4. DATE D'APPROBATION 5. BUREAU DE PRIMIERE RESPONSABU.rrE (BPR) 6. PROGRAMME 
D'EcHANGE DES DONNEES 
APPLICABLES 

92-07-31 BSIMR 

7. APPLICATION/INTERDtl>ENDANCE 

7 .1. La presente description de donnees renferme le format et les instructions sur la presentation des donnees 
produits en application de l'enonce ABC de taches faisant partie de l'Enonce des travaux. 

8. AUTEUR 

BSIMR 

10. INSTRUCTIONS SUR LA PREsENTATION DES DONNEES 

9. FORMULES APPLICABLES 

Figures 2-8 

(a suivre ... ) 

10.1 Les documents de sortie du systeme de gestion de 1 'entrepreneur peuvent remplacer les documents 
constitutifs-exemples du RCCI, a condition qu'ils contiennent toutes les donnees elementaires requises aux 
niveaux specifies de declaration et sous un~ forme utilisable par les gestionnaires de 1 'Administration. Pour 
tous les documents constitutifs, un acces equivalant a la base de donnees et une seance conjointe de revision 
peuvent se reveler preferables au support papier. Les documents constitutifs du RCCI doivent etre remplis 
conformement aux instructions suivantes : 

(a suivre ... ) 
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RAPPORT SUR LES COOTS ET LES CALENDRIERS 
INTEGREs --RELATIONS ENTRE LES DOCUMENTS CONSTITUTIFS 

A. 
!ll :::. 

Rt.sUMt ~ 
~ ~ NIVEAU ~ 

DESYNTHtsE 
... 

I 
I 

I 
I COMPARAISON ENTRE / 

I L'AVANCEMENT DES TRAVAUX I 
B. . KT LES COOTs c. 

~ ! ETAT DU CALENDRIER 1 TENUE 
e! PRINCIPAL SOMMAIRE ! 

:::. DES coth's 

~ ~ ~2~ 
I 

'-Ia.; 

I ... ~ ~ I I 
I 

NIYBAV 
INTBVI,DIAIU 

D. I :::. E. & 
ETAT UsEAU, 3 ~ IIi ~ DU CALENDRIEI 

1 
CHEMINS CRITIQUES 

I a PRINCIPAL 

I 
I 

NIVEAU 
DUDETAIL 

Figure 1 

LIST AGE LOGIQUE 

~ I ::, 
I 

Ace~ aui documents detalU& sur l'avancement des travaux et sur les coOts 
conformement BUll: dispositions contractueUes, y comprls ceDes concernant Ia surveillance 

Rev: 0 
Duo: 91-07-31 
VIle: OOVDTA 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

3. Description/Objet (suite) 

3.2 Les presents documents constitutifs et contenus de rapport doivent etre conformes aux 
procedes qu 'utilise l 'entrepreneur dans son sysreme de gestion, y compris les 

- fonctions de compte rendu interne. 

3.3 a. Le format A donne un resume du rendement en matiere de COlJts et de delais a 
l'aide de graphiques et d'un texte d'une a deux pages. 

b. Le format B donne l'etat du projet a certaines grandes etapes choisies et tous les· 
produits finis a livrer selon le calendrier principal sommaire, ainsi qu 'un texte 
d'une page. 

c. Le format C donne le rendement des cm1ts par element du niveau sommaire de la 
structure de repartition du travail dans le cadre du contrat, ainsi qu 'une analyse 
des problemes importants. 

d. Le format D donne l'etat du calendrier principal avec les retards, leur incidence 
pour le contrat et les mesures correctives necessaires. 

e. Le formatE donne le reseau, les chemins critiques et le listage logique se 
rapportant au calendrier principal. 

f. Le cas echeant, les graphiques de tendances, le contenu et le format utilises par 
!'entrepreneur sont fournis a l'appui des documents constitutifs ci-dessus. 

3.4 Les donnees du RCCI serviront aux gestionnaires de l' Administration pour : a) 
evaluer le rendement du contrat sur le plan des couts et des delais, b) determiner 
l'ampleur et !'incidence des problemes reels et eventuels ainsi que les zones a risques 
produisant des retards importants par rapport au calendrier' leurs COUts, et les ecarts a 
l'achevement des travaux; etc) fournir en temps opportun des renseignements 
valables sur l'etat des contrats a des fins de declaration a 1' Administration. 

7. Applicationflnterdependance (suite) 

7.2 Les donnees du present document sont attribuables a !'obligation d'appliquer Ia 
NGRCD . 

. 7.3 Ces donnees elementaires peuvent etre utilisees par les entrepreneurs qui produisent le 
Rapport [MP-002] sur la contrainte de l'encaisse. Une comparaison de certaines de 
ces donnees dans les deux rapports est requise. 

7.4 Pour de plus amples indications sur l 'utilisation de ces donnees elementaires, se 
reporter au guide d'adaptation DD/LDEC pour les rapports DD MP-001, 
LDEC OOlX (A-E). 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10. Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

10.2 Instructions concernant Ia presentation elle-meme 

10.2.1 L'information d'en-rete figurant aux al. 10.2.1.1 a 10.2.1.5 est requise pour tous 
les documents constitutifs. Le contenu de l'en-rete figure sur chaque format et 
est identifie par les numeros 1 a 5. 

10.2.1.1 ENTREPRENEUR : Inscrire le nom et Ia division (s'il y a lieu) de 
I' entrepreneur qui presente le rapport. 

10.2.1.2 TYPE ET NUMERO DU CONTRAT: Inscrire le type de contrat, le numero de 
serie du contrat et le nombre des modifications les plus recemment approuvees 
qui s'y appliquent. 

10.2.1.3 NOM DU CONTRAT : Inscrire le nom, l'acronyme ou une autre designation 
des produits finis a livrer aux termes du contrat; 

10.2.1.4 PERIODE DE DECLARATION : Inscrire les dates de debut et de fm de Ia 
periode visee par le rapport. 

10.2.1.5 SIGNATURE. TITRE ET DATE : Le gestionnaire de projet doit signer et 
approuver chaque format du rapport et inscrire Ia date de signature. 

10.2.2 Format A - Resume 

Le but de ce format est de permettre au gestionnaire de projet de I' entrepreneur de donner un 
ape~u de l'avancement des travaux ainsi que des tendances~ des problemes et des risques les 
plus immediats et les plus importants, a }'aide des COllts, des degres d'avanceme~t OU 

d 'autres extrants du systeme de gestion. Ce format fait egalement etat de I' incidence des 
problemes et des risques existants pour les objectifs contractuels, et notamment pour le c01!t, 
le calendrier et le rendement technique defmitifs prevus. Les segments graphiques de ce 
format (figure 2) peuvent apparaitre sur deux pages ou plus pour faciliter leur lecture et 
doiYent contenir }es donnees e}ementaires suivantes: 

10.2.2.1 L'etat de certaines etapes importantes et de certains produits fmis a livrer prevus 
dans le calendrier principal sommaire. Indication des dates prevues, arretees 
dans le contrat, reelles et (ou) projetees (element 6). 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10.2.2.2 L'evaluation a l'achevement des travaux (EAT) (element 7). Determination de 
la tendance des COUts reels (CRTE) par rapport a l'EAT (element 8). 

10.2.2.3 La date projeree (au calendrier) pour l'achevement du contrat, basee sur la 
livraison du produit fmi ou le franchissement d 'une etape des travaux 
(element 9). 

10.2.2.4 Le plan de travail (cout budgetise des travaux prevus [CBTP]) (element 10). 
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" " FORMAT A- RESUME 
(1) (l) 

ENTilEPRENEUR TYPE ET NUMtRo 
DUCONTRAT 

Do0an I 

.... ..,i --------,1 

(3) (4) 

NOMDU PDIODE 
CONTRAT iDE DtCLARATIOTI 

(lO) J • (It) 
____ __... .... _ (7) 

(I) 

~l....r---------(1'>·- (11) 

(13) 

(U) (10) (11) 

(5) 

SIGNATURE, 
'lTl'RE ET DATE 

Indice 1.0----------------

EXEMPLE 

1. 

u.. 

Figure 2 

CGSB 187.1-93 

(ll) 

(15) 

(14) 

e 
pes - elates d'edcatloa 

(7) Yaluatloa l l'~ .. meat d• lniY&D 
(EAT) 

(I) T.._ des chUfres riels 
(9) Pmisloas qa&Dt ll'~t da 

coatrat (CIIIeadrier) 
(10) Plaa de tnonll - CBTP 
(11) Valeur CGIIlptabiiWe- CBTE 
(U) Co8t riel- CRTE 
(13) Teaclaa<e de Ia Yalear CGIIlptabiiWe 
(14) IBdlc:e de Ia tmae des aMlla - camalatlf 

(ITC·CUM) 
(15) lDdlce da reodemeat ea mat!Ue de 

dBals- camalatlf (IRD • CUM) 
(1'> Baqet ll'~t des lraftas (BAT) 
(17) IUeene de ..Uoa (RG) 
(11) Co8t dble (CC) 
(19) Prb plafoad (PP) 
(lO) Foarcbette de rlaqae (FR) 
(l1)Tute 

R.n:O 
Date: 9l-07-31 
File: GOV.DTA 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10. Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

10.2.2.5 La valeur comptabilisee (emit budgetise des travaux executes [CBTE]) 
(element 11) et le emit reel (emit reel des travaux executes [CRTE]) (element 
12). Determination de Ia tendance de Ia valeur comptabilisee (CBTE) a Ia date 
estimative d'achevement des travaux (element 13). 

10.2.2.6 Le emit cumulatif (element 14) et les indices de rendement en matiere de delais 
(element 15) sur une echelle par rapport ala valeur d'indice de 1.0. 
L' entrepreneur peut proposer d 'autres indices a faire approuver par 
1' Administration. 

10.2.2.7 Le cbudget a l'achevement des travaux• (BAn initial (element 16), la reserve de 
gestion (RG) (element 17), le cout cible (CC) (element 18), le prix plafond (PP) 
(element 19)' et la fourchette de risque (element 20)' ainsi que les changements 
apportes a chacun de ces elements entre la date d' attribution du contrat et Ia date 
du rapport. 

10.2.2.8 Prevoir un texte d'une a deux pages qui inregre les donnees elementaires des 
al. 10.2.2.1 a 10.2.2. 7 et qui donne un ape~u general du contrat (element 21). 
Determiner les risques existants ou prevus qui auront des repercussions sur les 
objectifs du contrat. Dans le cas des tendances evoluant vers des ecarts 
importants, par exemple en ce qui a trait au cout de !'application «main­
d'oeuvre•, decrire les consequences et les mesures correctives qui s'imposent. 
L'autorite contractante peut determiner les problemes qui feront l'objet du texte 
et avisera !'entrepreneur par ecrit de s'attaquer aces problemes dans une version 
subsequente de ce format de rapport. 

10.2.3 Format B- Etat do calendrier principal sommaire 

Le but de ce format est de donner Ia situation quant a toutes les grandes etapes et a tous les 
produits finis a livrer prevus dans le calendrier principal sommaire (CPS). Ce format 
(figure 3) doit comprendre un graphique a barres, un tableau et un texte portant sur les 
donnees elementaires suivantes: 

10.2.3.1 La situation de toutes les etapes importantes et de tousles produits finis a livrer 
dans le CPS (element 6). Determination des dates d'execution prevues, arretees 
dans le contrat, reelles et (ou) projetees (element 7). 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10.2.3.2 Determination de l'effet pour l'avancement des travaux des retards importants 
dans le CPS (element 8), l'accent etant mis sur les etapes importantes et sur les 
produits finis a livrer. 

10.2.3.3 Determination des risques importants associes aux previsions portant sur les 
etapes importantes et les produits finis a livrer (element 9). 

10.2.3.4 Recensement des plans de redressement et des mesures correctives et indication 
du rattrapage reel ou prevu par rapport au calendrier en vigueur (element 1 0). 
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I 

, 
FORMAT B- ETAT DU CALENDRIER 

PRINCIPAL SOMMAIRE 
(1) I (2) I (3) I (4) I (5) 

ENTREPRENEUR TYPE ET N• NOMDU PERIODE DE SIGNATURE, TITRE ET DATE 
DU CONTRAT DECLARATION 

CONTRAT 

ACTIVrrEs TERMINEES MOIS APREs LE CONTRA T 

MOIS CIVILS 

•ATTRIBUTION DU CONTRAT wm A: lE%lEOOP'II..lE 

•ACHEVEMENT DE LA CONCEPTION 
§IE1IJil.lEOOIEm 

•PASSATION DES COMMANDES 

•RECEPTION DU MATERIEL 

•ACHEVEMENT DE LA FABRICATION EXEMJI»JLE 
•ACHEVEMENT DE L'ASSEMBLAGE 

•ACHEVEMENT DES ESSAIS 

•LIVRAISON I 

•LIVRAISON 2 
MAINTENANT 

•LIVRAISON 3 

ETAPES IMPORT~ CHOISIES ET CALENDRIER ACTUEL SITUATION 
PRODUITS FINIS LIVRER 

DATES PREV. - AR.id:T. -REEL. - PROJ. INCIDE~CE - RISQUE - REDRESSEMENT -
RECUP RATION 

(6) 
(7) (8) (9) (10) 

(II) Ugende 
Plan de base 
Achev~ 
Achev~ bientOt 
D~jl achev~ 
Pr~vision bientOt 
Pr~vision retard~e 

Nota : Lorsque les ~tapes sont associ~es aux 
activit~s. une l~gende des activit~s est ~galement 
requise (voir figure 6). 

FIGURE 3 
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10. 

10.2.3.5 

10.2.3.6 

10.2.3.7 

10.2.4 

DESCRIPTION DES DONNEES 

Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

Le CPS completest presente sous forme de graphique a barres (element 6). 
Ce tableau ne fait etat que des actiVites ou evenements figurant au CPS et dont 
le debut ou l'achevement soot prevus dans les «X» prochains mois. Les 
activites ou evenements termines ne doivent pas etre enumeres dans les 
tableaux subsequents. Ceux qui soi1t prevus pour au-dela de Ia fenetre de «X» 
mois seront analyses lorsqu 'on etablira les previsions relatives aux retards pour 
les produits finis a livrer. 

Le CPS est a la fois un resume du niveau de la gestion du calendrier principal 
et une sequence planifiee et logique de travaux contractuels conformes au 
chemin critique decoulant du contrat. 

Prevoir un texte d'une page (element 11) se rapportant aux donnees 
elementaires qui figurent aux al. 10.2.3.1 a 10.2.3 .6 et decrivant les 
principaux problemes, risques et realisations associes a l'avancement des 
travaux. II faudra egalement expliquer l'effet qu'auront sur l'avancement des 
travaux les retards dans le franchissement des etapes importantes, dans la 
livraison des produits finis a livrer et dans I' achevement du contrat. 

Format C - Tenue des coots 

Le but du format SRTC est de donner un apercu de Ia tenue des emits, des tendances qui se 
dessinent dans I' ordonnancement des travaux et des previsions quant au emit final. Ce 
format (Format C) (figure 4) se presente en dollars indexes ou en heures et dollars de 
materiaux et doit contenir les donnees elementaires ci-dessous. L'analyse des problemes 
connexes (format C) (figure 5) doit faire etat de la cause, des consequences et des mesures 
correctives associees aux ecarts, aux problemes et aux risques majeurs. 

10.2.4.1 

CGSB 187.1-93 

DONNEESCONTRACTUELLES 

Element (6)- COU'T CIBLE INITIAL : S'il s'agit d'un contrat avec 
responsabilite de realisation, inscrire le emit cible negocie. 

Element (7)- MODIFICATIONS CONTRACTUELLES : Inscrire le emit 
cumulatif (a )'exclusion des honoraires ou de Ia marge beneficiaire) applicable 
aux modifications contractuelles approuvees depuis le debut du contrat. 

Element (8)- COUT CIBLE ACTUEL : Inscrire Ia sornme des elements (6) et 
(7). Le resultat devrait etre egal a Ia valeur courante en dollars (a !'exclusion 
des honoraires ou de Ia marge beneficiaire) ayant fait l'objet de l'accord 
contractuel. 

Element (9)- COUT ESTIMATIF DES TRAVAl)X AUTORISEs MAIS 
DONT LE PRIX N'A PAS ENCORE ETE ARRETE: Inscrire le emit 
estimatif (a !'exclusion des honoraires ou de la marge beneficiaire) des 
modifications contractuelles approuvees dont le prix do it encore faire l' objet de 
negociaL n. 

Element (10)- BASE BUDGETAIRE CONTRACTUELLE : Inscrire la 
sornme des elements (8) et (9). 
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" FORMAT C - TENUE DES COUTS - SRTC 

ENTREPRENEUR FORMAT SRTC SIGNATURE, TITRE 

P~RIODE DE 
ET DATE 

NOM DU CONTRA T 
TYPE ET NUM~RO DU CONTRA T D~CLARA TION 

(1) (2) (3) (4) (5) 

DONN~ES CONTRACTUELLES 

(6) (7) (8) (9) (10) 
COOT CIBLE INITIAL MODIFICATIONS CONTRACTUELLES COOT CIBLE ACTUEL COOT ESTIMATIF DES BASE BUDG~AIRE 

(6) + (7) TRAVAUX CONTRACTUELLE 
AUTORIS~S MAIS (8) + (9) 
DONT LE PRIX N'A 
PAS ENCORE ~~ 

ARR~~ 

DONN~ES RELATIVES AU RENDEMENT 

STRUCTURE DE R~PARTITION DONN~ES CUMULATIVES A CE JOUR A L'ACH~EMENT DES TRAVAUX 
DU TRAVAIL CONTRACTUEL 

COOT BUDGaiS~ DES COOT R~EL DES ~CART ~CART BUDGET ESTIMATION 
TRAVAUX 

COOT TRAVAUX TRAVAUX EX~CUT~S CALENDRIER 
PR~US EX~CUT~S CR~LISATIONS) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (91 

FRAIS G~N~RAUX 

FRAIS ADMINISTRATIFS 

BUDGET NON DISTRIBU~ 

R~SERVE DE GESTION 

TOTAL 

FIGURE 4 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10. Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

10.2.4.2 DONNEES CCUMPLATIVESl SUR LE RENDEMENT EN MATIERE DE 
COUTS ET DE DELAIS : 

CGSB 187.1-93 

COL. (1} - STRUCTURE DE REPARTITION DU TRAVAIL 
CONTRACTUELCSRTC): 
lnscrire le code de SRTC et la description nominate des elements (de la SRTC) 
pour lesquels des renseignements sur les cmlts soot declares. Les elements et 
niveaux requis de la CRTC soot ceux qui soot presents dans le contrat. 

COL. (2) - COUT BUDGETISE DES TRA V AUX PREVUS CCBTPl : 
lnscrire la representation numerique de la valeur de tous les travaux devant 
etre accomplis a la date de clotUre de la periode de declaration .. 

COL. (3) - COUT BUDGETISE DES TRA V AUX ExECUTEs CCBTEl : 
Inscrire la representation numerique de la valeur de tous les travaux accomplis 
a la date de cloture de la periode de declaration. 

coL. C4> - co fiT REEL DES TRA VAUX E:xEcurts ccRTE> : 
Inscrire les cmlts reels cumulatifs applicables aux travaux accomplis a la date 
de cloture de la periode de declaration. Les COUts reels et les COUts budgetises 
a declarer doivent etre comparables. 

COL. (5)- ECART (DANS LA REAuSATION DID CALENDRIER CERC): 
lnscrire la difference entre le cout budgetise des travaux prevus et le cout 
budgetise des travaux executes en soustrayant la col. (2) de la col. (3) . Un 
chiffre negatif traduit un ecart defavorable et devrait etre ainsi identifie. Les 
ecarts importants calcules par rapport aux d~sitions contractuelles doivent 
etre expliques dans }'analyse des problemes s il se rapportent a un retard 
connexe dans le calendrier principal. 

COL. (6)- ECART DE COUT CEC) : lnscrire la difference entre le cout 
budgetise des travaux executes et le cout reel des travaux executes en 
soustrayant la col. (4) de la col. (3). Un chiffre negatif traduit un ecart 
defavorable et devrait etre ainsi identifie. Les ecarts importants par rapport 
aux dispositions contractuelles doivent etre integralement expliques dans 
!'analyse des problemes; 

COL. (7) - BUDGET A L' ACHEVEMENT DES TRA V AUX <BAD : 
Inscrire le budget total etabli pour chaque element de la SRTC enumere a la 
col. (1). Les budgets assignes consisteront dans les budgets initiaux plus ou 
moins les ajustements budgetaires attribuables aux modifications contractuelles, 
a la nouvelle planification interne et a 1 'utilisation de la reserve de gestion. 

COL. (8) - EVALUATION A L' ACHEVEMENT DES TRA VAUX CEATI : 
lnscrire la plus recente estimation revisee (des COUts) a l'achevement des 
travaux (EAT), y compris les depassements de couts ou les couts inferieurs 
aux previsions, pour tous les travaux autorises. L'EAT consiste dans la 
somme des couts reels plus 1' estimation la plus recente des couts associes aux 
travaux restants . 

1-B-13 

W
ith

dra
wn/R

eti
rée



1-B-14 

DESCRIPTION DES DONNEES 

COL. (9) - ECART (DIFFERENCE) A L' ACHEVEMENT DES TRA V AUX 
IDA T) : lnscrire la difference entre le budget a 1' achevement des travaux 
(BAT), col. (7) et !'evaluation a l'achevement des travaux (EAT), col. (8), en 
soustrayant la col. (8) de la col. (7). Un chiffre negatif traduit un ecart 
defavorable et devrait etre ainsi identifie. Les ecarts importants calcules par 
rapport aux dispositions contractuelles doivent etre integralement expliques 
dans !'analyse des problemes. 

FRAIS GENERAUX ET FRAIS ADMINISTRATIFS : Inscrire dans les col. 
(2) a (9) les frais ~eneraux et les frais administratifs pertinents sur des lignes 
separees. Les fralS generaux peuvent etre compris dans les emits individuels 
dont i1 est fait etat ci-dessus. Si les frais administratifs ont ere inclus dans les 
emits susmentionnes, ils ne doivent pas etre pris en consideration dans les 
additions et doivent etre identifies en consequence. Si on n'utilise pas la 
classification des frais generaux et (ou) des frais administratifs, il suffit 
d 'ecrire une note a cet effet. 

BUDGET NON DISTRIBuE CBND) : Inscrire aux col. (7) et (8) le montant 
du budget applicable aux travaux contractuels autorises qui a ere ceme pour les 
elements de Ia SRTC au niveau de declaration ou en d~a. Tous les cas de 
BND doivent etre inregralement expliques dans l'analyse des problemes. 

REsERVE DE GESTION CRG) : Inscrire a la col. (7) le montant du budget 
designe comme RG a la fm de la periode de declaration. lnscrire a la col. (8) 
le montant de la RG appele a etre epuise avant Ia fm du contrat. Inscrire a la 
col. (9) la difference entre les col. (7) et (8). Les montants de la RG utilises 
durant la periode de declaration et Ia justification du chiffre figurant a la col. 
(8) sont expliques dans !'analyse des problemes. (Le chiffre de Ia col. (8) est 
facultatif et peut etre zero si 1' en~reneur ne souhaite pas faire d' estimation.) 
L'utilisation de la RG durant la penode de declaration est expliquee sous les 
aspects des montants utilises par transaction, des elements de SRTC auxquels 
la RG s'applique, et des raisons de cette situation. 
TOTAL : Inscrire Ia somme des budgets des emits directs, indirects et 
administratifs aux col. (2) a (9). Aux col. (7), (8), et (9), ajouter egalement 
les chiffres relatifs au budget non distribue et a Ia reserve de gestion. 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10. Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

10.2.5 

10.2.5.1 

10.2.5.2 

10.2.5.3 

10.2.6 

Analyse des problemes 

Le format c est un texte d'une a deux pages destine a foumir des donnees 
elementaires, comme le montre la figure 5. La determination des ecarts et 
1 'analyse des problemes doivent se derouler conformement aux dispositions 
contractuelles, y compris le recensement des «X» ~rincipaux problemes ayant 
une incidence sur le rendement du contrat en matiere de cm1ts et de delais. 
Les explications relatives aux problemes doivent etre exactes et concises. 
L'element d'information «EAT• doit exprimer l'estimation «ascendante» la plus 
actuelle et la plus realiste quant au resultat final, mise a jour au moins une fois 
par annee, conformement aux dispositions contractuelles. 

Les ecarts doivent etre releves systematiquement. Les gestionnaires 
responsables doivent analyser les ecarts importants, dete{Illiner les problemes 
et expliquer les mesures correctives qui ont ere prises. Ala discretion de 
l'autorite contractante, l'entrepreneur peut proceder ala determination eta 
l'analyse des problemes, si ceux-ci depassent des seuils prescrits, d'apres les 
tendances cumulatives du rendement et conformement aux dispositions 
contractuelles. 

Nota : Normalement, dans le format SRTC (figure 4), le montant figurant sur 
la li~ «TOtal» ala col. (7), «Budget a l'achevement des travaux•, sera egal a 
celut qui figure a 1' element (1 0), «Base budgetaire contractuelle•. Cette 
relation est necessaire P.?ur faire en sorte 9ue le cm1t budgetise des travaux 
prevus et le cout budgetise des travaux executes constituent des indicateurs 
significatifs de l'avancement du contrat. Si le montant figurant sur la ligne 
«Total• ala col. (7), Budget a l'achevement des travaux, depasse celui qui 
figure ala col. (10), Base budgetaire contractuelle, expliquer integralement les 
raisons de cette allocation budgetaire additionnelle et identifier les montants 
precis ajoures a chaque element de la SRTC. 

Format D - Etat du calendrier principal 

Le but de ce format est de donner l'etat du calendrier principal. Les etapes a franchir sur le 
plan du rendement et les produits finis a livrer doivent etre definis en quantite et en qualite 
suffisantes pour indiquer clairement 1 'etat du calendrier mensuel, les retards et les dates 
prevues d'achevement des travaux. Ce format (figure 6) doit contenir un graphique a barres 
et un tableau donnant les donnees elementaires suivantes : 

10.2.6.1 Etat du calendrier principal (element 6). Relever les dates prevue, arretee 
dans le contrat, reelle et (ou) projetee (element 7). 

10.2.6.2 Incidence des retards sur le calendrier principal (element 8) du point de vue 
des etapes subsequentes et des produits a livrer par la suite. 
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FORMAT C- TENUE DES COUTS- ANALYSE DES PROBLEMES 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ENTREPRENEUR TYPE ET NOMDU P~RIODE DE SIGNATURE, 
NUMERO DU CONTRAT DECLARATION TITRE ET 
CONTRAT DATE 

FIGURE 5 

(6) SECTION A- FORMAT SRTC POUR LES ECARTS EN MATIERE DE 
CQUTS ET DE DELAIS : Tous les ecarts doivent etre expliques conformement aux 
dispositions contractuelles. Les explications des ecarts doivent identifier clairement Ia 
nature du probleme, les raisons des ecarts et les consequences sur Ia tache urgente. 
Les mesures correctives prises et leurs resultats, ainsi que les consequences 
importantes a l'echelle de !'ensemble du contrat doivent egalement faire l'objet d'une 
explication. 

Les types d'ecarts specifiques suivants doivent etre expliques: 

a. Ecart dans l'avancement des travaux (c01it budgetise des travaux prevus par 
rapport au c01it budgetise des travaux executes) avec une explication 
concernant 1' amp leur du retard par rapport au cheminement prevu ou les 
previsions figurant au calendrier principal. 

b. :Ecart dans les c01its (c01it budgetise des travaux executes par rapport au c01it 
reel des travaux executes). 

c . Ecart dans les COUts a l'achevement des travaux (budget a l'achevement des 
travaux par rapport a !'evaluation a l'achevement des travaux). 

(7) SECTION B- AUTRE ANALYSE: L'analyse suivante doit etre fournie: 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

Determiner Ia partie des travaux a 1 'egard de laquelle le budget non distribue 
s'appliq,ue. 
Determmer le montant de Ia reserve de gestion utilise durant Ia periode de 
declaration par transaction, pour Ia SRTC et les elements or~anisationnels, 
ainsi que les raisons pour lesquelles Ia reserve de gestion a ete utilisee .. 
Expliquer les raisons des modifications majeures au fractionnement de Ia base 
de mesure du rendement. 
Expliquer les raisons des modifications majeures au fractionnement de 
l'apphcation prevue ou reelle des frais de main-d'oeuvre, et du profll revise a 
l'achevement des travaux. 
Si les ecarts majeurs dans les COUts sont lies aux ecarts dans les taux ou 
facteurs de prevision, de planification ou reels, identifier et expliquer les 
changements connexes. 

(8) SECTION C- BASE DEPASSANT LES OBJECTIFS (BDQ): Si on met en 

1-B-16 

oeuvre ou si on accroit considerablement une BDO, on doit fournir les renseignements 
suivants avant de demander !'approbation de l'autorite contractante: 

Motifs justifiant le budget additionnel, notamment: 

(1) 
(2) 
(3) 

Changements techniques admissibles 
Modifications admissibles 
aux travaux de soutien 
Modifications admissibles au 
calendrier des travaux 

(4) 
(5) 

Indexation 
Autres (precisez) -taux 

-facteurs 
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(9) SECTION D - GRAPIDOUE DE TENDANCES DU RENDE'MENT : 

Explication des tendances des ecarts, de l'effet du calendrier, de !'evaluation a 
1 'achevement des travaux ou d' autres problemes et risques dans les sections 
susmentionnees A a C, au moyen des graphiques disponibles . 
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FORMAT D- ETAT DU CALENDRIER PRINCIPAL 

I (1) I (2) I (3) 

ENTREPRENEUR TYPE ET NUMERO DU NOMDU 
CONTRAT CONTRAT 

DESCRIPTION DES ACI'IVI'fEs OU 
EvENEMENTS' 

CALENDRIER 

•ATTRIBUTION DU CONTRAT NOTA: 

•CONCEPTION 
La description des 
activit6s est dooo6e ~ 

•PASSATION DES COMMANDES 
titre d'exemples 
seulement. 

•RECEPTION DU MATERIEL 

•FABRICATION 

•ASSEMBLAGE 

•ACHEVEMENT DES ESSAIS 

• LIVRAISON 1 

•LIVRAISON 2 AWTNT 
•LIVRAISON 3 

ACI'IVITE ou EvENEMENT CALENDRIER ACI'UEL 

DATES PREY. - A.RRkr- REEL. - PROJ. 

(6) (7) 

Pour Ia 16gende des 6tapes, voir figure 3. 

FIGURE 6 

1Les activites etles evenements seront du niveau intermediaire du calendrier prindpal. 
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I (4) I (5) 

PERIODE DE 
DECLARATION 

SIGNATURE,TITRE ET DATE 

(10) 
JEXEMJP>LE 

SITUATION 

INCIDENCE - REDRESSEMENT -
RECUPERATION 

(8) (9) 

Ugende Plan de base 
Achev6 
Achev6 bientOt 
En retard 
Pr6vision bientOt 
Pr6vision retard6e 

I 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

10. Instructions sur Ia presentation des donnees (suite) 

10.2.6.3 

10.2.6.4 

10.2.6.5 

10.2.6.6 

10.2.7 

Determination des mesures de redressement ou correctives, et indication quant 
au retablissement reel ou prevu du calendrier courant (element 9). 

Le graphique a barres doit contenir essentiellement les memes elements que 
ceux de niveau intermediaire du calendrier principal (element 10), y compris 
toutes les etapes et (ou) activires importantes. 

Le tableau contient uniquement les activires et evenements du calendrier 
principal censes debuter ou se terminer au cours des «X» prochains mois. Les 
activires et evenements termines ne doivent pas necessairement etre enumeres 
dans les tableaux subsequents. Ceux qui s'etendent au dela de la fenetre des 
«X» mois doivent etre analyses, et si un retard est prevu dans le franchissement 
d'une etape majeure ou dans Ia livraison d'un produit fmi a livrer, il devra etre 
declare. 

Ce format doit contenir le cheminement courant au niveau intermediaire du 
calendrier principal, conformement a Ia portee des comptes des prix de revient 
et avec l'appui de ceux-ci dans Ia base de mesure du rendement. ll doit 
contenir une sequence logique des travaux contractuels, appuyee par des 
calendriers detailles. 

Format E - Reseau, chemins critiques et Iistage logique 

Ce format a pour objet de presenter le reseau, l'analyse des chemins critiques et le listage 
logique du calendrier principal, au niveau intermediaire (voir figure 1), y compris toutes les 
etapes majeures du projet et tous les produits finis a livrer' conformement aux dispositions 
contractuelles. 11 doit comprendre les donnees elementaires suivantes : 

10.2.7.1 Presenter sous forme de «reseau. Ia logique globale de travail dans le cadre du 
contrat au moyen de Ia technique cMDF» ou «MD& (format E) (figure 7). 
Determination des activires ou evenements et des chemins critiques 
(element 6), de la marge libre (element 7), des dates hitive et tardive de debut 
et de fm des travaux (element 8), de Ia description de l'activire ou de 
l'evenement (element 9), de Ia duree initiale et restante (element 10), et de Ia 
marge to tale (element 11). 

10.2.7.2 Presenter le listage logique de reseau (format E) (figure 8). Determination de 
la description de 1' activire ou de 1' evenement et de son codage (element 6), des 
dates hitive et tardive de debut et de fm des travaux (element 8), de la duree 
initiale et restante (element 9), des contraintes (element 10), de tous les 
predecesseurs et (ou) successeurs (element 10), du pourcentage d'achevement 
(element 11) et de la marge totale (element 12). 
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FORMATE- REsEAU ET CHEMINS CRITIQUES 

(1) 
ENTREPRENEUR 

Methode du diagrarnme 
a neches (MDF) ou I-J 

(1) 
TYPEET 

NUMtRO DU CONTRAT 

EXEMPLE 

Methode du diagramme 

(3) 
NOM DU CONTRAT 

(6) 

(10) 

1111 .. Ilk ..... 

Dfbul hAIIf fl• hA!hoe 
lanlf lanln 

des etapes (MDE) u ~ 
o/ ... D--. ,.. 

(4) 
riRIODE 

DE DtcLARATION 

8~ 
(6) 

CODE 
SIC 

(5) 
SIGNATURE, 

TITRE ET DATE 

\. ..... 
[J~CJ~I--_.~~~~~~~ 

DESCRIPTION 

• DfbatiiAtlt 

(II) 

Figure 7. 

CGSB 187.1-93 
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FORMATE - LISTAGE LOGIQUE 
(l) (2) (3) (4) (5) 

ENTREPRENEUR TYPE ET NUMERO DU CONTRA T NOM DU CONTRAT PERIODE DE SIGNATURE, TITRE ET 
DECLARATION DATE 

LIST AGE LOGIQUE (DES ACTIVITEs) 

(6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

DESCRIPTION ET DEBUT I FIN DEBUT 
I 

FIN DUREE I DUREE CONTRAINTES LIST AGE %TERM. MARGE I 

COD AGE HATIF I HATIVE TARDIF I TARDIVE INIT. I REST. (par ex. DAPT, PRED/SUCC TOT ALE I I 

! I I FAPT, FP) 

I I I 
I I I 

IEXJEMJl»lLIE 

FIGURE 8 
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SECTION C RCCI - EXEMPLE DE LDEC 

1.0 Introduction 

1.1 Les pages suivantes contiennent des exemples d'entrees de LDEC pour les cinq 
formats des donnees elementaires du RCCI. 

2.0 Guide 

2.1 Voici les frequences recommandees pour les cinq formats du RCCI: 

FORMATS 

A 

TITRE DU FORMAT 

Resume 

FREOUENCE 

Mensuelle 

B 

c 

D 

E 

Etat du calendrier principal 
sommaire 

Tenue des couts 
a) SRTC 
b) Analyse des problemes 

Etat du calendrier principal 

a) Reseau et chemin critiques 
b) Listage logique 

Mensuelle 

Mensuelle 

Trimestrielle 

Trimestrielle 
Trimestrielle 

2.2 La duree qui s'ecoule entre Ia date effective du rapport (par ex. Ia date 
comptable ou Ia fm du mois civil) et Ia reception par le BGP devrait etre Ia 
plus courte possible pour etre efficace, tout en tenant compte de Ia necessite 
pour 1 'entrepreneur de verifier les donnees avant Ia livraison. La date pratique 
de livraison Ia plus rapprochee par rapport a Ia date effective devrait faire 
1 'objet de negociations avec 1' entrepreneur, sous reserve de Ia nature et de Ia 
complexire du projet, par exemple s'il s'agit de contrats de sous-traitance. On 
pourra egalement envisager d'echelonner les remises de rapports (par ex. les 
formats A, B, C(a) au debut, les autres etant remis quelques jours plus tard) 
et, au besoin, on le defmira clairement dans Ia LDEC. 

2.3 Si on a !'intention de remettre les donnees du RCCI par moyen electronique 
plutot que sur support papier, il faudrait le preciser dans les dispositions 
contractuelles et le defmir dans Ia LD EC. 
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1. 2. RAPPORT SUR LES COOTS ET LES CALENDRIERS 6. BSIMR 10. 12. VOIR CS 16 14. BGP 8/1 17.DOSSIER DE L'ENTREPRENEUR/ 
INT~GR~S MENSUEL NUM~RO DU DOCUMENT 

001X-A 
3. R~SUM~ - FORMAT A 

4. MP-001 5. EDT PAR ••• 7. 8. 9. 11. FDM 13. 
16 

VOIR CS 18.NOMBRE APPROXIMATIF DE PAGES 

16. REMARQUES 19.ESTIMATION DU .COOT 
CS 12. - 6 MAAC 
CS 13. • MENSUEL 15. TOTAL 

8/1 

1. 2. RAPPORT SUR LES COOTS ET LES CALENDRIERS 6. BSIMR 10. 12. VOIR CS 16 14 . BGP 8/1 17.DOSSIER DE L'ENTREPRENEUR/ 
INT~GR~S MENSUEL NUM~RO DU DOCUMENT 

001X-B 
3. ~TAT DU CALENDRIER PRINCIPAL SOMMAIRE-
FORMAT B 

4. MP-001 5. EDT PAR • • • 7. 8. 9. 11. FDM 13. VOIR CS 16 18.NOMBRE APPROXIMATIF DE PAGES 

16. REMARQUES 19.ESTIMATION DU COOT 
CS 12. - 6 MAAC 
CS 13. - MENSUEL 15. TOTAL 

8/1 

1. 2. RAPPORT SUR LES COOTS ET LES CALENDRIERS 6. BSIMR 10. 12. VOIR CS 16 14. BGP 8/1 17.DOSSIER DE L'ENTREPRENEUR/ 
INT~GR~S MENSUEL NUM~RO DU DOCUMENT 

001X-C 
3. TENUE DES COOTS - SRTC ET ANALYSE DES 

PROBLtMES - FORMAT C (a) et (b) 
4. MP-001 5. EDT PAR ••• 7. 8. 9. 11. FDM 13. VOIR CS 16 18.NOMBRE APPROXIMATIF DE PAGES 

16. REMARQUES 19.ESTIMATION DU COOT 
CS 12. - 6 MAAC 
CS 13. - MENSUEL 15. TOTAL 

8/1 
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1. 2. RAPPORT SUR LES COOT ET LES CALENDRIERS 6. BSIMR 10 . TRIMESTRIEL 12 . VOIR CS 16 14 . 17.DOSSIER DE L'ENTREPRENEUR/ 
INT~GR~S OU NOUVELLE NUM~RO DU DOCUMENT 

001X· D PLAN I FICATION 
3. ~TAT DU CALENDRIER PRINCIPAL · FORMAT D 

4. MP-001 5 . EDT PAR .• • 7. 8. 9. 11. FDM 13. VOIR CS 16 18.NOMBRE APPROXIMATIF DE PAGES 

16. REMAROUES 19.ESTIMATION DU COOT 
CS 12. - 6 MAAC 
CS 13. - TRIMESTRIEL OU NOUVELLE PLANIFICATION 15. 

1. 2. RAPPORT SUR LES CoUTS ET LES CALENDRIERS 6 . BSIMR 10. TRIMESTRIEL 12. VOIR CS 16 14. 17.DOSSIER DE L'ENTREPRENEUR/ 
INT~GR~S OU NOUVELLE NUM~RO DU DOCUMENT 

001X-E PLANIFICATION 
3 . R~SEAU, CHEMINS CRITIQUES, LISTAGE LOGIQUE 
-

4. MP-001 - " UKI'II\ 1: 5. EDT PAR .• • 7. 8. 9 . 11. 13. VOIR CS 16 18.NOMBRE APPROXIMATIF DE PAGES 

16. REMAROUES 19.ESTIMATION DU COOT 
CS 12 . - 6 MAAC 
CS 13. - TRIMESTRIEL OU NOUVELLE PLANIFICATION 15. 
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PARTIE ll RAPPORT SUR LA CONTRAINTE DE L'ENCAISSE <RCE> 

SECTION A GUIDE D' APPLICATION ET D' ADAPTATION 

1.0 Introduction 

1.1 Le present document fournit aux employes de 1' administration federate et du secteur 
prive des indications sur 1' interpretation, 1 'application et 1' adaptation de Ia description 
de donnees elementaires DD MP-002 : Rapport sur Ia contrainte de l'encaisse, dont 
fait etat Ia section B, et de son document associe, Ia Liste des donnees exigees dans le 
contrat (LDEC), dont fait etat Ia Partie C. 

1.2 Priere d'adresser tout sujet de preoccupation, question ou suggestion, en vue 
d' ameliorer le contenu du present document (Partie II), au Bureau du soutien 
interministeriel de Ia mesure du rendement, Approvisionnements et Services Canada, 
4e etage, 90, rue Elgin, Ottawa, Ontario K1A OS5. Telephone 
943-2807. Telecopieur 943-8792. 

2.0 Guide 

2.1 Le Rapport sur la contrainte de l'encaisse (RCE), dont fait etat Ia section B, sert a la 
gestion des depenses annuelles associees a Ia contrainte annuelle de 1 'encaisse 
enoncees dans les contrats pluriannuels et est obligatoire dans tous les contrats oil Ia 
NGRCD s'applique. Le RCE peut egalement etre requis pour appuyer Ia gestion des 
contrats a l'egard desquels Ia visibilire de Ia tenue des couts n'est pas obligatoire. 

Le RCE remplace Ia formule DI-F-6004B, Rapport sur l'etat des fonds destines aux 
contrats (REFC) (anciennement utilisee conjointement avec !'instruction 
DoDI 7000.2). 

2.2 Tant les entrepreneurs que les employes de !'Administration doivent etre ,sensibilises 
au fait que Ia «facturation• (c'est-a-dire les couts engages et factures a l'Etat en vue 
d 'un paiement aU:x termes des dispositions contractuelles sur le remboursement des 
COUts et (ou) sur les paiements d'etape) peut etre tres differente des valeurs 
correspondant au CBTE, si elle est assujettie aux exigences contractuelles sur Ia 
mesure du rendement, selon les methodes de Ia reconnaissance des couts specifiques 
et de Ia valeur comptabilisee qui sont utilisees. L'entrepreneur doit s'assurer que les 
valeurs declarees et prevues dans le RCE sont basees sur Ia facturation. 

2.3 Par derogation a !'article 2.2, Ia facturation annuelle reelle et prevue echelonnee du 
RCE devrait etre comparee ( et, au besoin, justifiee) avec les valeurs echelonnees du 
budget, du cout et de 1' evaluation a 1' achevement des travaux etablies dans le RCCI. 
Les differences importantes devraient etre relevees et expliquees dans les «remarques» 
du RCE (element 13). 

2.4 Le RCE doit emaner du sysreme de gestion fmanciere de !'entrepreneur et pouvoir 
etre relie aux donnees elementaires contenues dans le systeme de gestion des COUts et 
de l'avancement des travaux. Les donnees elementaires devraient reveler Ia plus 
recente situation fmanciere et le plan de travail du contrat. L'applicabilire du RCE a 
des sous-traitants sera fonction des dispositions contractuelles. 
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2.5 La frequence recmnmandee de remise du RCE est une fois par trimestre, avec deux 
remises au dernier trimestre comme le mentionne Ia section C. Les exigences 
contractuelles seront les memes que celles qui figurent dans Ia Liste des donnees 
exigees dans le contrat (LDEC). Les rapports devraient correspondre a des dates de 
donnees basees sur Ia date de cloture de Ia periode comptable de 1' entrepreneur, cette 
peri ode etant aussi courte que possible aux fins de 1' execution du contrat. 

2.6 Ce rapport devrait porter sur tous les travaux autorises, que le prix en ait ete etabli ou 
non. Le seul niveau de rapport est le niveau 1 de Ia structure de repartition du travail 
contractuel (SRTC) avec les donnees elementaires enumerees a !'element 9. Le BGP 
peut souhaiter modifier les donnees elementaires, selon le genre de contrat (c'est-a­
dire a prix ferme ou autre). 

2. 7 Une fois mis au point, le RCE devrait contenir toutes les declarations 
contractuellement requises sur Ia contrainte de l'encaisse. 

2.8 En ce qui conceme !'element 12 des donnees elementaires, les previsions quanta Ia 
facturation associee a certains couts contractuels assujettis a Ia contrainte annuelle de 
l'encaisse (c'est-a-dire les primes d'assurances, l'ajustement pour devises etrangeres) 
seront designees comme des elements distincts a 
!'element 9. Si ces elements echappent a Ia contrainte annuelle de l'encaisse, le BGP 
devrait determiner dans quelle mesure de telles donnees sont necessaires (le cas 
echeant), et modifier en consequence Ia DD du RCE Ia oil ces donnees additionnelles 
sont requises. 
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SECTION B RAPPORT SUR LA CONTRAINTE DE L'ENCAISSE <RCE) 
DD MP-002 

1.0 Introduction 

1.1 L'annexe «B» de Ia presente section contient les donnees elementaires recommandees 
pour le RCE. La presente DD devrait etre mentionnee dans toutes les DP ou une 
declaration sur Ia contrainte de 1 'encaisse est exigee aux fins de 1 'execution du contrat 
relatif a Ia phase de mise en oeuvre. 

2.0 Guide 

2.1 Voir Ia section A pour ce qui est du degre d'adaptation permis. 

2.2 11 y a lieu de noter que Ia DD permet a !'entrepreneur d'utiliser ses propres 
documents constitutifs a condition que toutes les donnees elementaires y fassent 1 'objet 
d 'une declaration. 

2.3 11 est recommande que le format defmitif de la presente DD remplace (dans Ia mesure 
du possible) le format «exemple» par le format reel accepre par 1 'entrepreneur avant la 
date de !'attribution du contrat ou le plus tot possible par la suite. 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

I. TITRE 

RAPPORT SUR LA CONTRAINTE DE 
L'ENCAISSE (RCE) 

3. DESCRIPTION/OBJET 

2. NUMERO D'IDENTIFICATION 

MP-002 

APPENDICE B 

3.1 Le Rappon sur 1a contrainte de l'encaisse (RCE) comprend un format sous forme de tableau et d'une a deux pages de 
remarques. Son but est de foumir a I' Administration et a !'entrepreneur une information actualisee et fiable sur Ia facturation 
prevue et reelle par rappon a Ia contrainte de I' encaisse annuelle relative au contrat. Ces donnees serviront a I' Administration 
et aux entrepreneurs pour : a) mettre a jour et prevoir les besoins d 'encaisse aux fins du contrat; b) elaborer des budgets et des 
previsions; c) faciliter 1e reechelonnement des depenses en cas d'ecart entre Ia contrainte annuelle de I 'encaisse et Ia 
facturation prevue; et d) evaluer Ia necessite de modifier Ia contrainte annuelle de l'encaisse. 

3.2 Le format et 1a teneur du RCE seront compatibles avec les processus utilises par !'entrepreneur dans son systeme de 
gestion et avec Ies pratiques reconnues en matiere de gestion financiere . Un haut niveau de precision sera foumi pour Ia 
facturation de I'exercice courant par opposition aux exercices subsequents. 

3.3 Aucune des presentes dispositions ne doit etre interpretee comme modifiant une disposition contractuelle quelconque, y 
compris Ia contrainte de I' encaisse annuelle. 

4. DATE D'APPROBATION S. BUREAU DE PREMIERE RESPONSABILrrE 6. PROGRAMME D'ECHANGE DES DONNEES 
APPLICABLES 

BSIMR 

92-07-31 

7. APPLICATION/INTERDEPENDANCE 

7.1 Cette description des donnees contient le format et les instructions sur 1a presentation des donnees produits en application 
de l'enonce de taches ABC de I'Enonce des travaux. 

7.2 Cet element d'information peut s'appliquer aux contrats prevoyant Ia remise du rappon sur les couts et les calendriers 
integres (RCCI), Ia DD MP..OQI. Une comparaison de cenaines donnees elementaires dans les deux rappons est requise. 

(a suivre ... ) 

8. AUTEUR 9. FORMULES APPLICABLES 

BSIMR Figure 1 

10. INSTRUCTIONS SUR LA PRESENTATION DES DONNEES 

10.1 Les extrants du systeme de gestion de !'entrepreneur peuvent remplacer le format du RCE a condition qu' ils 
contiennent toutes Ies donnees elementaires requises sous une forme acceptable pour les gestionnaires de 
!'Administration. Les donnees informatisees equivalentes peuvent etre acceptees dans Ia mesure ou elles font !'objet d'un 
accord mutuel et ou il en est fait etat dans Ia LDEC. 

(a suivre . .. ) 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

7. APPLICATION I INTERRELATION 

7.3 Pour de plus amples indications sur }'application de cette donnee elementaire, voir le 
guide d'adaptation DD/LDEC pour Ia DD MP-002, LDEC-002X. 

10. INSTRUCTIONS SUR LA PREsENTATION DES DONNEES (suite) 

10.2 Instructions concernant Ia presentation elle-meme 

10.2.1 Element 1 Numero de serie du contrat - Inscrire le numero de serie du 
contrat et indiquer le plus recent changement ou modification de 
contrat ayant fait I' objet d'un accord. 

Element 2 Type de contrat - Inscrire le type de base de paiement du 
contrat, par exemple : 

A prix ferme et a prime d'incitation (PFPI) 
A clause d 'interessement et a prix plafond (CIPP) 

Element 3 Periode de declaration courante - Inscrire Ia date limite 
applicable ace rapport (annee, mois, jour). 

Element 4 Nom de l'entrepreneur - Inscrire le nom et Ia division (le cas 
echeant) de 1 'entrepreneur qui produit le rapport. 

Element 5 Nom du pro jet - Inscrire le nom du pro jet associe au contrat 
principal. 

Element 6 Prix courant du contrat - Inscrire le montant du prix courant en 
millions de dollars canadiens, y compris le prix de toutes les 
modifications approuvees au contrat. 

Element 7 Signature. titre et date- Le gestionnaire de projet doit signer et 
approuver le rapport et inscrire Ia date de sa signature. 

Element 8 Facturation prevue et reelle -total du contrat 

Col. (a) Facturation reelle a ce jour - exercices anterieurs 
Inscrire les montants factures et payes aux termes des 
dispositions contractuelles jusqu' a Ia fm du ou des exercices 
precedents. lndiquer les exercices couverts. 
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Col. (b)i. 

Col. (b)ii. 

Col. (c) 

Col. (d) 

Col. (e) 

ll-B-4 

DESCRIPTION DES DONNEES 

Dans les 60 jours apres Ia fm de tout exercice de 
I' Administration, I' entrepreneur doit confrrmer avec I' autorite 
contractante le montant reel paye et impute sur la contrainte 
annuelle de l'encaisse. 

Previsions guant a la facturation - exercice courant -
trimestrielles 
Inscrire les montants a Ia facturation reelle et prevue pour les 
trois premiers trimestres de I' exercice courant de 
I' Administration. 

Previsions guant a Ia facturation - guatrieme trimestre -
mensuelles 
Dans les deux premiers rapports trimestriels, indiquer le total 
des trois mois au quatrieme trimestre. Pour les rapports des 
troisieme et quatrieme trimestres, indiquer les previsions 
mensuelles quanta Ia facturation pour le quatrieme trimestre. 

Facturation totale orevue - exercice courant 
Sommation de }'information mentionnee en (b)i et en (b)ii ci­
dessus. L'entrepreneur doit relever et expliquer dans les 
remarques les ecarts importants entre les previsions quant a Ia 
facturation prevue pour I' exercice courant et Ia contrainte 
annuelle de l'encaisse du meme exercice. Lorsque Ia difference 
est un manque a gagner sur le plan de Ia facturation prevue par 
rapport a Ia contrainte annuelle de l'encaisse, !'entrepreneur 
doit, dans Ia mesure du possible, indiquer les options qui 
permettraient de minimiser le manque a gagner et determiner 
leurs consequences sur I' equili~re de Ia contrainte annuelle de 
1 'encaisse prevue au contrat. A Ia fm du troisieme trimestre et 
tous les mois par Ia suite, I' entrepreneur doit egalement ajouter 
une evaluation des probabilites (fourchette de risque) d 'atteindre 
Ia facturation prevue avant Ia fm de I' exercice courant. 

Facturation prevue - exercices futurs 
lnscrire le montant de Ia facturation des cinq exercices suivant 
l'exercice courant. L'entrepreneur doit indiquer dans les 
remarques les differences importantes qu' il prevoit dans sa 
facturation ainsi que Ia contrainte annuelle de I' encaisse pour ces 
periodes. 

Facturation prevue- exercices restants 
Inscrire les montants de Ia facturation prevue pour les exercices 
restants avant l'achevement du contrat. L'entrepreneur doit 
indiquer, dans les remarques, si une partie de Ia facturation 
prevue doit etre atteinte au cours des exercices subsequents a Ia 
contrainte annuelle de l'encaisse. 
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DESCRIPTION DES DONNEES 

Col. (t) Total de Ia facturation prevue 
Inscrire le montant de la facturation prevue totale [somme de (a) 
a (e)]. L'entrepreneur doit relever et expliquer les ecarts 
importants dans (t) et dans !'evaluation a l'achevement des 
travaux (EAT). L' ecart dans le total de la facturation prevue et 
dans 1' echelonnement do it faire 1' objet de 1' element 13. 

Element 9 Facturation reelle et prevue - elements - Dans les colonnes 
prevues a cette fm, inscrire la facturation prevue en millions de 
dollars canadiens pour le coiit total (y compris les frais de main­
d'oeuvre, les frais des mareriaux et les frais generaux, a 
!'exclusion des frais des principaux sous-traitants), les frais des 
principaux sous-traitants (ceux qui constituent un element majeur 
de la tresorerie, y compris les frais generaux de !'entrepreneur 
principal), et les honoraires ou la marge beneficiaire. 

Element 10 Facturation totale- Dans les colonnes prevues a cette fm, 
inscrire le montant de la facturation totale (somme de tous les 
articles de 1' element 9). 

Element 11 Contrainte annuelle de 1 'encaisse - Dans les colonnes prevues a 
cette fm, inscrire le montant de la contrainte annuelle de 
1' encaisse relative au contrat. 

Element 12 Contrainte annuelle de l'encaisse - facturation insuffisante ou 
excessive - Dans les colonnes prevues a cette fm, inscrire le 
montant de la facturation insuffisante ou excessive. Dans les 
remarques, expliquer le reechelonnement de la facturation au 
cours des differentes periodes fmancieres pour tenir compte de 
la facturation insuffisante ou excessive des periodes courantes ou 
anrerieures. Determiner les travaux contractuels et (ou) les 
motifs du reechelonnement de Ia facturation associee a la 
contrainte de l'encaisse a !'element 13. 

Element 13 Remarques - Joindre une ou plusieurs feuilles distinctes au 
tableau contenant des remarques destinees a expliquer le 
rapport, faisant ressortir les raisons des ecarts importants dans Ia 
facturation prevue par rapport a la contrainte annuelle de 
l'encaisse, et precisant les options susceptibles de minimiser les 
consequences de cet etat de fait pour le contrat. 
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RAPPORT SUR LA CONTRAINTE DE L'ENCAISSE (RCE) 

NUM~RO 1DE S~RIE 2 3 4 5 6 7 
TYPE DE ~RJODEDE NOM DE L'ENTREPRENEUR NOM DU PROJET PRIX COURANT DU CONTRAT SIGNATUDRftE11TRE ET DUCONTRAT CONTRAT D LARATION 

COURANTE 

8 FRACTUR ITION P~VIII'JRI ' " • CONTRAT TOTAL 

(a) (b)i. (b)ii . (c) (d) (e) (f) 

PffEril'\110N PACTURATION P~UE - PACTURATION P~VUE PACTURATIO PACTURATION P~VUE-EXERCICES PUTURS PA~RATION FACTURATION 
ELLE CE EXERCICE COURANT- - 4' TRJMESTRE - N~TALE P VUE- ~l¢b~ JOUR - TRJMESTRJELLE MENSUELLE P VUE - EXERCICES 

HEICICES EXERCICE REST ANTS 
P C DENTS COURANT 

POUR 

•• 2' 3' 4'TRIM. 19- 19- 19- 19- 19-
. TRIM. TRIM. TRIM . 

IANV. m . MARS AN~~E AN~~E AN~~E AN~~E AN~~E 

9 PACTURATION RMLLEIP~UE - a~ENTS 

I .COO'r !J COMPRJS 
MA~EUV~ tM:l ux. s 

RAUX) 

2 .PRJNCIPAUX SOUS-
TRAIT AN~ 
gf.!'f.lmENT) 

3.HONORAIRES 

10 
~LERATION 

II 
CONTRAINTE 

~~~XtAfEDE 
12 

CONTRAINTE 
ANNUELLEDE 
L' ENCA!Ff PAR 
RAPPORT LA 
PACTURATION 
~CU~'irTEOU 

13 R.EMARQUES (une A deu• paaes annu~s) 

AGURE 1 
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SECTION C RCE - EXEMPLE DE LDEC 

1.0 Introduction 

1.1 La page suivante contient un exemple de LDEC pour Ia donnee elementaire 
RCE. 

2.0 Guide 

2.1 

2.2 

2.3 

11-C-2 

La frequence recommandee de presentation de cette donnee elementaire est une 
fois par trimestre, avec deux presentations supplementaires a Ia fm de janvier 
et de fevrier de chaque annee. Les deux autres presentations sont requises 
pour que 1 'on puisse surveiller de pres les depenses qui seront probablement 
engagees a 1 'egard du contrat avant Ia fm de 1' exercice de 1 'Administration (le 
31 mars de chaque annee). 

Le RCE peut se reveler determinant pour Ia bonne gestion de 1' encaisse de fm 
d'annee du ministere client et done, Ia duree qui s'ecoule entre Ia date 
effective du rapport (c'est-a-dire Ia fm du mois comptable ou civil) et Ia 
reception par le BGP devraient etre aussi courtes que possible et clairement 
defmies dans Ia LDEC. La date pratique de livraison Ia plus rapprochee par 
rapport a Ia date effective devrait faire l'objet d'une negociation avec 
1' entrepreneur, sous reserve de Ia nature et de Ia complexite du pro jet, par 
exemple s'il s'agit de contrats de sous-traitance. 

Si on a 1' intention de remettre une copie electronique plutot qu 'une copie 
papier du RCE, il faudrait le stipuler dans les dispositions contractuelles et le 
defmir dans Ia LDEC. 
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