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[Traduction]

La présidente (L’hon. Karina Gould (Burlington, Lib.)):
Chers collégues, la séance est ouverte.

Bienvenue a la réunion numéro 23 du Comité permanent des fi-
nances de la Chambre des communes. Conformément a I'ordre de
renvoi du mercredi 10 décembre 2025 et a la motion adoptée le
mercredi 10 décembre 2025, le Comité reprend 1'étude du projet de
loi C-15, Loi portant exécution de certaines dispositions du budget
déposé au Parlement le 4 novembre 2025.

Je souhaite la bienvenue au ministre des Finances. Il est accom-
pagné de son sous-ministre, Nick Leswick.

Monsieur le ministre, nous sommes ravis de vous avoir parmi
nous pour si longtemps cette semaine.

Vous disposez de 10 minutes pour présenter vos observations li-
minaires. Allez-y.

[Frangais)

L’hon. Francois-Philippe Champagne (ministre des Finances
et du Revenu national): Merci, madame la présidente.

C'est un plaisir bien partagé d'étre avec vous ce matin.

Je veux aussi remercier mes collégues. Nous vivons une période
unique dans I'histoire du Canada, et nous avons vraiment besoin de
travailler ensemble.

J'ai été encouragé par les commentaires de l'ancien premier mi-
nistre Harper sur le fait, justement, que nous avons besoin de tra-
vailler ensemble. L'heure est a la conciliation, au travail de collabo-
ration. J'espére que ¢a va inspirer les membres du Comité.

[Traduction]

Madame la présidente, j'aimerais commencer par remercier les
membres du Comité pour l'important travail qu'ils accomplissent
dans le cadre de I'étude du projet de loi C-15, la Loi d'exécution du
budget. Je pense que les Canadiens s'attendent a ce que les
membres du Comité travaillent d'arrache-pied pour que ce travail
soit accompli rapidement.

Comme vous le savez, 1'automne dernier, j'ai déposé le budget de
2025 a la Chambre des communes. 11 s'agissait réellement d'un pro-
jet, d'un investissement générationnel dans notre avenir collectif.
Comme nous le savons tous, le projet de loi C-15 est le principal
véhicule 1égislatif utilisé pour 1'adoption du budget de 2025. Je suis
ravi de me joindre a vous aujourd'hui pour vous présenter brieve-
ment certaines des mesures clés qu'il contient. Je suis accompagné
de Nick Leswick, mon sous-ministre, qui sert notre pays depuis
longtemps. Il travaille a la Banque du Canada.

Je pense que les Canadiens sont bien servis par des fonction-
naires comme vous, monsieur, qui leur avez consacré toute votre
carriére.

J'aimerais tout d'abord vous présenter les grandes lignes de la
profonde restructuration mondiale et économique en cours. Nous ne
pouvons pas parler du budget de 2025 sans évoquer l'environne-
ment macroéconomique et le niveau d'incertitude auquel nous
sommes confrontés. Les Canadiens constatent que nous faisons
face a des difficultés économiques et que ces changements sont
source de nombreuses préoccupations pour les industries et les tra-
vailleurs du pays. Ils ont découvert dans le budget de 2025 notre
plan ambitieux qui vise a exploiter les nombreux atouts du Canada
et a batir 1'économie la plus forte du G7. J'aimerais rappeler a mes
collégues que je viens de Shawinigan. Je crois qu'un vieux sage de
ma région a dit un jour qu'aucune nation ne pouvait étre plus opti-
miste que ses dirigeants. J'invite vraiment chacun d'entre nous a
faire preuve d'optimisme et a participer a la construction de 1'écono-
mie la plus forte du G7.

Madame la présidente, vous avez certainement constaté, grace a
votre position privilégiée en tant que présidente du comité des fi-
nances, que le monde connait actuellement une série de change-
ments fondamentaux qui, comme je le dis souvent, se caractérisent
par leur rapidité, leur ampleur et leur portée. Ces changements
concernent la géopolitique, la géoéconomie, les chaines d'approvi-
sionnement et la technologie: l'intelligence artificielle, I'informa-
tique quantique et la cybersécurité. Certains remontent a 1945,
d'autres a la chute du mur de Berlin, mais une chose est sire: il ne
s'agit pas d'une transition. Comme 1'a récemment déclar¢ le premier
ministre, il s'agit plutét d'une rupture. Par conséquent, il n'y a ja-
mais eu de moment plus propice pour travailler ensemble, et je
pense que le moment est venu pour chacun d'entre nous de contri-
buer a cette nation a un moment charniére de son histoire.

Les gens auront remarqué que 1'ordre international fondé sur des
régles et le systtme commercial qui ont alimenté la prospérité du
Canada pendant des décennies sont en train d'étre remodelés, ce qui
menace notre souveraineté, notre prospérité et nos valeurs. Nous
n'avons pas besoin de chercher trés loin. Nous avons constaté le
nombre de changements survenus au sud de notre frontiere. Nous
devons donc nous adapter. Nous sommes Canadiens. Nous sommes
résilients. Je crois dans le Canada. Je pense que vous aussi. Les
chaines d'approvisionnement et les relations commerciales de
longue date qui garantissaient autrefois une croissance stable, de
bons emplois et des produits abordables sont aujourd'hui pertur-
bées.
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Chers collégues, tout cela peut sembler décourageant pour un
grand nombre de familles, de travailleurs et d'agriculteurs dans tout
le pays. Cependant, rien n'est trop difficile pour les Canadiens.
Nous avons déja connu des moments difficiles. Lorsque nous
sommes unis, rien ne peut nous arréter. Je pense plutdt que les Ca-
nadiens adhérent a notre vision d'un Canada fort et résilient. Cette
vision n'a rien de politique. Elle vise a batir notre nation, a préser-
ver notre souveraineté et a responsabiliser nos citoyens. Le Canada
est tout a fait prét a relever ce défi. Les enjeux sont considé-
rables — je veux étre honnéte avec vous et avec les Canadiens —,
mais je pense que les possibilités qui s'offrent au Canada sont en-
core plus grandes. C'est pourquoi j'exhorte chacun d'entre vous a
étudier et a adopter ce projet de loi aussi rapidement que possible.

Le Canada est bien placé, car il incarne ce que veut le monde.
Nous sommes une superpuissance énergétique tant dans le domaine
des énergies conventionnelles que dans celui des énergies propres.
Nous disposons d'importantes réserves de minéraux critiques, qui
seront indispensables a 1'économie du XXI® siécle. Nous avons la
main-d'ceuvre la plus qualifiée. Le Canada attire également de nom-
breux talents du monde entier.

® (1035)

Nous disposons d'un écosystéme d'innovation de classe mon-
diale. Nos collégues auront constaté la mise en place d'un certain
nombre de mesures visant a stimuler notre productivité et notre in-
novation. Nous sommes des leaders mondiaux dans des secteurs al-
lant de l'agriculture a l'intelligence artificielle, en passant par 1'auto-
mobile et l'informatique quantique. Nous entretenons des relations
commerciales solides et diversifiées dans le monde entier.
D'ailleurs, je rappelle toujours aux gens a I'étranger que le Canada
est le seul pays du G7 a avoir conclu un accord de libre-échange
avec tous les autres pays du G7. Nous disposons également d'une
capacité budgétaire et de la possibilité de débloquer des investisse-
ments générationnels, comme 1'a récemment souligné le Fonds mo-
nétaire international.

Le budget de 2025, et par extension le projet de loi C-15, consti-
tuent notre plan pour tirer parti de ces atouts enviables, fagonner
notre économie et batir 'avenir de notre pays.

En partenariat avec les provinces, les territoires, les municipali-
tés, les communautés autochtones, les travailleurs et les innovateurs
canadiens ainsi que le secteur privé, nous contribuerons a débloquer
au total un billion de dollars d'investissements dans ce pays. Il en
résultera une augmentation du nombre d'entreprises qui investissent
au Canada, la création de plus d'emplois bien rémunérés pour les
travailleurs canadiens dans tout le pays et une amélioration du pou-
voir d'achat des Canadiens. Cela signifie qu'au bout du compte,
nous choisissons la confiance plutot que la résignation. Nous choi-
sissons de donner aux Canadiens les moyens de batir ce pays en-
semble et de protéger ce qui nous tient a ceeur en tant que Cana-
diens.

Parlons de la construction d'une économie canadienne plus forte.
[Frangais)

Pour relever les défis de notre époque, le budget de 2025 pré-
sente une stratégie d'investissement de portée historique qui protége
et transforme nos industries, renforce notre économie et donne aux
Canadiens les moyens d'agir.

Notre gouvernement est déterminé a réaliser de grands projets
pour les Canadiens, a une échelle et a une rapidité inédites depuis
des générations.

Que ce soit en matiére de logement, d'infrastructure, de défense,
de productivité ou de compétitivité, notre plan place les travailleurs
canadiens au coeur de l'action, et 1'intérét national au centre de cha-
cune de nos décisions.

Il s'agit également d'un plan pour défendre notre souveraineté
grace a des investissements historiques dans la défense nationale,
dans la sécurité et dans les capacités dont nous avons besoin pour
protéger les Canadiens dans un monde de plus en plus fracturé.

[Traduction]

Afin de stimuler les investissements dans la recherche et le déve-
loppement, par exemple, le projet de loi C-15renforcera un disposi-
tif bien connu des petites et moyennes entreprises, non seulement
au Canada, mais aussi dans le monde entier, a savoir le Programme
d’encouragement fiscal a la recherche scientifique et au développe-
ment expérimental. Le projet de loi C-15 améliorera ce que nous
appelons la recherche scientifique et le développement expérimen-
tal en faisant passer la limite des dépenses pour le crédit d'impot
bonifié de trois millions de dollars a six millions de dollars, en
étendant l'admissibilité au crédit bonifié aux petites et moyennes
sociétés publiques canadiennes et en réintégrant les dépenses en ca-
pital parmi les colts admissibles.

Cette mesure sera assortie d'une superdéduction liée a la produc-
tivité, qui réduira le taux effectif marginal d'imposition du Canada
de plus de deux points de pourcentage.

Les membres de ce comité doivent comprendre que le Canada
aura ainsi le taux effectif marginal d'imposition le plus bas des pays
du G7. Ce taux sera bien inférieur a la moyenne de I'OCDE. Nous
sommes plus que jamais préts a accueillir les entreprises.

Les entreprises pourront ainsi investir et se développer plus faci-
lement, et le Canada restera une destination attrayante pour les in-
vestissements.

® (1040)
[Frangais)

Il ne s'agit pas de mesures a court a terme, bien évidemment.
Toutefois, pour assurer la réussite et la prospérité de 1'économie ca-
nadienne, nous savons que la clé de la compétitivité et de la crois-
sance a long terme réside aussi dans le fait d'étre un chef de file en
matiere d'économie a faibles émissions de carbone.

La Stratégie de compétitivité climatique proposée dans notre
budget de 2025 va stimuler les investissements nécessaires pour
que les entreprises canadiennes soient concurrentielles et surtout
prosperes dans un avenir carboneutre.

[Traduction]

Madame la présidente, je vais devoir aller un peu plus vite, car
j'ai beaucoup de choses a dire, comme vous vous en doutez.

Nous allons également rendre le systéme fiscal plus équitable.
Vous aurez remarqué que notre budget comprend un certain nombre
de mesures qui visent non seulement a garantir que chacun paie sa
juste part, mais aussi & donner suite aux commentaires et aux sug-
gestions formulés par ce comité pour que les Canadiens handicapés
regoivent le soutien dont ils ont besoin.
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Vous aurez également constaté I'introduction d'un crédit d'impot
pour les préposés aux services de soutien a la personne, qui octroie
jusqu'a 1 100 $ par an aux travailleurs admissibles, ainsi qu'un cer-
tain nombre de mesures qui nous permettront de renforcer cette
économie.

Madame la présidente, pour conclure, je sais que le temps est
précieux pour le Comité, mais je tiens a souligner que vous avez
également vu un examen complet des dépenses. Nous devons ré-
duire nos dépenses et investir davantage.

Je conclurai en disant que, en cette période d'incertitude, ma-
dame la présidente, les Canadiens n'attendent rien de moins de
notre part.

Nous atteindrons nos objectifs, car nous croyons tous au Canada.
En tant que Canadiens, rien ne nous est impossible. Saisissons donc
cette occasion, soyons ambitieux et batissons ensemble un Canada
fort.

[Frangais)
Merci.

[Traduction]
La présidente: Parfait. Merci beaucoup, monsieur le ministre.

Je donne maintenant la parole a M. Hallan pour six minutes.

Jasraj Hallan (Calgary-Est, PCC): Merci, madame la prési-
dente.

Monsieur le ministre, dans la section 5 de la partie 5 du projet de
loi, le gouvernement demande une fois de plus qu'on lui accorde
des pouvoirs inédits pour exempter toute entité ou entreprise de
toute loi ou réglementation au Canada, a I'exception du Code crimi-
nel.

Cette disposition inclurait-elle la Loi sur les conflits d'intéréts?
Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Je pense que vous
faites référence a ce qu'on appelle un bac a sable réglementaire.
J'aimerais attirer 1'attention du Comité sur ce point. Vous savez...

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, je ne vous demande pas de
quoi il s'agit ni pourquoi cela existe.

C'est trés préoccupant. Si cette disposition est adoptée, exempte-
ra-t-elle toute entité, entreprise ou personne physique, désignée par
le premier ministre ou tout autre ministre, de 1'application de la Loi
sur les conflits d'intéréts au Canada? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
je voulais juste donner quelques renseignements.

Le Canada est en train de rattraper son retard, je dirais, par rap-
port aux autres pays de 'OCDE et du G7...

Jasraj Hallan: C'est un fait trés préoccupant qui figure dans le
budget.

Une fois que ces pouvoirs auront été accordés a un premier mi-
nistre ou a un ministre, ces derniers seront-ils autorisés a exempter
une entreprise ou un particulier des lois canadiennes et de la Loi sur
les conflits d'intéréts? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je voulais simplement
dire, madame la présidente, que les bacs a sable réglementaires sont
un outil qui a été demandé...

Jasraj Hallan: Est-ce que cela inclurait I'exemption...

Peter Fragiskatos (London-Centre, Lib.): J'invoque le Régle-
ment, madame la présidente.

La réunion sera trés longue si nous n'entendons pas les réponses.
La question a été posée, mais nous ne pouvons pas entendre les ré-
ponses.

La présidente: Merci, monsieur Fragiskatos. Ce n'est pas un
rappel au Réglement.

Monsieur Hallan, allez-y.

Jasraj Hallan: Le ministre refuse de répondre, car cette disposi-
tion conférerait, une fois de plus, des pouvoirs inédits au gouverne-
ment. Les Canadiens sont inquiets. D'ailleurs, méme le Toronto
Star, un journal qui n'est pas favorable aux conservateurs, a publié
un article a ce sujet. C'est dire a quel point c'est préoccupant.

L'adoption de cette disposition donnerait-elle au premier ministre
ou a tout autre ministre du gouvernement la possibilité d'exempter
toute entreprise ou tout particulier de 1'application de la Loi sur les
conflits d'intéréts? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
je sais que certains de mes collégues s'intéressent davantage aux
questions qu'aux réponses, mais permettez-moi d'essayer d'informer
les Canadiens.

Les bacs a sable réglementaires sont des outils trés utilisés par
les pays de 'OCDE et du G7. Je dirais, madame la présidente, que
le Canada est en train de rattraper son retard. Si vous regardez...

Jasraj Hallan: Cette exemption inclut-elle la Loi sur les conflits
d'intéréts? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
comme je le disais, le Canada rattrape son retard, et le...

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, je vais considérer que c'est
oui, et cette réponse est trés inquiétante.

Je vais vous donner un exemple. Encore une fois, je vous de-
mande simplement de me répondre par oui ou par non.

Une fois que cette disposition aura été adoptée, si une entreprise
comme Brookfield cherche a obtenir un contrat auprés du premier
ministre ou d'un ministre du gouvernement, sera-t-elle exemptée de
la Loi sur les conflits d'intéréts, bien que l'on sache pertinemment
que le premier ministre a déclaré un conflit d'intéréts? Répondez
par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
je suis certain que les gens d'affaires qui nous regardent ce matin
sont quelque peu surpris. Tout le monde dans ce pays pensait que
les conservateurs seraient favorables aux entreprises. Cette de-
mande émane du secteur privé et des innovateurs canadiens, qui
souhaitent que le Canada rattrape son retard par rapport aux autres
pays du G7...

® (1045)

Jasraj Hallan: Nous sommes résolument favorables aux entre-
prises, mais la primauté du droit...

La présidente: M. Fragiskatos invoque le Reglement.

Peter Fragiskatos: J'invoque le Réglement. Encore une fois,
nous voulons entendre la réponse. On a posé la question. Il n'y a
pas eu d'interruption. Nous voulons entendre la réponse. Ecou-
tons-la.
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Pat Kelly (Calgary Crowfoot, PCC): A propos du méme rappel
au Reéglement, nous avons recu ce ministre plus tot cette semaine,
et je lui ai posé une série de questions auxquelles il n'a pas... [l m'a
fait perdre mon temps...

La présidente: Merci, monsieur Kelly.

Cette discussion est en train de virer au débat. Aucune de ces
deux remarques ne constitue un rappel au Réglement.

Nous allons poursuivre avec M. Hallan. Merci.

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, je vais considérer que votre
refus de répondre signifie que la Loi sur les conflits d'intéréts ne
s'appliquerait pas a une entreprise ou a un particulier si un premier
ministre ou un ministre lui accordait ces pouvoirs et un contrat du
gouvernement. C'est inquiétant, car cela signifie qu'avec ces pou-
voirs, une entreprise comme Brookfield, qui présente clairement un
conflit d'intéréts avec le premier ministre, pourrait se voir attribuer
un contrat et recevoir des fonds publics canadiens sans étre soumise
ala Loi sur les conflits d'intéréts.

J'ai une autre question a vous poser. Cette section et cette partie
donneraient-elles également le pouvoir d'exempter toute entreprise
ou personne du gouvernement de l'application de la Loi sur Inves-
tissement Canada? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
j'aimerais expliquer aux Canadiens que ce que nous appelons les
bacs a sable réglementaires sont soumis a un certain nombre de me-
sures de protection. Permettez-moi d'en énumérer quelques-unes...

Jasraj Hallan: Partons de 1a. Vous avez dit qu'il existe une me-
sure de protection. Celle-ci permet-elle d'empécher une entreprise
comme Brookfield d'obtenir un contrat et d'étre exemptée de la Loi
sur les conflits d'intéréts? Répondez par oui ou par non.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
comme j'essayais de l'expliquer aux Canadiens, la loi prévoit un
certain nombre de mesures de protection. Par exemple...

Jasraj Hallan: Cette mesure de protection inclut-elle les conflits
d'intéréts, oui ou non?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
comme je l'ai dit, j'ai I'impression que certaines personnes s'inté-
ressent davantage a la question qu'a la réponse, mais les Canadiens
préférent parfois entendre la réponse.

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, il est trés inquiétant que
vous ne puissiez pas répondre a cette question.

Peter Fragiskatos: J'invoque le Réglement, madame la prési-
dente.

Je n'aime pas invoquer le Réglement de cette maniere. Cepen-
dant, encore une fois, il essaie de répondre...

La présidente: Pourriez-vous préciser a quel...

Peter Fragiskatos: Mon rappel au Réglement concerne le déco-
rum. D'accord? Il essaie de répondre. Nous ne pouvons pas en-
tendre sa réponse.

La présidente: D'accord. Merci, monsieur Fragiskatos.

Monsieur Hallan, vous pouvez continuer.

Jasraj Hallan: J'ai un autre exemple, monsieur le ministre. En
2022, lorsque vous ¢étiez ministre de 1'Industrie, vous avez invoqué
les dispositions de la Loi sur Investissement Canada relatives a
I'examen des questions de sécurité nationale pour ordonner a des
investisseurs chinois de céder leurs participations dans des sociétés

minicéres canadiennes. Aujourd'hui, votre gouvernement se rap-
proche du régime communiste de Pékin.

Ma question est tres claire. Si ces pouvoirs sont adoptés, cela ne
donnera-t-il pas & un ministre le pouvoir d'exempter des investis-
seurs chinois de I'examen de sécurité nationale prévu par la Loi sur
Investissement Canada, leur permettant ainsi d'acheter des parts
dans des sociétés miniéres exploitant des minéraux critiques au
Canada, oui ou non?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
il est de la responsabilité de tout gouvernement de protéger la sécu-
rit¢ nationale du Canada et la sécurité économique nationale du
pays.

Jasraj Hallan: Ces pouvoirs que vous essayez d'obtenir pour-
raient-ils mener a l'exemption de l'application de la Loi sur Inves-
tissement Canada pour des entreprises chinoises, oui ou non?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Madame la présidente,
permettez-moi de revenir sur les restrictions qui sont prévues.

Encore une fois, les Canadiens seraient surpris. Ce dont les
conservateurs parlent, c'est d'un instrument qui est utilisé par
presque tous les pays du G7 et de 'OCDE dans le monde, parce que
les innovateurs veulent avoir des bacs a sable. Cependant, il faut
des garde-fous et des mesures de protection. C'est pourquoi la loi
prévoit des limites de temps pour lI'exemption. L'exemption doit
étre dans l'intérét public. Elle doit protéger la santé publique, la sé-
curité publique et l'environnement.

Madame la présidente, je suggérerais probablement aux conser-
vateurs...

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, ces décisions seront prises
derriere des portes closes apres I'adoption de ce projet de loi.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: ... de discuter avec les
innovateurs du monde des affaires des autres pays qui ont demandé
une extension de l'espace de test réglementaire afin de pouvoir in-
nover, notamment dans des pays du G7.

Jasraj Hallan: Pas une seule fois, monsieur le ministre, vous
n'avez précisé qu'il ne serait pas possible de suspendre 1'application
de la Loi sur les conflits d'intéréts ou de la Loi sur Investissement
Canada une fois ces pouvoirs accordés. C'est trés préoccupant.

J'espere que vous comprenez pourquoi les Canadiens s'inquiétent
de I'adoption de cette disposition. C'est parce que, a huis clos, votre
gouvernement peut accorder a n'importe quelle entreprise... qu'elle
présente un conflit d'intéréts pour un ministre ou le premier mi-
nistre ou qu'elle soit basée a Pékin, si une entreprise chinoise sou-
haite s'implanter ici.

La présidente: Merci, monsieur Hallan. Votre temps est écoulé.
Nous passons a M. Leitdo, qui aura droit a six minutes.
[Frangais)

Carlos Leitao (Marc-Auréle-Fortin, Lib.): Merci beaucoup,
madame la présidente.

Bonjour, monsieur le ministre. Je vous souhaite la bienvenue.

Monsieur le sous-ministre, je vous remercie aussi d'étre avec
nous.
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Comme on dirait, ¢a commence bien. J'allais vous poser toutes
sortes de questions, monsieur le ministre. J'avais préparé tout un
scénario, mais je vais plutot vous demander de nous en dire un peu
plus sur ce dont vous parliez juste avant, lorsque notre collégue
vous a constamment interrompu, a savoir les bacs a sable réglemen-
taires.

Il me semble que cet aspect est trés important, et vous n'avez pas
eu la chance de bien clarifier la chose pour tous les Canadiens qui
nous écoutent.
® (1050)

L’hon.
Leitdo.

Francois-Philippe Champagne: Merci, monsieur

D'abord, je veux vous remercier de servir le pays. Vous étes un
économiste de renom. Le Canada doit étre content d'avoir quel-
qu'un comme vous au service de la nation.

J'essaie d'expliquer quelque chose. Selon ce que j'entends dire,
c'est que nos collégues conservateurs essaient de démoniser un outil
issu du coffre a outils utilisé par tous les pays du G7 et la plupart
des pays de 1'Organisation de coopération et de développement éco-
nomiques, ou OCDE. Ce dont il est question, c'est ce qu'on appelle
un « bac a sable réglementaire ».

Ce que cela signifie, c'est que, si on innove dans ce cadre-1a, il y
a un assouplissement des régles pour un temps limité, pourvu que
I'on continue de protéger 1'environnement et la sécurité publique. 11
y a évidemment un nombre de régles pour entourer ¢a. Monsieur
Leitdo, vous allez le comprendre, puisque vous étiez aussi ministre
des Finances au Québec, ¢a permet a nos innovateurs d'innover.

C'est pour ¢a que je dis @ mes collégues conservateurs qu'il faut
faire preuve de prudence. S'ils vont rencontrer les innovateurs cana-
diens et leur parler, particulierement ceux du secteur des affaires,
ceux-ci vont leur dire que si les autres pays le font, il faudrait que le
Canada puisse le faire aussi pour se donner un espace.

Honnétement, je veux juste dire une chose: nos amis conserva-
teurs n'ont pas inventé l'eau chaude. C'est quelque chose qui existe
depuis longtemps. Je suis allé chercher un outil connu depuis des
décennies. Il n'y a rien de nouveau dans ce que nous mettons en
place présentement. Nous parlons seulement d'avoir un régime un
peu plus large, parce que c'est vrai que, quand nous parlons de nou-
velles technologies et d'innovations manufacturiéres et industrielles
dans I'ére du numérique, nous avons parfois besoin d'un certain as-
souplissement du cadre réglementaire pour tester des produits. Une
fois que le produit est certifié et adopté, il est évidemment soumis a
toutes les autres régles.

Je suis un peu surpris d'entendre ¢a des conservateurs ce matin,
parce que c'est une demande du monde des affaires. Nos innova-
teurs nous disent que, si nous n'emboitons pas le pas, ils se retrou-
veront désavantagés par rapport aux autres pays du G7 et de
I'OCDE. Je ne comprends donc pas cette démonisation d'un instru-
ment connu.

Je dis seulement a mes collégues conservateurs d'aller voir le
rapport de 'OCDE sur cet instrument. Qu'ils le regardent. Ca me fe-
rait plaisir de déposer ce rapport, si le Comité souhaite voir ce qui
se fait dans les autres pays du G7. Lorsque nous discutons en comi-
té, il est important d'informer les Canadiens et de leur donner 1'in-
formation juste. On a fait une revue internationale. Il est notamment
question des pays de 1'Union européenne, de la Corée du Sud, des
Etats-Unis, du Brésil, de la Colombie, de Singapour, du

Royaume-Uni, de la France et de I'Allemagne. Nous sommes quand
méme en bonne compagnie, avec des pays qui ont vu l'intérét
d'avoir un régime particulier pour permettre I'innovation.

Monsieur Leitdo, je vous remercie d'avoir fait ¢a. Je suis prét a
écouter les commentaires de mes collégues, mais je pense qu'il faut
juste mettre ¢a en contexte. On ne parle pas de quelque chose de
nouveau. C'est quelque chose qui existe dans tous les pays mention-
nés sur la liste. De plus, c'est une demande des innovateurs cana-
diens, qui nous disent que, si ¢a se fait ailleurs, il faudrait que ¢a se
fasse chez nous aussi, parce que, sinon, ils sont désavantagés.

Je vous remercie de m'avoir permis de clarifier la réponse.

Carlos Leitao: Merci beaucoup, monsieur le ministre.

En effet, je pense que c'était trés important. Vous avez dit que
vous étiez surpris. Je suis aussi surpris, et méme dégu de voir qu'ap-
paremment nos collégues conservateurs ont choisi de ne pas suivre
la recommandation de l'ex-premier ministre M. Harper. Pas plus
tard que cette semaine, il enjoignait tout le monde a se concentrer
sur les grands défis, & mettre de c6té nos petites divergences et a
nous concentrer sur 1'intérét national. Il me semble que ¢a ne va pas
dans cette direction.

Il ne me reste pas beaucoup de temps. Au début de votre présen-
tation, vous avez parlé de l'environnement macroéconomique qui
nécessite une action importante de la part du gouvernement. De
plus, vous avez mentionné que notre budget est un budget d'inves-
tissement et que nous avons la capacité fiscale de le mettre en
ceuvre.

1l ne reste que 30 secondes, mais pouvez-vous commencer a par-
ler un peu de cette capacité fiscale? Je suis certain que nous y re-
viendrons par la suite.

® (1055)

Hon. Francois-Philippe Champagne: Pour terminer, je rappel-
lerai seulement que, lors de la réunion du Fonds monétaire interna-
tional, ou FMI, la directrice générale a mentionné deux pays qui se
distinguent, a savoir 1'Allemagne et le Canada. Ce sont deux pays
qui ont une cote de crédit AAA. Ils se distinguent, car ils ont tous
deux une bonne capacité fiscale. Ces pays l'utilisent a bon escient,
justement pour stimuler la croissance économique.

La présidente: Merci, monsieur Leitdo.

Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole pour six minutes.

Gabriel Ste-Marie (Joliette—Manawan, BQ): Merci, madame
la présidente.

Monsieur le ministre et monsieur le sous-ministre, je vous remer-
cie beaucoup d'étre des ndtres au Comité. Ce matin, il y a beaucoup
de sujets que j'aimerais aborder avec vous.

Tout d'abord, vous avez proposé de présenter au Comité la revue
des autres pays qui ont un systéme de bac a sable réglementaire. Si
cela pouvait étre déposé au Comité, je vous en serais reconnaissant.
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Je vais maintenant aborder le premier sujet. Ce matin, le direc-
teur parlementaire du budget a publié¢ une étude sur les répercus-
sions financieres de 1'engagement que le Canada a pris envers 1'Or-
ganisation du Traité de I'Atlantique Nord, ou OTAN, d'investir 5 %
de son produit intérieur brut, ou PIB, d'ici la fin de l'année 2035.
Les conclusions sont assez inquiétantes. On parle d'un déficit an-
nuel de 63 milliards de dollars par année, soit 1,4 point de pourcen-
tage du PIB. Le ratio de la dette fédérale au PIB augmenterait de
6,3 points de pourcentage.

Avez-vous des commentaires la-dessus?

Qu'allez-vous faire a ce sujet?

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: D'abord, c'est un plaisir
de vous voir, monsieur Ste-Marie. Vous étes un collegue exception-
nel. Ca fait des années que nous travaillons ensemble. Merci d'étre
1a ce matin.

Je n'ai pas eu l'occasion de me pencher sur ce rapport parce que,
comme je venais témoigner ce matin au Comité permanent des fi-
nances, toute mon énergie a été consacrée a ma préparation pour
donner les meilleures réponses qui soient aux questions posées par
les membres du Comité pour faire avancer I'étude du projet de loi.

Je n'ai pas eu 'occasion de me pencher dessus, alors que, comme
ministre des Finances, c'est un bon réflexe de prendre connaissance
des documents et de faire une analyse détaillée de ce que peut
contenir le rapport du directeur parlementaire du budget avant de
faire de commentaires. Je n'ai pas eu l'occasion de le faire jusqu'a
maintenant.

Je peux quand méme vous dire qu'il est vrai que le Canada doit
faire un effort considérable, comme les autres pays de 'OTAN. Le
Canada n'est pas différent. J'espére, comme vous 1'avez vu au Qué-
bec, notamment avec M. Legault et les autres, que ¢a sera un levier
économique.

On parle d'entreprises, comme Marmen ou Groupe PRO-B, qui
sont établies dans ma circonscription. Cependant, de petites ou
moyennes entreprises québécoises, ou PME, développent mainte-
nant l'industrie de la défense.

C'est le cas, méme a Saint-Tite, ou j'ai fait faire mes souliers de
ministre des Finances. Une PME comptant 75 personnes, & savoir
les Bottes Boulet, est en activité depuis 1942. L'entreprise fait des
bottes de cow-boy, mais elle a aussi une division militaire et de dé-
fense. Elle fait des bottes pour la Gendarmerie royale du Canada,
ou GRC, et des bottes pour les militaires. Ca prouve a quel point il
y a des occasions a saisir pour des entreprises de toutes sortes.

Si c'est vrai pour les Bottes Boulet, une PME qui existe depuis
des décennies, je pense que toutes les entreprises devraient envisa-
ger d'avoir une stratégie liée a la défense.

Gabriel Ste-Marie: Cette entreprise fait certainement des pro-
duits de qualité.

Le deuxiéme sujet concerne une question vraiment technique.
Habituellement, le budget est déposé au printemps. De plus, les cré-
dits principaux, c'est-a-dire les crédits qui sont inscrits de manicre
quasi automatique, sont votés en mars a la Chambre. En juin, on
ajoute les crédits supplémentaires en votant le budget supplémen-
taire des dépenses (A), donc les mesures qui étaient annoncées dans
le budget.

Etant donné que le budget a été présenté & l'automne, pouvez-
vous nous dire si les crédits principaux que le gouvernement va dé-

poser incessamment vont inclure les mesures du budget que nous
votions traditionnellement en juin?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Le sous-ministre va
peut-étre vouloir ajouter quelque chose sur ce sujet, mais je pense
que c'était une bonne chose de changer nos pratiques au pays. [l y a
eu des époques ou le budget fédéral était déposé apres I'ensemble
des budgets provinciaux.

Ca ne tenait certainement pas compte de la saison de la construc-
tion. Peu importe ce que nous pouvons faire, ici, la saison de la
construction ne ment pas. Avoir un budget en novembre donne de
la prévisibilité et beaucoup plus de stabilité pour les provinces et
les territoires, parce qu'ils savent d'avance les crédits qui vont étre
attribués aux transferts.

Vous avez vu que méme le FMI a salué l'approche du Canada en
disant que les autres pays du G7 pourraient s'en inspirer.

Gabriel Ste-Marie: En tout respect, je me permets de vous in-
terrompre. Il y a beaucoup de sujets que j'aimerais aborder. Si ja-
mais votre équipe a la réponse, vous pourrez tout simplement la
faire suivre au Comité. Je vous en serais reconnaissant.

Le troisieme sujet que j'aimerais aborder avec vous est le mon-
tant présenté dans le budget pour les infrastructures. Je m'y perds.
En introduction, a la page 7 de la version francaise, on parle de
280 milliards de dollars sur 5 ans. Dans le chapitre 1, a la page 119,
il est question de 115 milliards de dollars sur 5 ans, mais, dans le
tableau a la fin du chapitre, a la page 145, il y aurait en fait 9 mil-
liards de dollars d'argent frais. Il faudrait faire une soustraction. On
dit qu'il faudrait investir dans les infrastructures pour les généra-
tions a venir a hauteur de 20,1 milliards de dollars, moins les
11,73 milliards de dollars de fonds attribués précédemment, on en
arrive a 9 milliards de dollars.

Combien d'argent frais y aurait-il pour les infrastructures dans
votre budget?

Encore une fois, si vous n'avez pas le montant en main, n'hésitez
pas a nous faire parvenir la réponse par écrit.

® (1100)

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: C'est une excellente
question, monsieur Ste-Marie. Comme toujours, vos interventions
sont trés pertinentes.

Comme vous pouvez l'imaginer, c'est une question que des pro-
vinces et des territoires m'ont posée. Nous pouvons vous donner le
montant exact. De mémoire, il y aurait plus de 25 milliards de dol-
lars supplémentaires pour les infrastructures.

Les différences entre les pages s'expliquent par le fait que cer-
tains montants sont déterminés en comptabilité¢ de caisse. Nous pré-
sentons les chiffres de fagon comptable, c'est donc pour ¢a que vous
pouvez voir que notre plan d'investissement est de 280 milliards de
dollars. C'est un montant important, mais, en comptabilité de
caisse, ¢a revient a 450 milliards de dollars.
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Ca peut vous intéresser de savoir que nous nous sommes inspirés
du modele allemand. Quand un tel projet générationnel a été annon-
c¢ en Allemagne, on parlait de 500 milliards d'euros sur 12 ans. Si
vous convertissez ¢a en dollars canadiens, ce serait a peu pres
800 milliards de dollars sur 12 ans. Nous proposons 450 milliards
de dollars sur 5 ans. Je dis que c'est générationnel, et c'est ce que
les agences de crédit et nos investisseurs ont vu. Ils ont vu que le
plan d'infrastructure canadien est I'un des plus importants, sinon le
plus important, du G7. C'est pour ¢a que nous voulons travailler
avec les municipalités, les territoires et les provinces.

La présidente: Merci, monsieur le ministre.
Merci, monsieur Ste-Marie.

Monsieur Lefebvre, vous avez la parole pour cinq minutes.

Eric Lefebvre (Richmond—Arthabaska, PCC): Merci, ma-
dame la présidente.

Monsieur le ministre, je suis heureux de vous retrouver. Nous
nous connaissons depuis longtemps. A I'époque, j'avais le privilége
d'étre député a 1'Assemblée nationale avec mon collegue M. Leitdo,
qui était ministre des Finances, et pour qui j'ai également un trés
grand respect.

J'aimerais répéter ce que notre collegue M. Leitdo disait. Selon
lui, le retour a I'équilibre budgétaire n'était pas une obsession, mais
une obligation.

Etes-vous d'accord avec votre collégue la-dessus?

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: D'abord, vous savez
que j'ai beaucoup de respect pour M. Leitdo et pour vous, parce que
nous avons fait des choses ensemble dans le passé. Vous avez rai-
son, nous avons toujours bien collaboré.

Je vous dirais que le monde a changé. J'ai servi dans le gouverne-
ment fédéral pendant des années. Les gens me disaient que j'avais
pris des positions a 1'époque, mais aujourd'hui, le monde a changg,
surtout depuis quelques mois.

Je veux vous ramener a ce que le FMI disait du Canada. 1l disait
que, compte tenu de la situation mondiale sans précédent — il fau-
drait retourner plusieurs décennies en arriére pour trouver une Si-
tuation comparable —, ceux qui ont la capacité fiscale requise
doivent utiliser cette capacité fiscale pour stimuler la croissance
économique.

Eric Lefebvre: Merci, monsieur le ministre.

Je vais poser la question un peu plus tard a I'ancien ministre des
Finances du Québec pour savoir s'il est encore d'accord sur sa dé-
claration. Je pense que c'est le cas.

Monsieur le ministre, lors du dép6t du budget, vous avez dit que
vous vouliez éliminer 40 000 postes de fonctionnaires. A la période
des questions orales, vous avez parlé de le faire par attrition, c'est-
a-dire que ca se ferait au fur et & mesure que les fonctionnaires
prendraient leur retraite. Ca va étre difficile d'arriver a
40 000 postes si on procéde seulement par attrition.

Avez-vous un outil d'évaluation du rendement pour savoir le
nombre de fonctionnaires qui vont étre éliminés de la fonction pu-
blique?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je me permets de vous
donner un peu de contexte. Je vais ensuite répondre plus précisé-
ment a votre question.

Nous avons dit qu'il fallait ramener la fonction publique fédérale
a un nombre d'employés plus soutenable a long terme. Il y a eu une
croissance importante de la taille de la fonction publique lors de la
pandémie. Vous avez peut-étre vu dans le budget un graphique qui
le montrait. Nous voulons normaliser la taille de la fonction pu-
blique en fonction de la population canadienne et en utilisant des
¢léments de comparaison avec les pays du G7.

Ce qu'il faut comprendre, c'est que oui, il y aura attrition, mais
d'autres mesures ont été mises en avant pour justement le faire de
fagon humaine et responsable, avec beaucoup de considération pour
les gens qui ont servi le pays, parce que...

Eric Lefebvre: Excusez-moi de vous couper la parole. Vous
comprenez que j'ai plusieurs questions.

Avez-vous un outil d'évaluation du rendement? Présentement,
&tes-vous en mesure de me dire si, depuis sept mois, il y a des ré-
sultats?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Oui, je peux fournir les
données au Comité. Vous avez certainement vu certains articles de
La Presse dans lesquels on évoquait des avis envoyés a des fonc-
tionnaires. La mise en ceuvre de ces départs prendra plusieurs an-
nées.

Tout ce que je veux dire, c'est que je veux remercier les gens du
service public, qui font un travail extraordinaire.

11 s'agit de ramener le nombre d'employés a un nombre plus sou-
tenable. Nous revenons a un ratio équivalant a celui d'avant la pan-
démie. Je pense aussi que, compte tenu de la technologie d'au-
jourd'hui, nous avons besoin de moderniser le gouvernement cana-
dien.

® (1105)

Eric Lefebvre: Dans le budget, on dit vouloir se diriger vers une
économie forte grace a la rigueur budgétaire. Au cours des 10 der-
nicres années, les dépenses du gouvernement ont augmenté rapide-
ment, comme en témoigne une hausse de charges progressives di-
rectes de 8 % par année. On dit que c'est une cadence qui n'est plus
viable. C'est écrit noir sur blanc, cette cadence n'est plus viable.

Le colit de Caram, le systéme informatique qui gére la pension
de la Sécurité de la vieillesse de nos ainés, est passé de 1,7 milliard
de dollars a 6,6 milliards de dollars. D'un c6té, on parle de rigueur
budgétaire, mais d'un autre coté, il y a I'échec du systéme Curam.
Selon un sondage, prés de 93 % des fonctionnaires disent que le
systéme informatique ne fonctionne pas.

Vous parlez de rigueur budgétaire, mais je trouve qu'il y a une
contradiction, compte tenu de ce constat.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je vous remercie de
soulever la question de la croissance des dépenses. A la page 14 du
budget, vous allez voir le graphique qui parle de passer de 8 % de
croissance des dépenses a un taux de croissance plus soutenable au
fil des ans. Pour cette raison, un des ancrages budgétaires que nous
nous sommes donnés est d'aligner le budget de fonctionnement sur
les revenus d'ici 2028-2029. Nous nous sommes dit qu'a ce mo-
ment-1a, quand il y aura des emprunts, ce sera pour faire des inves-
tissements en capital.

Je vous remercie de souligner le fait que nous passons de 8 % de
croissance a un taux beaucoup plus soutenable a long terme. C'est
exactement ce que nous avons voulu présenter dans le graphique, &
la page 13 du budget.
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Eric Lefebvre: Comment peut-on parler de rigueur budgétaire si
le cotit d'un systéme informatique comme Curam passe de 1,7 mil-
liard de dollars a 6,6 milliards de dollars? C'est un exemple parmi
tant d'autres...

La présidente: Je suis désolée de vous interrompre, monsieur
Lefebvre. Votre tour de parole est terminé.

[Traduction]

C'est maintenant M. Sawatzky qui aura la parole. Vous avez cinq
minutes.

[Frangais)

Jake Sawatzky (New Westminster—Burnaby—Maillardville,
Lib.): Merci, madame la présidente.

Monsieur le ministre, cette semaine, on dirait que vous é&tes
presque un membre permanent du Comité. Cela dit, c'est vraiment
un plaisir de vous revoir.

Une grande partie des investissements prévus dans le budget de
2025, suivant le projet de loi C-15, concernent des projets d'infra-
structure majeurs visant a stimuler la croissance économique du

pays.

Comme vous le savez, de nombreux travailleurs et de nom-
breuses travailleuses du Canada éprouvent des difficultés ces
temps-ci. Celles et ceux qui travaillent dans les secteurs de la fabri-
cation, de l'acier, de I'aluminium, de la foresterie et dans d'autres
secteurs touchés par les droits de douane ressentent particulicre-
ment les effets des mesures commerciales injustifiées des
Etats-Unis. Ces investissements structurants et générationnels
visent notamment a créer des emplois dans lesquels ces travailleurs
peuvent se reconvertir.

Comment va-t-on créer des emplois, ici?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Tout d'abord, merci de
votre question. Je vous félicite pour votre frangais. Ca me fait plai-
sir de vous entendre. Je vous remercie de m'avoir invité a compa-
raitre devant le Comité. Je me sens tout a fait comme un membre
permanent du Comité.

Vous avez raison, le budget de 2025 est vraiment un plan d'inves-
tissement générationnel. On a constaté que 1'économie canadienne
est peut-€tre plus résiliente que ce que certains avaient prévu.

Vous avez parlé de la situation tarifaire avec les Etats-Unis. Il
faut dire qu'aujourd'hui encore, 85 % des biens traversent la fron-
tiére sans droits de douane grace a 1'accord de libre-échange et aux
exemptions prévues. Le Canada a une position privilégiée, et le
taux marginal d'imposition est de 5,4 %.

Cela dit, il est important de savoir que dans l'industrie du bois,
dans une région comme la mienne, le Saguenay—ILac-Saint-Jean,
ou encore la Mauricie ou Vancouver, ou dans le secteur de l'acier a
Hamilton, dans le secteur de I'automobile a Windsor ou a Oshawa,
ou dans le secteur de I'aluminium au Saguenay, on ressent de fagon
trés prononcée les effets des droits de douane. Généralement, on
peut dire que I'économie canadienne fait preuve de plus de rési-
lience que ce qu'on avait imaginé, a l'exception des secteurs et des
régions ou les effets se font sentir.

Madame la présidente, je sais que vous venez de la région d'Ha-
milton et que vous avez fait beaucoup pour les travailleurs, les tra-
vailleuses et l'industrie de l'acier. Je dois vous remercier de votre
contribution.

Je dis ¢a, parce que des fois, les données nous indiquent une ten-
dance a 'échelle nationale, mais dans un secteur particulier, comme
le secteur de l'acier a Hamilton, la situation dans l'usine n'est pas
aussi claire. C'est pour ¢a que nous nous sommes dit qu'il fallait
batir 1'économie la plus forte du G7. Il est vrai que 1'économie cana-
dienne est la deuxiéme du G7 sur le plan de la croissance écono-
mique. Nous nous positionnons donc assez bien.

Cependant, nous devons faire beaucoup de choses au pays. Je
pense qu'une des mesures qui vont aider les travailleurs de 'acier a
Hamilton, c'est la fameuse politique « Achetez canadien ». I1 était
grand temps de favoriser les entreprises canadiennes, et aussi d'éli-
miner les barriéres tarifaires entre les provinces. Une récente étude
publiée par le FMI, je pense, disait qu'il y avait encore du travail a
faire, mais que le Canada pourrait dynamiser son économie de pres
de 200 milliards de dollars.

Nous avons aussi pris des mesures structurelles par le truchement
du Fonds de réponse stratégique pour permettre a 1'économie cana-
dienne de s'adapter a la nouvelle réalité, a savoir aux marchés d'ex-
portation, a l'automatisation et a la productivité. C'est pour ca que,
dans le budget, vous avez vu plusieurs mesures qui visent a stimu-
ler la productivité et l'innovation. Il s'agit justement d'investir
d'abord chez nous pour faire croitre notre économie et aider nos tra-
vailleurs.

Pour ce qui est des déficits dont parlaient les gens au départ, a la
page 2 du budget, on montre qu'environ 75 % des actions qui ont
mené a un déficit dans I'année visaient la souveraineté et 1'abordabi-
lit¢. Je pense que ce sont deux choses liées aux valeurs cana-
diennes. C'est pour ¢a que, tout en faisant croitre 1'économie cana-
dienne, nous devons étre directement 1a pour les travailleurs et les
travailleuses.

® (1110)
[Traduction]

Jake Sawatzky: Merci beaucoup.

Bien sfir, ces grands projets ne font pas seulement croitre I'écono-
mie, ils créent également de nombreux emplois spécialisés syndi-
qués a long terme, offrant une stabilité aux travailleurs qui sont ac-
tuellement confrontés a des perturbations, en particulier dans les
secteurs traditionnels qui sont durement touchés par les droits de
douane.

En Colombie-Britannique, I'industrie du bois d'ccuvre est dure-
ment touchée. La combinaison de nos politiques d'achat de produits
canadiens et de tous ces grands projets d'intérét national permettra
certainement...

La présidente: Merci, monsieur Sawatsky.
C'est tout le temps dont vous disposiez.
[Frangais)

Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole pour deux minutes et
demie.

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup, madame la présidente.
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Monsieur le ministre et monsieur le sous-ministre, j'aimerais
vous poser des questions d'ordre technique sur la section 9, qui
traite des services bancaires axés sur les consommateurs, ainsi que
de l'arrimage avec I'Autorité des marchés financiers, ou AMF, et les
entités qui relévent des provinces. Toutefois, si vous n'avez pas les
réponses sous la main, n'hésitez pas a les faire parvenir par écrit au
Comité.

Si le cadre unique était mis en place et qu'une entente était
conclue avec l'entité provinciale et la Banque du Canada, quelle se-
rait la relation entre ces deux institutions?

Par exemple, 'AMF deviendrait-elle un prolongement de la
Banque du Canada pour superviser ce cadre, ou est-ce qu'elle gar-
derait son autonomie pour agir dans son domaine de compétence?

Dans ce contexte, ' AMF reléverait-clle de la Banque du Canada
ou du ministére des Finances du Québec pour tout ce qui concerne
le systéme bancaire ouvert?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je vais laisser le sous-
ministre des Finances, un ancien membre de la Banque du Canada,
vous répondre quant a ces deux aspects.

[Traduction]

Nick Leswick (sous-ministre, ministére des Finances): Si je
comprends bien la question, le cadre 1égislatif prévu par la Loi sur
les services bancaires axés sur les consommateurs permettra aux
provinces de choisir d'adhérer ou non. Elles peuvent choisir d'adhé-
rer aux dispositions législatives et réglementaires mises en place
par le gouvernement fédéral. Dans ce contexte, le ministre, en col-
laboration avec la Banque du Canada, en tant que superviseur du
cadre, peut désigner un organisme provincial de réglementation ou
de surveillance pour la supervision de la mise en ccuvre.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: D'accord.

Ma question portait sur 'aspect suivant. Supposons qu'au Qué-
bec, c'est 'AMF qui est désignée. Est-ce que 'AMF rendrait des

comptes a la Banque du Canada ou au ministére des Finances du
Québec pour cette partie-1a?

[Traduction]

Nick Leswick: Je vais devoir vérifier cela. Mon intuition me dit
que cela reléverait de la Banque du Canada, mais je vais m'assurer
d'obtenir la réponse exacte.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: J'ai une derniére question sur ce sujet.

En décembre dernier, dans un autre comité, le ministére des Fi-
nances avait rappelé que les autorités provinciales comme '"AMF
peuvent ajouter des normes quant a certains éléments, par exemple

'échange de données ou la protection de la vie privée. Toutefois,
ces régles supplémentaires créeraient un terrain de jeu inégal.

J'aimerais avoir vos commentaires a ce sujet. Vous pouvez aussi
les envoyer par écrit au Comité.

La présidente: Merci beaucoup.

[Traduction]
Nous passons @ Mme Cobena. Vous avez cinq minutes.
Sandra Cobena (Newmarket—Aurora, PCC): Merci.

Monsieur le ministre, dans votre déclaration liminaire, vous avez
demandé que ce projet de loi soit adopté rapidement, en raison des
mesures qui y sont proposées. Cependant, comme vous le savez
bien, ce projet de loi contient une pilule empoisonnée, dans la me-
sure ou vous demandez que les ministres aient le pouvoir de sous-
traire des entités, des sociétés ou des particuliers a l'application de
toute loi fédérale, a 1'exception du Code criminel.

Compte tenu du risque d'abus li¢ a cette disposition, envisage-
riez-vous de la supprimer afin que nous puissions passer a l'examen
du reste du projet de loi dans un esprit de collaboration de fagon a
accélérer son adoption?

® (1115)

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je vous remercie de
votre question et de votre contribution. Vous étes dans le secteur
bancaire depuis longtemps. Je pense a ce que votre chef a dit dans
sa lettre: « Il est temps de transformer les discours en action. »

11 est évident que cette disposition a été spécifiquement deman-
dée par le secteur des affaires au Canada, afin de nous mettre sur un
pied d'égalité avec les autres pays du G7. Je garde toujours l'esprit
ouvert, mais je suis trés conscient de l'impact que cela aurait sur les
innovateurs et les entreprises canadiennes, qui souhaitent disposer
de garde-fous trés stricts. Si vous avez des suggestions a faire
concernant les garde-fous...

Sandra Cobena: Avec tout le respect que je vous dois, c'est un
gouffre juridique. Il n'y a pas de garde-fous. Vous nous comparez a
des pays du G7. Les pays du G7 font appel a des organismes de ré-
glementation pour gérer les bacs a sable réglementaires dont vous
parlez. Ils s'appuient sur des dérogations limitées, des lettres de
non-intervention, des plans d'essai supervisés et non sur les pou-
voirs ministériels é¢tendus que vous demandez. Ce n'est pas compa-
rable.

En ce qui concerne le monde des affaires, j'ai une lettre signée
par 43 organisations qui ont de sérieuses préoccupations a ce sujet.
Elles disent:

Les ministres disposeraient d'un pouvoir discrétionnaire enti¢rement nouveau
pour décider quand et comment les lois fédérales s'appliquent, et a qui. Or, les
lois devraient s'appliquer de maniére égale a tous, indépendamment du statut, de
la richesse ou du pouvoir.

Ces organisations ont insisté pour que le gouvernement fédéral
retire cette partie antidémocratique du projet de loi.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Etait-ce une question,
ou voulez-vous que je fasse un commentaire a ce sujet?

Sandra Cobena: Dites-nous ce que vous en pensez.

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Je dirais simplement
qu'il existe des délais clairs et des exemptions claires. La mesure
doit étre dans l'intérét public. Elle doit préserver la santé publique,
la sécurité publique et 1'environnement. Nous avons essayé de nous
inspirer de ce qui a été fait dans d'autres pays du G7.

Comme je l'ai dit, ce n'est pas quelque chose de nouveau. C'est
pourquoi je suis surpris. Je respecte les commentaires des per-
sonnes qui ont rédigé la lettre, mais ce n'est pas un nouvel outil. Le
rapport de I'OCDE, je crois, remonte a...
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Sandra Cobena: Monsieur le ministre, je viens d'expliquer les
différences. Les autres pays ne concentrent pas le pouvoir entre les
mains des ministres, contrairement a ce que vous demandez. En
tant que ministre, vous choisiriez les gagnants et les perdants. Les
entités et les particuliers seraient enclins a faire du lobbying aupres
de vous personnellement, plutét que de se conformer a la régle de
droit.

La comparaison avec les autres pays du G7 n'est pas honnéte.
Les autres pays du G7 ont des organismes de réglementation sou-
mis a des restrictions trés précises. Ce n'est pas la méme chose.
C'est pourquoi on parle de clause Henry VIIL

Seriez-vous prét a la supprimer en raison du risque d'abus qu'elle
comporte?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Nous avons mis en
place une série de garde-fous. Si vous pensez a d'autres garde-fous
qui, selon vous, serviraient l'intérét public, nous sommes toujours
préts a les étudier afin d'aller de l'avant dans un esprit d'ouverture.
Je suis également...

Sandra Cobena: Monsieur le ministre, simplement pour souli-
gner certains des risques, cette disposition permettrait de contour-
ner la Loi sur les conflits d'intéréts et empécherait les citoyens de
demander des documents en vertu de la Loi sur I'acces a l'informa-
tion et de la Loi sur les mesures de transparence dans le secteur ex-
tractif.

11 existe un certain nombre de lois qui pourraient étre violées a la
discrétion du ministre. En quoi cela est-il raisonnable?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: J'allais justement dire
que si vous avez des suggestions concernant les garde-fous...

Je sais que ces personnes ont écrit une lettre et je respecte leur
point de vue. Je suis également conscient de tous les innovateurs et
méme du Conseil canadien des innovateurs, qui ont aussi leur point
de vue sur ce que j'essaie de réaliser.

Je vais étre trés transparent avec vous, comme je me dois de
I'étre devant ce comité. J'essaie de mettre les innovateurs canadiens
sur un pied d'égalité avec ceux des autres pays du G7, afin que nous
encouragions l'innovation au pays et que nous n'y fassions pas obs-
tacle.

La présidente: Merci, monsieur le ministre.

Merci, madame Cobena.
® (1120)

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Je suis ouvert a vos
suggestions.

La présidente: Nous passons a M. MacDonald, qui aura cinq
minutes.

Kent MacDonald (Cardigan, Lib.): Je remercie le ministre et le
sous-ministre d'étre avec nous aujourd'hui.

Quand je rentre chez moi les fins de semaine, a
I'fle-du-Prince-Edouard, je regois des réactions trés positives au
budget de 2025. J'ai rencontré de nombreux groupes qui se sont
montrés enthousiastes a I'égard des investissements dans les infra-
structures prévus dans le budget de 2025. Les groupes communau-
taires, les municipalités et méme les députés conservateurs provin-
ciaux de I'fle-du-Prince-Edouard veulent que ce budget soit adopté.
IIs veulent pouvoir présenter des demandes dans le cadre des pro-
grammes prévus dans le budget.

Une chose en particulier que nous avons faite 1'année derniére,
peu aprés mon ¢élection, a été d'organiser des réunions avec les in-
tervenants partout au pays. Vous, le secrétaire parlementaire Turn-
bull et le secrétaire d'Etat Long avez parcouru le pays pour écouter
les Canadiens.

L'une des choses que vous avez entendues a
I'fle-du-Prince-Edouard — j'étais a la table ronde de Charlotte-
town — était que nous devions augmenter l'exonération des gains
en capital pour les petites entreprises. Cela touche particuliérement
les communautés rurales, car nous avons beaucoup de pécheurs,
d'agriculteurs et de petites entreprises. Le véritable avantage est
que, en leur permettant de passer leur entreprise & la génération sui-
vante, nous contribuons a maintenir ces entreprises dans les petites
collectivités rurales. Cela stimule 1'économie dans une région
comme Cardigan, d'ou je viens.

Pourriez-vous nous donner plus de détails sur cette augmentation
de 250 000 $ de l'exonération fiscale? Quels en seront les effets
pour les collectivités rurales?

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Je tiens a vous remer-
cier de faire entendre la voix du Canada rural dans ce débat, car je
viens moi-méme d'une région rurale et je pense que c'est important.

Vous avez parlé des petites et moyennes entreprises, qui repré-
sentent 98 % de toutes les entreprises au pays. Il est donc particu-
licrement important pour moi de soutenir des mesures fis-
cales — programmes, subventions, préts — qui leur conviennent.

Vous avez tout a fait raison de dire que 1'exonération fiscale sur
les gains en capital est un outil parmi d'autres dont nous disposons.
Il y en a beaucoup d'autres. J'ai parlé plus t6t aujourd'hui du crédit
d'impot pour la recherche scientifique et le développement expéri-
mental, qui est également un domaine dans lequel nous travaillons
avec un certain nombre d'acteurs du secteur privé afin de détermi-
ner comment le rendre plus efficace.

Comme vous, j'entends souvent les entreprises dire qu'elles
veulent de la stabilité et de la prévisibilité, une réduction des forma-
lités administratives, une plus grande efficacité, une plus grande
prévisibilité dans 1'évaluation des projets et, bien sir, des pro-
grammes adaptés a leurs besoins dans un certain nombre de sec-
teurs.

Je crois que vous avez mentionné le secteur de la péche, par
exemple. Nous avons envisagé un certain nombre de mesures pour
nous assurer que les entreprises de ce secteur disposent des outils
nécessaires. Vous vous souvenez peut-€tre que, lorsque j'ai témoi-
gné plus tot cette semaine au sujet des mesures contenues dans le
projet de loi C-19, il y avait également un certain nombre de me-
sures structurelles visant a soutenir la transformation: la transfor-
mation des fruits de mer, la transformation des produits de la péche
et 'augmentation de la production alimentaire au Canada. Je pense
que c'est important pour la sécurité alimentaire.

Vous avez raison. En ce qui concerne le budget de 2025, comme
vous, d'aprés mon expérience partout au pays, je pense qu'il répond
aux besoins des ainés, des jeunes, des travailleurs, des agriculteurs,
des pécheurs et des petites entreprises. Je pense qu'ils se rendent
compte que le monde est en train de changer. Beaucoup de ques-
tions que me posent mes collégues portent sur notre situation ac-
tuelle. Je pense que les Canadiens sentent le vent tourner et voient
que le pays s'adapte. Ils voient que le moment est venu pour nous
de nous unir. IIs voient que c'est le temps d'investir dans notre ave-
nir et de soutenir les Canadiens.
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C'est pourquoi le projet de loi C-19 avait pour but de donner un
coup de pouce et de servir de pont. Comme je le disais tout a
I'heure, il s'agit d'un budget historique. Si vous examinez les inves-
tissements que nous faisons, ils sont comparables a ceux que vous
avez vus en Allemagne. L'Allemagne est la plus grande économie
d'Europe. C'est pourquoi je dirais que ce budget a été bien accueilli,
non seulement au Canada, mais aussi par les investisseurs du
monde entier, qui voient le Canada prendre des mesures structu-
relles qui favoriseront les investissements, la croissance et 1'innova-
tion.

Pour en revenir a I'environnement réglementaire relatif aux bacs
a sable, vous avez entendu mes commentaires selon lesquels cela
répondait a une demande des innovateurs canadiens. De par ma na-
ture, j'ai l'esprit ouvert, mais je suis également conscient des deux
cotés de la médaille, car d'une part, les Canadiens nous demandent
de réduire les formalités administratives; c'est le cas des députés de
'opposition autant que de ceux de notre parti. D'autre part, quand
nous essayons de faciliter l'innovation, nous sommes critiqués.
Vous comprenez donc la position dans laquelle je me trouve au-
jourd'hui.
® (1125)

La présidente: Merci, monsieur le ministre.
Merci, monsieur MacDonald.

C'est maintenant au tour de M. Kelly, qui aura cinq minutes.
Pat Kelly: Merci.

Monsieur le ministre, dans votre déclaration liminaire, vous avez
qualifié le Canada de superpuissance énergétique, et le pays devrait
effectivement en étre une, mais votre gouvernement a annulé, en
novembre 2015, un projet de pipeline sur la cote Pacifique. C'est
littéralement 1'une des premiéres mesures prises par le Cabinet
apres son élection en 2015.

En 2018, vous avez adopté le projet de loi C-69, qui interdit toute
construction de pipeline au Canada, et votre gouvernement a fait
fuir les capitaux de l'industrie énergétique pendant 10 ans.

En 2025, avec le soutien de l'opposition — qui vous a appuyé
parce que c'est ainsi que les choses se sont passées —, vous avez
approuvé de nouveaux pouvoirs extraordinaires. Comme vous ne
voulez pas vous débarrasser de la bureaucratie, vous vous étes don-
né le pouvoir de choisir les projets auxquels la bureaucratie ne s'ap-
pliquerait pas.

Le premier ministre a déclaré que les nouveaux grands projets
d'intérét national seraient réalisés a une vitesse inimaginable. Pour
ma part, je pourrais imaginer que la construction d'un pipeline com-
mence d'ici un an, par exemple.

Pourriez-vous me dire a quelle date un pipeline sera approuvé et
quand la construction commencera?

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Je dirais simplement
que vous devriez regarder ce que nous avons fait avec Trans Moun-
tain. C'est notre gouvernement qui a fait bouger les choses, car nous
avons construit Trans Mountain. En fait, j'ai récemment rencontré
le PDG de Trans Mountain.

Quand vous parlez d'une année, je dirais simplement que vous
devriez probablement parler aux PDG de l'industrie...

Pat Kelly: D'accord. Puisque vous ne répondez pas a la question
et que vous avez mentionné Trans Mountain, je vous rappelle que

vous avez fait fuir les capitaux privés du Canada, que vous avez na-
tionalisé un projet et que, une fois celui-ci nationalisé, son colt a
augmenté de 500 %.

Je vais vous reposer la question et j'aimerais que vous y répon-
diez. Quand, en quelle année, les Canadiens peuvent-ils s'attendre a
ce que la construction d'un pipeline commence?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous semblez plus inté-
ressé par la question que par la réponse. J'étais sur le point de parler
de Trans Mountain. Je viens de m'entretenir avec le PDG. En ce qui
concerne le type d'échéanciers dont vous parlez, je vous recomman-
derais de vous adresser aux PDG des entreprises concernées. Ils
vous diront que les mesures que nous avons prises, notamment la
création du Bureau des grands projets, ont vraiment changé la
donne.

Pat Kelly: Eh bien, non. Je m'intéresse vraiment & votre ré-
ponse...

Peter Fragiskatos: J'invoque le Réglement, madame la prési-
dente.

Nous voulons entendre les questions et nous les entendons. Nous
voulons aussi entendre les réponses.

Pat Kelly: Sur le rappel au Reglement...

La présidente: Ce n'était pas un rappel au Réglement, monsieur
Kelly.

Vous pouvez continuer.

Pat Kelly: D'accord, continuons.

Monsieur le ministre, vous n'avez pas répondu a ma question. La
raison pour laquelle je vous interromps, c'est que vous ne répondez
pas a la question.

Pouvez-vous répondre a la question? En quelle année débutera la
construction d'un pipeline?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Le probléme n'est pas
que je ne réponds pas. Le probléme, c'est que vous n'aimez pas la
réponse. C'est trés différent...

Pat Kelly: Non, ce n'est pas une réponse.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Les Canadiens qui nous
regardent a la maison sont d'accord avec moi et ils comprennent ce
que je dis.

Pat Kelly: La réponse attendue serait 'année; donnez-moi 1'an-
née. Si vous ne connaissez pas la réponse, ce n'est pas grave. Vous
pouvez dire que vous ne savez pas, et nous passerons a une autre
question.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Eh bien, je dirais que je
parle a des gens du secteur et que, avec le Bureau des grands pro-
jets et tout ce que nous avons fait, ils considérent le Canada comme
un endroit ou il y a de bonnes affaires a faire. C'est ce que je dirais.

Si vous parlez aux gens... J'ai récemment rencontré le PDG de
Trans Mountain. Ce pipeline est déja en service. Il a été construit.
Je pense que vous devriez au moins reconnaitre cela: il a été
construit et il est en service.

Pat Kelly: Je dirais que ce n'est pas grace a votre gouvernement.
Vous avez chassé le constructeur privé qui allait construire ce pipe-
line. Vous vous éloignez de la question, vous n'y répondez pas.
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Vous avez mentionné le Bureau des grands projets. Quand an-
noncera-t-il 1'approbation d'un pipeline et quand la construction
commencera-t-elle?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Eh bien, le Bureau des
grands projets a une liste de projets en cours, et je peux vous dire
que nous avons eu des discussions avec un certain nombre de socié-
tés pétrolieres... Elles étudient des projets intéressants au Canada
dans le secteur pétrolier et gazier. Les gens se rendent compte que
le cadre que nous avons mis en place leur offre des possibilités d'in-
vestissement intéressantes.

Pat Kelly: Cette liste compte-t-elle des pipelines?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Ecoutez, comme je l'ai
dit, le Canada est maintenant vu comme une superpuissance éner-
gétique...

Pat Kelly: D'accord, la réponse est non.

Quand, en quelle année, les Canadiens peuvent-ils s'attendre a
voir la construction d'un pipeline débuter, peu importe par quels
moyens?

® (1130)

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: J'essaie de vous expli-
quer que vous devriez poser cette question aux promoteurs. Ce sont
eux qui présentent les projets. Ce que je vous dis, c'est que nous
avons de bonnes discussions...

Pat Kelly: Aucun promoteur ne va présenter de projet, car ils ne
connaissent pas les régles. Ils savent que vous vous étes donné le
pouvoir de choisir les projets, mais ils ne connaissent pas les régles
que vous avez mises en place et qui pourraient empécher la
construction. Selon vous, en quelle année les Canadiens peuvent-ils
raisonnablement s'attendre a ce qu'un pipeline soit construit?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je dirais que ce n'est
pas ce que nous entendons de la part des PDG. Je vous invite a par-
ler aux PDG des grandes sociétés pétroliéres et gaziéres mondiales.
Ce n'est pas ce qu'ils nous disent. J'ai récemment rencontré plu-
sieurs d'entre eux. Ce n'est pas ce qu'ils nous disent. C'est la seule
chose que je peux vous répondre.

La présidente: Merci, monsieur le ministre.
Merci, monsieur Kelly.

Nous continuons avec M. Leitdo. Vous avez cinq minutes.
[Frangais)
Carlos Leitdao: Merci beaucoup, madame la présidente. Je vais

m'organiser pour avoir le temps de continuer ma trés bonne discus-
sion avec le ministre des Finances.

Monsieur le ministre, nous avions commencé a parler de la capa-
cité fiscale. Pour mettre en perspective les commentaires de mon
cher collégue M. Lefebvre, je dirai que la capacité fiscale dépend
souvent, et principalement, du contexte. En 2014, la situation était
bien différente de celle que nous avons connue en 2025.

Revenons au Canada, en 2025. Monsieur le ministre, dans le
budget que vous avez déposé en novembre, vous prévoyez que le
gouvernement sera capable de débloquer des investissements de
l'ordre de 1 billion de dollars. Pour que nous nous comprenions
tous, le mot frangais « billion » correspond au terme anglais « tril-
lion ». Cela préte parfois a confusion. Bien sir, il ne s'agit pas
seulement d'investissements publics.

Ma question a deux parties.

D'abord, pouvez-vous me dire quelle est la partie publique de ce
billion de dollars?

Par ailleurs, on vise surtout l'investissement privé, c'est-a-dire
que le gouvernement veut étre capable d'attirer des investisseurs
privés canadiens et étrangers.

Pouvez-vous nous résumer ce qui a déja été fait a ce sujet? Le
premier ministre a fait plusieurs voyages a 1'étranger, et il a alors
parlé a plusieurs investisseurs institutionnels.

Quelle est notre capacité pour ce qui est d'attirer ces investisse-
ments chez nous?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous avez raison, et
vous avez bien décrit le contexte dans lequel nous vivons. Ce
contexte est un peu sans précédent, en tout cas dans notre généra-
tion, quant au niveau d'incertitude. Je rappellerai quelque chose a
mes collegues de 1'opposition. Si 'on compare ce qu'on appelle 1'in-
dice mondial d'incertitude moyen, qui est publié¢ par le Fonds mo-
nétaire international, a celui lié a la crise financiére actuelle, cet in-
dice a quasiment doublé. Ca donne un peu le contexte dans lequel
nous sommes. Ces données ne viennent pas du ministeére des Fi-
nances, mais du Fonds monétaire international.

Nous évoluons donc dans un contexte international éminemment
incertain. Cependant, comme je l'ai souvent dit lorsque j'ai présidé
la réunion des ministres des Finances du G7, nous ne pouvons pas
laisser l'incertitude devenir la nouvelle certitude. Il faut investir.

Monsieur Leitdo, vous l'avez certainement vécu aussi comme mi-
nistre des Finances, tout comme M. Garon, qui est économiste,
quand on regarde la position du Canada parmi les autres pays du
G7, nous sommes bien recus a la table du G7 parce que nous avons
une position enviable. Ca s'explique par cinq choses.

Premiérement, nous attirons des talents. Le Canada est un aimant
pour les talents mondiaux.

Deuxiémement, le Canada est un des rares pays du G7 qui a une
base industrielle forte: nous fabriquons des avions, des voitures, des
navires.

Troisiemement, nous avons les minéraux critiques qui vont per-
mettre de faire progresser I'économie du XXI® siécle.

Quatriéemement, nous avons de 1'énergie en abondance.

Cinquiemement, nous sommes le seul pays du G7 qui a un ac-
cord de libre-échange avec tous les autres.

Pour ces raisons, j'ai dit & mes collegues de ne pas penser au
Canada comme un pays de 40 millions de personnes, mais de pen-
ser a un pays qui vous donne acceés a 1,5 milliard de consomma-
teurs de facon préférentielle.

Dans un monde trés incertain, le Canada offre une stabilité, une
prévisibilité et une primauté du droit. Ces éléments sont en grande
demande, comme vous le savez. Vous savez aussi que 1'offre est as-
sez limitée. Je disais tant6t a mon collégue conservateur que, selon
les présidents-directeurs généraux, ou PDG, de groupes internatio-
naux, le Canada se démarque vraiment dans le monde. Si vous vou-
lez investir dans le secteur minier, dans celui de I'énergie ou de
I'électricité, si vous voulez investir dans les nouvelles technologies
de l'intelligence artificielle, dans la cybersécurité ou dans 1'informa-
tique quantique, le Canada est certainement un joueur de premier
plan.
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Ce n'est pas par hasard que le premier ministre du Canada a eu
plusieurs rencontres au cours des derniers mois. Dans les six der-
niers mois, nous avons signé des accords stratégiques, peut-étre
plus d'une dizaine, dans quatre continents. Ca démontre un peu l'in-
térét suscité par le Canada.

Nous nous sommes donné pour objectif de doubler, en 10 ans,
nos exportations outre-mer, qui passeraient de 300 milliards de dol-
lars a 600 milliards de dollars par année. Le Canada aura toujours
une relation commerciale privilégiée avec son voisin du Sud. Cela
dit, nous avons des atouts importants pour permettre aux entreprises
canadiennes d'exporter et de créer de la croissance économique
chez nous.

® (1135)
La présidente: Merci, monsieur le ministre.

Merci, monsieur Leitdo.

Monsieur Garon, vous avez la parole pour deux minutes et de-
mie.

Jean-Denis Garon (Mirabel, BQ): Merci, madame la prési-
dente.

Bonjour, monsieur le ministre.

Nous nous voyons beaucoup ces temps-ci. Vous étes comme
Dieu. Vous étes partout, mais vous faites un peu moins de miracles.

J'aimerais en savoir davantage sur la loi sur les cryptomonnaies
stables qui est proposée. On sait que l'environnement de paiement a
évolué. Ca prend des cryptomonnaies stables. On comprend 1'im-
portance de la technologie des chaines de blocs. On comprend aussi
la sensibilité du premier ministre comme ancien gouverneur d'une
banque centrale, qui veut bien comprendre ces choses.

J'aimerais vous poser deux questions.

Premiérement, considérez-vous que c'est une monnaie ou esti-
mez-vous plutdt qu'il s'agit d'une valeur mobiliere? Comment allez-
vous opérationnaliser cela dans les réglements a venir?

Une partie de la réponse vient probablement du fait que la loi
prévoit qu'il ne peut pas y avoir de rendement sur ces cryptomon-
naies stables.

Deuxi¢mement, s'il ne peut pas y avoir de rendement, parce que
j'imagine que ¢a reléverait des provinces, est-ce que nous serons
quand méme capables d'étre concurrentiels dans ce marché, d'attirer
des innovateurs et d'avoir quand méme une cryptomonnaie concur-
rentielle, compte tenu de ces restrictions?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est une trés bonne
question, monsieur Garon. Merci de votre introduction. Je suis plus
humble que ¢a, mais ¢a me fait plaisir d'étre avec vous aussi sou-
vent.

Vous avez raison, nous avons considéré que ce serait une mon-
naie. C'est donc ma réponse a votre premicre question. Je pense que
c'est bien accepté par nos collegues ministres des Finances dans
I'ensemble du pays. C'est pour ¢a que nous avons dit que la Banque
du Canada aurait un roéle de supervision. Tous les collégues res-
pectent cette institution.

Il y a une raison a cela, comme vous l'avez évoqué. Nous avons
da agir, parce qu'il y avait un certain danger que ces cryptomon-
naies soient finalement basées sur le dollar américain, du moins
dans un contexte nord-américain. En effet, présentement, les

Etats-Unis ont pris une longueur d'avance a ce sujet. Il était donc
important de donner une solution de rechange a ceux qui veulent
utiliser ce type de monnaie.

Jean-Denis Garon: Si vous me le permettez, j'aimerais vous po-
ser une autre question. Il ne me reste pas beaucoup de temps.

Ces cryptomonnaies stables sont souvent adossées a des bons du
Trésor plutot qu'a des monnaies.

Selon vous, cela va-t-il faire augmenter de fagon importante la
demande intérieure en matiére de bons du Trésor?

Pensez-vous que, a court terme, ¢a peut avoir un effet sur les
cotits de financement pour le gouvernement?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je n'ai pas vu d'études
qui appuieraient votre allégation.

Monsieur le sous-ministre, voudriez-vous ajouter quelque chose
la-dessus?

Nick Leswick: Merci de la question.
[Traduction]
La présidente: Répondez tres brievement.

Nick Leswick: Je pense qu'il s'agit d'une menace et d'une occa-
sion. Parle-t-on d'un mode de paiement? Parle-t-on d'une monnaie?
Quel est I'effet sur la demande...

La présidente: Merci, monsieur Leswick. Je suis désolée, il faut
e b
s'arréter la.

Monsieur Hallan, vous avez cinq minutes.

Jasraj Hallan: Merci, madame la présidente.

Monsieur le ministre, en 2022, vous avez contraint des investis-
seurs chinois a se départir de leurs parts dans des sociétés miniéres
canadiennes, en invoquant les dispositions de la Loi sur Investisse-
ment Canada relatives a 1'examen des questions de sécurité natio-
nale. Aujourd'hui, vous demandez des pouvoirs illimités et incon-
testables pour pouvoir soustraire toute entreprise ou toute personne
a l'application de ces dispositions. Non seulement elles pourraient
ainsi échapper a ces dispositions, mais elles pourraient également
échapper a celles de la Loi sur les conflits d'intéréts et aux autres
dispositions de la Loi sur Investissement Canada. Aujourd'hui, le
ministre Hodgson, ministre de l'Energie, a déclaré qu'il n'excluait
pas la possibilité que des sociétés d'Etat chinoises acquiérent des
participations majoritaires dans le secteur pétrolier canadien.

Si la partie 5 de la section 5 est adoptée, est-ce que des sociétés
d'Etat chinoises pourraient acheter des parts majoritaires dans une
entreprise et étre soustraites a l'application de la Loi sur Investisse-
ment Canada et a toute obligation en matiere de conflits d'intéréts,
oui ou non?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je ne comprends pas
vraiment votre prémisse, car vous faites référence aux bacs a sable
réglementaires, qui ne sont pas...
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Jasraj Hallan: Les bacs a sable ont toujours existé, monsieur le
ministre. Cette loi vous confére, a vous, au premier ministre et a
tout autre ministre du gouvernement des pouvoirs sans précédent
pour suspendre 1'application de la Loi sur les conflits d'intéréts et de
la Loi sur Investissement Canada de fagon a permettre a toute en-
treprise ou a toute personne, qui vous semble acceptable ou apte,
d'acheter ce qu'elle veut au Canada, par exemple, des sociétés d'Etat
chinoises qui veulent faire l'acquisition de participations majori-
taires dans le secteur pétrolier et gazier. Ce sont des pouvoirs sans
précédent que vous essayez de vous octroyer.

Cela s'appliquerait-il aux sociétés d'Etat chinoises?
® (1140)

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme j'essayais de le
dire, madame la présidente, je ne suis pas d'accord avec cette pré-
misse.

Pour bien informer les Canadiens, permettez-moi de lire un ex-
trait du projet de loi d'exécution du budget. Il confére au ministre
fédéral le pouvoir d'autoriser des bacs a sable réglementaires, d'ac-
corder des exemptions temporaires et limitées aux exigences légis-
latives ou réglementaires afin de permettre la mise a l'essai d'« un
produit, un service, un procédé [ou] une procédure »...

Jasraj Hallan: En fait, monsieur le ministre, a la section...

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je lisais simplement ce
qui se trouve dans le projet de loi d'exécution du budget.

Jasraj Hallan: ... le texte se lit comme suit:
tout ministre peut, par arrété, aux conditions qu'il estime indiquées et pour une
période de validité d'au plus trois ans qu'il précise, exempter toute entité de 1'ap-
plication:
a) d'une disposition d'une loi fédérale autre que le Code criminel, s'il en est res-
ponsable;

Dans ce texte, « une loi fédérale » inclut la Loi sur les conflits
d'intéréts et la Loi sur Investissement Canada.

Cela signifie que le premier ministre, vous ou tout ministre pou-
vez exempter au besoin une entreprise de la Loi sur les conflits
d'intéréts. C'est ce que je lis ici. Je vous ai posé la question a de
multiples reprises, et vous n'y répondez pas. C'est trés préoccupant,
parce qu'au fond, vous dites « non ».

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Eh bien, je vous ré-
ponds, mais vous n'aimez pas la réponse. C'est trés différent.

Jasraj Hallan: Je ne pense pas que les Canadiens aiment votre
réponse. C'est effrayant de savoir que vous possédez ce genre de
pouvoirs.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je pense que les Cana-
diens sont en mesure de faire la part des choses. Il est question de
bacs a sable réglementaires qui sont 1a pour...

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, je vais passer a autre
chose.

Peter Fragiskatos: J'invoque le Réglement.

Ecoutez, je me suis retenu d'intervenir, mais nous devons en-
tendre les réponses. Nous devons entendre les échanges en entier.

La présidente: Merci, monsieur Fragiskatos.

Je demanderais simplement aux députés d'étre respectueux du

temps imparti a chacun et de penser aux interprétes qui essaient de
faire leur travail, s'il vous plait.

Monsieur Hallan, vous avez toujours la parole.

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, vous avez créé une qua-
trieme entité bureaucratique pour le logement qui va cotter 13 mil-
liards de dollars. Pouvez-vous nous dire combien de nouvelles mai-
sons seront construites cette année — juste un chiffre?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je suis en désaccord
avec votre prémisse. Je dirais que Maisons Canada est un nouvel
outil dans notre trousse a outils pour batir plus de maisons abor-
dables au Canada.

Jasraj Hallan: C'est une quatriéme entité bureaucratique. Com-
bien de maisons seront construites? Je ne veux savoir que le chiffre.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je 1'ai dit, nous
mettons sur pied cette entité pour répondre a un besoin criant sur le
marché. Les gens qui examinent ces questions avec beaucoup de
sérieux nous ont applaudis.

Jasraj Hallan: Le DPB a dit que cette nouvelle entité bureaucra-
tique, Maisons Canada, ne produirait que 5 000 maisons par année.
Si vous pouvez me le rappeler, qui a dit durant la campagne électo-
rale que vous alliez batir des maisons a un rythme jamais vu depuis
la Deuxi¢me Guerre mondiale?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Encore 13, je pense que
vous cherchez a dépeindre les gens qui viennent a peine de com-
mencer dans une nouvelle organisation... Les choses s'accélérent ra-
pidement. Ces gens vont réunir des investissements privés pour ré-
pondre a un besoin sur le marché, qui est de batir plus de logements
abordables.

Jasraj Hallan: Je vais simplement vous rappeler que c'est le pre-
mier ministre qui a dit cela, monsieur le ministre.

Vous rappelez-vous votre promesse faite durant la campagne?
Combien de maisons alliez-vous batir par année? Je ne veux qu'un
chiffre.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: J'essayais de répondre a
votre question sur Maisons Canada.

Jasraj Hallan: Combien de maisons votre gouvernement a-t-il
promises par année durant la campagne électorale?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Ce que je disais, c'est
que Maisons Canada est une nouvelle entité.

Jasraj Hallan: Vous avez promis 500 000 maisons, monsieur le
ministre.

Selon votre propre organisme responsable du logement, vous
n'atteignez pas vos cibles d'année en année. Cette année, vous n'at-
teindrez pas votre cible. L'an dernier, vous n'avez pas atteint votre
cible.

La présidente: Merci, monsieur Hallan. Votre temps est écoulé.
Nous passons a M. Sawatzky pour cinq minutes.

Mereci.

Jake Sawatzky: Merci, madame la présidente.

J'aimerais maintenant parler du crédit d'impot pour les préposés
aux services de soutien a la personne.

Les préposés aux services de soutien a la personne jouent bien
stir des rdles essentiels dans nos collectivités. C'est important pour
nous a titre de gouvernement de les aider et de soutenir leur travail.

Le projet de loi C-15 prévoit un crédit d'imp6t de cinq ans pour
les préposés aux services de soutien a la personne.
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Monsieur le ministre, pourriez-vous nous expliquer combien ces
préposés pourront réclamer et a quel point cela profitera a tout le
monde dans leurs collectivités?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est rare que je sai-
sisse 1'occasion de parler au nom de tout le monde, parce que ce
n'est pas facile, mais je pense que nous voulons tous remercier les
préposés aux services de soutien a la personne. Je pense que nous
avons vu les rdles essentiels qu'ils jouent dans nos collectivités et
dans la vie des membres de notre famille, de nos voisins et de nos
amis.

Puisque j'ai maintenant la parole sans étre interrompu, je tiens a
remercier tous les préposés aux services de soutien a la personne
qui nous regardent aujourd'hui: merci de ce que vous faites. Nous
sommes a votre écoute et nous voyons et valorisons le travail que
vous faites. Je pense parler au nom de tous les députés. A ces pré-
posés qui nous regardent, je tiens simplement a vous remercier sin-
cérement.

Vous avez raison. Nous avons présenté le crédit d'impot pour les
préposés aux services de soutien a la personne qui s'éléve a 1 100 $
par année pour les préposés admissibles. C'est une mesure qui est
vraiment la bienvenue et qui est une fagon pour nous de reconnaitre
leur travail. Je pense que durant la pandémie, tout le monde a réali-
sé que les gens comme eux — les travailleurs de premicre ligne, le
personnel d'urgence, etc. Notre société dépend de ces travailleurs
pour fonctionner.

Bien souvent, nous avons peut-étre tenu pour acquis le travail ex-
traordinaire qu'ils accomplissent pour les Canadiens et les collecti-
vités de partout au pays. C'est vraiment un coup de pouce pour eux.
Bien des députés nous appuient pour reconnaitre le travail des pré-
posés aux services de soutien a la personne, les remercier et leur of-
frir le soutien qu'ils méritent en raison du rdle trés important qu'ils
jouent dans notre société.

® (1145)

Jake Sawatzky: Tout a fait. Merci, monsieur le ministre.

Je vais passer a un autre sujet. Nous mettons également l'accent
ces temps-ci sur l'investissement et l'innovation.

Le Budget de 2025 indique clairement que la prospérité a long
terme du Canada dépend d'une productivité accrue et de l'investis-
sement privé, surtout dans les secteurs stratégiques. Pour stimuler
la productivité et attirer des investissements, le budget prévoit aussi
une superdéduction a la productivité. C'est un ensemble d'incitatifs
fiscaux couvrant les nouveaux investissements en capital et permet-
tant aux entreprises de déduire une plus grande part de leurs cofts,
ce qui facilite I'investissement et la croissance des entreprises.

Personnellement, je suis ravi d'entendre a quel point le Canada
sera concurrentiel face a tous les autres pays. Je pense que c'est trés
important en ce moment. Nous commencons déja a en voir des re-
tombées, avec l'investissement qui se fait au pays et les ententes
que nous concluons avec d'autres pays aussi.

Je sais que les temps sont particuliérement difficiles, compte tenu
de la menace de tarifs. Donc, monsieur le ministre, pourriez-vous
nous expliquer comment vous allez aider a accélérer les investisse-
ments en capital en permettant aux entreprises de déduire immédia-
tement le colt de la nouvelle machinerie, de la nouvelle technolo-
gie et de leur nouveau matériel? Comment cela va-t-il améliorer la
certitude des investissements pour les entreprises qui prévoient de

réaliser des projets majeurs a long terme qui demandent beaucoup
de capitaux?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Tout d'abord, permet-
tez-moi de dire que c'est une excellente question. C'est pourquoi
c'est merveilleux de siéger au Parlement avec des députés d'une gé-
nération plus jeune qui se joignent a nos rangs et qui sont vraiment
tournés vers l'avenir. C'est parce que bon nombre de mesures dans
ce budget concernent 1'avenir et les jeunes. Ces mesures s'adressent
aux gens comme vous ou a ceux que vous représentez. C'est fantas-
tique.

Cette superdéduction a la productivité change la donne. Pour les
autres députés qui siégent peut-étre ici depuis quelques années de
plus, c'était un probléme épineux au Canada. Je pense aux écono-
mistes dans la salle. Le Canada cherche a augmenter sa productivité
depuis des décennies. Par ces efforts, nous voulons changer la
donne et faire de l'investissement en capital une priorité nationale
pour appuyer les entreprises et les amener a investir davantage dans
le matériel en usine, la machinerie, la technologie, I'A et la robo-
tique. Nous devons nous assurer que nos industries soient plus pro-
ductives.

Vous avez raison. Dans le monde dans lequel nous vivons, il faut
prendre toutes les mesures possibles pour rendre les entreprises ca-
nadiennes plus productives, ouvrir de nouveaux marchés, éliminer
les goulots d'étranglement, améliorer nos corridors commerciaux et
mettre des outils dans notre trousse a outils afin de permettre aux
PME de faire des investissements.

Jake SawatzKky: Tout a fait. Je pense que c'est trés important
de...

La présidente: Excellent.
Merci, monsieur Sawatzky.
[Frangais)
Monsieur Lefebvre, vous avez la parole pour cinq minutes.

Eric Lefebvre: Merci beaucoup, madame la présidente.

Monsieur le ministre, a la page 113 du budget de 2025, il est
écrit: « Le gouvernement reconnait le réle que jouent les tra-
vailleurs étrangers temporaires dans certains secteurs de 1'économie
et dans certaines parties du pays. A cette fin, le Plan des niveaux
d'immigration 2026-2028 tiendra compte des industries et des sec-
teurs touchés par les droits de douane ainsi que des besoins propres
aux communautés rurales et €loignées. »

Ma circonscription se situe dans 1'une des régions du Québec ou
le taux de chomage est bas.

Pouvez-vous expliquer un peu cette citation tirée du budget?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Merci de la question.
Monsieur Lefebvre, je vous remercie du travail que vous faites.

Dans le fond, nous avons arrimé les niveaux d'immigration tem-
poraire et permanente a la capacité d'accueil. J'ai toujours dit qu'il
fallait ramener ¢a a un niveau plus soutenable a long terme.

Nous avons vu cela au Québec, en particulier, et peut-étre plus
dans les métropoles ou dans les grandes villes qu'en région. Il s'agit
de la capacité d'accueil sur le plan du logement, des écoles et des
hopitaux.
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Quand nous admettons des gens chez nous, nous avons un peu ce
devoir de nous assurer qu'ils pourront trouver un logement adéquat
et envoyer leurs enfants a I'école. Si jamais ils ont besoin de ser-
vices de santé, nous devons avoir la capacité de leur en fournir.
C'est un peu ¢a, l'idée.

® (1150)

Eric Lefebvre: Je suis d'accord avec vous, monsieur le ministre.
Cependant, il est écrit: « [...] tiendra compte des industries et des
secteurs touchés par les droits de douane ainsi que des besoins
propres aux communautés rurales [...] »

Que voulez-vous dire par 1a?

Dans les grandes métropoles, on s'est heurté a un mur sur le plan
de 1'hébergement, du logement et des établissements scolaires.

Que répondez-vous aux entreprises?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est sir que nous
sommes trés conscients de la réalité, comme vous l'avez dit, et je
vous remercie de le souligner. La réalité urbaine et la réalité rurale
sont différentes en matiére d'immigration. Comme vous le savez,
ma circonscription est plus grande que la Belgique. Vous parlez a
quelqu'un qui comprend cette réalité.

Dans le budget, on dit que nous allons tenir compte de cette réa-
lité. Nous voulons attirer des talents en région dans le cas de cer-
tains métiers, par exemple. Il faut tenir compte de ¢a lorsqu'il s'agit
d'élaborer une politique. C'est exactement ce que nous avons de-
mand¢ a la ministre, c'est-a-dire de tenir compte de cette réalité ré-
gionale.

Dans le fond, vous évoquez une différence entre les milieux ur-
bains et les milieux ruraux qui existe partout au pays. C'est une réa-
lité. Je pense notamment au besoin en matiere de soudeurs. Vous
avez probablement ce défi dans votre région, comme c'est le cas
dans la mienne Il faut étre capable...

Eric Lefebvre: Monsieur le ministre, permettez-moi de vous in-
terrompre, parce que mon temps de parole est limité.

Je vous donne un exemple précis.

Dans ma circonscription, des soudeurs travaillent chez un fabri-
cant de remorques depuis des années. Leur femme est intégrée dans
la communauté, et leurs enfants vont a 1'école. Ils participent a
I'économie, au développement économique de cette entreprise, a
I'économie du Québec et a celle du Canada.

Etes-vous pour ou contre une clause de droits acquis — que 1'on
connait sous le nom de « clause grand-pére » — pour ces gens?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous avez raison de le
mentionner. Moi aussi, j'ai vu ce genre de situation. Des gens ayant
un statut de travailleur temporaire sont avec nous depuis des an-
nées. Leurs enfants, qui sont arrivés tout jeunes, sont maintenant
rendus au secondaire.

Nous sommes bien siir en train de regarder avec la ministre le cas
particulier de ces gens, qui, comme vous le dites, sont vraiment in-
tégrés dans les communautés, dans la votre comme dans la mienne.

C'est un peu dans cet esprit que nous avons ¢laboré le budget.
Autrement dit, il faut considérer des mesures pour ces gens qu'on
appelait techniquement des travailleurs temporaires, mais qui,
comme vous le dites, sont dans les communautés déja depuis...

Eric Lefebvre: Excusez-moi, monsieur le ministre.

Puisque ces gens participent au développement économique et
qu'ils sont intégrés dans les communautés, étes-vous en faveur de la
mise en place d'une clause de droits acquis?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je vous l'ai dit,
il s'agit d'un élément dont nous tenons compte. C'est pour ¢a que,
dans le budget, il est mentionné que nous sommes conscients de la
réalité des diverses régions, qui est différente de 'une a l'autre. Il y
a aussi la question des travailleurs qui ont le statut de travailleurs
temporaires, mais qui sont quand méme chez nous depuis un bon
bout de temps.

Eric Lefebvre: Monsieur le ministre, vous &tes un politicien
aguerri. Etes-vous pour ou contre une clause de droits acquis?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je sais que vous aime-
riez que je vous réponde blanc ou noir. Dans le budget, ce que nous
disons, c'est que nous ouvrons la porte et que nous voulons tenir
compte de cette réalité. Nous nous sommes donné pour objectif de
ramener ¢a a des niveaux raisonnables, tout en tenant compte de la
réalité des régions et des milieux urbains.

Eric Lefebvre: Monsieur le ministre, je passe maintenant a un
autre sujet.

Tantot, je vous ai cité des propos de M. Leitdo. Je vais mainte-
nant vous citer, monsieur le ministre.

Le 2 septembre 2025, vous avez dit: « Les retards de service et
les difficultés d'accés que rencontrent les Canadiens dans les
centres d'appels sont inacceptables. » On parle ici de retards a
I'Agence du revenu du Canada, ou ARC.

Qu'est-ce qui a été fait depuis ce temps?

La présidente: Pardonnez-moi, monsieur Lefebvre, mais votre
temps de parole est écoulé.

[Traduction]

Nous passons @ M. MacDonald pour cinq minutes.

Kent MacDonald: Merci, madame la présidente.

Monsieur le ministre, je veux revenir au volet de l'infrastructure
dans le budget de 2025. Dans ce budget, nous avons annoncé pour
la premiere fois un investissement de 5 milliards de dollars dans
l'infrastructure des soins de santé. Je sais que les petites provinces
comme I'fle-du-Prince-Edouard ont du mal & donner des soins de
santé selon les mémes normes qu'ailleurs au Canada. Le recrute-
ment des médecins et des travailleurs de la santé et le maintien du
personnel sont des facteurs réels, parce que bien souvent, ces gens
ont 'occasion de travailler ou ils le souhaitent. Quand l'infrastruc-
ture et les installations sont agées et vétustes, c'est difficile de les
attirer dans le Canada rural et a la campagne & I'fle-du-Prince-
Edouard.

Mais je suis optimiste. Dans ma circonscription de Cardigan se
situe I'Hopital Kings County Memorial. Le gouvernement provin-
cial a consacré des fonds a cet hopital. Quel est le processus pour le
gouvernement provincial? Comment ce volet va-t-il fonctionner?
Les détails sont-ils préts a étre rendus publics? Pourriez-vous faire
le point la-dessus?

® (1155)

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Tout d'abord, je tiens
simplement a dire que c'est une excellente question. Je suis ravi de
me pencher sur cette question, car il s'agit d'un nouveau volet dans
le budget.
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Pour les Canadiens qui nous regardent a la maison, la présidente
sait que le gouvernement fédéral, a ma connaissance a tout le
moins, n'a jamais investi dans l'infrastructure de la santé au pays.
M. Garon et d'autres seraient ravis de vous dire que nous avons ré-
pondu a la demande des gouvernements provinciaux, qui nous ont
parlé de leurs infrastructures vieillissantes. Ces gouvernements
nous ont demandé un coup de main. Nous sommes ravis de leur ve-
nir en aide, parce que nous comprenons qu'il s'agit de répondre aux
besoins des Canadiens dans I'immédiat. C'est la méme chose pour
I'épicerie et le loyer, d'une certaine maniere.

Quand elles ont visité ces installations, certaines personnes nous
ont demandé¢ si nous pouvions en faire plus pour les moderniser et
les améliorer. C'est une excellente facon pour nous de travailler en
partenariat avec les provinces et les territoires afin d'améliorer ces
installations. Cela compte beaucoup dans une province comme
I'fle-du-Prince-Edouard, comme vous le dites, parce qu'une partie
de l'infrastructure est vieillissante. Le budget des provinces est par-
fois limité. Notre aide vous fera plaisir.

Le premier ministre Moe sera heureux que je parle de lui, parce
que j'étais avec lui hier. Le premier ministre de la Saskatchewan
était dans mon bureau pour examiner des projets de ce genre en ma-
tiére de santé. C'est un nouveau fonds dédié¢ de 5 milliards de dol-
lars. C'est une invitation ouverte a tous les premiers ministres des
provinces de venir me présenter ce qui est dans les cartons avec le
ministre Robertson, qui gére la question dans son portefeuille de
l'infrastructure.

S'il y a une chose que nous avons réussi a faire dans ce budget,
d'apreés mes conversations avec les ministres des Finances de par-
tout au pays, c'est une chose pour laquelle le gouvernement fédéral
a bien compris les pressions auxquelles ils sont soumis et a répondu
sans délai. Nous sommes ravis de faire notre part.

I1 s'agit d'un nouveau volet. Pour tous les Canadiens, le gouver-
nement fédéral n'a jamais investi dans l'infrastructure de la santé,
comme vous le savez. Compte tenu des besoins partout au pays,
nous avons décidé d'allouer des fonds pour soutenir les provinces
dans la remise a neuf, I'amélioration et la rénovation de certaines
installations un peu partout au Canada.

Kent MacDonald: Je vais passer a un autre sujet.

Depuis deux ou trois mois, on débat beaucoup sur le prix des ali-
ments. Les députés de 'opposition parlent du besoin de supprimer
la taxe sur le carbone pour les industries et la réglementation sur le
carburant. Leur théorie, c'est que comme par magie, cela va réduire
le prix des aliments a I'épicerie. Une chose sur laquelle je suis d'ac-
cord avec eux, c'est qu'il y a beaucoup de concurrence entre les épi-
ciers. Je pense que nous avons pris des mesures pour aider en ce
sens cette semaine.

Vous citez parfois votre mére. Eh bien, je vais citer mon pére. J'ai
grandi dans une exploitation agricole. Nos prix sur les pommes de
terre étaient bons quand un autre agriculteur avait de mauvaises ré-
coltes. Pour le dire simplement, 'offre et la demande contrdlent
bien des choses a I'épicerie. J'aimerais vous entendre réagir a cette
déclaration. Etes-vous d'accord?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je suis heureux que
vous citiez votre pére, tout comme je cite ma mere. Je ne sais pas si
elle nous regarde aujourd'hui. Vous avez raison. Au fond, vous dites
qu'il n'y a pas de solution magique, et les Canadiens le com-
prennent.

Nous devons améliorer notre sécurité alimentaire. Je tiens a vous
applaudir, vous, votre pére et votre famille, parce que les gens
comme vous nourrissent le pays. Dans le projet de loi C-19, nous
avons annoncé notre soutien envers les gens comme vous et votre
famille. Nous demandons comment nous pouvons assurer notre
croissance et batir une chaine d'approvisionnement plus résiliente.
Je sais que cela ne correspond pas a la version des conservateurs,
mais ce sont les faits. En important 30 % de nos fruits et légumes,
voire 80 % I'hiver, nous sommes soumis a la fluctuation de notre
devise, aux changements climatiques, aux sécheresses et a 1'offre et
a la demande, parce que nous n'avons pas de production intérieure.
C'est la méme chose pour le bétail, le boeuf, la volaille et le porc.
Nous devons tout simplement en produire plus ici au pays.

La présidente: Je suis désolée, mais votre temps est écoulé.
[Frangais]
Monsieur Garon, vous avez la parole.

Jean-Denis Garon: Merci, madame la présidente.

J'aimerais demander au ministre de nous fournir par écrit des dé-
tails sur ce qui a été fait et sur les critéres d'évaluation du rende-
ment concernant les retards de service a I'ARC. Je pense que ce se-
rait au bénéfice du Comité.

Avant de poser ma question, monsieur le ministre, j'aimerais
faire une observation importante.

Comme vous le savez, le budget touche les gens dans leur quoti-
dien. Il y a parfois des effets imprévus. Les bibliothéques publiques
du Québec sont inquictes parce que, dans la section 2 du projet de
loi, on exempte Postes Canada de 1'obligation de faire approuver
ses modifications tarifaires par le Conseil des ministres. Vous n'étes
probablement pas au courant.

On nous dit que les bibliothéques du Québec sont inquiétes parce
que ¢a va probablement avoir un effet sur les tarifs préférentiels
qu'ils ont obtenus, entre autres choses, pour faire parvenir des ou-
vrages aux gens qui ont des problémes sur le plan visuel. Ces gens
ont besoin de livres en braille, par exemple.

Je ne veux pas nécessairement que nous ayons un débat la-des-
sus, mais pourriez-vous faire un suivi sur ce qu'il est possible de
faire? Je pense que les Québécois vous en seraient reconnaissants.

Je vais maintenant aborder la question du crédit d'imp6t a l'inves-
tissement dans les technologies propres, notamment au chapitre de
I'électricité propre.

Ce crédit d'impdt inclut I'utilisation de petits réacteurs nucléaires
modulaires. Les fonctionnaires nous l'ont dit d'ailleurs quand ils
sont venus témoigner. Vous savez que, pour produire du pétrole
avec le sable bitumineux, ¢a prend de 1'énergie pour le procédé de
filtrage. C'est un processus industriel lourd. On nous dit que ce cré-
dit d'imp6t sera disponible, en fait, pour les gens qui produisent le
pétrole le plus polluant du monde.

Selon vous, est-ce de l'¢lectricité propre quand on produit de
I'¢lectricité pour obtenir le pétrole le plus polluant du monde?

Combien colitera précisément ce crédit d'impdt pour ce qui a trait
aux pétrolieres qui vont utiliser des centrales nucléaires?
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L’hon. Francois-Philippe Champagne: D'abord, en ce qui
concerne votre premicre question sur les bibliotheques, nous allons
le confirmer avec le ministére avant de vous fournir une réponse.
Comme vous le dites, il y a plusieurs mesures dans le budget.

De mémoire, je pense que nous avons protégé ¢a dans la mise en
ceuvre. Vous avez mentionné I'exemption de Postes Canada, mais je
pense qu'il y a des mesures précises qui permettent de garder le sta-
tu quo a ce sujet.

Jean-Denis Garon: Vous serait-il possible de faire un suivi?
Nous vous en serions reconnaissants.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Oui, nous allons le
faire.

Je vous disais ¢a de mémoire pour étre sir de pouvoir répondre a
votre question.

Jean-Denis Garon: Qu'en est-il du pétrole, en 20 secondes?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous m'avez demandé
le colt que représentait le crédit d'impdt sur 1'¢électricité. Je peux
vous dire qu'en 2026-2027...

Jean-Denis Garon: Non, je parlais plutot du crédit d'impot ac-
cordé aux pétroliéres qui utilisent des centrales nucléaires.

Pouvez-vous nous fournir aussi de l'information précise la-des-
sus? Que prévoit le ministére?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Nous sommes toujours
préts a regarder ¢a. Cependant, je ne suis pas slir que nous ayons
suffisamment de détails. Nous allons certainement essayer de voir
ce que nous pouvons faire pour répondre a votre question.

Jean-Denis Garon: Nous avons confiance en vous. Nous savons
que vous serez capable de le faire.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: Merci.
La présidente: Merci, monsieur Garon.

[Traduction]

Nous passons a Mme Cobena pour cinq minutes, s'il vous plait.

Sandra Cobena: Monsieur le ministre, comme vous le savez,
vous avez changé les définitions des frais d'exploitation et des in-
vestissements en capital dans le budget. Le directeur parlementaire
du budget a réalisé une analyse en profondeur de la situation. Evi-
demment, bien des Canadiens sont trés préoccupés quant a cette
nouvelle définition. Votre budget montre que les provinces n'ont
pas la méme définition; le Singapour, le Royaume-Uni et d'autres
non plus. Le DPB a demandé a ce que des experts indépendants
examinent vos chiffres, en raison des inquiétudes que souléve cette
nouvelle définition. Envisagez-vous de nommer un organisme d'ex-
perts indépendants?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Nous écoutons toujours
les commentaires du DPB. Vous avez raison. Notre processus de
budgétisation des investissements en capital attire beaucoup 1'atten-
tion. Je peux vous dire que bien des pays examinent la définition
canadienne et je dirais méme qu'ils I'apprécient. C'est pourquoi je
me tournerais davantage vers d'autres entités internationales pour
commenter ce que fait le Canada.

En passant, la définition ne change pas; c'est un ajout. Le déficit
est le déficit. Peu importe dans quelle colonne on l'inscrit, les cal-
culs ne changent pas.

Sandra Cobena: Veuillez m'excuser, mais pourriez-vous simple-
ment vous concentrer sur ma question? Allez-vous nommer un or-
ganisme compos¢ d'experts indépendants?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je peux vous dire que
cela ne fait pas partie de nos plans actuels, parce que nous ne fai-
sons qu'un ajout a ce qui est présenté, qui ne change en rien les
Comptes publics du Canada. Comme je 1'ai dit, il s'agit d'un ajout.
Si quelqu'un n'aime pas les chiffres présentés, il peut simplement
regarder les résultats nets. On voit bien que le déficit reste le méme
déficit.

Sandra Cobena: Si on utilise la définition établie par les
comptes publics, il y a une présentation erronée de 94 milliards de
dollars. C'est un chiffre important. C'est pourquoi le directeur parle-
mentaire du budget a demandé qu'un organisme indépendant sur-
veille les chiffres. Envisageriez-vous la mise sur pied d'un tel orga-
nisme pour garantir la transparence et l'intégrité financiére des
chiffres?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: L'intégrité existe, parce
que notre approche ne change pas le chiffre. Vous parlez de la pré-
sentation, mais ce qui est présenté s'ajoute a ce qui existait déja.
Les gens peuvent toujours voir, d'une année a l'autre, I'évolution des
chiffres.

La méthode que nous avons essayée était plus transparente. Le
FMI en a méme parlé et a félicité le Canada pour le travail qu'il a
accompli par rapport aux autres pays du G7.
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Sandra Cobena: Monsieur le ministre, je ne veux pas me
concentrer sur le FMI, mais le FMI a également déclaré que la défi-
nition des dépenses en capital demeurerait large.

Pour revenir a la définition des subventions sous forme de crédits
d'impot, l'aide sociale aux entreprises parasites serait considérée
comme un investissement en capital. De toute évidence, ce n'est pas
le cas. A titre d'exemple, le pays va effectuer des dépenses pour la
sécurité pour la FIFA. Ce serait considéré comme un investissement
en capital. Or, il n'y aura pas de formation de capital; on peut donc
comprendre la préoccupation a ce sujet. Pourquoi refuser de mettre
sur pied un groupe d'experts indépendant?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est une fagon de pré-
senter les chiffres, mais cela s'ajoute a ce qui existe déja. Ce que
nous faisons ne change en rien les comptes publics du Canada.
C'est un ajout. C'est une fagon de présenter les chiffres. Les chiffres
sur le déficit sont des chiffres sur le déficit.

Sandra Cobena: La réponse est donc non. Vous n'allez pas créer
ce groupe.

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Cela ne fait pas partie
de nos plans actuels.

Sandra Cobena: D'accord.

Certains de mes concitoyens avaient des questions. Ils ne
peuvent évidemment pas vous rencontrer, alors si vous me le per-
mettez, je vais vous poser quelques-unes de leurs questions.

Lorna, une électrice de ma circonscription, veut que je vous de-
mande bien gentiment, & vous, le ministre des Finances, de regarder
ses petits-enfants et ses enfants dans les yeux, de leur expliquer
pourquoi vous accumulez des dettes au Canada et de leur dire
quelle sera 'ampleur de la dette dont ils vont hériter.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: Merci.
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Je tiens a la remercier, et si j'ai 'occasion d'aller dans votre cir-
conscription, j'aimerais aller frapper a sa porte et lui fournir la ré-
ponse en personne.

Je dirais qu'elle devrait considérer le budget comme un investis-
sement pour ses enfants. En faisant croitre 1'économie...

Sandra Cobena: Je vous demandais quel sera le montant de la
dette.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est ce que je disais.
Puisque nous faisons croitre 1'économie, ses enfants seront dans une
meilleure situation.

Sandra Cobena: L'économie pourrait toutefois basculer en ré-
cession. Au cours de deux des trois derniers trimestres, le PIB a di-
minué. A combien s'élévera la dette?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est ce que j'essayais
d'expliquer. En ce moment, il faut investir pour faire croitre I'éco-
nomie. Ce n'est pas le moment de baisser...

Sandra Cobena: Juste le chiffre...

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je dois expliquer le
cadre. Je dis que nous investissons pour avoir...

Sandra Cobena: Ca va. Je n'ai pas beaucoup de temps.

Une autre électrice, Laurie, veut que je vous dise qu'elle fait par-
tie des millions de travailleurs pauvres; ceux qui gagnent tout juste
plus que le seuil en deca duquel on a droit aux prestations. Quand
pourra-t-elle enfin s'attendre a une prestation quelconque?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je dirais que le projet
de loi C-19 est probablement la réponse — 1'Allocation canadienne
pour I'épicerie et les besoins essentiels...

Sandra Cobena: Elle est au-dessus de la limite.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je dirais qu'elle aurait
pu bénéficier de 1'allégement fiscal. C'est ce que je lui répondrais, et
j'espere pouvoir aller frapper a sa porte avec vous.

La présidente: Merci beaucoup, monsieur le ministre.
Merci, madame Cobena.

Nous allons maintenant poursuivre avec M. Sawatzky, pour cinq
minutes.

Jake Sawatzky: Merci, madame la présidente.

J'aimerais parler de l'abordabilité, qui joue un réle dans la
concurrence entre les secteurs. Cependant, pour qu'il y ait de la
concurrence, il faut aussi aider les petites et moyennes entreprises
et favoriser leur croissance, afin que les gens aient du choix lors-
qu'ils font leurs achats.

Ma circonscription de New Westminster—Burnaby—Maillard-
ville compte de nombreuses PME. Elles sont I'épine dorsale de
I'économie canadienne, et sont une importante source de producti-
vité et de croissance.

Nous avons observé des perturbations majeures pendant la pan-
démie de COVID-19. Ces perturbations ont eu des effets a long
terme sur les PME. Imaginez si vous deviez fermer boutique pen-
dant plus d'un an. Quels en seraient les effets sur vos employés et
sur votre capacité de vous maintenir a flot? Il est particuliérement
important de soutenir ces PME en ce moment.

Comment les mesures prévues dans la loi d'exécution du budget
permettront-elles de réduire les obstacles et de créer de meilleures

conditions pour que les PME puissent croitre, innover et étre
concurrentielles dans 1'économie d'aujourd'hui?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est une trés bonne
question, et je vous remercie encore une fois de mettre 1'accent sur
les petites et moyennes entreprises, parce que chaque député
compte évidemment des PME dans sa circonscription. Nous savons
qu'elles sont 1'épine dorsale de 1'économie canadienne.

Soyons honnétes: les choses ne sont pas faciles pour un proprié-
taire d'une petite ou d'une moyenne entreprise qui doit composer
avec les droits de douane et les changements dans la chaine d'ap-
provisionnement, alors que nous sortons a peine de la pandémie de
COVID-19. C'est pourquoi je dis que la vitesse, la portée et I'am-
pleur des changements sont sans précédent. Ce sont des change-
ments qui touchent particuliérement les petites et moyennes entre-
prises partout au pays.

Je tiens a souligner la modification que nous avons apportée au
crédit d'impdt pour la recherche scientifique et le développement
expérimental afin de le rendre plus prévisible. Les petites et
moyennes entreprises avaient souligné la lourdeur du processus: la
vérification prenait des années et il n'y avait aucune prévisibilité
quant au montant qu'elles recevraient. C'est pourquoi nous nous
sommes adressés aux représentants du secteur privé et leur avons
demandé quels changements nous pourrions apporter. S'ils pou-
vaient partir de zéro, que feraient-ils? Ils nous ont répondu, et nous
avons mis en ceuvre les recommandations qu'ils ont formulées. Il
est désormais possible de présenter une demande anticipée, et si
I'on respecte les paramétres, on obtient la prévisibilité nécessaire. 11
n'est pas nécessaire d'effectuer une longue vérification et d'attendre
des années avant de connaitre le montant que 1'on touchera.

Ce changement a été bien accueilli. Voila une de ces mesures.

Il y a ensuite la superdéduction a la productivité qui donne un
réel coup de pouce aux petites et moyennes entreprises qui, dans ce
contexte d'incertitude et avec ces droits de douane, voudront peut-
étre investir dans le matériel de production, la machinerie, la tech-
nologie, les robots, l'automatisation, l'intelligence artificielle. C'est
le genre d'aide dont elles ont besoin, parce que cela contribue a
leurs liquidités. C'est le genre de choses dont elles ont besoin.

J'aimerais également parler, si j'en ai le temps, madame la prési-
dente, de la politique qui encourage l'achat de produits canadiens.
Ce que les entreprises veulent, ce n'est pas une subvention ni un
prét; ce qu'elles veulent, c'est un client. A I'échelle fédérale — et a
I'échelle provinciale, municipale et dans le milieu des affaires cana-
dien —, nous nous sommes entretenus avec des PDG. Nous devons
tous le faire, parce que c'est la meilleure fagon de procéder. Ce que
veulent les entreprises, c'est un client, et parfois, un premier client,
afin qu'elles puissent aller a I'étranger et dire: « Mon gouvernement
croit en mon produit, en mes services. »

C'est pourquoi, @ mon avis, cela change la donne, tout comme
I'élimination des barricres interprovinciales, comme nous l'avons vu
récemment. Cette mesure pourrait donner un coup de pouce de plus
de 200 milliards de dollars. Si on est a I'fle-du-Prince-Edouard et
que 1'on veut vendre ses produits en Alberta, au Québec ou au Nou-
veau-Brunswick, I'élimination de ces obstacles est essenticlle a la
croissance économique.

Clest le genre de mesures sur lesquelles nous nous sommes
concentrés pour veiller & ce que les PME canadiennes puissent
prospérer.
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Jake Sawatzky: Merci, monsieur le ministre. Ce sont certes des
mesures trés concretes.

Vous avez dit qu'il fallait faire en sorte que les crédits pour la re-
cherche scientifique et le développement expérimental puissent étre
accordés le plus rapidement possible. De toute évidence, lorsqu'il y
a des employés a payer, une semaine de plus peut parfois faire une
grande différence, je n'en doute pas.

Je vais ramener la conversation a la diversification du commerce,
qui est essentielle pour protéger les emplois canadiens, en particu-
lier & I'heure ou nous constatons une montée du protectionnisme
dans le monde. Ce budget comprend de nouveaux outils de finance-
ment des exportations, des investissements dans les corridors com-
merciaux et des mesures de soutien a l'expansion des marchés pour
aider les entreprises canadiennes a accéder aux marchés européens,
a ceux de la région indo-pacifique et a d'autres marchés émergents.

Pourriez-vous nous dire comment cette mesure l1égislative va ai-
der les exportateurs canadiens a tirer parti de nouveaux marchés et
a renforcer la stratégie de diversification commerciale du Canada?

La présidente: Veuillez le faire en 10 secondes.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Les corridors commer-
ciaux nationaux contribueront a accroitre la fluidité de la mise en
marché de nos produits.

Jake SawatzKky: Merci.
La présidente: Merci beaucoup, monsieur Sawatzky.

Monsieur Kelly, vous avez la parole, pour cinq minutes.

Pat Kelly: Monsieur le ministre, vous avez eu beaucoup de
temps, je pense, pour vous préparer a cette réunion.

Il y a une question que je vous ai posée a maintes reprises en co-
mité plénier et lors de votre comparution ici au sujet du budget.
C'est une question a laquelle vous ne répondez jamais. J'espére que
vous avez recu toute l'information nécessaire et que vous avez peut-
étre consulté vos fonctionnaires, et que c'est aujourd’hui que vous
nous donnerez une réponse et direz aux Canadiens en quelle année
vous équilibrerez le budget.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: On dirait que vous n'ai-
mez pas mes réponses. Ce n'est pas que la question soit mauvaise.
Vous n'aimez tout simplement pas la réponse.

C'est pourquoi je dis que je pense que les Canadiens qui nous re-
gardent a la maison comprennent que nous traversons une période
sans précédent. Comme l'a dit le Fonds monétaire international, il
faut utiliser cette capacité financiére pour batir au pays, protéger
notre nation et outiller les Canadiens.

Pat Kelly: Vous n'avez pas répondu a ma question. Il faudrait
que vous me donniez une date ou une année.

Je vous demande en quelle année vous allez équilibrer le budget.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je l'ai dit, je
crains que vous n'aimiez tout simplement pas la réponse que je
donne, alors il faudrait peut-étre changer la question.

Pat Kelly: Non. Vous étes ministre. Vous étes ici pour répondre
aux questions. J'ai posé une question, et vous n'y répondez pas.
Vous avez slirement une réponse: votre ministére est rempli de
fonctionnaires qui font toutes sortes de modélisations et de projec-
tions. Votre budget contient des projections, mais il ne va peut-étre
pas assez loin pour étre en mesure de préciser 1'année ou le budget

sera équilibré. Selon les fonctionnaires de votre ministére, en quelle
année le budget sera-t-il équilibré?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Permettez-moi de
mettre les choses en contexte. La encore, vous n'aimerez peut-étre
pas la réponse, mais nous vivons sans doute la période la plus in-
certaine a 1'échelle mondiale. C'est pourquoi les pays du G7 qui ont
la capacité financiére pour le faire batissent leur pays, protégent
leur souveraineté et donnent a leur population les outils dont elle a
besoin. C'est, pour les Canadiens, la meilleure fagon de stimuler
I'économie.

Pat Kelly: Puisque vous ne répondez pas & ma question — vous
donnez une réponse qui n'en est pas une —, dois-je en déduire qu'il
ne sera pas possible, sous votre gouvernement, d'équilibrer le bud-
get un jour?
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L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je l'ai dit, je
vous renvoie a... Vous pouvez examiner le cadre financier. C'est
dans le budget. Nous vivons une période de grande incertitude, et je
suis une ministre des Finances responsable. Etant responsable, je
fonde ma réponse sur des faits et sur la réalité du moment.

Pat Kelly: Un ministre des Finances responsable répondrait-il a
une question financiere de base?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je 1'ai dit, vous
répétez les mémes questions et vous n'aimez toujours pas la ré-
ponse.

Pat Kelly: Non, vous n'avez jamais répondu a ma question.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Eh bien, c'est parce que
vous n'aimez pas la réponse que je vous donne. Changez la ques-
tion et vous aimerez peut-étre la réponse.

Pat Kelly: Non. Votre immunité parlementaire vous permet de
répondre comme vous le faites. Pour un témoin ordinaire, cela
constituerait en fait un outrage au Parlement.

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: C'est votre opinion.

Pat Kelly: Non, c'est un fait. Les témoins doivent répondre aux
questions.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je suis avocat, et c'est
votre opinion. Comme je l'ai dit, je réponds a votre question. Vous
n'aimez tout simplement pas ma réponse, mais les Canadiens com-
prennent. Vous pouvez jouer a ce petit jeu toute la journée, mais ce-
la ne me dérange pas. Je suis avocat. Ce n'est pas un probléme.
Vous pouvez poser la question de nouveau.

Pat Kelly: En quelle année allez-vous équilibrer le budget?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je vous le répete, nous
traversons une période des plus incertaines, et il faut étre prudent
sur le plan financier et utiliser notre capacité financiére pour inves-
tir au Canada.

Pat Kelly: Parlons de prudence financicre. Par le passé, vous
avez pris des engagements au sujet du montant du déficit. Pendant
la campagne électorale, je crois, vous avez promis que le déficit ne
dépasserait pas son niveau actuel. Or, il a doublé. Le déficit budgé-
taire que vous avez présenté était le double du précédent. Le déficit
budgétaire de l'année prochaine sera-t-il inférieur ou supérieur a ce-
Iui de cette année? Respecterez-vous la projection? Pouvez-vous
nous donner une réponse?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Avez-vous vu ce qui
s'est passé au cours des derniers mois?
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Pat Kelly: Oui, je suis ici depuis 10 ans, et tous les ministres des
Finances, y compris tous vos prédécesseurs, se sont présentés de-
vant le Comité et ont pris des engagements qu'ils n'ont jamais te-
nus. Cela souléve donc une question de crédibilité.

Les Canadiens nous regardent, et ils veulent avoir confiance en
leurs représentants. Or, en refusant de répondre aux questions et de
respecter les cibles et les garde-fous budgétaires que vous vous étes
fixés et qui ne cessent de changer, la confiance envers les représen-
tants s'érode. Les Canadiens ne savent pas s'ils peuvent se fier a ce
que vous dites.

Pouvez-vous simplement dire aux Canadiens s'il y a ou non un
plan pour atteindre I'équilibre budgétaire un jour?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est votre opinion. Je
ferais preuve d'humilité. Prenez les agences de notation et d'autres
agences, les économistes au pays... ils comprennent ce que nous
faisons. Méme I'ancien premier ministre Harper, que vous devriez
écouter, en période d'incertitude...

Pat Kelly: M. Harper a équilibré le budget.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: ... a utilisé la capacité
financiére, en période de crise, pour protéger le Canada. C'est ce
que je fais.

La présidente: Merci, monsieur le ministre.

Merci, monsieur Kelly.

Nous poursuivons avec M. MacDonald, pour cinq minutes.

Kent MacDonald: Merci encore, monsieur le ministre.

Le Canada atlantique a des difficultés en maticre d'électricité en
raison, 1a encore, du vieillissement des infrastructures et des lignes
de transmission qui ne transportent pas suffisamment d'électricité
pour alimenter toutes les provinces maritimes. Le premier ministre
a exprimé clairement, dans le budget de 2025, qu'il souhaite créer
un corridor d'électricité propre a 1'échelle du pays et doubler 1'ap-
provisionnement en électricité. Pourriez-vous nous en dire plus a ce
sujet? Comment procédera-t-on? Je sais que le crédit d'imp6t pour
1'électricité propre va inciter le secteur privé a investir. Wind West
est I'un des projets désignés. Dans le Canada atlantique, il faudra
une combinaison de différents promoteurs pour produire 1'électrici-
té nécessaire pour répondre aux besoins actuels.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Il y a d'excellents pro-
jets de production et de transport d'énergie dans le Canada atlan-
tique. J'ai parlé a divers premiers ministres, et ils comprennent que
nous devons aller de 1'avant avec ces projets parce qu'ils vont chan-
ger la donne dans toute la région.

Il y a beaucoup de possibilités au Canada atlantique. Vous en
avez mentionné quelques-unes. Je sais que d'autres projets sont en-
visagés, car il est trés clair que 1'énergie est un allié de la croissance
a bien des égards. Si vous voulez suivre les investissements et faire
croitre I'économie, la production d'énergie est essentielle pour y
parvenir.

Par conséquent, je pense que ce que vous avez fait, ce que les
premiers ministres ont fait et ce que nous avons mis dans le bud-
get... Si on prend les crédits d'imp6t pour une économie propre, je
dirais que le Canada est de loin le premier parmi les pays du G7 a
instaurer un crédit d'impdt pour I'électricité propre et un crédit d'im-
pot pour la production d'énergie propre. C'est une autre preuve que
nous comprenons vers ou le vent souffle. On veut étre dans cet
ordre de mérite pour I'¢lectricité. On veut produire les électrons

pour pouvoir monnayer ce qu'ils appellent I'ordre de mérite dans
I'économie numérique de demain. On veut étre en mesure d'attirer
les investissements qui vont permettre de monnayer, par exemple,
les avantages tirés de l'intelligence artificielle et de I'informatique
quantique.

Au Canada atlantique, c'est une fagon trés judicieuse de générer
de la croissance pour les générations futures.
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Kent MacDonald: Nos objectifs de diversification commerciale
pour réduire notre dépendance a 1'égard de notre partenaire améri-
cain font partie des autres facteurs recensés. Je parle beaucoup aux
producteurs agricoles dans tout le pays, dans I'Ouest, dans 1'Est et
au Centre du pays. Ce qu'ils me disent, c'est qu'il faut accroitre I'in-
frastructure portuaire, et je sais qu'il en est question dans le budget
de 2025.

Au Canada atlantique, nous avons deux ports: Halifax et Saint
John. L'autre jour, des membres du caucus ont rencontré les PDG,
qui ont un plan pour l'avenir. Quel est le rdle du gouvernement pour
les aider a agrandir leurs infrastructures portuaires?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: L'agrandissement des
ports est essentiel. Nous avons quelques projets dans le Canada at-
lantique. Nous en avons au Québec. Comme vous le savez, Contre-
cceur augmentera sa capacité de 60 %. C'est nécessaire.

Nous avons également parlé a certains des plus grands exploi-
tants de ports et d'embarcations dans le monde. Ils aiment vraiment
le Canada. Honnétement, le Canada se démarque vraiment dans cet
univers. Ils comptent sur nos ports intérieurs. Ils comptent sur
l'agrandissement de nos ports. Pensons a Prince Rupert. Pensons au
port de Vancouver. A Halifax, il y a d'autres possibilités, comme
vous le savez. Et je viens de rencontrer le premier ministre de
Terre-Neuve-et-Labrador.

Le Canada est vraiment le pays ou les gens veulent investir, et
c'est le signal que nous avons regu des fonds d'investissement sou-
verains dans le monde entier. Ils disent qu'ils sont préts a s'associer
a des promoteurs au pays. C'est pourquoi j'ai foi en notre pays. Je
suis confiant.

Il y a, bien sir, des vents contraires, mais nous avons tout pour
réussir en tant que nation, parce que nos gens sont résilients. Notre
économie est plus résiliente que ce a quoi on s'attendait, et grace
aux investissements qui sont prévus dans le budget de 2025, nous
avons une feuille de route depuis 2023 pour réussir en tant que na-
tion.

La présidente: Il vous reste 30 secondes.

Kent MacDonald: J'ai un bref commentaire a faire sur la dé-
fense. Au fur et & mesure que nous investissons dans la défense,
tous les députés, bien évidemment, cherchent des projets d'investis-
sement dans leur circonscription et leur région. J'en ai trouvé un
dans les infrastructures qui pourrait satisfaire a deux objectifs, soit
celui de la diversification du commerce et celui de la défense.

Est-ce ce que vous cherchez dans tout le pays, a savoir...

La présidente: Merci, monsieur MacDonald. Nous allons devoir
nous arréter ici.

[Frangais)

Monsieur Garon, vous avez la parole pour deux minutes et de-
mie.
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Jean-Denis Garon: Merci, madame la présidente.

Monsieur le ministre, vous avez aboli la taxe sur les services nu-
mériques pour faciliter les négociations commerciales avec les
Etats-Unis.

Est-ce que Donald Trump vous a envoy¢ une carte de No&l?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Non.

Jean-Denis Garon: En a-t-il envoyé une au premier ministre?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je ne sais pas ce qu'il
regoit dans sa boite aux lettres.

Jean-Denis Garon: En faisant ¢a, le gouvernement s'est privé de
revenu pour les cing prochaines années. A combien s'éléve ce reve-
nu?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous savez, quand on
s'engage dans des négociations...

Jean-Denis Garon: Je vous demande juste un chiffre. Ce que je
vous demande est d'ordre quantitatif. Je veux juste savoir de com-
bien de revenu on se prive, plutot que d'aller dans le blablabla.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: 11 faut donner le

contexte pour que les gens comprennent.

Jean-Denis Garon: Je veux avoir les chiffres. A combien ce re-
venu s'éléve-t-il en dollars canadiens, en devises locales?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je les ai, mais je veux
quand méme vous donner le contexte. Dans une négociation com-
plexe comme celle-1a...

Jean-Denis Garon: Monsieur le ministre, c'est ¢a qui m'ennuie.
Vous briilez du temps. Ma question...

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: 11 faut donner le
contexte.

Jean-Denis Garon: Non, dites-moi de combien d'argent vous
vous privez. Ca me ferait plaisir. Nous sommes jeudi.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je veux vous faire plai-
Sir.

Jean-Denis Garon: Alors, donnez-moi un chiffre.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Donnez-moi un instant,
et je vous reviendrai a ce sujet.

Ah oui, écoutez...

Jean-Denis Garon: Je suis un homme patient, monsieur le mi-
nistre. Vous me connaissez, je suis patient.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous allez trouver le
temps long. Donnez-moi juste un instant.

A moins que le sous-ministre ait le chiffre en main, je peux vous
le donner. Sinon, je vous donnerai la réponse plus tard.

Jean-Denis Garon: Je sais peut-étre a quoi il pourrait ressem-
bler.
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L’hon. Frangois-Philippe Champagne: Si vous le savez...

Jean-Denis Garon: Je suis toujours la pour vous aider, monsieur
le ministre.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Ca me fait plaisir.

Je sais que vous étes un économiste de renom.

Jean-Denis Garon: Je suis comme dans le film Indiana Jones,
j'ai le cceur sur la main, monsieur le ministre.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Le cceur sur la main, je
ne sais pas.

Jean-Denis Garon: C'est 7,2 milliards de dollars. Vous avez re-
noncé a ¢a. Nous comprenons le contexte. Je ne voulais pas que
nous nous chicanions a ce sujet. Nous ne sommes pas d'accord,
nous comprenons le contexte et nous savons ce que vous allez nous
dire. Nous sommes d'accord sur ¢a.

Vous savez qu'il y a une crise dans les médias. Pendant la cam-
pagne électorale, vous avez offert 150 millions de dollars a Ra-
dio-Canada. Nous n'étions pas contre cette idée, mais vous savez
qu'il y a une crise majeure dans les médias privés, qui font battre le
cceur de notre démocratie.

J'aimerais savoir pourquoi il n'y a rien pour eux dans le budget.
Pourquoi les crédits ne sont-ils pas plus généreux? Pourquoi n'éten-
dons-nous pas les crédits aux salles de nouvelles pour que ¢a s'ap-
plique aux médias traditionnels?

Quand vous réfléchissez au prochain budget, avez-vous en téte
des mesures pour soutenir nos médias privés, nos médias régionaux
ou la télévision privée pour que le coeur de la démocratie continue
de battre?

L’hon. Frangois-Philippe Champagne: Oui, il y a déja des me-
sures, et vous avez raison.

Jean-Denis Garon: Je veux connaitre les prochaines mesures.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est quelque chose
que nous avons en téte. Vous avez vu, par exemple, que des
sommes supplémentaires ont été allouées a CBC/Radio-Canada
pour les aider.

Jean-Denis Garon: Je vous parle des autres, je parle des médias
privés.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Il y a aussi certaines
initiatives. Des gens sont venus nous proposer de bonnes idées, que
nous sommes en train de considérer.

Jean-Denis Garon: Pouvez-vous me donner un exemple de
bonne idée?

La présidente: Merci, monsieur Garon et monsieur le ministre.
Votre temps de parole est écoulé.

[Traduction)]
1l ne nous reste que cinq minutes avant la fin de la réunion.

Comme il reste deux intervenants, je vais leur accorder deux mi-
nutes et demie chacun.

Monsieur Hallan, allez-y, je vous prie.

Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, en 2023, vous avez dit que
vous alliez stabiliser les prix a I'épicerie. Depuis, en dépit de la pro-
messe faite aux Canadiens, l'inflation alimentaire a plus que doublé.
En fait, le Canada a maintenant l'inflation alimentaire la plus élevée
de tous les pays du G7. Le recours aux banques alimentaires a plus
que doublé, et ce sont maintenant 2,2 millions de Canadiens qui
doivent y avoir recours chaque mois, ce qui inclut au moins
700 000 enfants.

Votre gouvernement sait tout cela et sait que les Canadiens
souffrent, alors pourquoi n'y a-t-il rien dans la Loi d'exécution du
budget pour faire baisser les prix a I'épicerie?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous avez vu le projet
de loi C-19. J'ai comparu cette semaine a ce sujet, et je pense que
votre parti I'a appuyé.
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Jasraj Hallan: Monsieur le ministre, le projet de loi C-19 a été
présenté apres le budget, et si c'était si important pour vous, pour-
quoi ces mesures n'étaient-elles pas dans le budget?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Comme je l'ai dit, ce
sont des mesures que vous avez appuyées, alors je pense que vous
reconnaissez que c'est important pour les Canadiens.

Jasraj Hallan: Soit dit en passant, monsieur le ministre, le projet
de loi C-19 est presque adopté, et nous y avons contribué. Il s'agit
d'un remboursement.

Pouvez-vous nous dire de combien les prix a I'épicerie baisseront
aprés sa mise en ceuvre?

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Vous savez trés bien a
quel point cette situation est complexe, et les Canadiens le com-
prennent. Il n'y a pas de gains politiques pour vous a faire en allant
dans cette direction. Les Canadiens comprennent que c'est une si-
tuation complexe et que nous leur venons en aide.

Jasraj Hallan: Les Canadiens qui vont a 1'épicerie sont frustrés
parce que les politiques de votre gouvernement ont fait augmenter
les prix. C'est pourquoi nous avons l'inflation alimentaire la plus
élevée du G7.

Votre gouvernement s'est également engagé a construire
500 000 logements par année. Votre propre agence du logement dit
que vous n'atteindrez méme pas la moitié¢ de cet objectif. Pouvez-
vous nous dire en quelle année vous atteindrez 500 000 logements?

L’hon. Francgois-Philippe Champagne: Honnétement, je ne
pense pas que vous puissiez marquer des points politiques en par-
lant de I'épicerie et du logement. Nous devrions tous unir nos ef-
forts dans ces dossiers. Vous 1'avez appuyé, et vous devriez mainte-
nir votre position.

Jasraj Hallan: Vous avez dit que ce serait dans le budget, mais
ce ne |'était pas. C'est devenu un enjeu politique pour vous. Les
2,2 millions de Canadiens qui ont recours aux banques alimentaires
ne vous suffisaient pas. Parfois, je me demande si vous étes tous
comme le premier ministre et qu'aucun d'entre vous ne fait 1'épice-
rie. Ne voyez-vous pas les prix a I'épicerie? Les Canadiens
souffrent sous votre gouvernement, et 2,2 millions de Canadiens se
rendent chaque mois dans les banques alimentaires. Vous avez dou-
blé le recours aux banques alimentaires.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: C'est pourquoi je pense
que vous devriez respecter les mots de votre chef. Je vais vous citer
un extrait de la lettre de votre chef du 24 janvier...

Jasraj Hallan: Votre chef a dit de le juger en fonction du colit
du panier d'épicerie.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Ce n'est pas ce qu'il a
dit dans la lettre du 24 janvier. Je 1'ai devant moi. Il a dit: « Si vous
avez d'autres idées pour rendre les aliments abordables, nous allons
accélérer le processus pour les adopter. »

Je pense que vous devriez vous conformer a ce que votre chef a
dit.

Jasraj Hallan: Qu'avez-vous fait pour rendre les aliments plus
abordables? Nommez-moi une chose. Nommez-en une.

L’hon. Francois-Philippe Champagne: Je n'ai pas entendu
votre question.

La présidente: Merci, monsieur Hallan.

Nous allons maintenant conclure avec M. Leitdo pendant deux
minutes et demie.

[Frangais)

Carlos Leitdo: Avant de vous poser une question, j'aimerais
seulement faire deux petits commentaires.

Pendant notre rencontre, nous avons beaucoup parlé de pipeline.

J'aimerais seulement rappeler a nos collégues que le protocole
d'entente avec 1'Alberta a été extrémement bien regu par le gouver-
nement de 1'Alberta ainsi que par l'industrie pétroliére. Je pense que
nos amis d'en face qui essaient d'effrayer le monde devraient véri-
fier ¢a auprés de leurs collégues de 1'Alberta.

Par ailleurs, pour ce qui est de la fiscalité ainsi que de l'intégrité
du systéme fiscal et de la dette canadienne, je pense qu'il faut tou-
jours ramener ¢a 4 la taille de I'économie, 4 la capacité de I'Etat de
gérer cette dette, et cette dette est gérable.

Monsieur le ministre, je n'ai pas vraiment de questions a vous
poser, mais j'aimerais tout de méme vous laisser la minute et demie
qui nous reste au cas ou vous aimeriez faire quelques observations
finales a l'intention du Comité.
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L’hon.
Leitdo.

Francois-Philippe Champagne: Merci, monsieur

Je veux en profiter pour remercier mes collégues du Bloc québé-
cois et du Parti conservateur présents aujourd'hui.

Je pense que les Canadiens comprennent que le Canada doit
avancer. S'il y a un message a retenir aujourd'hui, et c'est aussi cer-
tainement le message du premier ministre quand il a dit que nous
nous trouvions a un moment critique de I'histoire, c'est que c'est le
moment pour nous de travailler ensemble. Je pense que ce sont des
propos qui ont été repris aussi par I'ancien premier ministre M. Har-
per récemment.

J'invite tout le monde a s'¢lever au-dessus de la politique et a
vraiment travailler dans 1'intérét national. Dans un moment comme
celui-1a, nous devons batir notre pays, protéger notre souveraineté,
permettre aux Canadiens d'avoir les services dont ils ont besoin et
faire croitre l'économie canadienne. Pour ma part, je crois au
Canada, et je crois au potentiel des Canadiens.

Le plan que nous avons présenté dans le budget de 2025 est jus-
tement un plan de croissance. C'est un plan d'investissement. C'est
de plus le genre de mesure qui va permettre aux familles, aux tra-
vailleurs, a nos alnés et aux plus jeunes de prospérer a un moment
incertain de 1'économie. Je pense toutefois que chacun et chacune
d'entre nous croit en I'avenir du Canada.

Merci, madame la présidente. Merci & mes collégues.

La présidente: Merci, monsieur le ministre.

Au nom du Comité, j'aimerais vous remercier d'avoir ét€¢ parmi
nous aujourd'hui pendant deux heures bien remplies. Vous avez été
présent trois heures, cette semaine. Je vous remercie.

Je vais maintenant terminer en prenant d'abord le temps de re-
mercier M. Leswick et en lui rappelant qu'il a promis au Comité de
lui fournir de l'information par écrit. Nous allons alors attendre ¢a
du ministere des Finances.



24 FINA-23

5 février 2026

De plus, j'aimerais aussi rappeler aux membres du Comité que,
quand les fonctionnaires du ministére des Finances sont venus té-
moigner, ils nous ont promis de nous fournir de 1l'information par
écrit sur plusieurs sujets et que le Comité attend toujours cette in-
formation. Je vous laisse vous en charger.

[Traduction]

Avant de conclure, chers collégues, j'aimerais vous donner un
apercu de la réunion de lundi. Nous allons bientdt envoyer la
convocation officielle.

Nous nous réunirons probablement de nouveau pendant quatre
heures lundi. Nous entendrons le ministre Miller, ministre de 1'lden-
tité et de la Culture canadiennes, le CRTC, le ministre Fraser, mi-
nistre de la Justice, ainsi que des fonctionnaires du ministére de la
Justice.

Monsieur Garon, aviez-vous quelque chose a dire?
[Frangais)

Jean-Denis Garon: J'aimerais seulement faire un commentaire,
madame la présidente.

Je pense qu'il est important que nous en parlions, parce que nous
allons avoir beaucoup de rencontres.

Pour ma part, je suis trés sensible au travail des interprétes. Vous
savez, c'est un peu dans notre ADN, au Bloc québécois. Nous sa-

vons que c'est difficile pour les interprétes quand nous parlons en
méme temps que les autres, parce qu'il y a parfois de I'émotion,
parce que les ministres ne répondent pas a notre question ou bien
parce que nous jugeons qu'ils n'y répondent pas.

J'ai cependant remarqué que, depuis un moment, on invoque sou-
vent le Réglement pour nuire un peu au privilege des députés de
poser des questions au ministre. Vous savez que — je ne veux pas
étirer le temps — nous n'avons parfois pas le choix d'interrompre le
ministre. Les ministres savent qu'ils disposent de six minutes. Ils
jouent leur jeu, ils étirent le temps de parole. C'est correct, c'est un
peu leur travail de le faire, mais c'est a nous de rectifier ¢a.

J'inviterais peut-étre le secrétaire parlementaire, de 1'autre coté de
la table, a nous faire confiance dans notre gestion du temps et a re-
connaitre qu'il peut parfois arriver des situations un peu plus incon-
venantes pour le ministre ou pour les interprétes. Nous allons es-
sayer de les réduire, mais il faudrait peut-étre nous laisser gérer
notre temps de parole et arréter d'invoquer le Réglement pour des
raisons qui ne sont pas écrites dans le Reglement.

La présidente: Merci, monsieur Garon.
Sur ce, s'il n'y a pas d'objection, la séance est levée.
Bonne fin de semaine.

Mereci.
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