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[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers (Simcoe-Nord, PCC)):
La séance est ouverte.

Merci de votre présence ici aujourd'hui.

Avant d'écouter les témoins, nous devons régler une question re-
lative aux travaux du comité. Je vais demander au greffier de faire
une bréve déclaration, puis nous procéderons a l'élection du
deuxiéme vice-président.

[Frangais)
Le greffier du Comité (Grant McLaughlin): Merci.

Nous devons élire un second vice-président. Je vais commencer
le processus.

Conformément a l'article 106(2) du Reéglement, le second vice-
président doit étre un député de l'opposition provenant d'un parti
autre que celui de 1'opposition officielle.

Je suis maintenant prét a recevoir des motions pour 1'¢lection du
second vice-président.

Monsieur Fonseca, vous avez la parole.
[Traduction]

Peter Fonseca (Mississauga-Est—Cooksville, Lib.): Je pro-
pose Gabriel Ste-Marie au poste de deuxieéme vice-président.

(La motion est adoptée.)

Le vice-président (Adam Chambers): Merci, chers collegues.
Nous sommes en train de reconstituer progressivement I'équipe fi-
nanciére. Plusieurs de nos collégues sont présents ici aujourd'hui.

Conformément a l'article 108(2) du Réglement et a la motion
adoptée le jeudi 18 septembre 2025, le Comité reprend son étude de
la prochaine révision de ' ACEUM.

Nous accueillons aujourd'hui Joseph Maloney, représentant de la
Fraternité internationale des chaudronniers. Nous avons également
Dany Larochelle, chef de direction de Nordic Paper Québec Inc.,
qui se joint & nous en ligne. Enfin, nous avons Nancy Malone, vice-
présidente de la North American Equipment Dealers Association.
Bienvenue a vous tous.

Nous commencerons par des exposés préliminaires de cinq mi-
nutes chacun. Je vous serais reconnaissant de bien vouloir respecter
les limites de temps. Les membres du Comité auront ensuite beau-
coup de temps.

J'invite M. Maloney a faire son exposé préliminaire. Vous avez
cinq minutes, monsieur.

Joseph Maloney (représentant, Canada, International Bro-
therhood of Boilermakers): Merci beaucoup de m'avoir invité.

Les membres de la Fraternité internationale des chaudronniers
construisent et entretiennent des installations industrielles du
Canada depuis les années 1890. Notre métier joue un role de pre-
mier plan dans les chantiers navals, les usines de produits pétrochi-
miques, les usines de pate a papier, les aciéries, les ateliers de fabri-
cation métallique, les mines, les cimenteries et les centrales nu-
cléaires.

Au Canada, le syndicat des chaudronniers représente environ
12 000 hommes et femmes hautement qualifiés qui fabriquent, ins-
tallent, entretiennent et inspectent les chaudiéres, les réservoirs sous
pression et les équipements connexes qui assurent la vigueur du
secteur industriel canadien. Nous avons un systéme de formation
tres dynamique, d'une durée moyenne de quatre ans, qui forme
chaque année environ 250 a 300 apprentis selon la norme du Sceau
rouge.

Notre syndicat fournit de la main-d'ceuvre a plus de 200 entre-
prises spécialisées dans la chaudronnerie. Nos activités couvrent
généralement des projets de construction ainsi que des travaux de
maintenance saisonniers et préventifs, qui ont lieu habituellement
au printemps et a l'automne. Ce calendrier de travail a été assez fa-
cile a gérer jusqu'en 2011 environ, date a laquelle le secteur pétro-
lier du nord de 1'Alberta a connu un essor considérable en raison de
la hausse des prix du pétrole. Cela a entrainé des pénuries de main-
d'ceuvre, notamment en Alberta, et nous avons donc mis en place
un programme des travailleurs étrangers temporaires en partenariat
avec les employeurs.

Le Programme des travailleurs étrangers temporaires des chau-
dronniers est unique en son genre, parce que ce syndicat est le seul
du secteur de la construction a avoir mis en place son propre pro-
gramme sans aucun coit pour les employeurs. Quand nous l'avons
¢laboré, nous voulions nous assurer qu'il n'y aurait absolument au-
cune forme d'exploitation des travailleurs. Cela supposait de ne pas
faire appel a des chasseurs de tétes ou a des agences de placement.

Tout travailleur étranger temporaire venant au Canada pour exer-
cer le métier de chaudronnier travaillerait dans les mémes condi-
tions qu'un chaudronnier canadien, conformément a notre conven-
tion collective dans telle ou telle province. Notre programme des
travailleurs étrangers temporaires a été reconnu comme pratique
exemplaire en matiére d'emploi de travailleurs étrangers tempo-
raires par 1'IRIS, le Systéme international d'intégrité du recrutement
créé par 1'Organisation internationale pour les migrations, qui est
une section de 1'Organisation des Nations unies.
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Nous nous sommes d'abord tournés vers nos sections locales
américaines, puis nous avons étendu nos recherches a I'lrlande pour
trouver des soudeurs haute pression. Comme vous le savez, le pro-
gramme des travailleurs étrangers temporaires est axé sur les be-
soins des employeurs, et ces derniers doivent déposer une EIMT,
c'est-a-dire une évaluation de l'impact sur le marché du travail. De
2011 a 2018, nous avons fait venir 262 travailleurs étrangers tem-
poraires irlandais, tous soudeurs haute pression, qui ont travaillé au
total un peu plus de 202 000 heures a eux tous, et nous avons fait
venir 470 chaudronniers américains, qui ont travaillé au total envi-
ron 300 000 heures a eux tous. Nous les avons fait venir principale-
ment pour des travaux liés a des arréts de production, auxquelles
sont associés des besoins en main-d'ceuvre a court terme et a forte
intensité. Ces travailleurs étrangers temporaires ont travaillé envi-
ron trois a quatre semaines. Une fois le travail terminé, ils sont ren-
trés chez eux.

En 2019, les employeurs ont été de plus en plus réticents a recou-
rir a des travailleurs étrangers temporaires, parce que les frais
d'EIMT ont augmenté plusieurs fois pour atteindre le niveau actuel
de 1 000 $ non remboursables par demandeur, ce qui s'est révélé
problématique. Ces augmentations ont été justifiées par la nécessité
de compenser les frais administratifs du gouvernement. Ces frais
représentent une dépense et un fardeau inutiles pour nos entrepre-
neurs. Nous avons fait part de nos préoccupations a EDSC a
I'époque, mais malheureusement, les frais d'EIMT continuent d'étre
facturés.

Notre demande est simple: modifier le chapitre 16 de 'ACEUM
pour y inclure une catégorie spécifique de la construction, et per-
mettre ainsi a des syndicats comme celui des chaudronniers, en par-
tenariat avec les employeurs, de recruter des chaudronniers quali-
fiés, aux Etats-Unis et a I'étranger, pour répondre a des besoins de
main-d'ceuvre ponctuels et intensifs, sans frais ' EIMT.

11 faudrait aussi faire une mise a jour du programme actuel de vi-
sas H-2B aux Etats-Unis pour qu'il soit spécifiquement destiné au
secteur de la construction, afin de permettre a des corps de métier
comme le nodtre, par l'intermédiaire d'employeurs américains, d'ac-
céder a des chaudronniers canadiens qualifiés durant les périodes
de fermeture saisonniére pour du travail a court terme et a forte in-
tensité. Actuellement, le programme de visas H-2B aux Etats-Unis
est ouvert chaque année en janvier, et tous les visas sont générale-
ment épuisés en quelques jours, parce que le secteur de la construc-
tion y participe. Ce programme regroupe aussi les travailleurs agri-
coles et les travailleurs du secteur des services.

® (1105)

Voici nos demandes. Nous demandons la mise en place, dans le
cadre de 'ACEUM, d'un programme propre au secteur de la
construction qui ne soit pas soumis aux frais d'EIMT, ainsi qu'un
systeme accéléré nous permettant de faire venir des travailleurs des
Etats-Unis.

Nous sommes parfois sollicités pour un arrét de production né-
cessitant 400 chaudronniers, alors que nous n'en avons que 300 qui
soient disponibles dans tout le Canada. C'est la méme chose quand
nous recrutons des soudeurs en Irlande. Nous y allons parce qu'il
n'y a pas de barriére linguistique et qu'ils sont formés selon les
mémes normes que les notres, conformément aux codes de soudage
ASME.

Merci.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci, monsieur.

Monsieur Larochelle, vous avez cinq minutes pour faire votre ex-
posé préliminaire.

[Frangais)

Dany Larochelle (chef de direction, Nordic Paper Québec
inc.): Tout d'abord, permettez-moi de vous remercier de 1'occasion
que vous m'avez donnée de m'exprimer devant vous. C'est un privi-
lége et je vous en remercie au nom de Nordic Paper Québec.

Le but de mon intervention est de vous informer de la situation
opérationnelle et stratégique de Nordic Paper Québec dans le cadre
de 1'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique, ou ACEUM, du rodle
stratégique que l'entreprise joue dans I'économie locale, des risques
touchant les marchés nord-américain et européen, ainsi que du ren-
forcement des mécanismes antidumping visant a soutenir l'industrie
et a protéger les emplois de qualité.

Nordic Paper Québec est une usine de pates et papiers tres spé-
cialisée qui occupe un marché de créneau, soit celui du papier de
grade alimentaire, un papier de spécialité a haute valeur ajoutée.
Etant la seule usine au Québec et au Canada a produire ce type de
papier, nous sommes en activité depuis 1953.

Comme je vous l'ai dit, l'usine fabrique des papiers de grade ali-
mentaire pour les moules, les doublures et les séparateurs de papier.
Alors, on va nous retrouver dans l'industrie du bacon, entre autres,
et du papier buvard. Notre papier est résistant a la graisse. On va
donc nous retrouver également dans l'industrie du papier pour les
muffins, le pain et la pizza, et dans l'industrie de tout ce qui est cuit
et doit résister a la graisse.

Pour ce qui est de notre certification, nous avons l'accréditation
de la Food and Drug Administration, du Safe Quality Food Institute
et du systeme de certification forestiere du Forest Stewardship
Council. Nous détenons aussi la certification kasher et notre marché
est international.

L'entreprise sert des clients de 'extérieur du Canada; 85 % de
notre production est destinée aux Etats-Unis, une proportion d'envi-
ron 5 % est destinée au Canada, et le reste est destiné ailleurs dans
le monde. La production annuelle de Nordic Paper est d'environ
14 000 tonnes de papier par année, ce qui génere un chiffre d'af-
faires d'environ 45 millions de dollars, principalement en exporta-
tions. Alors, c'est une richesse, et pour le Québec et pour le Canada.
Nous avons environ 70 employés qualifiés, qui travaillent dans di-
vers départements et occupent un emploi stable et trés bien rémuné-
ré.

Concernant notre impact économique, notre masse salariale est
d'environ 7 millions de dollars. Nous stimulons donc I'économie lo-
cale et générons des retombées fiscales importantes pour notre

pays.

En ce qui a trait aux risques liés aux pratiques déloyales, la dis-
parition de notre usine nuirait certainement a I'emploi, a la base in-
dustrielle et a I'expertise manufacturicre spécialisée que nous avons
ici, au Canada. Il est important de maintenir les conditions actuelles
de 'ACEUM. Nordic Paper souhaite conserver les régles actuelles
sans modifications afin de préserver la stabilité commerciale. L'ab-
sence de droits de douane facilite la libre circulation des marchan-
dises entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique. La prévisibilité
des régles permet de planifier I'investissement et les activités, ce
qui assure la compétitivité sur le marché international.
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L'instabilité que nous avons subie en 2025 a l'arrivée de la nou-
velle administration aux Etats-Unis a mis sur pause un projet d'in-
vestissement de 500 millions de dollars, a Québec, pour la
construction d'une nouvelle usine de papier de grade alimentaire.
L'instabilité que nous avons connue dans les mois suivant 1'élection
du nouveau président des Etats-Unis nous a fait mettre de c6té ce
projet d'envergure.

L'ACEUM est un pilier fondamental a la stabilité de Nordic Pa-
per Québec et a celle du secteur de papier spécialisé en Amérique
du Nord. Or, nous voulons vous mettre en garde en ce qui a trait &
lI'impact du dumping que vient de subir I'Europe. Les producteurs
chinois ont accaparé plus de 20 % du marché européen du papier de
grade alimentaire en l'espace d'un an. Nous commengons a craindre
que cela se produise également au Canada, car les produits chinois
a bas prix qui arrivent au pays menacent la concurrence loyale et la
viabilité des fabricants locaux. C'est ce qu'on constate depuis 1'en-
trée en vigueur des droits de douane américains. La Chine s'est
tournée vers I'Europe, et elle se tourne maintenant vers le Canada
pour venir sur notre marché.

Le dumping exerce une forte pression sur les marges et menace
la survie des usines nord-américaines spécialisées, parce que nous
ne pouvons pas concurrencer les prix que les Chinois sont capables
d'offrir. Sans protection efficace, les entreprises performantes
comme Nordic Paper Québec ne peuvent pas rivaliser équitable-
ment.

En ce qui concerne la croissance rapide, les producteurs chinois
ont augmenté rapidement leur part du marché du papier alimentaire.
Comme je vous l'ai dit, ils ont accaparé 20 % du marché européen
en l'espace d'un an. Les prix de vente bas, qui sont souvent infé-
rieurs aux colts, exercent une forte pression sur les producteurs
nord-américains et européens. Par conséquent, cette situation en-
traine des compressions des marges, une baisse des investissements
et des fermetures d'usines.

® (1110)

11 faudrait également se méfier: présentement, on sait qu'une al-
liance entre la Chine, I'Asie et la Russie est en train de se créer et
on s'attend a ce que les marchés soient envahis quand tout sera ré-
glé, parce que ces pays ont des usines ultramodernes et plus compé-
titives que les ndtres sur le plan des cotts. Alors, nous vous deman-
dons d'étre attentifs au dumping chinois.

Nous voudrions également conclure des ententes de libre-
échange avec des pays d'Amérique du Sud, comme I'Argentine et le
Brésil, afin de nous faciliter I'entrée dans ces endroits.

Je vous remercie.
[Traduction]
Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Madame Malone, vous avez la parole.

Nancy Malone (vice-préesidente, Canada, North American
Equipment Dealers Association): Merci de m'avoir invitée, mon-
sieur le président et distingués membres du Comité.

La NAEDA, c'est-a-dire la North American Equipment Dealers
Association, est une association professionnelle internationale qui
représente environ 1 000 concessionnaires d'équipements agricoles,
industriels et de jardinage, répartis sur 2 500 sites aux Etats-Unis et
au Canada. Notre division canadienne compte plus de 100 groupes
de concessionnaires comptant prés de 400 points de vente a travers

le pays. Nos concessionnaires sont de toutes tailles, allant de points
de vente uniques a de grandes organisations multi-sites, et commer-
cialisent des dizaines de marques d'équipements grand public et
spécialisés. Leur chiffre d'affaires cumulé s'éléve a plus de 10 mil-
liards de dollars par an.

Mais surtout, les concessionnaires de matériel agricole au
Canada emploient plus de 18 000 personnes, principalement dans
les collectivités rurales. Les emplois qu'ils proposent sont de nature
professionnelle, exigent un niveau de formation élevé et, dans cer-
tains cas, sont trés techniques. Le plus souvent, les concession-
naires de matériel agricole offrent certains des emplois les mieux
rémunérés dans les collectivités rurales.

Les concessionnaires de matériel agricole jouent un role essen-
tiel, mais souvent méconnu, dans I'ensemble de la chaine de valeur
agricole. A chaque étape des activités de l'agriculteur ou du produc-
teur, on trouve l'un des outils ou tracteurs de nos concessionnaires,
qui les aident a accomplir leur travail plus rapidement, plus effica-
cement et en toute sécurité, ce qui permet méme aux petites exploi-
tations de produire et d'étre compétitives aux plus hauts niveaux du
marché.

Pour nous, ' ACEUM est une réussite sans précédent. L'intégra-
tion économique et les avantages concurrentiels découlant d'un ac-
ces au marché en franchise de droits ont apporté stabilité et prévisi-
bilité a la chaine d'approvisionnement du marché régional des équi-
pements, ce qui a favorisé la croissance économique dans chaque
pays. La capacité de nos concessionnaires a embaucher, a prendre
de l'expansion et a investir dépend de la certitude que cet accord se
prolongera. C'est pourquoi nous nous réjouissons de 'annonce faite
aujourd'hui, mais nous invitons instamment par ailleurs le gouver-
nement canadien a tout mettre en ceuvre pour préserver l'environne-
ment commercial libre et équitable que 'ACEUM a offert a tous les
pays signataires.

Depuis des décennies, notre machinerie agricole circule sans en-
combre de part et d'autre de la frontiére. La machinerie agricole
était déja exonérée de droits de douane et de taxes avant méme la
signature de 'ALENA. En fait, le Canada est un importateur net de
gros matériel agricole, et il serait extrémement difficile pour nos
concessionnaires de se diversifier pour moins dépendre de leurs
partenaires manufacturiers actuels. Le secteur du matériel agricole
est une industrie mondiale hautement concurrentielle, pesant plu-
sieurs milliards de dollars, qui compte des fabricants et des chaines
d'approvisionnement diversifiés, mais c'est aussi un marché mature
qui s'est rationalisé¢ pour ne compter plus que quelques fabricants
de classe mondiale. L'arrivée de nouveaux acteurs ou de perturba-
teurs du marché y est trés rare.

Le matériel acheté par les concessionnaires canadiens aupres de
grandes marques comme John Deere et Case IH est entierement fa-
briqué aux Etats-Unis. D'autres grandes marques internationales
comme New Holland, CLAAS et Kubota ont peut-étre leurs racines
en dehors des Etats-Unis, mais beaucoup de leurs machines sont fa-
briquées aux Etats-Unis précisément pour les marchés nord-améri-
cains, puis acheminées vers le Canada. Cela ne concerne pas seule-
ment 'équipement, puisque la plupart de nos picces de rechange
transitent par les chaines d'approvisionnement mondiales via les
Etats-Unis et aboutissent dans les rayons de nos concessionnaires
pour répondre aux besoins des clients canadiens.
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Nos tracteurs et nos outils sont présents partout, et la capacité de
nos concessionnaires a accompagner leurs clients, c'est-a-dire les
producteurs agroalimentaires et les agriculteurs, reste essentielle a
la sécurité alimentaire du Canada. C'est pourquoi nous devons
veiller a ce que ces équipements continuent de circuler librement a
travers la fronticre.

Nos concessionnaires constituent également le principal réseau
de distribution au Canada pour les marques agricoles nationales, et
notre propre secteur de fabrication agricole est solide, mais les en-
treprises ont tendance a produire des gammes de produits res-
treintes ou des tracteurs de plus petite taille. Dans certains cas, les
produits des fabricants canadiens de petite série représentent une
part importante des recettes des concessionnaires provenant de la
vente de matériel neuf, ce qui rend leur viabilité a long terme parti-
culiérement importante aussi bien pour le Canada que pour les
Etats-Unis, qui sont les destinataires de 80 % des exportations ca-
nadiennes de matériel agricole. Malheureusement, ces fabricants ne
produisent pas d'équipements pouvant se substituer aux grandes
gammes principales, comme John Deere. C'est pourquoi beaucoup
de nos concessionnaires ont peu de marge, voire aucune, pour s'ap-
provisionner en nouveaux produits de la gamme principale sur le
marché intérieur, que ce soit a I'échelle nationale ou régionale, ou
raisonnablement aupres de sources non américaines.

Nous saluons 'approche mesurée et réfléchie adoptée par le gou-
vernement depuis un an dans la guerre commerciale. Au début du
conflit notamment, nous avons craint que des contre-mesures tari-
faires généralisées soient imposées, ce qui aurait été désastreux,
parce que toute contre-mesure sur les machines agricoles aurait fait
grimper les prix pour les agriculteurs, pour les producteurs et, au fi-
nal, pour les consommateurs canadiens.

Malheureusement, les droits de douane mondiaux sur l'acier en
vigueur aujourd'hui ont des répercussions sur tous les fabricants, et
par conséquent sur les concessionnaires et les clients. Les grands
fabricants mondiaux ont tenté d'amortir les chocs de prix les plus
importants en répartissant la charge des droits de douane sur l'en-
semble de leurs gammes de produits et de leurs marchés internatio-
naux. Si le contexte commercial mondial reste aussi complexe qu'il
l'est aujourd'hui, il est vraisemblablement inévitable que les clients
paient des prix plus élevés pendant encore longtemps.

Au moment ou le gouvernement réfléchit a la stratégie a adopter
dans le cadre des prochaines négociations commerciales avec les
Etats-Unis, les membres de la NAEDA demandent que le Canada
se batte pour préserver les dispositions de ' ACEUM qui permettent
a la machinerie agricole de franchir librement notre frontiére. Nos
concessionnaires jouent un réle essentiel dans le soutien apporté
aux agriculteurs et aux producteurs canadiens, et nous espérons
pouvoir poursuivre ce travail pour les générations a venir.

® (1115)
Mereci.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup. Nous
allons maintenant passer aux séries de questions. Pour la premiére,
les échanges seront d'une durée de six minutes.

Monsieur McKenzie, vous avez la parole.
® (1120)

David McKenzie (Calgary Signal Hill, PCC): Merci, monsieur
le président.

Tout d'abord, madame Malone, vous avez en quelque sorte
conclu votre exposé en évoquant la nature intégrée de l'industrie
manufacturiére. Pourriez-vous préciser un peu? Cela m'inquicte. Si
la plupart des produits que vos membres importent sont fabriqués
aux Etats-Unis, quel est le role de certains des droits de douane im-
posés sur l'aluminium et 'acier canadiens susceptibles d'étre expor-
tés vers les Etats-Unis comme intrants?

Nancy Malone: Les intrants viennent du monde entier. Quand
on parle d'équipements de grandes marques — et dans ce cas, on
parle de gros tracteurs —, leurs intrants viennent du monde entier.
A leur entrée aux Etats-Unis, tous ces intrants — qu'ils viennent du
Canada, de Chine ou d'ailleurs — sont soumis a des droits de
douane. Par conséquent, pour que les fabricants puissent concevoir
et fabriquer leurs machines, les prix augmentent, méme s'il n'y a
pas de droits de douane quand ces machines retraversent la fron-
tiere plusieurs fois. Le probléme serait aggravé si nous devions im-
poser des contre-mesures tarifaires.

Je ne connais ni la valeur ni le pourcentage des intrants cana-
diens dans les équipements américains, mais, comme on le sait,
c'est un marché trés concurrentiel, et, si la situation perdure, il sera
difficile de maintenir les prix de la machinerie a un niveau relative-
ment acceptable.

David McKenzie: Votre organisation a-t-elle participé a des
consultations avec le gouvernement du Canada au sujet de
I'ACEUM?

Nancy Malone: Oui.

David McKenzie: Pourriez-vous nous donner des détails ou
nous en dire un peu plus sur la nature de ces consultations?

Nancy Malone: Nous participons depuis le début, au moment ou
les Etats-Unis ont imposé leur premiére série de mesures tarifaires.
Des discussions ont eu lieu avec le secteur privé pour déterminer
s'il fallait mettre en place des contre-mesures, et nous avons donc
regu un accueil favorable de la part du ministére du Commerce, du
ministére de 'Agriculture et d'autres, quand nous leur avons expli-
qué comment, s'ils devaient considérer notre matériel comme...
John Deere et ce genre de fabricants comme cibles de choix, mais
nous avons di leur expliquer en détail que cela aurait un impact im-
portant, non seulement sur les agriculteurs, mais aussi sur ce
maillon intermédiaire de soutien que représentent nos concession-
naires. Ce sont des employeurs trés importants et de trés importants
soutiens pour les agriculteurs et les producteurs, et c'est ce que nous
leur avons expliqué. Ils se sont montrés tres réceptifs et compréhen-
sifs.

David McKenzie: Je pense qu'au début, le gouvernement de
Mark Carney avait l'intention d'imposer des droits de douane réci-
proques sur les produits américains importés au Canada, mais il y a
finalement renoncé.

Nancy Malone: Oui. La liste des contre-mesures était tres
longue et concernait de nombreux secteurs. Notre secteur aurait été
fortement touché. Au final, les seuls produits visés ont été certaines
grosses tondeuses commerciales, et méme cette mesure est désor-
mais levée.

11 reste effectivement un petit équipement encore soumis a cer-
taines de ces contre-mesures tarifaires, mais cela n'a pas vraiment
d'importance dans le contexte général.

1l faut faire attention, parce que nous ne pouvons pas fabriquer
ces produits au Canada pour le moment.
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David McKenzie: Vos membres souhaiteraient-ils que les négo-
ciations de ' ACEUM soient entamées, menées a bien et conclues?

Nancy Malone: Oui. Je crois que le ministre LeBlanc a déclaré
aujourd'hui que nous devrions simplement poursuivre sur la voie de
la stabilité qui prévaut depuis seize ans et traiter les zones sensibles
au cas par cas et au besoin. Nous recherchons la stabilité. Nous
voulons de la prévisibilité, comme toute entreprise. Si nous conti-
nuons a faire passer notre matériel sous le statut protégé actuel, ce
sera extrémement précieux pour nos concessionnaires, parce qu'ils
pourront planifier leurs activités avec leurs fabricants pour s'assurer
que le matériel passe la frontiere sans encombre.

David McKenzie: Merci beaucoup.

Monsieur Maloney, j'ai une question semblable a vous poser.
Votre organisation a-t-elle participé directement aux consultations
menées par le gouvernement fédéral concernant le renouvellement
de 'ACEUM?

Joseph Maloney: Nous n'avons pas encore abordé la question du
renouvellement de I'ACEUM, mais nous y sommes tout a fait favo-
rables. Nous avons eu des discussions au sujet du Programme des
travailleurs étrangers temporaires et de son incidence sur le secteur
de la construction.

David McKenzie: Quel accueil vous a-t-on réservé?

Joseph Maloney: L'accueil a toujours été trés chaleureux, mais
nous n'arrivons tout simplement pas a atteindre nos objectifs.

David McKenzie: Quel est le principal obstacle a la concrétisa-
tion de vos objectifs?

® (1125)

Joseph Maloney: A I'heure actuelle, la réglementation prévoit
que le secteur de la construction doit étre traité comme les autres
secteurs, et les travailleurs étrangers temporaires de ce secteur ne
font pas 1'objet d'un traitement différent. Quand les frais d'EIMT
ont été fixés a 1 000 dollars, nous avons bien compris qu'il s'agis-
sait d'une sanction visant les mauvais acteurs du marché. Certains
d'entre eux utilisaient des travailleurs étrangers temporaires dans
leur cycle économique ordinaire.

Nous faisons appel a des travailleurs étrangers temporaires quand
nous en avons réellement besoin. Essayer de trouver au Canada un
chaudronnier ou un soudeur haute pression qualifi¢ quand il n'y en
a pas de disponible... il n'y en a pas, c'est tout. Des gens prétendent
savoir souder, mais ils ne sont pas a la hauteur de nos exigences.
C'est pourquoi nous devons en faire venir. Chaque jour ou un chan-
tier prend du retard cotte plus cher a l'industrie, et cela représente
un colt supplémentaire pour 1'économie. Quand il y a des arréts de
production majeurs, comme dans la région de Fort McMurray avec
Syncrude ou des cas semblables, chaque fois que ces usines sont a
l'arrét, ce sont des pertes de millions de dollars par jour.

Si ces arréts se prolongent sur deux, trois, quatre jours ou une se-
maine, cela représente beaucoup d'argent sur le plan économique.
Ces entreprises comptent sur nous pour faire le travail, mais, quand
il n'y a plus de chaudronniers disponibles au pays... et sachez que
nous les cherchons activement partout au pays sans rien manquer.
C'est pourquoi nous voudrions avoir accés a un moyen accéléré de
faire venir du personnel qualifié.

Croyez-moi, nous les accueillons dés leur arrivée a l'aéroport.
Nous leur trouvons un logement. Nous nous occupons de tout pour
eux, puis, une fois le travail terminé, ils sont licenciés. Nous les

raccompagnons, et ils rentrent chez eux. Il n'y a absolument aucune
marge pour les abus. Nous surveillons tout cela de pres.

David McKenzie: Merci, monsieur.
Adam Chambers: Monsieur Lavoie, vous avez la parole.
[Frangais)

Steeve Lavoie (Beauport—Limoilou, Lib.): Merci, monsieur le
président.

Je remercie les témoins de prendre le temps d'étre des ndtres au-
jourd'hui. C'est trés important.

Pour débuter, je vais poser des questions a M. Larochelle, de
Nordic Paper Québec. Je 1'ai rencontré il y a quelques semaines,
lors d'une table ronde réunissant des entrepreneurs de ma circons-
cription, Beauport—Limoilou. Ca a été extrémement intéressant.
Lors des discussions, le message qui revenait constamment portait
sur la difficulté de planifier a long terme. Les investissements a
long terme et l'incertitude commerciale étaient des sujets qui reve-
naient souvent. Les entreprises doivent planifier tous les mois.

Monsieur Larochelle, comment voyez-vous la mise a jour de
'Accord Canada—FEtats-Unis—Mexique, soit 'ACEUM? Est-ce
que le fait de mettre a jour et de signer ' ACEUM permettrait de re-
donner davantage confiance aux investisseurs et aux banquiers, par
exemple?

Dany Larochelle: C'est certain qu'avoir une nouvelle entente qui
serait négociée et qui serait maintenue favoriserait une meilleure
stabilité. Quand la nouvelle administration américaine est arrivée
au pouvoir, au début de 2025, nous pensions bien que nous avions
un contrat d'entente, mais je peux vous dire que ¢a a amené une
énorme instabilité. Méme si nous savions que nous avions un
contrat d'entente, ¢a nous a colité un projet, qui est présentement
sur pause. Avant de ressortir ce projet, nous aurons besoin que les
ententes que nous avons soient plus fiables et qu'elles soient respec-
tées. Nous devons surtout nous assurer de leur respect. J'imagine
que, dans votre processus, vous allez vous assurer que les engage-
ments seront respectés de part et d'autre et que ce sera fiable. Ca, ca
va nous aider.

Je pense aussi que le gouvernement devra peut-étre mettre en
place des systémes pour nous accompagner davantage. En raison de
l'instabilité de tout ¢a, je peux vous dire que, présentement, les ins-
titutions financiéres sont trés frileuses. Elles nous demandent notre
chemise et notre pantalon avant de nous préter des sous. Il faudrait
avoir un peu d'aide pour donner des garanties ou étre plus fiable.

Steeve Lavoie: Oui, je sais comment les banquiers fonctionnent,
monsieur Larochelle.

Avant de continuer a propos de ' ACEUM, j'aimerais revenir sur
un point. Tout & 1'heure, vous avez dit quelque chose qui a fait sur-
gir en moi une question. C'était au sujet du dumping chinois. Selon
vous, est-ce que des régles ou des barrieres sont présentement en
place pour empécher le dumping chinois? Sinon, faudrait-il en
mettre en place? Je vous demande de répondre rapidement.

Dany Larochelle: Je ne connais pas les régles qui sont en place
présentement a cet égard. Notre entreprise appartient & une société
suédoise. Nous avons des usines en Suéde et en Norveége. Durant la
derniére année, je peux vous dire que le dumping chinois en Europe
a fait perdre 20 % de marché, et ce, en l'espace d'un an. Ce phéno-
meéne commence a arriver au Canada.
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A Montréal, une compagnie regoit de la Chine du papier qui est
de trés bonne qualité, sauf qu'aucun certificat ne I'accompagne. Par
exemple, on ne sait pas si les régles relatives aux PFAS sont respec-
tées, alors que, de notre coté, nous sommes réglementés. Nous de-
vons suivre toute la réglementation en vigueur. Les produits chinois
n'arrivent pas nécessairement accompagnés des bons documents.

La, nous voyons dans 'avenir. Dans les derniéres années, nous ne
nous sommes pas vraiment attardés au marché de 1'Amérique du
Sud, mais, compte tenu de la situation géopolitique dans le monde,
nous commengons a regarder de ce coté. Il y a de la population. Le
Brésil et I'Argentine sont des pays ou il y a beaucoup de population
et dont nous ne nous occupions pas dans le passé. Nous allons com-
mencer a nous pencher la-dessus. Nous savons que, présentement,
la Chine exporte beaucoup de papier dans ces pays. Nous voudrions
regarder avec le Canada la possibilité de faire une entente. Ca nous
permettrait justement d'avoir un libre-échange, sans frais de
douane. Ces pays ont une meilleure stabilit¢ économique, ce qui
nous permettrait de faire des échanges avec eux et d'y vendre notre
papier.

® (1130)
Steeve Lavoie: C'est trés intéressant.

Effectivement, c'est intrigant quand vous dites que le papier de la
Chine a commencé a arriver a Montréal, mais sans certification.
C'est peut-étre une question qu'on pourrait creuser pour voir com-
ment le mécanisme s'est mis en place.

Nous avons vu d'autres secteurs ou il y a eu du dumping de pro-
duits chinois. Il y a méme une usine de meubles en bois qui a été
obligée de fermer. Il ne faudrait pas que la méme chose arrive dans
votre domaine.

Lors de la table ronde, beaucoup d'entreprises ont parlé de la di-
versification des marchés, et elles ne voyaient pas comment ca
pourrait étre rentable et réaliste en raison de ce qui se passe présen-
tement.

Je comprends que nous parlons aujourd’hui de I'"ACEUM. Vous
avez parlé des pays d'Amérique du Sud. Le Mercosur, c'est une
autre entente. Toutefois, dans votre cas, vous étes quand méme en
train de chercher a diversifier votre marché.

Dany Larochelle: Oui, nous sommes en train de regarder ¢a. Ce
sont des marchés auxquels nous ne nous attardions pas, mais nous
devons maintenant les regarder.

Il y a une autre chose que nous voyons présentement et qui nous
fait peur. Quand nous avons fait notre projet d'installation d'une ma-
chine neuve ici, a Québec, les modéles d'affaires ou les modéles
d'usines qu'on nous a montrés étaient des usines qui avaient récem-
ment été construites soit en Chine, soit en Russie. Il n'y avait rien
qui venait des Etats-Unis ou de I'Europe. Ca venait vraiment de ces
pays. Notre crainte est que, aprés la guerre, s'il y a un rapproche-
ment entre 'Asie, la Chine et la Russie et que ces pays embarquent
dans notre marché, ce sera peut-étre tres difficile. Il faut dire qu'ils
ont des usines vraiment plus modernes que les notres. Ils ont investi
dans leurs usines. Présentement, ces usines tournent au ralenti, mais
nous avons peur qu'a un moment donné ils viennent sur le marché,
autant aux Etats-Unis qu'en Amérique du Sud, ou méme en Europe.
Ca nous fait peur. Nous devrons prévoir 1'aprés-guerre dans ce do-
maine.

Steeve Lavoie: Je vois que le temps file. Il nous reste quelques
secondes.

Que voudriez-vous que nous retenions dans le cadre des négocia-
tions de ' ACEUM?

Dany Larochelle: Je pense que, pour notre secteur, c'est bon
pour l'instant. Il faut juste continuer a s'assurer qu'il n'y a pas de
droits de douane et qu'on n'en impose pas d'autres par décret. Ca
nous a fait peur au début de 1'année. Ca nous a fait mal l'année pas-
sée, en 2025. En mars et avril 2025, ¢a nous a fait mal.

Steeve Lavoie: Merci, monsieur Larochelle.

[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers): Merci.

Monsieur Ste-Marie, bienvenue au Comité. Félicitations pour
votre nomination. Nous sommes ravis de vous compter parmi nous.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie (Joliette—Manawan, BQ): Merci, mon-
sieur le président.

Monsieur Chambers, c'est un plaisir de vous voir dans le fauteuil
de la présidence, que vous menez de main de maitre.

Je prends quelques instants pour saluer tous mes collegues. Ce
sera un plaisir de travailler avec vous. Je siégerai a ce comité seule-
ment les mardis, et ce, jusqu'a la fin de la période des travaux parle-
mentaires. Les jeudis, je siége au Comité permanent de l'industrie
et de la technologie, qui a lieu en méme temps. Evidemment, ce co-
mité m'intéresse au plus haut point. J'espére étre a la hauteur pour
ce qui est de la collaboration avec vous tous.

Je salue les trois témoins.

Je tiens a vous remercier de votre présence. Vos présentations et
vos réponses ont été trés claires. Je pense que nous avons bien en-
tendu vos commentaires en ce qui concerne chacune de vos de-
mandes relativement a la renégociation de ' ACEUM.

Je vais commencer par poser mes premiéres questions a M. Laro-
chelle.

C'est un plaisir de vous rencontrer et d'entendre vos commen-
taires. Je vais essayer de poursuivre la ou M. Lavoie avait déja bien
entamé les discussions.

Vous avez parlé de votre projet de modernisation de 500 millions
de dollars, qui a été mis sur pause en raison non pas des droits de
douane, mais du contexte incertain. Le projet ne va pas de l'avant,
toujours en raison du contexte incertain. Est-ce bien ¢a?

Dany Larochelle: Oui. Ce qui est arrivé, c'est qu'a la fin de I'an-
née 2024 et au début de 'année 2025, notre carnet de commandes
était rempli. 11 était complet. Nous avons préparé ce projet sur une
période de deux ans. Ca a pris deux ans a monter notre projet. Il y
avait l'ingénierie de marché, l'ingénierie pour évaluer les codts.
Nous étions préts. Nous avons eu notre rapport en janvier 2025.
Mars est arrivé, et on nous a laissé entendre que des droits de
douane seraient appliqués sur notre papier, méme au Canada.
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En l'espace d'un mois et demi, notre carnet de commandes est
passé de complet a environ 25 %. Nous avons méme di faire des
fermetures en juin et en juillet 2025 a la suite de cette période d'ins-
tabilité. Les droits de douane ont été appliqués pendant peut-étre
trois ou quatre jours, ce qui n'est pas beaucoup. Toutefois, nous
avons perdu beaucoup de commandes en raison de l'incertitude,
méme chez des clients américains qui ne savaient pas si les droits
de douane s'appliquaient ou non. Des commandes ont été soit annu-
Iées soit reportées, ce qui a causé de 1'instabilité.

Parallélement, nous avons eu des nouveaux propriétaires. Quand
ils sont arrivés dans ce contexte, ce n'était pas le bon moment d'in-
vestir. Nous sommes partis d'un carnet de commandes plein a des
fermetures d'usines. C'est resté de méme.

Pour l'instant, nos usines sceurs européennes subissent les droits
de douane. Pour celles-ci, c'est la catastrophe depuis six mois, je di-
rais. C'est assez important parce que, étant donné que les Etats-Unis
ont des droits de douane, ces usines ne sont pas capables de vendre
le papier aux Etats-Unis, qui sont le gros marché dans notre do-
maine d'activité. Pour l'instant, le projet est maintenu sur pause.

® (1135)

Gabriel Ste-Marie: Les usines de votre groupe qui sont situées
en Europe sont frappées par les droits de douane, contrairement a
vous, et leurs carnets de commandes sont vides a cause de ces
droits de douane. Est-ce bien ¢a?

Dany Larochelle: C'est exact.

Nos clients canadiens, qui sont dans notre cour arriére, ce sont
nos usines de la Suéde et de la Norvege qui les alimentent. De notre
cOté, nous nous concentrons sur les Etats-Unis, étant donné que
nous n'avons pas de droits de douane, ou sur le Mexique. Ce sont
ces usines qui vont exécuter les commandes que nous avions nor-
malement pour le Canada; sans ca, leur niveau de commandes se-
rait trés faible.

Gabriel Ste-Marie: Le climat d'instabilité et d'incertitude est
vraiment terrible pour l'ensemble des secteurs, selon ce que nous
entendons. Souhaitons que ¢a finisse le plus rapidement possible.

Vous avez dit que, quand vos carnets de commandes se sont vi-
dés, il y avait des stocks a écouler et les clients attendaient de voir
ce qui arriverait. Vous avez aussi parlé du dumping. Est-ce que les
clients américains se tournent beaucoup vers les producteurs chi-
nois ou russes?

Dany Larochelle: Non, pas pour l'instant. La Chine n'est pas en-
core entrée dans le marché américain. Par contre, elle est entrée
avec force dans le marché européen, étant donné la situation, et elle
a des prix plus bas que les coits de production.

Gabriel Ste-Marie: Je ne suis pas un spécialiste, mais, a ma
connaissance, s'il y a des cas de dumping chinois, par exemple si
une compagnie de Montréal recoit des marchandises qui n'ont pas
les certifications nécessaires, ce sont les manufacturiers eux-mémes
qui doivent déposer une plainte pour dumping et qui doivent dé-
montrer que ¢a leur cause un dommage. C'est une démarche qui est
longue, compliquée et coliteuse.

Il y a aussi une autre avenue. Quand les conditions de marché
sont difficiles, comme c'est le cas actuellement en raison de l'incer-
titude liée au marché américain, par exemple, le gouvernement peut
imposer des droits de douane temporaires, ce qu'on appelle des me-
sures de sauvegarde. Je ne sais pas si vous avez déja entendu parler
de ca, mais est-ce une avenue que vous pourriez envisager?

Dany Larochelle: Je n'en avais pas entendu parler. Si ¢a se pro-
duit, c'est slir que nous allons communiquer avec notre député et
nous allons voir quelle aide pourrait étre apportée.

Présentement, ce qui se passe sur le marché européen, c'est que
1'Union européenne a pris des mesures contre la Chine relativement
au dumping. Il y a donc des poursuites a cet égard, et la cause sera
entendue par un tribunal du commerce.

Gabriel Ste-Marie: C'est toujours long et compliqué. Souhai-
tons que ¢a fonctionne.

Vous disiez que les usines en Chine et en Russie sont plus perfor-
mantes que les votres. Est-ce que l'investissement de 500 millions
permettrait de venir pleinement concurrencer la Chine et la Russie
sur le plan de la productivité?

Dany Larochelle: Effectivement. L'usine que nous prévoyions
construire était ultramoderne. Nous nous étions inspirés de ce qu'il
y avait de meilleur pour les usines construites en Russie et en
Chine, et nous l'avions appliqué ici. L'usine que nous aurions eue
aurait été la plus performante du continent nord-américain.

Gabriel Ste-Marie: Souvent, la Chine a un grand avantage sur
le plan des colits parce qu'elle a recours a I'exploitation des tra-
vailleurs, donc de la main-d'ceuvre, et qu'elle observe des normes
moins élevées. Nous n'avons qu'a penser aux Ouighours et a cer-
tains cas qui impliquent des enfants.

Est-ce que vous avez l'impression que vos concurrents ont re-
cours a ces pratiques déloyales et illégales en droit international?

Dany Larochelle: Ca, je ne pourrais pas vous le dire. Le gros
avantage que nous avions, au Québec et au Canada, c'était en ce qui
concerne I'énergie. Nos colits de production, en raison de I'énergie,
étaient trés bas par comparaison avec les autres endroits.

Sur le plan de la main-d'ceuvre, je sais que les entreprises chi-
noises paient la main-d'ceuvre moins cher, mais je ne sais pas qui
elles emploient.

Gabriel Ste-Marie: Mon temps de parole est écoulé.

Je vous remercie.
[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers): Allez-y, monsieur Law-
rence.

Philip Lawrence (Northumberland—Clarke, PCC): Merci
beaucoup, monsieur le président.

Je commencerai par vous, madame Malone.

Au vu des questions précédentes et des témoignages, je crois que
ce que je veux savoir a déja été évoqué, mais nous allons peut-étre
repartir de 1a.

Quel serait l'impact sur vos membres, notamment ceux du
Canada, si le transport d'équipements des Etats-Unis vers le Canada
n'était plus exempt de droits de douane?

® (1140)

Nancy Malone: Tout dépendrait du taux. Prenons l'exemple
d'une moissonneuse-batteuse importée des Etats-Unis: cette ma-
chine cotite environ 1 million de dollars. Avec des contre-mesures
tarifaires de 25 %, le cout serait considérable, soit 1,25 million de
dollars. Le concessionnaire devra alors financer cette acquisition, et
ensuite, 1'agriculteur qui doit l'acheter devra contracter un prét plus
important. Cela se répercute tout au long de la chaine de valeur.
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I1 devient difficile pour les agriculteurs d'honorer leurs engage-
ments envers les fabricants, parce que les concessionnaires sont te-
nus, par contrat, d'avoir en réserve un certain nombre de machines
dans leur parc. La valeur totale de leur inventaire augmente en rai-
son des frais de gestion, des intéréts et d'autres frais. Il devient alors
plus difficile pour leurs clients, les agriculteurs, d'acheter du maté-
riel neuf.

Cela crée également un déséquilibre sur le marché de l'occasion,
car la valeur des équipements neufs est surestimée. Quand ces ma-
chines ont fait leur chemin dans le circuit, leur valeur d'achat ne se
justifie plus vraiment au final.

Philip Lawrence: Les retards et l'incertitude ont pesé sur vous
tout au long de l'année derniére en raison des risques tarifaires,
voire des contre-mesures. Pour les concessionnaires, bien siir, il y a
les frais liés aux inventaires importants dont vous avez parlé. De
plus, les ventes et les concessions elles-mémes ne sont pas bon
marché. Quelle serait votre estimation ou pourriez-vous simplement
nous donner une idée, méme approximative, du montant des inves-
tissements qui n'ont pas été faits en raison de l'incertitude créée par
la menace de droits de douane et de contre-mesures?

Nancy Malone: Nous n'avons pas examiné cela directement. Ce
serait, par exemple, des investissements dans de nouveaux maga-
sins. Un concessionnaire envisageait peut-étre, par exemple, de ré-
nover ou de construire un nouveau magasin, mais il a peut-étre re-
porté ce projet. C'est I'exemple le plus flagrant de report d'investis-
sement.

Philip Lawrence: Parmi les perspectives apaisantes que le gou-
vernement a tenté de faire valoir, il y a celle d'une capacité du gou-
vernement a diversifier les marchés pour atténuer les répercussions
potentielles de la perte de 'accés en franchise de droits au marché
américain. Mais, pour de nombreux secteurs — et je suppose que
c'est également le cas du votre —, il n'y a pas de solution miracle
permettant aux fabricants d'équipement ou aux concessionnaires ca-
nadiens de se diversifier. On ne peut évidemment pas demander aux
concessionnaires de North Bay de vendre des véhicules au Viet-
nam. N'est-ce pas?

Nancy Malone: C'est vrai pour ce qui concerne nos équipements
lourds de gammes principales. Les Etats-Unis sont devenus le
centre de production des types de machines les plus couramment
utilisés en Amérique du Nord. Notre secteur manufacturier cana-
dien est en réalité trés solide, mais c'est simplement qu'il n'est pas
spécialisé dans ces équipements plus lourds.

Pour faire ce genre d'investissements — comme la construction
d'une usine capable de produire une moissonneuse-batteuse de fa-
brication canadienne —, il faudrait disposer de moyens financiers
considérables et y consacrer beaucoup de temps. Nos relations avec
les Etats-Unis dans le domaine de la machinerie agricole sont si
étroites depuis tant d'années que nous en sommes venus a dépendre
des Etats-Unis pour ces équipements lourds. Comme je l'ai dit,
méme les marques européennes ou asiatiques font fabriquer leur
matériel destiné au marché nord-américain aux Etats-Unis.

Philip Lawrence: Pour vos membres, 1'échec des négociations
visant a renouveler 'ACEUM selon des conditions similaires ou
identiques aurait des conséquences désastreuses.

Nancy Malone: Ce serait trés difficile, en effet. Ce serait vérita-
blement tout un défi.

Philip Lawrence: Cela se traduirait par des coflits supplémen-
taires, non seulement pour les agriculteurs, bien slr, mais aussi
pour les utilisateurs finaux, c'est-a-dire pour tous les consomma-

teurs. Au Canada, nous sommes déja en téte du classement mondial
en mati¢re d'inflation alimentaire. Ce serait un facteur supplémen-
taire de hausse du cofit des denrées alimentaires. Il est absolument
essentiel de conclure un accord pour les fabricants d'équipement
dans le cadre de 'ACEUM — ou en dehors de celui-ci,
d'ailleurs —, non seulement pour vos membres, mais aussi pour
tous les Canadiens qui sont actuellement confrontés a la pire infla-
tion alimentaire des pays du G7. N'est-ce pas?

® (1145)

Nancy Malone: Nos concessionnaires seraient victimes de cir-
constances indépendantes de leur volonté, parce que ces fabricants
doivent fonctionner sur le marché mondial. S'il était impossible de
faire circuler le matériel sans encombre, cela aurait sans aucun
doute un impact considérable, c'est certain.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Monsieur Naqvi, vous avez la parole.

Yasir Naqvi (Ottawa-Centre, Lib.): Merci beaucoup, monsieur
le président.

Merci aux trois témoins d'étre parmi nous aujourd'hui et de nous
avoir fait part de leurs réflexions et de leurs avis trés judicieux.

Je crois que vous avez dit tous les trois que 'ACEUM fonc-
tionne, qu'il est bénéfique pour les gens que vous représentez et
qu'il a été profitable non seulement a 1'économie canadienne, mais
aussi a I'économie américaine. Nous savons également que la situa-
tion dans laquelle nous nous trouvons n'est pas vraiment imputable
au Canada, mais qu'elle est due aux droits de douane injustifiés im-
posés a certains secteurs trés importants, comme l'acier, 1'automo-
bile, le bois d'ccuvre et l'aluminium. Mais nous en sommes la et
nous devons procéder a un examen.

Madame Malone, je crois que vous avez fait allusion a la lettre
publiée aujourd'hui par le ministre LeBlanc, dans laquelle il ex-
prime le souhait ou l'intention du Canada de voir cet accord renou-
velé pour une durée de seize ans, parce qu'il est mutuellement avan-
tageux pour les trois économies.

Ma question s'adresse a vous trois. Nous commencerons par
vous, madame Malone, puis nous entendrons M. Maloney et enfin
M. Larochelle. Quel conseil donneriez-vous au gouvernement cana-
dien au moment ot il entreprend de négocier avec les Etats-Unis et
le Mexique, mais avec les Etats-Unis en particulier, pour renouveler
cet accord? Du point de vue de vos membres, comment le Canada
devrait-il s'y prendre pour préserver cet accord qui profitera a notre
économie et @ vos membres respectifs?

Nancy Malone: Je dirais qu'il faut maintenir I'approche actuelle,
c'est-a-dire faire preuve de réflexion, penser a long terme, ne pas
étre dans la réaction et viser toujours des droits de douane nuls ainsi
qu'un commerce libre et équitable dans tous les pays concernés.
Méme si nous ne sommes pas actuellement engagés avec les Etats-
Unis — bien qu'il y ait des réunions aujourd'hui —, je crois que la
stratégie est prudente, pour le moment. L'objectif reste toujours le
méme, a savoir conserver des barricres tarifaires nulles et le libre-
échange.

Joseph Maloney: Je suis d'accord. Je pense que nous devrions
tenter de reconduire l'accord tel quel, faire quelques ajustements
mineurs ici et 1a, et le poursuivre pour encore 16 ans. Cela fonc-
tionne.
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[Frangais)

Dany Larochelle: Pour nous, ce serait le maintien de 1'entente
actuelle. Nous recommandons de signer a nouveau l'accord et de
maintenir les ententes actuelles, qui sont trés bonnes pour nous et
pour nos clients, autant aux Etats-Unis qu'au Mexique.

11 faudrait également penser a l'avenir, pour ne pas qu'il soit pos-
sible de modifier les ententes. Ce qui nous a fait mal, c'est qu'on a
voulu modifier 'accord et nous imposer des droits de douane qui
¢étaient également injustifiés, a mon avis. Le simple fait de l'avoir
mentionné pendant deux ou trois jours a eu des répercussions
énormes.

Alors, notre recommandation serait le maintien de I'Accord
Canada—Etats-Unis—Mexique.

[Traduction]

Yasir Naqvi: Merci beaucoup.

Je suis d'accord avec les réponses de vous trois. Vous avez réussi
I'examen, de mon point de vue. Evidemment, il faut trouver une fa-
¢on de garder cet avantage et de maintenir les accords. Il y a tou-
jours des irritants, cela existe dans toute relation. I faut une ma-
niére réfléchie de les gérer, et je crois que c'est 'approche que nous
adoptons.

Cela dit, je pense que nous reconnaissons aussi, surtout au vu des
circonstances que nous avons connues au cours de 'année écoulée,
qu'il est important également de diversifier notre portefeuille com-
mercial, pour ainsi dire. Nous ne pouvons pas étre dépendre uni-
quement des Etats-Unis. Nous devons nous tourner vers d'autres
marchés.

J'aimerais entendre vos trois points de vue, si possible. Dans
cette optique, quelles opportunités voyez-vous?

Je comprends que les Etats-Unis représentent probablement notre
plus grand marché et qu'il est avantageux, mais quels seraient, se-
lon vous, le deuxiéme ou le troisiéme marché sur lesquels le
Canada devrait se concentrer afin de créer plus d'opportunités et
d'ouvrir des marchés sans barri¢res ni droits de douane pour vos
membres, les employeurs canadiens et les travailleurs canadiens?

Commengons par Mme Malone.
® (1150)

Nancy Malone: Je pense que nos concessionnaires ont ouvert
ces marchés. 11 existe des marques d'équipements européens et asia-
tiques disponibles au Canada. Certaines sont importées directe-
ment, mais la plupart transitent par les bases des fabricants aux
Etats-Unis.

Je pense que c'est 1a notre défi. Les entreprises vendent sur leurs
plus gros marchés. Elles établissent des bases aux Etats-Unis, et
nous importons depuis les Etats-Unis.

Yasir Naqvi: Vous ne voyez pas de changement, peut-étre dans
le sens ou elles éviteraient ces tarifs en expédiant directement au
Canada.

Nancy Malone: C'est seulement pour les marques européennes.

Comme je l'ai dit, les marques avec la plus grande part de mar-
ché sont des marques fabriquées aux Etats-Unis.

Des marques comme New Holland, Kubota et CLAAS sont euro-
péennes et asiatiques. Elles ont la capacité d'expédier directement

au Canada, mais cela ne concerne qu'un certain nombre de conces-
sionnaires.

Nos concessionnaires ont des contrats avec leurs fabricants qui
sont plutdt stricts, en ce qui concerne les marques d'équipement
qu'ils peuvent vendre; ils n'ont donc pas la possibilité d'¢largir leurs
horizons en termes de diversification. Comme je 'ai mentionné,
c'est un marché trés concurrentiel. Peu de nouveaux acteurs entrent
sur ce marché. Pour concurrencer des marques comme John Deere
et Case, l'investissement serait énorme. Ce sont des entreprises qui
existent depuis longtemps — dans le cas de John Deere, depuis plus
de 160 ans. Elles dominent le marché pour de bonnes raisons. Je
pense que nos concessionnaires se sont intéressés a leurs concur-
rents par souci de diversification.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci.

Nous avons dépassé le temps de deux minutes. Nous sommes gé-
néreux avec le temps aujourd’hui, mais comme j'apprécie moi-
méme l'indulgence du président quand je suis a votre place, je suis
d'humeur généreuse aujourd'hui.

Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole.
[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci, monsieur le président. Je comprends
donc que j'ai droit & quatre minutes et demie, étant donné cette pro-
longation; mais non, c'est une blague.

Je vais poser des questions a M. Maloney.

Ma question n'est pas en lien avec le cceur de votre présentation,
mais plutdt avec I'impact des droits de douane américains sur cer-
tains secteurs de 1'économie qui pourraient toucher vos membres.
Jusqu'a maintenant, les projets énergétiques ne sont pas directement
touchés par les droits de douane. Cependant, je voudrais savoir si
certaines entreprises ol vos membres ont des activités sont tou-
chées par les droits de douane et si vos membres ont vu des ralen-
tissements dans le nombre d'emplois ou le nombre d'heures tra-
vaillées en raison des droits de douane américains.

[Traduction]

Joseph Maloney: Les droits de douane ont un impact sur notre
secteur, en particulier sur l'industrie sidérurgique, car nous tra-
vaillons I'acier tous les jours. Les batiments sont construits avec de
l'acier. Les équipements sont fabriqués a partir d'acier. Lorsque les
droits de douane sur l'acier augmentent, les choses ralentissent un
peu et prennent du retard. Les projets ne sont pas réalisés aussi vite
qu'ils le seraient, ou ils sont mis en attente et simplement suspen-
dus. Cela a un impact sur nos membres, mais c'est ainsi que nous
voyons les choses.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Est-ce que votre syndicat frére aux
Etats-Unis est conscient de l'impact de ces droits de douane sur
I'emploi ici? Est-ce qu'il affiche une solidarité avec vous en deman-
dant la levée de ces droits de douane?

[Traduction]

Joseph Maloney: Oui, absolument.
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Nous sommes un syndicat international. Notre organisation mere
est basée a Kansas City. Comme je l'ai dit, nous comptons environ
12 000 membres ici au Canada. Il y en a environ 30 000 aux Etats-
Unis. Ces chiffres peuvent sembler modestes a 1'échelle globale,
mais nous exergons un métier hautement qualifié. Il s'agit d'un pro-
gramme d'apprentissage de quatre ans, comme je l'ai expliqué, et
notre corps de métier se compose de chaudronniers qui assemblent
les mécanismes et de soudeurs haute pression qui les soudent en-
semble. Nous travaillons en étroite collaboration avec nos confreres
et consceurs aux Etats-Unis. C'est pourquoi, lorsque nous manquons
de main-d'ceuvre ici — tout comme lorsqu'ils en manquent
la-bas —, nous aimerions pouvoir puiser dans les ressources de
l'autre. Nous savons que nous obtenons les mémes compétences
compatibles qui sont requises dans chaque pays, car nous formons
selon les mémes normes d'apprentissage.

® (1155)
[Frangais)
Gabriel Ste-Marie: Je vous remercie.

Je pense que les droits de douane du président américain sont
illégaux. Ca nuit a notre économie, et je pense que ¢a nuit aussi a
I'économie américaine. Je pense qu'un bon moyen d'augmenter la
pression, c'est de faire appel a nos vis-a-vis aux Etats-Unis pour
qu'ils fassent pression sur le gouvernement américain, qui semble
peu écouter le gouvernement d'ici, malheureusement, pour éliminer
ces droits de douane.

Souhaitons que la solidarité entre les travailleuses et travailleurs
se poursuive.

[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers): Madame Borrelli, vous
aurez quatre minutes, tout comme M. Ehsassi, pour conclure ce
groupe de témoins.

Kathy Borrelli (Windsor—Tecumseh—Lakeshore, PCC):
Merci, monsieur le président.

Bienvenue a tous nos témoins aujourd'hui.

Un accord commercial avec les Etats-Unis est crucial pour ma
circonscription de Windsor—Tecumseh—Lakeshore. Face a l'inac-
tion du gouvernement qui dure depuis plus de six mois dans des né-
gociations commerciales significatives, ma circonscription et les in-
dustries qui I'entourent vivent dans l'incertitude et doivent prendre
des décisions quant a leur avenir au Canada.

Madame Malone, quelle importance un accord commercial avec
les Etats-Unis revét-il, et quels risques vos concessionnaires en-
courent-ils si un accord n'est pas conclu immédiatement?

Nancy Malone: Il est trés important de travailler avec notre par-
tenaire commercial le plus proche. Si aucun accord n'est conclu, ou
si 'ACEUM... D'aprés ce que j'ai compris, il restera en vigueur,
mais il faudra du temps pour que tout se dénoue. Il serait trés diffi-
cile de rétablir les modalités de circulation de I'équipement de part
et d'autre de la frontiére.

Malheureusement, il est probable que certains concessionnaires
réduiraient leurs activités. Ils auraient moins de points de vente, ce
qui aurait des répercussions sur le service a la clientéle, et ce genre
de choses. Cependant, ce matériel est indispensable a notre commu-
nauté agricole. Il serait disponible. Il risquerait simplement de
couter plus cher. Comme je le disais, les répercussions en aval sur
le service pourraient prendre un peu plus de temps, et ce genre de

choses. Cela ne s'arréterait pas du jour au lendemain, mais il de-
viendrait certainement plus difficile de fournir les services que nous
offrons aujourd'hui.

Kathy Borrelli: J'imagine que pour vos concessionnaires, il se-
rait trés difficile de leur fournir des devis pour du matériel qu'ils
voudraient commander, compte tenu de l'incertitude actuelle.

Nancy Malone: Pour le moment, tout va bien, car il n'y a pas de
contre-tarifs. Quant aux prix des équipements, ils sont entre les
mains des fabricants, et c'est une question mondiale dépendant de
I'endroit ou ils se procurent leur acier et leur aluminium; néan-
moins, leurs stratégies tarifaires sont restées assez constantes.

Malheureusement, cela ne signifie pas qu'ils baissent les prix,
mais ils restent constants dans leur approche. Pour l'instant, il est
facile de fournir des devis. Il y a un an, quand nous ne savions pas
vraiment si nous allions devoir facturer 25 % de plus, cela posait un
vrai probléme.

Kathy Borrelli: Trés bien, merci.

Récemment, les tarifs prévus a l'article 232 ont ét¢ modifiés sur
les produits en acier et aluminium. Comme votre fabricant est aux
Etats-Unis, il utilise probablement certains moules de nos fournis-
seurs canadiens. Je me demande quel impact cela a pu avoir sur la
production ou les prix de cet équipement.

Nancy Malone: En ce qui concerne la teneur en acier et en alu-
minium canadiens, je crains de ne pas connaitre les pourcentages
exacts. Cela a certainement eu un impact sur notre secteur manu-
facturier canadien de matériel agricole, dans la mesure ou il exporte
ce matériel de l'autre coté de la frontiére, et les tarifs prévus a l'ar-
ticle 232 ont porté un coup dur. Ce matin, je crois que le président
les a Iégerement revus a la baisse.

® (1200)
Kathy Borrelli: Ah, je n'étais pas au courant.

Nancy Malone: Oui, je viens de l'apprendre en arrivant. Cela
donnera un peu de répit. Pour mes concessionnaires en particulier,
les tarifs prévus a l'article 232 avaient aussi un impact sur la vente
d'équipements usagés aux Etats-Unis, ce qui créait une barriére sur
ce marché.

Si un équipement est fabriqué aux Etats-Unis, mais que ses ma-
tiéres premicres viennent du monde entier et sont assujetties a des
droits, au titre de la section 232 ou autres, le produit final finit par
couter plus cher.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Nous allons passer a notre dernier intervenant, M. Ehsassi.

L’hon. Ali Ehsassi (Willowdale, Lib.): Merci beaucoup, mon-
sieur le président.

Merci aussi aux témoins. C'est un plaisir de vous voir et de vous
entendre.

Madame Malone, nous avons déja eu l'occasion de discuter.
Comme vous le savez, notre gouvernement accorde beaucoup d'im-
portance a votre point de vue et a votre expertise. J'aimerais rebon-
dir sur la question de M. McKenzie et celle de Mme Borrelli.

Comme vous l'avez dit, la plupart des biens manufacturés que
nous importons viennent des Etats-Unis, c'est 1a qu'ils sont fabri-
qués. Vous avez aussi indiqué que ces fabricants ont évidemment
des intrants provenant du monde entier, mais que l'acier et l'alumi-
nium sont probablement des composants importants.
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Vous ai-je bien entendu dire que, jusqu'a présent, vous avez
constaté que les prix des importations au Canada sont restés
stables?

Nancy Malone: Les grands fabricants proposent une tres large
gamme de machines et d'équipements, avec des prix légeérement
différents. Ce qu'ils ont essayé de faire, c'est, plutdt que de répercu-
ter l'intégralité des hausses de tarifs ou de prix sur une seule ma-
chine, de répartir ces hausses sur l'ensemble des gammes de ma-
chines a 1'échelle mondiale.

Ils y sont parvenus jusqu'a présent, mais je crois qu'ils arrivent au
bout de cette stratégie et qu'ils ne pourront plus le faire aussi aisé-
ment. Avec les tarifs et les coiits de fabrication, ils devront com-
mencer a récupérer une partie de ces frais. Cela pourrait retomber
entiérement sur la machinerie agricole, mais aussi sur 1'équipement
de construction, forestier et de construction routiére. Encore une
fois, cela dépend du fabricant et de sa gamme de produits.

L’hon. Ali Ehsassi: Quelles sont vos prévisions pour l'avenir?

Nancy Malone: En temps normal, une hausse de prix de 2 % ou
3 % par an est acceptable. Nous ne savons pas si cela ira au-dela
pour le moment.

L’hon. Ali Ehsassi: Mais vous soupgonnez que ce sera le cas.

Nancy Malone: C'est possible. Comme je l'ai dit, s'ils ne par-
viennent pas a déméler les complexités actuelles des négociations
commerciales américaines a I'échelle mondiale, il deviendra trés
difficile pour les fabricants de planifier et de diversifier leurs
propres fournisseurs, et il ne serait pas surprenant de voir des
hausses de prix plus importantes. Pour l'instant, je crois qu'ils ont
réussi a limiter les hausses.

L’hon. Ali Ehsassi: Comme vous pouvez l'imaginer, votre sec-
teur est essentiel a notre sécurité alimentaire. Vous y avez fait allu-
sion lors de votre déclaration d'ouverture; souhaitez-vous dévelop-
per ce point pour que tous les membres ici présents comprennent
pleinement l'importance de votre secteur?

Nancy Malone: Bien sir. Au début, 1'an dernier, quand les droits
de douane ont été imposés et que les discussions sur les contre-ta-
rifs étaient en cours, notre message aux responsables était qu'on
mettait beaucoup l'accent sur les agriculteurs et les producteurs, sur
la circulation des aliments, ce genre de choses. 11 a fallu leur rappe-
ler que ce sont nos concessionnaires qui aident les agriculteurs a se-
mer leurs cultures, a en prendre soin, a les récolter, a les acheminer
vers le marché, etc. Nous estimons donc jouer un rble trés impor-
tant, car nous fournissons les outils que les agriculteurs utilisent
pour nourrir le monde. Nous sommes aussi un trés grand employeur
et un grand soutien des communautés rurales — nous donnons nos
noms a des patinoires de hockey, nous soutenons les équipes lo-
cales, etc. C'est pourquoi nous disons que nous sommes souvent
oubliés dans le grand schéma des choses. Nous sommes heureux de
pouvoir faire passer ce message et d'informer un peu sur les types
de machines, les technologies et les emplois que nos concession-
naires fournissent.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Nous vous remercions pour les témoignages que vous nous avez
livrés aujourd'hui. Merci d'étre venus. Si des questions complémen-
taires se posaient, les membres n'hésiteront pas a vous contacter di-
rectement; vous pouvez également adresser vos commentaires au
greffier ou a la présidence, et nous les transmettrons aux membres
du Comité.

Nous allons faire une bréve pause le temps de nous préparer a ac-
cueillir le deuxiéme groupe.

* (1209 (Pause)

® (1210)

Le vice-président (Adam Chambers): Nous reprenons la
séance.

Nous remercions les témoins de leur présence ici.

Nous accueillons aujourd'hui trois témoins. Ce sont, de la
Chambre de commerce du Canada, Matthew Holmes et Catherine
Fortin LeFaivre; de Constructeurs mondiaux d'automobiles du
Canada, Lucas Malinowski, président et chef de direction; et de
Restwell Sleep Products, Troy Zanatta et Tom Witowich.

Bienvenue a nos témoins. Chaque groupe disposera de cinq mi-
nutes pour son exposeé.

Les trois organisations prononceront leurs déclarations limi-
naires. Nous commencerons par M. Holmes et Mme Fortin Le-
Faivre.

Vous avez la parole pendant cing minutes.
[Frangais)

Matthew Holmes (vice-président exécutif et responsable des
affaires internationales et des politiques publiques, Chambre de
commerce du Canada): Merci, monsieur le président et membres
du Comité.

Bon apres-midi.
[Traduction]
Je vous remercie vivement de nous avoir invités a comparaitre.

C'est un grand plaisir pour la Chambre de commerce du Canada
de revenir devant le Comité permanent du commerce international
afin de présenter ses observations complémentaires concernant
I'examen conjoint de ' ACEUM de 2026.

Aujourd'hui, je partagerai la parole avec ma collégue Catherine
Fortin LeFaivre, vice-présidente principale chargée de la politique
internationale et des partenariats mondiaux a la Chambre de com-
merce du Canada.

Lorsque la Chambre de commerce du Canada s'est exprimée 1'au-
tomne dernier, nous avons fait part des conclusions tirées de nos
vastes consultations auprés de nos membres concernant la révision
de 'ACEUM, qui reflétaient les points de vue d'entreprises de
toutes tailles et de tous les secteurs a 1'échelle du pays, ainsi que de
nombreuses organisations partenaires nord-américaines avec les-
quelles nous collaborons. Ces précieux commentaires de nos
membres et partenaires ont servi de base a notre mémoire officiel
sur I'examen de I'ACEUM, que nous avons soumis a Affaires mon-
diales Canada, au Bureau du représentant américain au commerce
et au ministére de I'Economie du Mexique.

Aprés une année marquée par de nouveaux droits de douane et
des perturbations commerciales répétées, la plupart des entreprises
continuent de s'adapter avec prudence. Si les exportations vers les
marchés hors Etats-Unis ont augmenté de 17 %, cette hausse est
due a l'augmentation des ventes des exportateurs existants, et non a
l'arrivée de nouvelles entreprises sur les marchés mondiaux, dont le
nombre n'a augmenté que de 6 %.
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La plupart des entreprises ne changent pas fondamentalement de
cap. Face aux pressions du marché, elles ont le plus souvent pour
réaction d'augmenter leurs prix ou de reporter leurs décisions, plu-
tot que de diversifier leurs marchés ou leurs chaines d'approvision-
nement, ce qui demande du temps et des investissements.

En effet, le recours a 'ACEUM atteint son plus haut niveau de-
puis 20 ans, ce qui souligne son importance. Du point de vue du
milieu des affaires canadien, la priorité reste de renforcer et d'amé-
liorer la compétitivité nord-américaine.

Par conséquent, nos recommandations concernant l'examen
conjoint de 'ACEUM restent inchangées a ce jour et peuvent se ré-
sumer en trois points clés. Il s'agit de donner la priorité a la péren-
nité¢ de l'entente et a ses dispositions clés existantes, de mettre en
ceuvre des mesures ciblées pour renforcer l'entente et d'améliorer la
sécurité économique nord-américaine, et enfin, de renforcer l'inté-
gration économique nord-américaine en réduisant ou en supprimant
les droits de douane récemment imposés au sein de '"Amérique du
Nord, tels que les tarifs prévus a l'article 232.

La Chambre de commerce du Canada continue d'affirmer que,
compte tenu de la nature particuliérement intégrée des liens écono-
miques et commerciaux nord-américains, de notre proximité géo-
graphique et de l'importance de nos échanges commerciaux, le
Canada, les Etats-Unis et le Mexique ont un intérét commun a ce
que 'ACEUM renforce la croissance économique, la prospérité et
la compétitivité de 1'Amérique du Nord. Nos homologues au
Mexique et aux Etats-Unis partagent ce point de vue.

[Frangais)
Catherine Fortin LeFaivre (vice-présidente principale, Poli-

tique internationale et partenariats mondiaux, Chambre de
commerce du Canada): Bonjour.

[Traduction]

A Tlapproche de la date officielle de révision, fixée au
1°" juillet 2026, le Canada doit veiller & distinguer le signal du bruit,
car ce dernier ne fera que s'amplifier, et la pression pour parvenir a
un accord ne fera que s'intensifier. Il faut s'attendre a ce que cha-
cune des trois parties adopte des prises de position publiques et s'ef-
force de renforcer son pouvoir de négociation.

[Frangais)

Pendant cette période, nous devrons faire confiance a 1'équipe
Canada et a nos négociateurs experts pour mener leur travail a huis
clos. Certaines informations pourront étre rendues publiques, mais
pas toutes, et c'est tout a fait normal et correct.

[Traduction]

De plus, il est important de garder a l'esprit ces faits essentiels.
Le Canada bénéficie toujours du meilleur accord au monde avec les
Etats-Unis, grice auquel environ 85 % de ses marchandises sont
échangées en franchise de droits de douane. Contrairement a des
idées regues courantes, ' ACEUM n'expirera pas le 1% juillet 2026
si aucune entente n'est conclue entre les trois parties. Bien que nos
économies cherchent naturellement a obtenir des certitudes le plus
rapidement possible, le délai nécessaire au renouvellement de cet
accord important est en réalité plus long que quelques semaines.

Au vu des déclarations publiques de I'ambassadeur Greer, nous
pensons que les Etats-Unis choisiront de lancer un réexamen an-
nuel, qui pourrait s'étendre sur une période pouvant aller jusqu'a
10 ans. Bien que ce scénario ne soit pas aussi souhaitable qu'une

simple formalité administrative, il signifie que l'accord restera en
vigueur au moins jusqu'en 2036.

Dans I'immédiat, il est urgent que les entreprises canadiennes
touchées par les tarifs prévus a l'article 232, notamment celles des
secteurs de l'aluminium, de l'acier, du cuivre, du bois d'ceuvre rési-
neux et des pi¢ces automobiles, bénéficient d'un allégement. Nous
exhortons le gouvernement canadien a accorder la priorité a la sup-
pression ou a la réduction de ces tarifs. Nous constatons que les ré-
centes modifications apportées aux tarifs prévus a l'article 232 sont
particuliérement problématiques non seulement pour les secteurs
initialement touchés, mais aussi désormais pour les entreprises en
aval.

Méme si les tarifs prévus a l'article 232 ne font pas officiellement
partie de I'examen de I'ACEUM, il y a de bonnes raisons de penser
que ces deux dossiers sont étroitement liés. Toutefois, le Canada ne
peut pas attendre la fin de cet examen pour régler cette question.

® (1215)

[Frangais]

De plus, la Chambre de commerce du Canada estime que, tout en
poursuivant le travail en vue du renouvellement de 1'Accord
Canada—Etats-Unis—Mexique, le Canada doit parallélement
continuer a mettre en ceuvre diverses mesures stratégiques afin de
diversifier ses échanges commerciaux a I'échelle mondiale.

[Traduction]

Nous ne pensons pas que ces deux éléments s'excluent mutuelle-
ment.

La Chambre de commerce du Canada met en ceuvre plusieurs
initiatives visant a soutenir la priorité nationale qu'est la diversifica-
tion commerciale, notamment en organisant des missions vers des
marchés cibles tels que le Mexique, 1'Union européenne et le Japon,
en plaidant en faveur d'un soutien accru aux exportations des PME
et en renforgant concrétement ses collaborations avec les chambres
de commerce canadiennes et d'autres partenaires commerciaux lo-
caux a l'étranger.

Nous nous réjouissons a l'idée de poursuivre notre collaboration
avec ce comité sur 'ACEUM et d'autres questions commerciales.

Mereci.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Monsieur Malinowski, vous avez la parole.

Lucas Malinowski (président et chef de direction, Construc-
teurs mondiaux d'automobiles du Canada): Je tiens a remercier
le président et les membres du Comité de m'avoir donné 'occasion
de m'adresser a vous dans le cadre de cette importante étude sur le
Canada et du prochain examen de I'ACEUM, au nom de Construc-
teurs mondiaux d'automobiles du Canada.
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Notre association représente 15 des principaux constructeurs au-
tomobiles mondiaux sur le marché canadien, qui totalisent plus de
60 % des ventes de véhicules neufs. Collectivement, ils emploient
plus de 110 000 personnes d'un océan a l'autre dans des usines d'as-
semblage de véhicules, des concessions, des bureaux nationaux et
régionaux, ainsi que dans des sociétés de financement captives et
des installations de transport et de logistique. Les activités des
membres de Constructeurs mondiaux d'automobiles soutiennent di-
rectement plus de 100 000 emplois supplémentaires a 1'échelle du
pays et contribuent 4 hauteur de prés de 25 milliards de dollars par
an au PIB du Canada.

Comme vous le savez, l'industrie automobile canadienne traverse
actuellement une période de bouleversements et de changements
importants, non seulement en raison des perturbations commer-
ciales, mais aussi des modifications constantes de la politique envi-
ronnementale relative aux véhicules dans le cadre de la transition
générationnelle vers les véhicules électriques. Comme le Comité en
est certainement bien conscient, l'industrie est actuellement
confrontée a des défis de taille résultant des droits de douane sur les
véhicules imposés de part et d'autre de la frontiére canado-améri-
caine.

Les droits de douane américains ont entrainé une hausse des
cotits de prés de 110 milliards de dollars pour les constructeurs au-
tomobiles d'Amérique du Nord au cours de I'année écoulée. Du coté
canadien, le ministére des Finances a pergu pres de 400 millions de
dollars de recettes provenant de la surtaxe depuis l'entrée en vi-
gueur des contre-tarifs canadiens. Cela s'est traduit par une aug-
mentation des colits pour les automobilistes canadiens et, dans cer-
tains cas, par une réduction de I'offre. A cet égard, les constructeurs
automobiles ont également besoin d'étre informés dés que possible
des modifications qui se proposent de changer le cadre des remises
automobiles.

Nous avons besoin, avant tout, d'une suppression immédiate des
droits de douane sur les véhicules des deux cotés de la frontiére.

A l'approche de la révision de I'ACEUM, nos interlocuteurs amé-
ricains nous ont également fait part de leurs inquiétudes concernant
la décision du gouvernement canadien d'autoriser l'entrée sur le
marché canadien d'un nombre limité de véhicules électriques fabri-
qués en Chine. Bien que nos membres soient favorables a une
concurrence loyale dans des conditions équitables, le gouvernement
n'a pas vraiment précisé comment il compte s'assurer que tout le
monde respecte les mémes regles. Je tiens également a souligner
que le contingent d'importation ne s'applique pas aux véhicules a
moteur a combustion interne fabriqués en Chine.

Il sera important que le gouvernement explique clairement aux
Etats-Unis quels sont les objectifs visés par ce changement de poli-
tique et qu'il évalue avec lucidité l'impact que cela pourrait avoir
sur nos négociations a l'avenir. Méme si nous ne sommes peut-étre
pas en mesure de contrdler la mise en ceuvre des tarifs prévus a l'ar-
ticle 232 sur les automobiles, nous pouvons prendre des mesures ici
au Canada pour alléger le fardeau qui pése sur les constructeurs.

Tout d'abord, alors que le gouvernement s'emploie a élaborer une
nouvelle réglementation sur les gaz a effet de serre pour les véhi-
cules et a abroger 1'obligation fédérale relative aux VE, nous de-
vons veiller a ce que ces réglementations soient réalisables et ac-
cordent aux constructeurs automobiles suffisamment de temps pour
s'y adapter.

Deuxiémement, les obligations en matiere de vente de VE impo-
sées par la Colombie-Britannique et le Québec continuent de
constituer une source de frustration pour les constructeurs automo-
biles, tant sur le plan réglementaire qu'en termes de cotts. Il s'agit
la d'importantes barriéres commerciales interprovinciales qui de-
vraient étre levées afin de permettre au gouvernement fédéral de ré-
glementer les émissions des VE a I'échelle nationale. Il est illogique
qu'un véhicule pouvant étre vendu légalement au Nouveau-Bruns-
wick ou en Alberta puisse entrainer une pénalité importante pour un
constructeur automobile qui vend ce méme véhicule dans une pro-
vince voisine.

Enfin, alors que le Canada cherche a diversifier ses relations
commerciales et a réduire sa dépendance vis-a-vis des Etats-Unis,
nous devons veiller a traiter équitablement nos autres partenaires
internationaux. Le gouvernement a récemment supprimé la taxe sur
les produits de luxe applicable aux bateaux et aux avions, mais
celle-ci reste en vigueur pour les véhicules. Cette taxe affecte de
manicre disproportionnée les importations en provenance de nos al-
liés européens et constitue une source de friction commerciale avec
'Union européenne. A tout le moins, le gouvernement devrait
exempter les VE de cette taxe afin de soutenir nos objectifs d'élec-
trification et ajuster le seuil initial de 100 000 $ en fonction de 1'in-
flation.

Je vous remercie encore une fois de m'avoir donné 1'occasion de
m'exprimer devant le Comité. J'attends avec impatience vos ques-
tions.

® (1220)

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Messieurs Zanatta et Witowich, vous disposez de cinq minutes a
répartir entre vous comme bon vous semble.

Troy Zanatta (président, Restwell Sleep Products): Je vous re-
mercie, monsieur le président et mesdames et messieurs les
membres du Comité, de m'avoir donné l'occasion de m'adresser a
vous.

M. Witowich et moi-méme représentons le secteur des matelas
ici au Canada. Il s'agit d'un secteur qui représente 2,75 milliards de
dollars au niveau de la vente au détail ici au Canada.

11 y a 30 ans, la majorité des matelas fabriqués étaient produits
ici, au Canada. Aujourd'hui, pres de 50 % de tous les matelas ven-
dus au Canada proviennent de 1'étranger; ils ne sont pas fabriqués
ici, au Canada. Nous estimons qu'il s'agit d'un secteur qui mérite
qu'on s'y intéresse et qui doit étre protégé. L'IA ne va pas prendre le
relais de la fabrication de matelas. Les matelas sont des produits ar-
tisanaux, fabriqués a la main, et il faudra des décennies avant que
I'TA ne puisse prendre le relais. Nous estimons qu'il s'agit d'un sec-
teur qui mérite qu'on s'y intéresse et qu'on l'examine lorsqu'il est
question de produits vendus a des prix de dumping au Canada.

Monsieur Witowich, avez-vous quelque chose a ajouter?

Tom Witowich (contrdleur, Restwell Sleep Products): Non,
monsieur Zanatta, je pense que vous avez abordé tous les points im-
portants. Environ 50 % a 60 % des matelas vendus au Canada sont
importés d'autres pays.

Restwell a déja été impliquée dans une affaire d'antidumping au
cours de laquelle l'industrie nationale a subi un préjudice. Nous es-
timons que c'est toujours le cas aujourd'hui.
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Le vice-président (Adam Chambers): Je vous remercie beau-
coup pour vos déclarations liminaires.

Le moment est venu de passer aux questions des membres du
Comité. Comme vous vous en souvenez sans doute, le premier tour
de questions est limité a six minutes par parti.

Madame Borrelli, je vous céde la parole.

Kathy Borrelli: Merci, monsieur le président.

Je siége au comité de l'industrie. Récemment, nous avons mené
une étude d'urgence concernant les tarifs prévus a l'article 232, qui
ont été modifiés le 6 avril. Au cours de cette étude, j'ai eu 1'occasion
d'interroger le PDG de la Chambre de commerce de Windsor-Es-
sex, Ryan Donally. Il a déclaré qu'un accord tarifaire satisfaisant
était nécessaire de toute urgence et qu'il était d'une importance capi-
tale pour que nos entreprises puissent poursuivre leurs activités
comme elles 1'ont fait jusqu'a présent.

Puis-je vous demander votre avis a ce sujet?

Matthew Holmes: Bien siir. Merci pour votre question.

11 va sans dire que plus t6t nous parviendrons a conclure un ac-
cord commercial, mieux ce sera. Ce que recherchent les entreprises,
c'est la certitude. Le laboratoire de données économiques de la
Chambre de commerce du Canada a publié la semaine derniere un
nouveau rapport qui passe en revue les villes du pays par région
métropolitaine de recensement.

Les régions qui ont le plus souffert des droits de douane mis en
place l'année derniére sont sans aucun doute celles de Windsor, Kit-
chener, Waterloo et London. Ces pdles d'activité sont étroitement
liés au secteur automobile et constituent les économies les plus an-
crées et les plus intégrées a celle des Etats-Unis. Ce sont eux qui
ressentent le plus vivement ces pressions, ce qui leur porte préju-
dice au niveau local en termes d'emploi. C'est bien réel.

Kathy Borrelli: Diriez-vous donc qu'un accord commercial sa-
tisfaisant, conclu rapidement, serait indispensable a leur survie et a
la poursuite de leurs activités?

® (1225)

Matthew Holmes: Je dirais qu'un accord commercial satisfaisant
conclu rapidement est 1'objectif vers lequel nous devrions tendre,
mais on peut se demander s'il est possible d'y parvenir immédiate-
ment.

Kathy Borrelli: Outre les problemes liés aux tarifs prévus a l'ar-
ticle 232, les industries de I'aluminium de tout le Canada, et en par-
ticulier les entreprises d'extrusion d'aluminium, sont actuellement
confrontées a d'énormes difficultés en raison de l'inaction du gou-
vernement, qui ne leur apporte aucune aide face au dumping dont
elles sont victimes.

Je suis slire que vous comptez parmi vos membres des entre-
prises spécialisées dans l'extrusion d'aluminium. Elles souhaitent
savoir pourquoi l'aluminium ne bénéficie pas du méme traitement
que l'acier en matiére de réglementation antidumping. Avez-vous
des commentaires a ce sujet?

Matthew Holmes: Je pense que 1'industrie mondiale de I'alumi-
nium est actuellement confrontée a une série de chocs. Il y a un
choc sur les prix et un choc sur I'offre, et la situation dans le détroit
d'Ormuz n'a certainement pas arrangé les choses.

D'un point de vue mondial, ce secteur est confronté a un environ-
nement particuliérement difficile. En ce qui concerne notre secteur

canadien, nous constatons clairement un besoin croissant de mener
des enquétes sur les mesures de sauvegarde devant le Tribunal du
commerce international. Nous devons veiller a ne pas devenir un
marché de déviation, et c'est 1a une question que le gouvernement
doit absolument prendre au sérieux.

Kathy Borrelli: Merci beaucoup.
J'ai également des questions a poser & M. Malinowski.

Dans des villes comme Windsor, en Ontario, les gens ne per-
coivent pas la politique industrielle a travers de simples annonces.
IIs la vivent a travers les quarts de travail annulés, les fermetures
d'usines, les délocalisations de production de l'autre c6té de la fron-
tiére et l'incertitude que le gouvernement continue d'entretenir en
raison de son inaction dans la négociation des droits de douane.

Si les véhicules électriques chinois continuent d'inonder le mar-
ché canadien, quel message cela enverra-t-il aux travailleurs dont
les moyens de subsistance dépendent d'une chaine d'approvisionne-
ment nord-américaine et de l'industrie manufacturiére canadienne?
Quel message cela leur enverra-t-il?

Lucas Malinowski: Merci pour votre question, Mme Borrelli.

Windsor occupe une place particuliére dans mon cceur. C'est la
premicére ville ou j'ai vécu lorsque ma famille a immigré au Canada
depuis la Pologne. Je garderai toujours une affection particuliere
pour Windsor.

Vous avez tout a fait raison. Pour les travailleurs de ces usines,
de ces fournisseurs et de ces chaines d'approvisionnement, il est
d'une importance capitale d'avoir la certitude que le quart de travail
sera la pour vous demain et que vous pourrez continuer a construire
des véhicules de classe mondiale au sein de votre collectivité.

Le défi auquel est confronté le secteur face a 1'approche actuelle
du gouvernement concernant les véhicules électriques chinois ré-
side dans le grand point d'interrogation qu'elle fait peser sur le mar-
ché canadien tant que nous n'aurons pas une compréhension plus
claire des lignes directrices. Nous avons vu hier que l'arrivée des
premiers véhicules autorisés a entrer au Canada dans le cadre de ce
contingent a ¢été¢ annoncée par Affaires mondiales. Je crois qu'il
s'agit d'un peu moins de 3 000 Tesla, pour la plupart fabriqués a
Shanghai et destinés au marché canadien.

A quoi ressemblera ce marché a I'avenir? Allez-vous investir
massivement sur le marché canadien, que ce soit en tant que
constructeur ou importateur, si vous n'étes pas certain de pouvoir ri-
valiser a armes égales face a un afflux important de nouveaux en-
trants sur le marché qui ne supportent peut-étre pas les mémes
colits de main-d'ceuvre, les mémes cofits des intrants et tous les
autres éléments qui entrent en ligne de compte dans la construction
d'une voiture?

Kathy Borrelli: Selon vous, quelles pourraient étre les consé-
quences a long terme pour vos membres?
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Lucas Malinowski: Il est difficile de se prononcer sur l'impact
qu'une mesure politique particuliére aura sur l'avenir du secteur, car
tous ces éléments sont étroitement liés. Les nouveaux entrants sur
le marché, les droits de douane en vigueur avec les Etats-Unis et
I'évolution rapide des politiques en matiere d'émissions des véhi-
cules sont autant de facteurs ayant chacun leur propre incidence,
mais je pense qu'a l'avenir, si nous continuons a faire face a une
hausse des cofts et a une incertitude croissante, le marché automo-
bile canadien va vraisemblablement se contracter dans l'ensemble,
et certainement pour les FEO qui sont actuellement présents sur ce
marché.

Kathy Borrelli: Merci...

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup. C'est
tout pour ce tour.

C'est au tour de madame Lapointe.
[Frangais)

Linda Lapointe (Riviére-des-Mille-fles, Lib.): Merci, monsieur
le président.

Je remercie les témoins de leurs témoignages trés intéressants.

Je vais d'abord m'adresser a Mme Fortin LeFaivre et a
M. Holmes, de la Chambre de commerce du Canada.

Tant6t, vous avez dit qu'on devrait avoir des mesures stratégiques
de diversification. Vous avez nommé 1'Union européenne ainsi que
le Japon, entre autres. J'aimerais vous entendre nous dire quels sont
les autres pays a considérer pour nous rendre moins vulnérables de-
vant les Etats-Unis.

® (1230)

Catherine Fortin LeFaivre: Il y a beaucoup d'endroits intéres-
sants qu'on devrait explorer. La Chambre de commerce du Canada
s'est penchée sur certaines régions. Evidemment, elle ne peut pas
étre partout, alors elle est alignée sur le gouvernement pour explo-
rer davantage le Mexique, par exemple. Nous voyons ¢a, comme on
dit, comme un fruit a portée de main pour l'avenir, ou nous n'avons
pas investi autant que nous l'aurions dd.

Il y a beaucoup de bonnes raisons pour lesquelles c'est un bon
partenaire. Premiérement, c'est une des parties de 1'Accord. Nous
sommes sur le méme continent, alors le déplacement est moins
long. C'est aussi moins coliteux pour certains commerces de se
rendre au Mexique et d'en explorer les avantages, en comparaison
des déplacements outre-mer ou en Asie, par exemple. C'est un point
important, surtout pour les petites et moyennes entreprises. Pour les
petites entreprises qui commencent leur exploration des possibilités
d'exportation, le fait de pouvoir se rendre quelque part sans que ¢a
cotite 20 000 $, c'est avantageux. Il y a aussi beaucoup de marchés
complémentaires, que ce soit en agriculture, en technologie ou en
aéronautique. Si on regarde le plan du Mexique, qui s'appelle Plan
Meéxico, et ses priorités, on voit qu'il y a beaucoup d'occasions com-
patibles avec ce que nous pouvons offrir. C'est juste un exemple.

Evidemment, nous encourageons les entreprises a travailler avec
des pays qui sont alignés sur nous, qui pergoivent la démocratie de
la méme fagon que nous et qui ont aussi beaucoup de marchés com-
plémentaires. On trouve beaucoup d'exemples dans le G7, dont
I'Allemagne, par exemple. A la Chambre de commerce du Canada,
nous accordons vraiment la priorité aux pays du G7 en Europe, au
Mexique et a certains pays dans 1'Indo-Pacifique. Nous espérons
que, au fur et a mesure que nous verrons qu'il y a beaucoup plus
d'intérét de la part de nos membres a vouloir faire de I'exportation,

nous pourrons accroitre notre équipe internationale pour aider ceux-
ci a atteindre leurs objectifs.

Linda Lapointe: Merci beaucoup.

Monsieur Malinowski, tantot, vous avez parlé des véhicules élec-
triques. Il y a un probléme qui se pose lorsque des gens de la Co-
lombie-Britannique ou du Québec décident d'aller acheter un véhi-
cule ailleurs, par exemple au Nouveau-Brunswick. J'aimerais que
vous nous donniez plus de détails a ce sujet. Vous savez qu'au Qué-
bec et en Colombie-Britannique, nous trouvons que 1'¢électrification
des transports est importante.

[Traduction)

Lucas Malinowski: Merci pour votre question. Je m'excuse de
vous répondre en anglais.

L'¢lectrification du parc automobile revét une importance capi-
tale. Les constructeurs automobiles se sont engagés a opérer la tran-
sition vers davantage de véhicules électriques. Le nombre de mo-
deles de véhicules électriques disponibles sur le marché atteint des
niveaux records. Les constructeurs automobiles du monde entier
ont réalisé d'importants investissements dans la technologie des vé-
hicules électriques et dans la mise sur le marché d'un plus grand
nombre de ces véhicules.

Le probléme, notamment en ce qui concerne les obligations pro-
vinciales au Québec et en Colombie-Britannique, est que le non-
respect des objectifs peut entrainer des sanctions importantes. Ces
obligations sont fondées sur les ventes et non sur la technologie.
Les véhicules électriques doivent représenter une certaine propor-
tion de vos ventes. Si vous n'atteignez pas cet objectif, vous vous
exposez a des sanctions importantes, ce qui augmente évidemment
le cotit d'exercer des activités dans ces provinces.

Vous pourriez également acheter des crédits aupres d'autres en-
treprises, notamment celles qui commercialisent principalement des
VE. Si de nouveaux acteurs font leur entrée sur le marché canadien
avec des VE, ils peuvent également générer des revenus supplé-
mentaires en vendant des crédits aux constructeurs automobiles
existants pour la commercialisation de VE, par exemple sur les
marchés de la Colombie-Britannique ou du Québec. En réalité, cela
revient a une double subvention pour ces véhicules. C'est 1a une
partie du défi auquel nous sommes confrontés.

Rien n'empéche non plus un conducteur du Québec de passer la
frontiére au Nouveau-Brunswick, d'y acheter un véhicule a moteur
a combustion interne et de le ramener au Québec. Le concession-
naire du Québec ne pergoit pas cette valeur. C'est une province voi-
sine qui en bénéficie. Il en va de méme pour la Colombie-Britan-
nique et I'Alberta.

[Frangais)
Linda Lapointe: Merci.

Je souhaite poser une question & M. Zanatta ou a M. Witowich.

Vous dites qu'auparavant, 80 % des matelas étaient faits au
Canada. Maintenant, 56 % des matelas proviennent de l'extérieur.

D'ou viennent-ils? Pourquoi le marché est-il envahi par des mate-
las provenant de I'étranger?
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[Traduction]

Troy Zanatta: Ces matelas proviennent de pays tels que la
Chine, le Vietnam et la Turquie. IIs font I'objet d'un dumping. Nous
avons d'ailleurs participé a une procédure antidumping qui s'est dé-
roulée il y a environ cinq ans. Elle visait principalement la Chine.

Des droits de douane ont été imposés sur les matelas en prove-
nance de Chine. Depuis lors, les importations de matelas se sont re-
portées vers d'autres pays. Les acheteurs de ces matelas ont trouvé
d'autres pays pour les fabriquer et les faire entrer au Canada.

[Frangais)

Linda Lapointe: Est-ce qu'il s'agit des matelas qui arrivent en
boite, puisque ceux-ci ne sont pas des matelas a ressorts ou avec
une structure de bois?

[Traduction]

Troy Zanatta: Les matelas qui arrivent sont a la fois des matelas
a ressorts et des matelas en mousse. IIs sont capables de compresser
les matelas, de les mettre dans des cartons et de les expédier au
Canada. Oui, c'est exact.

Cela dit, la plupart des grands fabricants canadiens de matelas, y
compris nous-mémes, sont également en mesure de compresser les
matelas et de les emballer dans des cartons.

[Frangais)

Linda Lapointe: C'est important que les gens qui nous écoutent
le sachent. S'ils veulent encourager 1'économie canadienne, il faut
qu'ils fassent attention a l'endroit ou ils achétent leurs matelas. Je
dirais ¢a a ceux qui nous écoutent.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

Monsieur Ste-Marie...
[Traduction]

Troy Zanatta: Nous ne dénongons pas ici des pratiques com-
merciales déloyales ni des conditions d'achat défavorables pour
nous. Ce qui nous préoccupe davantage, c'est le fait que ces pro-
duits soient fabriqués et vendus au Canada a des prix qui, dans de
nombreux cas, sont inférieurs au coit réel de production du mate-
las. Nous ne sommes pas en concurrence sur un marché équitable,
car ces produits sont vendus a prix de dumping sur notre territoire.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup, mon-
sieur.

Monsieur Ste-Marie, vous avez la parole.
[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci, monsieur le président.

Je salue tous les témoins et les remercie de leur présence.

Mes premiéres questions s'adresseront aux représentants de la
Chambre de commerce du Canada.

Je vous remercie d'avoir rappelé, dans votre présentation, que
nous entendrons beaucoup de bruit dans les prochaines semaines,
comme c'est déja le cas, et que, méme s'il n'a pas été renégocié d'ici
au 1% juillet, 'ACEUM va continuer de s'appliquer. Il s'agit plutot
d'une révision des différentes parties.

L'ACEUM est une bonne entente. Le probléme, c'est que le pré-
sident américain ne la respecte pas en imposant des droits de

douane qui sont, de mon point de vue, illégaux dans plusieurs sec-
teurs, dont l'industrie automobile, 'acier et I'aluminium.

Dans son premier mandat, il avait imposé des droits de douane
illégaux sur l'acier et I'aluminium. Si je me souviens bien, votre or-
ganisation sceur qu'est la Chambre de commerce des Etats-Unis
avait voulu contester ces droits de douane devant les tribunaux. Elle
avait abandonné la poursuite lors de la ratification de 'ACEUM,
qui venait remplacer 1'Accord de libre-échange nord-américain,
parce que le président ne mettait plus en place ces droits de douane.
Dans son deuxiéme mandat, il a réactivé cette clause.

Etes-vous toujours en bons termes et avez-vous toujours un bon
contact avec votre organisation sceur qu'est la Chambre de com-
merce des Etats-Unis? Avez-vous entendu dire si elle avait l'inten-
tion de réactiver cette poursuite visant les droits de douane illé-
gaux?

[Traduction]

Matthew Holmes: Merci pour votre question et pour vous étre
souvenu de la premiére fois ou nous avons abordé ce sujet.

La Chambre de commerce des Etats-Unis est une organisation
partenaire avec laquelle nous entretenons des contacts réguliers. Je
dirais qu'elle a ét¢ l'une des premicres voix, et l'une des plus
fermes, au sein du monde des affaires américain a s'élever contre le
régime tarifaire actuel, qu'il s'agisse des droits de douane généraux
prévus par I'TEEPA ou des tarifs prévus a l'article 232. Elle a exposé
de maniere convaincante 1'impact direct sur les petites entreprises,
en particulier, ainsi que sur l'ensemble des chaines d'approvisionne-
ment intégrées et I'économie, et a quel point cela est bénéfique pour
les consommateurs et les entreprises des Etats-Unis.

En ce qui concerne I'éventualité d'une action en justice contre
I'administration, je ne dispose d'aucune information particulicre a
ce sujet pour l'instant. Ce n'est pas un sujet dont nous avons discuté
récemment. Elle dispose d'un service contentieux trés robuste et, au
cours de son histoire, elle a réussi, a plusieurs reprises, a amener
I'administration a se conformer a la loi. Nous avons peut-étre un
mince espoir a cet égard, mais je pense que la priorité actuelle est
d'aboutir a des négociations a huis clos ou certaines des questions
relevant de l'article 232 pourront étre abordées. Je dirais que, lors
de la derniére renégociation de 'ALENA, qui a abouti a l'actuel
ACEUM, c'est ce processus qui a conduit a la suppression des tarifs
prévus a l'article 232.

Nous avons déja vu cela fonctionner une fois, et j'espere que, lors
des négociations, nous pourrons parvenir a une entente claire et du-
rable.

® (1240)
[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup de votre réponse trés claire.

Je suis tout a fait d'accord avec vous, et je crois qu'il y a unanimi-
té ici, comme dans la plupart des organisations aux Etats-Unis.

Par contre, j'ai une crainte: est-ce qu'on peut vraiment renégocier
une nouvelle entente avec le président américain qui ne respecte
méme pas l'entente actuelle en exploitant toutes les bréches qu'on a
nommeées jusqu'a maintenant?
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A mon avis, ce qu'il fait est clairement illégal. Une approche que
je privilégie, ce serait que des entités aux Etats-Unis, qu'il s'agisse
de personnes, d'entreprises ou de regroupements, disent au pré-
sident que ce qu'il fait n'est pas légal et qu'elles essaient de faire
tomber ¢a. C'est ce qu'on a vu dans le cas des droits de douane gé-
néraux qui s'appliquaient davantage au reste de la planéte. C'est ce
que la Chambre de commerce des Etats-Unis avait fait au premier
mandat de I'administration Trump.

Je reviendrai vous poser des questions sur le décret du début
d'avril concernant la fagon de calculer les droits de douane sur
l'acier et l'aluminium. Juste avant, j'aimerais poser des questions a
M. Malinowski.

Vous et votre organisation sceur aux Etats-Unis travaillez évi-
demment ensemble. Alors, est-ce que vous nous confirmez que 1'or-
ganisation américaine fait pression sur le gouvernement américain?
Est-ce qu'elle a envisagé de poursuivre le gouvernement concernant
les droits de douane dans l'industrie automobile?

[Traduction]

Lucas Malinowski: Nous sommes en contact régulier avec nos
associations sceurs, tant aux Etats-Unis qu'au Mexique, tout au long
de ce processus de révision de 'ACEUM.

Toutes les associations automobiles des Etats-Unis, représentant
I'ensemble des constructeurs automobiles, ont récemment adressé
un courrier directement au Bureau du représentant américain au
commerce afin de souligner l'importance du maintien d'un accord
trilatéral entre le Canada, les Etats-Unis et le Mexique, et de rappe-
ler & quel point celui-ci est essentiel pour le marché automobile
nord-américain intégré. De nombreuses entreprises ont fait des in-
terventions lors des audiences de I'USTR dans le cadre de la révi-
sion de I'ACEUM, soulignant I'importance de l'entente et la néces-
sité de revenir a un commerce sans droits de douane.

En ce qui concerne d'éventuels litiges, je ne peux pas m'exprimer
a ce sujet. Ce n'est malheureusement pas une information dont je
dispose.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup.

Je vais m'adresser de nouveau aux représentants de la Chambre
de commerce du Canada.

Comment vos membres sont-ils touchés par le décret du début
d'avril, méme si, hier, il y a eu un nouveau décret selon lequel, pour
certains secteurs, le taux serait possiblement de 15 % plutdt que de
25 %? Est-ce qu'ils en ont pleinement conscience dés maintenant?

[Traduction]

Matthew Holmes: Nous préférons aborder ces questions au jour
le jour, et, heureusement, 1'administration nous en donne la possibi-
lité.

Des voix: Oh, oh!

Matthew Holmes: En avril, le décret est entré en vigueur. En
mai, le gouvernement canadien a mis en place des mesures d'allége-
ment destinées aux entreprises qui, d'aprés ce que nous avons com-
pris, ont été bien accueillies et ont eu des effets positifs pour cer-
taines d'entre elles. Pour étre tout a fait honnéte, nous sommes en-
core en train d'examiner la modification apportée hier au décret.
Certains de nos membres nous font savoir qu'ils y voient un avan-

tage net pour leur situation actuelle, mais d'autres en subiront les
conséquences négatives.

Pour étre tout a fait honnéte, il y a tellement de conditions et de
clauses restrictives qu'avec le recul, cela me donne 1'impression que
la question n'est pas tant de savoir si c'est bon ou mauvais pour les
entreprises canadiennes. Cela me laisse penser qu'une pression évi-
dente s'exerce au sein du milieu des affaires américain — dans
l'agriculture, la construction et certains secteurs manufacturiers. Ils
disent clairement a 'administration: « La situation se détériore, les
prix augmentent et nous avons besoin que vous y remédiiez pour
nous. » Une partie de la solution consiste a réduire les droits de
douane.

Si ce message commence a passer au sein du monde des af-
faires — pour revenir a vos questions précédentes —, la voix la
plus efficace pour nous sera celle du monde des affaires américain
qui dira aux Etats-Unis: « Non, cela ne nous convient pas. »

[Frangais)
Gabriel Ste-Marie: Merci.
[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers): Allez-y, monsieur Law-
rence.

Philip Lawrence: Merci.
Je vais commencer par vous, monsieur Malinowski.

Lorsque je m'entretiens avec certains de vos membres — qui
comptent parmi les plus grands constructeurs automobiles du
Canada, qu'ils soient japonais ou nord-américains —, j'obtiens
presque toujours la méme réponse quand je leur demande comment
vont les affaires. Ils me répondent que ¢a va pour l'instant. C'est
une formulation trés inquiétante, car cela signifie que tout va bien
pour le moment, mais que dans un avenir proche, ou a tout moment
dans le futur, cela pourrait signifier la perte — comme nous com-
mencgons déja a le constater — de milliers d'emplois au Canada.

N'est-il pas temps de tirer la sonnette d'alarme pour faire com-
prendre qu'il s'agit d'un probléme majeur et que le gouvernement
doit vraiment commencer a le prendre au sérieux?

® (1245)

Lucas Malinowski: « Tout va bien pour le moment », je crois
que c'est notre devise en ce moment en interne. Je dirais que le gou-
vernement prend la situation plutdt au sérieux. Comme l'ont laissé
entendre certaines des discussions précédentes, en fin de compte, la
décision revient a la Maison-Blanche.

Vous avez tout a fait raison: nous devons parvenir a un accord.
Nous devons revenir a un commerce sans droits de douane dés que
possible. Les colts s'accumulent et, franchement, ils atteignent des
sommets astronomiques des deux c6tés de la frontiére. Ils ne sont
pas viables pour les constructeurs automobiles a moyen ou long
terme, et peut-étre encore moins a court terme. Je pense que tous
les acteurs du secteur prennent le probléme trés au sérieux.

Nous sommes régulierement en contact avec le gouvernement et,
bien sir, avec les députés de I'opposition, et nous vous tiendrons in-
formés de 1'évolution de la situation, compte tenu de I'urgence per-
sistante de trouver une solution.

Philip Lawrence: Merci.
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Outre les droits de douane, l'accés accordé aux véhicules élec-
triques chinois constitue une autre menace pour votre secteur. Le
probléme réside dans un élément au sujet duquel je ne suis pas sir
que tout le monde comprenne bien comment il fonctionne.

Il n'existe pas de commerce équitable avec une entreprise chi-
noise, car ce sont toutes des entreprises publiques. Cela signifie que
tout constructeur de véhicules électriques en Chine a accés aux res-
sources de I'Etat-nation, qui compte plus d'un milliard d'habitants et
qui dispose de milliers de milliards de dollars. Prétendre d'une ma-
niére ou d'une autre que la situation est équitable ou qu'il y aura une
concurrence loyale avec les constructeurs automobiles chinois, ou
tout autre type de fabricant est tout simplement illusoire.

Seriez-vous d'accord avec moi sur ce point, ou pourriez-vous
m'expliquer en quoi je me trompe?

Lucas Malinowski: Nos membres sont satisfaits et préts a rivali-
ser avec n'importe quel constructeur automobile, partout dans le
monde, dans des conditions équitables. Comme vous le dites, il y a
certainement de sérieuses questions a se poser quant a savoir si cer-
tains des nouveaux entrants qui cherchent a s'implanter au Canada
peuvent s'engager a respecter des régles du jeu équitables, et quel
type de mesures le gouvernement du Canada peut mettre en place
pour garantir des régles du jeu équitables et faire en sorte que ces
constructeurs automobiles soient soumis aux mémes normes que
tous les autres acteurs du marché a I'heure actuelle, que ce soit au
moyen de divers protocoles d'entente visant a soutenir les consom-
mateurs, en veillant & ce qu'ils opérent par l'intermédiaire d'un ré-
seau de concessionnaires ou en exigeant qu'ils fournissent des
picces pour le service apres-vente et l'entretien pendant une période
suffisamment longue.

Ce sont toutes des questions importantes auxquelles nous devons
trouver des réponses. Pour l'instant, nous n'y voyons pas trés clair,
et il est important de remédier a ce probléme.

Cela dit, je pense que votre argument est tout a fait juste et perti-
nent. De sérieuses questions se posent quant au niveau des subven-
tions publiques accordées aux équipementiers chinois, a la nature
de leurs chaines d'approvisionnement et a la capacité des construc-
teurs automobiles établis et des autres acteurs présents sur le mar-
ché canadien de leur faire concurrence.

Philip Lawrence: Merci.

Monsieur Malinowski, sans vouloir paraitre trop pessimiste, je
pense qu'il est important que nous regardions la réalité en face. Cer-
tains experts et commentateurs ont déclaré que, sans mesures d'allé-
gement, sans suppression de ces droits de douane, sans protection
contre la concurrence déloyale de la Chine ou d'ailleurs, notre in-
dustrie automobile pourrait disparaitre d'ici une dizaine d'années.
Est-ce possible?

Lucas Malinowski: Je dirais que les constructeurs automobiles
sont profondément attachés au marché canadien, et qu'ils y sont
présents depuis des décennies. Ils font preuve de résilience. Ils
s'adaptent aux changements et aux défis. IIs continueront a s'enga-
ger envers le marché canadien aussi longtemps qu'ils le pourront,
mais en fin de compte, ce sont des entreprises et elles doivent réali-
ser des bénéfices. Il est certain qu'il pourrait y avoir un point de
rupture a cet égard @ un moment donné, mais j'espére que nous €vi-
terons tous cela.

Philip Lawrence: Merci.

Je vais poser ma derniére question aux représentants de la
Chambre de commerce.

Monsieur Holmes, vous avez déclaré qu'il n'y aurait peut-étre pas
de modification de [I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique,
I'ACEUM, avant 2036. Trés franchement, ce n'est pas ce que me
rapportent vos membres. Ils sont inquiets. Je trouve que cette atti-
tude de laisser-faire pourrait poser un probléme, et si j'étais I'un de
vos membres, je serais plutdt mécontent. Ne pensez-vous pas que
nous devrions nous inquiéter d'une éventuelle renégociation de
I'ACEUM, compte tenu des défis que nous pose l'administration
américaine?

Matthew Holmes: Pour préciser nos propos, nous avons indiqué
que le 1°" juillet marquera le passage automatique & une période de
10 ans, jusqu'en 2036. Nous espérons qu'il s'agira plutdt d'une pé-
riode de 12 mois, voire moins, afin de pouvoir conclure un bon ac-
cord.

La question que je voudrais poser a l'assemblée ici présente est la
suivante: a quel prix un accord sera-t-il conclu avant cette date?
C'est 1a le défi auquel notre équipe de négociation est actuellement
confrontée au nom du Canada. Si nous obtenons un mauvais accord
et que nous le scellons pour 16 ans, cela pourrait étre bien pire que
de prendre les prochains mois pour nous assurer d'avoir un accord
satisfaisant et mirement réfléchi.
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Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup.

C'est a vous, monsieur Fonseca.

Peter Fonseca: Merci a nos témoins, et merci pour vos témoi-
gnages. Le témoignage que vous nous livrez aujourd’hui — ainsi
que celui des nombreux autres témoins qui se sont présentés devant
nous — renforce de maniére positive I'approche que nous avons
adoptée a I'égard de 1'Accord de libre-échange nord-américain,
I'ALENA, de I'ACEUM et de cet examen. Cela nous permet
d'adopter une approche « Equipe Canada ». Cela nous donne le
poids dont nous avons besoin a la table des négociations lorsque
nous sommes & Washington.

En fait, selon les derni¢res nouvelles du jour, le ministre LeBlanc
a écrit a ses homologues, l'ambassadeur Greer et le secrétaire
Ebrard, pour signaler notre examen. Pourquoi? Il explique que c'est
parce que I'ALENA nous a bien servis pendant 32 ans, nous trois
partenaires, pour ce qu'il a apporté a nos économies, a nos popula-
tions et a notre qualité de vie. A présent, nous nous tournons vers
les 16 prochaines années.

Je vais d'abord poser ma question & M. Holmes et je me tournerai
ensuite vers Mme Fortin LeFaivre.

Qu'est-ce qui constituerait, du point de vue du milieu des af-
faires, un bilan positif de I'examen de ' ACEUM?

Catherine Fortin LeFaivre: Le calendrier est crucial. Comme
I'a dit mon collégue, M. Holmes, nous voulons nous assurer de me-
ner ce processus a bien le plus rapidement possible, sans pour au-
tant accepter un mauvais accord.
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Certains chapitres, en particulier, pourraient étre renforcés. Le
chapitre consacré au numérique en est un bon exemple. Lors de son
adoption en 2016, le secteur technologique se trouvait dans une si-
tuation trés différente. Si I'on examine ce chapitre aujourd'hui, on
constate qu'il est trés court. On n'y parle pas beaucoup de nouvelles
technologies comme l'informatique quantique ou l'intelligence arti-
ficielle. Il y a la une occasion a saisir pour nos trois pays, par
exemple, d'en faire beaucoup plus.

La cybersécurité en est un excellent exemple. Depuis 2016, les
risques n'ont fait que s'aggraver. Nous y sommes tous confrontés.
Dans le chapitre a ce sujet, on envisageait, par exemple, la création
d'un comité chargé de coordonner les efforts des trois pays, mais
cela ne s'est jamais produit. C'est un excellent exemple de domaine
dans lequel nous pourrions réellement faire davantage pour garantir
la protection de nos économies contre les acteurs malveillants
d'autres pays ou d'ailleurs.

Les exemples de ce genre sont nombreux. Les minéraux critiques
en sont un autre. Il n'y a pas de chapitre consacré aux minéraux cri-
tiques. Devrait-il y en avoir un? C'est un sujet qui mérite d'étre dé-
battu, mais il existe assurément davantage de possibilités de colla-
boration dans ce domaine. Les pistes ne manquent pas, notamment
dans le secteur de 1'énergie, ou nous pourrions renforcer encore da-
vantage notre collaboration. Il convient d'examiner cette question.

Peter Fonseca: Merci.

Je vais maintenant donner la parole a M. Malinowski. Félicita-
tions pour votre nouvelle fonction de président et chef de la direc-
tion.

Votre organisation a précédemment déclaré que ' ACEUM appor-
tait des avantages concrets au secteur automobile américain. Je vais
vous interroger sur certains des exemples les plus marquants. Ce-
pendant, je voudrais également vous demander... Vous avez évoqué
les 110 milliards de dollars de cotits pour les constructeurs automo-
biles et leur impact négatif sur le marché automobile américain; ce-
la ne concerne pas seulement le Canada.

En quoi cela leur a-t-il porté préjudice?

Lucas Malinowski: Merci.

L'entente de 'ACEUM a été trés bénéfique pour la production
automobile américaine. Je tiens également a souligner que des
constructeurs automobiles du monde entier produisent des voitures
aux FEtats-Unis, tant pour le marché américain que pour le marché
canadien. En 2024, 55 % de nos importations automobiles prove-
naient en fait de la production américaine. Chaque année depuis
l'entrée en vigueur de 'ACEUM, les Etats-Unis ont enregistré en
moyenne un excédent commercial de 2,7 milliards de dollars dans
le secteur automobile avec le Canada. Cette entente a été trés béné-
fique pour la construction automobile aux Etats-Unis, tout comme
elle 1'a été pour nous au Canada.

L'année derniére, cependant, les exportations américaines de vé-
hicules vers le Canada ont baissé d'environ 29 %, compte tenu de la
situation actuelle. Cela n'est évidemment pas favorable aux
constructeurs automobiles qui produisent aux Etats-Unis, parmi les-
quels figurent également les équipementiers que représentent mes
membres. Cela augmente les cofits pour les consommateurs améri-
cains et, en réalité, pour les constructeurs automobiles du monde
entier. Cela crée un environnement de plus en plus difficile pour la
production automobile américaine, qui doit trouver de nouveaux
marchés au-dela de son propre marché intérieur.
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Peter Fonseca: Merci. Je me trouvais dans votre ancienne ville,
Windsor, ou j'ai discuté avec les membres d'Unifor, et ils m'ont dit
que nous devions rester fermes. Nous devons étre unis. Nous de-
vons conserver notre approche Equipe Canada, car tout droit de
douane — qu'il soit de 5 %, 10 % ou 20 % — sur les automobiles
entrainerait un véritable effondrement de notre secteur automobile
ici. C'est ce qui ressort des groupes syndicaux. C'est, si j'ai bien
compris, ce qui ressort des milieux d'affaires: ces droits de douane
injustifiés et illégaux doivent étre éliminés.

Pensez-vous que c'est ainsi que nous devrions aborder les négo-
ciations a Washington?

Lucas Malinowski: Je pense que notre priorité absolue devrait
étre de revenir a un commerce sans droits de douane des deux cotés
de la frontiére, sans aucun doute.

Peter Fonseca: Merci, monsieur le président.

Le vice-président (Adam Chambers): Monsieur Ste-Marie,
c'est a vous.

[Frangais)

Gabriel Ste-Marie: Merci, monsieur le président.

Madame Fortin LeFaivre, en réponse a une question précédem-
ment posée, vous avez dit que le Mexique pouvait présenter un po-
tentiel pour augmenter les exportations canadiennes. Est-ce que
votre organisation a un type de produit en téte? Est-ce que ce serait
plus dans le secteur manufacturier ou est-ce qu'il y aurait un poten-
tiel dans le secteur des ressources également? Qu'est-ce que le
Mexique pourrait nous acheter de plus?

Catherine Fortin LeFaivre: Nous voulons créer les possibilités
pour que nos membres puissent évaluer ¢a eux-mémes. C'est cer-
tain que certains de nos membres sont déja trés actifs au Mexique.
Un bon exemple serait TC Energie ou la Banque Scotia. Cependant,
nous nous penchons aussi sur les plus petits membres qui n'ont
peut-étre pas eu la chance d'évaluer les options.

Par exemple, dans notre réseau de chambres de commerce lo-
cales, la présidente-directrice générale de la Chambre de commerce
d'Abbotsford est venue avec nous lors de notre mission au Mexique
au mois de février. Elle a vraiment aimé pouvoir établir un lien
entre les offres de sa communauté et ce que les Mexicains
cherchent, que ce soit en aéronautique ou en agriculture, par
exemple.

Il y a beaucoup de secteurs. C'est donc aux compagnies d'aller
explorer les possibilités. J'ai nommé quelques-uns de ces secteurs,
mais je pense a I'énergie, aux minéraux critiques et a la technologie.
C'est vraiment une longue liste. On dirait que, comme Canadiens,
nous ne nous sommes pas vraiment penchés sur cette question.

Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup.

Ma prochaine question s'adresse a M. Malinowski. J'aimerais
qu'il y réponde en moins d'une minute, car le temps file.

Continuons a parler du Mexique. Vous avez dit tantdt que la re-
négociation de l'accord de libre-échange entre le Canada, les
Etats-Unis et le Mexique doit étre trilatérale pour que ca fonc-
tionne. Quel est I'avantage 1ié au fait que ce soit un accord trilatéral
plutot que des accords bilatéraux distincts?
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[Traduction]

Lucas Malinowski: Pour l'industrie automobile, c'est essentiel.
Nous formons une chaine d'approvisionnement et une chaine de va-
leur nord-américaines intégrées, ou les véhicules sont fabriqués
dans les trois pays pour diverses raisons et ou cette chaine dessert
les trois marchés. Il est d'une importance capitale que nous préser-
vions cette intégrité en permanence et que nous maintenions 1'Amé-
rique du Nord comme une région de production automobile compé-
titive.

[Frangais)
Gabriel Ste-Marie: Merci beaucoup.

Merci, monsieur le président.
[Traduction]

Le vice-président (Adam Chambers): Vous concluez votre ré-
ponse juste & temps. Merci beaucoup.

Monsieur McKenzie, vous disposez de quatre minutes, puis ce
sera au tour de M. Beech, qui disposera également de quatre mi-
nutes.

David McKenzie: Merci, monsieur le président.

Monsieur Holmes, vous avez déclaré en substance — et n'hésitez
pas a me corriger si je ne résume pas bien — qu'il faut du temps
pour conclure un bon accord. Mme Fortin LeFaivre a dit que les
minéraux critiques et I'énergie sont des sujets a examiner.

Ce qui m'intrigue, c'est de savoir pourquoi nous n'avons pas pro-
fité du temps écoulé au cours des six derniers mois, voire plus. L'on
s'entend pour dire que notre gouvernement a tardé a avancer dans
les discussions avec les Etats-Unis.

C'est mon opinion, mais je me demande si vous avez un point de
vue sur ce que nous avons manqué en termes de temps et d'occa-
sion pour tenir ces discussions et conclure un bon accord.

Matthew Holmes: Il est certain que les médias ont fait état de la
perception américaine selon laquelle le gouvernement canadien
prend son temps. Je ne peux pas vous confirmer si c'est délibéré ou
non.

Je pense qu'en fin de compte, lorsque les Etats-Unis décideront
qu'ils sont préts a négocier, 1'équipe canadienne sera préte, et je
crois que c'est un signal que notre gouvernement a essayé d'envoyer
a l'administration américaine a plusieurs reprises. Bien sir, il y a
eu...
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David McKenzie: Je dois vous interrompre. Je suis désolé, mais
il me semble que le représentant américain au Commerce a dit
exactement le contraire, a savoir qu'ils sont préts a négocier et qu'ils
n'ont tout simplement pas eu de nouvelles des Canadiens. C'était il
y a quelques semaines, mais je ne crois pas qu'il se soit passé
grand-chose depuis, hormis la lettre du ministre LeBlanc dévoilée
aujourd'hui.

Matthew Holmes: Si I'on regarde, par exemple, le témoignage
de I'ambassadeur Greer en décembre devant le Congrés, on constate
que la liste des points dont il voulait discuter avec le Canada était
assez claire. La plupart de ces points étaient d'ordre infranational.
Ce n'était pas un dialogue de nation a nation.

La liste concernant le Mexique est beaucoup plus longue. Elle est
importante, et de nature tres différente. Le dialogue avec le
Mexique est clairement en cours. Ce sont les Etats-Unis qui ont en-

tamé ce dialogue avec le Mexique. Je n'ai pas l'impression... surtout
depuis l'automne dernier, lorsque 1'administration américaine a clai-
rement dit qu'elle mettait les négociations sur pause. Depuis ce mo-
ment, je crois que le premier ministre a déclaré que des que les
Américains seraient préts a relancer les négociations, nous le se-
rions aussi.

David McKenzie: Oui, je comprends votre point de vue.

Il me semble que le premier ministre Carney a identifi¢ une tren-
taine de sources de discorde sur le plan du commerce. Je crois que
c'est le chiffre qu'il a avancé.

N'est-il pas dans notre intérét de lancer ce dialogue? Les obs-
tacles au commerce constituent une réalité incontournable. Les so-
lutions peuvent étre faciles ou trés difficiles a trouver, mais il faut
dialoguer pour parvenir & un bon accord.

Matthew Holmes: Je dirais certainement que tous les contacts et
toutes les relations entre le Canada et les Etats-Unis sont positifs et
essentiels pour faire avancer cet accord commercial. Je pense que
nous avons une équipe fantastique a Washington. De plus, notre né-
gociatrice principale, récemment nommeée, apporte une expérience
et une expertise technique exceptionnelles a ce dossier, avec toute
son équipe.

Je crois qu'il ne fait aucun doute que nous devrions toujours en
faire plus, mais en fin de compte, la nature de la relation fait que ce
seront les Etats-Unis qui décideront quand les négociations avec le
Canada commenceront vraiment. Nous devrons répondre présents
lorsque cette occasion se présentera, et j'espére que nous le ferons.

David McKenzie: Vous comprendrez siirement mon désaccord a
ce sujet. Dans notre propre intérét, le Canada doit pousser de
l'avant, poursuivre les discussions et ne pas cesser de chercher les
occasions de le faire. Ne pas le faire est en effet préjudiciable a nos
intéréts.

J'espére que vous pourrez me donner une réponse trés bréve a ce
sujet: vos membres doivent certainement étre préoccupés par l'ab-
sence d'une résolution négociée de ' ACEUM, ou par sa poursuite,
quelle que soit la suite de ce dossier. Ils en souffrent jour apres jour,
n'est-ce pas?

Matthew Holmes: Certains segments dans certains secteurs
souffrent certainement de maniére aigué, et c'est trés malheureux.

En fin de compte, tout commerce est relatif. Le Canada, comme
mon collégue 1'a souligné, continue de profiter du meilleur accord
possible en regard de la situation actuelle du commerce mondial.
Le chaos en cours dans le commerce et les chaines d'approvisionne-
ment & 1'échelle mondiale est profond et représente vraisemblable-
ment un changement de paradigme que nous vivons. Le Canada est
toujours du bon c6té de ce bilan, bien que certains secteurs
souftrent, bien sir. C'est une situation qui nous préoccupe au plus
haut point et nous voulons que le gouvernement intervienne pour
soutenir ces secteurs.

En attendant, il est important que nous conservions les aspects
positifs de notre relation avec les Etats-Unis. Il se passe tellement
de choses dont nous ne parlons pas, qui sont bénéfiques et solides, a
I'échelle du continent, que nous devons nous appuyer la-dessus
pour progresser.

Il est par ailleurs préférable que les négociations commerciales
soient menées a huis clos. Pour revenir a ce que mon collégue a
dit...
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Le vice-président (Adam Chambers): Je vais devoir vous inter-
rompre ici, si cela ne vous dérange pas, puisque nous avons déja
dépassé le temps. Merci beaucoup.

C'est au tour de M. Beech.

L’hon. Terry Beech (Burnaby-Nord—Seymour, Lib.): Merci,
monsieur le président.

Merci a tous les membres du Comité. Je suis un invité ici. C'est
la premiére fois que je participe aux travaux de ce comité sur le
commerce, mais je me suis tenu au courant de tout le travail que
vous avez fait & ce sujet. Je vous sais gré de tout le travail que vous
avez accompli. C'est aussi agréable de voir combien de visages fa-
miliers sont autour de la table, par pure coincidence.

Merci aux témoins.

Monsieur Zanatta, j'ai beaucoup aimé en apprendre autant sur
votre entreprise familiale établie en Colombie-Britannique.

J'espere que les membres du Comité me pardonneront d'adopter
une approche qui concerne plus particulierement la Colombie-Bri-
tannique. Plus précisément, j'aimerais m'adresser aux représentants
de la Chambre de commerce.

Ce point a été briévement mentionné. La Colombie-Britannique
est le siege du super-péle numérique pour une raison. Nous
sommes un centre non seulement pour l'intelligence artificielle,
mais aussi pour les logiciels, I'infonuagique — vous avez parlé de
physique quantique —, la cybersécurité, la technologie financiére,
le jeu, le divertissement et les services numériques. Si nous pensons
aux industries qui ont le plus progressé depuis la derniére fois que
nous avons abordé I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique,
I'ACEUM, je dirais que ces industries, surtout l'intelligence artifi-
cielle, sont probablement les premiéres candidates.

Vous avez parlé du comité sur la cybersécurité comme une occa-
sion possible. Pourriez-vous nous expliquer les occasions a saisir
pour les entreprises canadiennes dans cet écosystéme ainsi que les
menaces potentielles, et les ¢léments a prendre en compte, mais
auxquels nous ne pensions pas il y a 12 mois, et encore moinsily a
5 ou 10 ans?

® (1305)

Catherine Fortin LeFaivre: Parlez-vous de la maniére dont cela
s'inscrirait dans I'ACEUM ou de maniére générale?

L’hon. Terry Beech: Les forces, les menaces ou les occasions a
saisir...

Catherine Fortin LeFaivre: La Chambre de commerce du
Canada a un conseil sur l'intelligence artificielle composé de 30 or-
ganisations de tailles diverses qui développent ou adoptent l'intelli-
gence artificielle a un rythme soutenu. Leur avis est toujours impor-
tant.

Je crois qu'il y a diverses opinions dans ce groupe. Je sais que les
membres attendent avec impatience la stratégie en matiere d'intelli-
gence artificielle qui sera publiée cette semaine afin de poursuivre
leurs plans de croissance au Canada. Je pense que 'occasion a saisir
réside dans la direction que prendra le Canada avec sa stratégie
pour favoriser I'adoption et aussi pour mettre en place les garde-
fous qui s'imposent. C'est une importante occasion qui pointe a
I'horizon.

L’hon. Terry Beech: Si je peux vous orienter un peu, il ne s'agit
pas seulement de penser a l'intelligence artificielle et aux technolo-
gies qui la facilitent. Les biens et services numériques ont des ca-

ractéristiques particuliéres en termes d'accés au marché et de mode
de prestation qui favorisent une certaine mise a l'échelle et un cer-
tain niveau de concurrence. Y a-t-il quelque chose de propre a cette
industrie a ce sujet, qui fait que nous pourrions penser différem-
ment pour la livraison d'une voiture a l'extérieur de nos frontiéres,
et ainsi de suite?

Y a-t-il un point dont nous devrions tenir compte au sein de ce
comité?

Catherine Fortin LeFaivre: Le commerce numérique est trés
différent de celui des biens. Nous voulons nous assurer d'un com-
merce numérique a flux libre, et c'est ce que nous avons toujours
revendiqué. Comme ce secteur est complexe et évolue rapidement,
il est aussi important de travailler en étroite collaboration avec 1'in-
dustrie, avec ceux qui maitrisent la technologie, quand nous envisa-
geons de nouvelles lois ou réglementations pour 'avenir, afin de ga-
rantir que le Canada reste compétitif dans ces secteurs tout en assu-
rant un certain niveau de surveillance.

L’hon. Terry Beech: Je suis le dernier a poser des questions, et
le président me fait signe. Il ne me reste que sept secondes, mais si
j'avais trois minutes de plus, je vous poserais également des ques-
tions sur la biotechnologie. Ce sera peut-étre pour la prochaine
réunion.

Mereci.

Le vice-président (Adam Chambers): Vous pouvez poser une
question rapidement.

L’hon. Terry Beech: Eh bien, ce ne sera pas rapide, car je de-
vrais entrer dans les détails de I'écosysteme biotechnologique, et je
ne pense pas que ce soit possible en moins d'une minute.

Catherine Fortin LeFaivre: Nous serons heureux de faire le
message.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci, monsieur Beech.
La Colombie-Britannique a été fiérement représentée ici aujourd'-
hui par le député de cette province.

Merci a nos témoins.
J'ai une question a poser. C'est une prérogative du président.

Monsieur Malinowski, il a été suggéré que certains constructeurs
automobiles mondiaux pourraient déplacer leur production au
Canada pour commencer a y assembler des voitures. S'il n'y a pas
d'accés sir au marché américain ou si l'accés est incertain, dans
votre compréhension, un constructeur installerait-il ou construi-
rait-il des usines automobiles ici s'il n'a pas la certitude de pouvoir
vendre ces voitures aux Etats-Unis?

Lucas Malinowski: Merci pour la question, monsieur le pré-
sident, et merci d'avoir exercé votre prérogative.

Je ne vois pas de justification commerciale pour qu'un nouveau
équipementier vienne au Canada pour implanter une production
sans aucune certitude sur l'accés au marché américain.

Le vice-président (Adam Chambers): Merci beaucoup. Nous
remercions tous les témoins pour le temps qu'ils nous ont consacré.

Merci a vous, mesdames et messieurs les membres du Comité,
pour votre patience aujourd'hui, et merci a nos interpréetes, a nos ex-
cellents analystes et a notre greffier, ainsi qu'a toutes les personnes
qui nous soutiennent au quotidien.
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Philip Lawrence: Merci au président pour son excellent travail.

Le vice-président (Adam Chambers): La séance est levée.
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