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® (1100)
[Traduction]

La présidente (L’hon. Judy A. Sgro (Humber River—Black
Creek, Lib.)): La séance numéro 41 du Comité permanent du com-
merce international est ouverte.

Vous avez tous regu une version a jour du projet de budget pour
un éventuel voyage a Washington. Nous avons travaillé avec le
greffier, et avons réduit son montant. Il est désormais de
94 248,87 $.

Le Comité est-il disposé a adopter ce budget de voyage et a le
transmettre au Sous-comité des budgets de comité?

Des députés: Oui.

La présidente: D'accord, nous allons le faire. Je vais le signer
dans un instant.

Conformément a l'article 108(2) du Réglement et a la motion
adoptée par le Comité le jeudi 12 février 2026, le Comité reprend
son étude sur les relations commerciales entre le Canada et le Ja-
pon. Malheureusement, notre témoin du Conseil canadien des af-
faires, M. Kennedy, ne disposait pas ce matin d'écouteurs adéquats
et ne pourra donc pas participer a la séance. Il est au Japon. Il aurait
donc été la personne idéale pour témoigner au sujet de ce pays.

Nous avons toutefois avec nous, par vidéoconférence, Antoine
Morin, vice-président principal, Ventes, stratégie commerciale et
marketing, d'Olymel L.P.

Monsieur Morin, merci de vous joindre a nous aujourd'hui. Nous
avons failli annuler la premiére heure de notre réunion. Nous
sommes donc ravis d'avoir pu prendre contact avec vous.

Nous allons maintenant donner la parole & M. Morin, qui dispo-
sera d'un temps de parole maximal de cinq minutes pour ses obser-
vations liminaires.

[Frangais)

Antoine Morin (vice-président principal, Ventes, stratégie
commerciale et marketing, Olymel L. P.): Bonjour a tous.

Je vous remercie de I'occasion de m'adresser a vous aujourd'hui.
Mon nom est Antoine Morin. Je suis vice-président principal,
Ventes, stratégie commerciale et marketing chez Olymel L. P.

Olymel est le chef de file canadien dans le secteur de la produc-
tion, de la transformation et de la distribution des viandes de porc et
de volaille. Nous exportons de la viande de porc au Japon depuis
1994. Aujourd'hui, les exportations canadiennes de porc vers le Ja-
pon représentent environ 1,5 milliard de dollars par année. Olymel
représente 37 % de ce volume.

Le Japon est I'un des marchés les plus importants et les plus va-
lorisés pour le porc canadien. Il se distingue par des consomma-
teurs exigeants, qui accordent une grande importance a la qualité de
la viande, au bien-étre animal, a la salubrité¢ alimentaire et a la
constance des approvisionnements. Cette confiance se refléte no-
tamment dans le fait qu'Olymel est le fournisseur exclusif de porc
frais pour les 37 entrepdts de Costco au Japon. Nous fournissons
également d'autres détaillants, distributeurs et chaines de restau-
rants japonais, qui comptent sur le Canada pour étre une source
d'approvisionnement stable et fiable.

Cependant, cette relation est aujourd’hui menacée par un risque
majeur: la peste porcine africaine, une maladie hautement conta-
gieuse qui touche des porcs et des sangliers. Elle est actuellement
présente dans plusieurs régions du monde, notamment en Europe et
en Asie. Elle ne présente aucun risque pour la santé humaine, mais
elle entraine une mortalité élevée chez les animaux infectés, et elle
provoque d'importantes perturbations commerciales. Si un seul cas
était détecté au Canada, le Japon pourrait fermer ses fronti¢res au
porc canadien.

Les répercussions économiques seraient considérables pour les
producteurs, les transformateurs, les travailleurs et les communau-
tés rurales partout au pays. Les conséquences se feraient également
sentir au Japon. En tant qu'importateur important de porc canadien,
le Japon pourrait perdre son acces a un approvisionnement fiable en
porc frais réfrigéré, un produit a forte valeur ajoutée particuliére-
ment recherché par les consommateurs japonais. Une interruption
de cet approvisionnement créerait des défis importants pour les dé-
taillants, les distributeurs et les consommateurs qui comptent sur le
Canada pour étre un partenaire de confiance depuis plus de 30 ans.

C'est pourquoi il est essentiel que le Canada conclue avec le Ja-
pon une entente de zonage en matiere de peste porcine africaine, et
que celle-ci soit fondée sur les régions touchées par une éclosion
plutdt que sur les frontieres provinciales. Le principe de zonage est
reconnu internationalement par 'Organisation mondiale de la santé
animale. Il permet de limiter les restrictions commerciales unique-
ment aux zones touchées par la maladie, tout en maintenant les
échanges des produits provenant des territoires non touchés.
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Dans un pays aussi vaste que le Canada, une approche basée sur
les provinces pourrait entrainer des conséquences commerciales
disproportionnées. Une éclosion localisée dans une partie d'une
province ne devrait pas compromettre les exportations provenant
des régions situées a des centaines, voire des milliers de kilométres
de distance, et qui demeurent exemptes de la maladie. Lors d'épi-
sodes de grippe aviaire, le Canada applique déja avec succés une
approche de zonage régional dans le secteur avicole. Nous croyons
qu'une approche similaire pour la peste porcine africaine protége-
rait efficacement a la fois la santé animale et la continuité des
échanges commerciaux. Le Canada a déja conclu de telles ententes
avec certains partenaires commerciaux, notamment les Etats-Unis
et les Philippines. Alors que les discussions progressent avec le Ja-
pon, il est important que 'entente finale reflete cette réalité du ter-
rain et permette le maintien des exportations a partir des régions
non touchées par la maladie.

Par ailleurs, au-dela des défis sanitaires, la fiabilité logistique du
Canada est également essentielle pour maintenir la confiance de
nos partenaires asiatiques. Les exportations vers le Japon dépendent
d'une chaine d'approvisionnement efficace et prévisible, et ce, du
transport ferroviaire jusqu'aux infrastructures portuaires. Les per-
turbations dans les ports, les conflits de travail ou les ralentisse-
ments logistiques ont des conséquences directes sur notre capacité a
livrer la production a temps et demeurer compétitif face a d'autres
pays exportateurs. Dans un marché comme le Japon, ou la
constance et la fiabilité sont primordiales, il est essentiel de conti-
nuer a protéger la fluidité des corridors commerciaux stratégiques
entre le Canada et 1'Asie.

Pour conclure, je réitere les deux défis stratégiques qui importent
pour le porc canadien: premi¢rement, la conclusion d'une entente
de zonage fondée sur les régions touchées en cas d'éclosion de
peste porcine africaine, afin de protéger l'acces au marché japonais
et d'éviter les perturbations commerciales disproportionnées;
deuxiémement, le maintien d'une chaine logistique fiable et perfor-
mante, notamment en assurant la fluidité des réseaux ferroviaires et
portuaires qui relient le Canada aux marchés asiatiques.

Je vous remercie de votre attention et je serai heureux de ré-
pondre a vos questions.

® (1105)
[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup, monsieur Morin.

Nous allons donner la parole aux députés. A la demande du vice-
président, nous allons modifier 1égérement I'ordre des interventions
pour ce premier tour, et nous allons commencer par M. Lavoie.

[Frangais)

Steeve Lavoie (Beauport—Limoilou, Lib.): Merci, madame la
présidente.

Monsieur Morin, je vous remercie d'étre avec nous ce matin. Je
suis trés content que vous soyez la.

C'est une motion importante que j'ai déposée, et je suis content
que le Comité ait accepté de I'étudier. Je suis aussi content que vous
soyez avec nous ce matin, parce qu'Olymel est au Japon depuis plu-
sieurs années, donc votre expérience est vraiment trés importante.
C'est un peu ce que je voudrais que vous nous transmettiez ce ma-
tin.

Ma premiére question est trés simple. On veut doubler les expor-
tations vers I'Europe dans les prochaines années. Quel conseil don-
neriez-vous a une entreprise du Canada ou du Québec qui voudrait
aller au Japon? Par ou doit-elle commencer? Quels seraient les pre-
miers conseils?

Antoine Morin La question est bonne.

Je dirais qu'il s'agit d'avoir les capacités logistiques et la capacité
opérationnelle de desservir des marchés qui sont exigeants comme
le Japon. Je commencerais par ¢a.

Ensuite, je regarderais quelles sont les exigences et les possibili-
tés sur le plan opérationnel et celles du marché. En d'autres mots,
est-ce qu'il y a réellement une demande? Dans le contexte du Ja-
pon, un grand nombre de gens mangent du porc et la consommation
par personne est élevée. C'est certainement un marché cible et c'est
la méme chose pour la Corée.

Je dirais qu'il s'agit vraiment de regarder les exigences du marché
par rapport a sa capacité opérationnelle et a sa capacité de saisir les
possibilités.

Steeve Lavoie: Vous avez parlé des capacités logistiques et de la
capacité opérationnelle. Que voulez-vous dire par capacités logis-
tiques? Parle-t-on des capacités logistiques liées au transport?

Nous avons déja regu les gens du Port de Vancouver, qui veulent
faire des agrandissements pour faciliter I'exportation. De quel type
de logistique parlez-vous?

Antoine Morin: De notre c6té, nous avons trois sites dans
I'Ouest canadien. Nous passons par le port de Vancouver. Je vous
donne un exemple concret. Nous passons par les voies ferroviaire,
portuaire et maritime. Il s'agit d'étre en mesure de gérer la totalité
de ces aspects logistiques pour répondre a temps aux attentes des
clients dans les marchés asiatiques qui sont extrémement exigeants.
Il est question de la capacité du pays et de la capacité opération-
nelle d'un groupe qui veut réussir en Asie.

Steeve Lavoie: Quel est 1'horizon de temps pour une entreprise
qui, demain matin, voudrait explorer le Japon et examiner sa capa-
cit¢ d'exporter et d'ouvrir des nouveaux marchés? De quel délai
pourrait-on parler? Selon vous, combien d'années y aurait-il entre le
moment ou on commencerait a faire 1'exploration et le moment ou
on enverrait la premiére commande?

Antoine Morin: Si on part de zéro, je vous dirais que ¢a pourrait
étre fait dans un horizon de 18 a 24 mois. Si on part de synergies
qui peuvent étre internationales dans des contextes comme celui de
Costco, comme je 1'ai mentionné, ¢a peut étre plus rapide. On peut
alors utiliser certains accélérants qui font partie de certains groupes.

Steeve Lavoie: Quand on parle d'un exportateur agroalimentaire
comme Olymel, existe-t-il des mesures déja mises en place par le
gouvernement ou pourrait-il mettre des mesures en place pour vous
faciliter la vie davantage quant a ces marchés et ouvrir ces nou-
veaux marchés?

Je vous laisse nous donner votre liste d'épicerie, alors ne vous
génez pas. Quelles mesures le gouvernement pourrait-il mettre en
place pour vous aider?
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Antoine Morin: Dans un premier temps, je vais réitérer le mes-
sage que je viens de lancer a propos des ententes de zonage. Elles
sont un spectre au-dessus de notre téte. Demain, s'il y avait une per-
turbation sur le plan de la peste porcine africaine au Canada, il
pourrait y avoir des interruptions importantes dans le milieu des af-
faires. Ce serait trés dommageable pour 1'industrie porcine cana-
dienne.

Ensuite, j'ajouterais a ma liste d'épicerie tout ce qui touche aux
tarifs d'acces, aux droits d'acces et a la fluidité sur le plan réglemen-
taire pour accéder a certains marchés. Vous parliez de I'Europe
préalablement. Toutes les barriéres non tarifaires, soit celles sur le
plan de l'utilisation de certains produits sanitaires dans nos
sites, entre autres, sont des freins a I'accés a certains marchés.

Par la suite, il s'agit d'étre en mesure de donner le maximum
d'accés aux exportateurs canadiens. Il n'y a jamais trop d'options
dans un livre de déploiement commercial.

® (1110)

Steeve Lavoie: Parlez-moi des barriéres non tarifaires. Faites-
vous face a ce type de barric¢res avec le Japon présentement?

Antoine Morin: Dans le cadre de I'Accord de partenariat trans-
pacifique global et progressiste, ou PTPGP, les tarifs d'accés au Ja-
pon pour certaines catégories vont étre décroissants jusqu'a 2028.
Une entente est déja mise de 1'avant, ce qui est trés bien. Nous se-
rons en mesure d'avoir des tarifs d'accés a 0 %, au Japon, sur cer-
taines catégories. Cette entente est déja en cours.

Je poursuis avec les ententes non tarifaires en ce qui concerne le
marché de I'Europe.

Certains produits sanitaires utilisés dans des sites ne sont pas ac-
ceptés. Au Canada, nous travaillons avec certains agents chimiques
afin d'optimiser la durée de vie de certains de nos produits. Les Eu-
ropéens en sont conscients et ont établi une réglementation selon la-
quelle nous ne pouvons pas accéder au marché européen avec ces
produits. Ce sont des barriéres non tarifaires qui nous meneraient a
déroger d'un modele existant, qui nous permet de réussir en Asie,
mais qui freineraient notre acces.

Steeve Lavoie: Merci, monsieur Morin.
[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup.

Monsieur Lawton, bienvenue au sein du Comité.

Andrew Lawton (Elgin—St. Thomas—London-Sud, PCC):
Merci beaucoup, madame la présidente.

Je suis ravi de siéger pour la premicre fois au sein de ce comité,
en particulier dans le cadre d'une étude sur les échanges commer-
ciaux entre le Canada et le Japon. Cet enjeu est extrémement im-
portant pour ma circonscription, tant pour le secteur agricole que
pour le secteur industriel, ainsi que pour ce qui est des importations
et des exportations avec le Japon. Je suis trés heureux d'étre ici.

J'aurais aimé que M. Kennedy soit présent, mais je vais vous po-
ser quelques questions, monsieur Morin, au sujet de la viande de
porc, puisque vous en avez parlé. Ce n'est pas un produit d'exporta-
tion majeur pour le comté d'Elgin, en Ontario, mais nous vendons
tout de méme de la viande de porc au Japon.

L'une des opportunités que j'ai remarquées lors de mon séjour a
Taiwan il y a quelques années était le fait que les gens étaient trés

fiers de servir du porc canadien. Ils installaient de grandes affiches
dans I'hétel pour souligner la qualité de ce produit.

Avez-vous également constaté qu'en Asie, la viande de porc ca-
nadienne est largement considérée non seulement comme un pro-
duit abordable, mais aussi comme un produit de qualité supérieure?

[Frangais)

Antoine Morin: Je vous remercie de votre question, monsieur
Lawton.

En effet, le Canada a la réputation de produire de la viande de
porc de qualité par rapport a ses compétiteurs internationaux. Nos
partenaires d'affaires font la promotion du porc canadien avant de
promouvoir une marque. C'est aussi ce que nous faisons, chez Oly-
mel, quand nous nous présentons a l'étranger. Nous faisons la pro-
motion de I'expertise canadienne.

A titre d'exemple, 50 % des envois de viande de porc non conge-
1ée vers le Japon proviennent du Canada. Or, nous compétitionnons
contre les Américains, qui abattent 2,6 millions de cochons par se-
maine. Le Canada, lui, en abat 400 000 par semaine. Donc, cette
proportion de 50-50 dans un contexte ou la différence entre le
Canada et les Etats-Unis sur le plan du nombre d'abatages est dé-
mesurée montre toute la qualité du produit canadien et sa réputation
dans un marché de niche qui favorise la qualité.

[Traduction)]

Andrew Lawton: Merci.

Je pense qu'il est important que nous disposions d'infrastructures,
de relations commerciales et d'un systéme qui puissent soutenir
cette qualité en vue de la commercialisation de ce produit excep-
tionnel. C'est bon pour nos agriculteurs. C'est bon pour nos exporta-
teurs.

Dans vos observations liminaires, vous avez évoqué les ports.
C'est un domaine dans lequel nous avons constaté que le gouverne-
ment libéral ne fonctionnait pas aussi efficacement qu'il le devrait.
J'aimerais savoir si, selon vous, la privatisation des ports permet-
trait d'améliorer 'efficacité de leurs activités?

[Frangais)

Antoine Morin: Je vais répondre en toute transparence: je ne
pense pas que la question de la privatisation des ports est dans mon
champ d'expertise. Cela dit, ce que je peux dire, c'est que les inter-
ruptions de service et l'instabilité a certaines de nos étapes transi-
taires nuisent a la réputation du Canada sur les marchés internatio-
naux.

En ce qui concerne la maniére d'y arriver, je laisse le débat ou-
vert. Toutefois, il est certain qu'on peut avoir plus de fluidité et plus
de stabilité par rapport au service de nos ports.

® (1115)
[Traduction]

Andrew Lawton: Vous avez évoqué les inefficacités et les insuf-
fisances du statu quo dans la maniére dont le gouvernement gere
actuellement ces ports. Quels en sont les cofits concrets? Si vous
disposez de chiffres en dollars, parfait, mais sinon, méme a titre
d'exemple, quelles sont les conséquences pour vos activités et
celles d'autres organismes?
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[Frangais)

Antoine Morin: Nous travaillons avec un produit qui est initia-
lement un étre vivant. L'arrivée des porcs en provenance des fermes
est constante. Par exemple, si, en raison d'une fermeture ou d'une
gréve, il y a une interruption des services au port de Vancouver, qui
est le point de sortie de nos produits vers 1'Asie, nous devons déci-
der si nous allons continuer d'envoyer le produit a nos clients qui
requierent un produit frais ou si nous allons congeler le produit
pour le vendre a des marchés autres que le Japon, qui est un marché
haut de gamme.

Donc, je n'ai pas de chiffres a vous présenter aujourd'hui, mais ¢a
ajoute énormément de pression sur la chaine logistique, ce qui en-
traine de l'instabilité et des pertes financiéres découlant de déci-
sions qui doivent malheureusement étre prises des fois dans un
contexte d'incertitude.

[Traduction]

Andrew Lawton: J'ai entendu les préoccupations exprimées par
des responsables d'entreprises de ma circonscription, a St. Thomas
et Elgin. Les médias japonais ont également annoncé la fermeture
prochaine du consulat du Canada a Nagoya, qui devrait, selon cer-
taines sources, fermer ses portes en aoilt. Avez-vous recu un avis
officiel ou informel de cette fermeture?

[Frangais)
Antoine Morin: Pas du tout.
[Traduction]

Andrew Lawton: Non.

D'accord. Si les choses se déroulent selon le calendrier actuel,
quelles sont, selon vous, les conséquences a craindre si nous per-
dons cette présence au Japon? Il nous faudrait nouer des relations,
les entretenir et prendre toutes ces autres mesures pour résoudre
certains des problémes auxquels vous faites référence.

[Frangais)

Antoine Morin: Nos attentes, chez Olymel, sont d'avoir le ni-
veau de service nécessaire dans un contexte ou [difficultés tech-
niques] précis et le soutien nécessaire des autorités gouvernemen-
tales. Nous n'avons pas d'inquié¢tudes marquées actuellement, mais
nous nous attendons a ce que le niveau de service soit maintenu.
Quant au changement sur le plan de la présence gouvernementale,
je vous invite a bien verbaliser le pourquoi et & vous assurer que
c'est bien interprété par nos partenaires d'affaires japonais.

[Traduction]

Andrew Lawton: Pendant les quelques instants qui me restent,
monsieur Morin... Nous commergons déja avec le Japon. Ce n'est
pas une nouveauté. Ce n'est pas pour dire que nous ne pourrions pas
faire mieux, mais quiconque prétend que nous pourrions remplacer
nos relations actuelles avec les Etats-Unis par celles que nous entre-
tenons avec le Japon ignore cette réalit¢é fondamentale. Est-ce
exact?

[Frangais)

Antoine Morin: Ce sont deux marchés qui sont a valeur ajoutée
et qui sont essentiels. Je crois qu'il serait utopique de trancher entre
les deux. Je crois que c'est une combinaison essentielle d'avoir les
deux acces et deux bonnes relations d'affaires.

[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup.

Nous allons maintenant donner la parole 8 M. Deschénes pour
six minutes. Allez-y.

[Frangais]

Alexis Deschénes (Gaspésie—Les fles-de-la-Madeleine—Lis-
tuguj, BQ): Merci beaucoup, madame la présidente.

Bonjour a tous. Je suis content d'étre des votres, aujourd'hui.

Monsieur Morin, je vous remercie de votre présence. C'est un
plaisir d'avoir parmi nous aujourd'hui un représentant d'une entre-
prise aussi importante que la votre, basée a Saint-Hyacinthe.

Jaimerais d'abord vous poser une petite question de base. Pou-
vez-vous nous dresser un portrait de l'importance du Japon, des
Etats-Unis et de la Chine, par exemple, dans vos marchés d'expor-
tation?

Antoine Morin: Oui, absolument, monsieur Deschénes. Je vous
remercie de votre question.

Notre siége social est désormais situé a Boucherville. Nous
avons migré.

A propos de I'horizon de nos ventes, nous avons cinq marchés a
valeur ajoutée. Nous avons le Canada, il va sans dire. Nous sommes
trés présents avec nos marques d'un océan a l'autre. Nous avons les
Etats-Unis, a qui 'équivalent de prés de 17 & 18 % de notre volume
de vente est destiné. Nous avons la Chine, qui, si on recule jus-
qu'aux années 2020 et 2021, représentait prés de 24 % de nos
ventes de porc a l'international. Elle représente désormais 16 % de
nos ventes. Notre volonté était de nous rendre moins dépendants de
certains marchés de marchandises, comme la Chine, dans le
contexte de certaines incertitudes. C'est chose faite. Nous sommes
beaucoup plus résilients maintenant face a ce marché. Le Japon est
un marché essentiel pour Olymel, d'ott ma présence pour témoigner
devant le Comité, aujourd'hui. Pour finir, nous avons la Corée du
Sud, qui est un marché en pleine expansion pour le porc canadien.

Ensuite, pour répondre a votre question, nous sommes présents
dans prés de 50 pays, mais les autres pays sont des marchés plus
associés aux marchandises. Donc, les valeurs marchandes vont dic-
ter I'orientation de nos ventes, a la lumiére des réalités du marché et
des disponibilités dans certains marchés, comme, par exemple, Tai-
wan ou les Philippines.

® (1120)

Alexis Deschénes: Parlons de la question chinoise. Je comprends
que l'importance de vos exportations vers la Chine a diminué der-
niérement. Est-ce 1i¢ aux droits de douane chinois qui sont toujours
en vigueur?

Antoine Morin: Ca a une corrélation directe avec les droits de
douane chinois. Nous avions des droits de douane de base de 12 %,
auxquels s'est ajouté un incrément de 25 %. Donc, le porc canadien,
aujourd'hui, fait face a des droits de douane de 37 % quand nous
exportons en Chine. Certaines coupes que nous envoyions en Chine
sont désormais redirigées vers d'autres pays, dans un contexte ou,
en incluant les droits de douane, les profits sont moindres que dans
d'autres marchés. Donc, ¢a a une incidence directe sur nos prix et
sur notre volume de vente en Chine. Dans un contexte d'incertitude,
nous avons voulu chercher des possibilités de diversification, mais
la Chine est un marché qui demeure essentiel.
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Alexis Deschénes: Je souhaite m'instruire sur I'état des choses,
parce que je lisais que la Chine a imposé plusieurs droits de
douane, notamment sur le porc, comme acte de rétorsion en réponse
aux droits de douane de 100 % que le Canada avait annoncés sur
les véhicules électriques chinois. Je croyais que les droits de
douane s'élevaient a 25 %, mais vous dites que ¢a s'éléve a 37 %.

Antoine Morin: Nous évoluions avec des droits de douane de
base. Quand la Chine a annoncé les droits de douane supplémen-
taires de 25 %, ¢a nous a menés a un total de 37 %. La base de
12 % était présente depuis plusieurs années. C'était, en pratique,
une base zéro pour l'industrie, mais l'incrément de 25 %, c'est ce
qui a fait mal.

Alexis Deschénes: Cet ajout de nouveaux droits de douane de
25 %, comment affecte-t-il Olymel?

Antoine Morin: Encore une fois, certains des volumes sont
maintenant redirigés vers d'autres pays, parce que le marché chinois
n'apporte pas les mémes valeurs. Il y a tout ce qu'on appelle le sep-
tiéme corps: sur un cochon, la totalité des sous-produits animaux, je
pense aux pieds et aux tétes, est destinée au marché chinois. Il n'y a
pas beaucoup d'autres débouchés que la Chine dans ce marché.
Donc, ca fait en sorte que la valorisation et les profits nets de nos
opérations souffrent beaucoup de ces droits de douane sur le plan
monétaire. Au bout du compte, ¢a se ressent dans les prix qui sont
mis de l'avant par les utilisateurs chinois.

Alexis Deschénes: Dans un article récent, je lisais que vous indi-
quiez que ces droits de douane chinois équivalaient a environ
30 millions de dollars de pertes pour Olymel. Est-ce que c'est tou-
jours exact?

Antoine Morin: Oui, nous demeurons dans ces eaux.

Alexis Deschénes: Vous avez dii étre optimiste en janvier; le pre-
mier ministre Carney avait annoncé qu'il y allait y avoir une entente
avec le gouvernement chinois. Finalement, I'ampleur de cette en-
tente était moins grande que ce qu'on souhaitait. Le porc n'a pas été
écarté, mais on avait cru qu'il y aurait une entente a ce sujet.

Je comprends que, pour vous, la réduction des droits de douane
chinois sur le porc québécois est une priorité. Est-ce exact?

Antoine Morin: C'est sur le porc canadien, mais, oui, c'est une
priorité. Il est donc vrai que nous sommes restés sur notre faim
aprés ces annonces.

Les pourparlers sont toujours en cours, mais il est évident que
nous nous posons des questions. Quand l'industrie porcine cana-
dienne pourra-t-elle bénéficier d'une réduction des droits de
douane? Quelles vont étre les variables mises de l'avant pour
conclure cette entente?

Alexis Deschénes: Comme vous le dites, les pourparlers sont
toujours en cours. D'aprés ce que vous avez entendu, qu'est-ce qui
vous a d'abord fait croire qu'il y aurait une réduction des droits de
douane, mais que ce n'est pas arrivé ensuite?

Antoine Morin: La question est bonne. Nous espérions une
conclusion bénéfique, mais nous attendons toujours une réduction.
Par ailleurs, nous nous sommes dotés d'un bureau en Chine, le Ca-
nadian Meat Advocacy Office, qui est géré par M. Chris White.
C'est un bureau sur lequel l'industrie mise pour étre en mesure
d'avoir certaines nouvelles en provenance de la Chine et pour rester
pres de l'actualité.

[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup.

Monsieur Mantle, vous disposez de cing minutes.

Jacob Mantle (York—Durham, PCC): Merci, madame la pré-
sidente.

Nous remercions nos témoins d'étre présents ce matin et de nous
fournir leur précieux témoignage.

Jaimerais poser des questions sur les activités d'Olymel au
Canada et connaitre I'opinion de 'entreprise sur les conditions com-
merciales auxquelles elle est confrontée dans ce pays. Que
pensent-ils de la charge réglementaire, des colits de main-d'ceuvre,
du coit des intrants et des cofits logistiques?

Pourriez-vous nous parler de votre expérience des activités me-
nées ici, au Canada?

® (1125)
[Frangais)
Antoine Morin: Je vous remercie de votre question.

Il y a deux cotés de la médaille a évoluer au Canada. Un des
bons cotés, c'est tout ce qui concerne les normes de bien-étre des
animaux, de salubrité, de respect des employés et de logis-
tique, entre autres, qui nous distinguent sur le marché international.

Prenons un exemple actuel quant au fait d'avoir nos activités au
Canada dans un contexte ou nous sommes un exportateur interna-
tional. En ce moment, juste la différence du prix du pétrole entre ici
et les Etats-Unis fait en sorte qu'il y a un défi vis-a-vis de la compé-
titivité dans certains secteurs d'activité. Actuellement, le prix de
I'essence est moins ¢élevé au Sud ou dans certaines provinces, ce qui
peut rajouter de la compétitivité ou étre un frein.

Maintenant, pour ce qui est de la compétitivité de la main-
d'ceuvre, je dirais que nous sommes efficaces et que nous faisons un
bon travail sur cet aspect.

[Traduction]

Jacob Mantle: Le colut élevé de la main-d'ccuvre et les
contraintes réglementaires au Canada ont-ils, selon vous, eu une in-
cidence sur la décision d'Olymel de fermer et de regrouper, je crois,
huit usines au Canada ces cinq derniéres années, ce qui a entrainé
des suppressions d'emplois? Cette décision était-elle liée a certains
de ces colts €levés et a la lourde charge réglementaire que vous ve-
nez de décrire?

[Frangais)

Antoine Morin: Les décisions de consolidation ont été prises
dans un contexte de minimisation de notre exposition aux marchés
les plus inconstants. La précédente question de votre collégue sur la
Chine fait état de ¢a. Nous avons diminué le lot d'abattage pour mi-
nimiser notre exposition aux marchés plus a risque, créer de la va-
leur ajoutée, et étre plus présents avec de la valeur ajoutée au sein
du marché canadien et du marché international.

Cette décision est issue d'une combinaison de facteurs. Je ne di-
rais pas que c'est uniquement lié au coit de la main-d'ceuvre; la réa-
lité était beaucoup plus liée a une exposition a des marchés plus a
risque et instables.

[Traduction]
Jacob Mantle: Merci.
Monsieur Morin, les interruptions de travail survenues au port de

Vancouver ces derniéres années ont-elles eu une incidence sur I'en-
treprise Olymel?
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[Frangais)

Antoine Morin: Oui, nous en avons subi les conséquences. Les
gréves ont fait en sorte que nous avons dii prendre des décisions
malheureuses relativement a certains projets de production qui
étaient planifiés avec nos partenaires d'affaires internationaux. Ca a
rajouté des délais dans certains services, notamment. Pour vous
donner rapidement un exemple, le porc frais s'accumule au port de
Vancouver, puis est embarqué dans des navires qui arrivent tous en
méme temps au Japon. C'est 1a qu'on vient créer une inconstance
par rapport aux niveaux de service et exercer une pression sur nos
partenaires d'affaires. Donc oui, il y a eu un impact majeur.

[Traduction)

Jacob Mantle: Je sais qu'on a déja produit des rapports sur cette
question, mais j'aimerais vous poser directement la question. Pour-
riez-vous nous donner une estimation, en dollars, des répercussions
financiéres pour Olymel liées a l'incapacité du gouvernement a ré-
tablir la paix sociale au port de Montréal?

[Frangais)

Antoine Morin: Sur le plan financier, je n'ai pas d'exemple
concret a vous donner. Par contre, je peux vous dire que le nombre
de conteneurs expédiés du port de Vancouver par semaine s'éléve a
preés de 250. Des qu'il y a une interruption de service, la mathéma-
tique est assez simple: c'est 50 conteneurs par jour qui prennent du
retard. Sur le plan financier, on parle de la tenue des conteneurs
dans une cour sécurisée ou de la tenue d'inventaire dans des centres
de distribution, ce qu'on n'aurait jamais eu a tenir normalement.
Donc, ¢a peut monter trés vite sur le plan financier.

[Traduction]
Jacob Mantle: Merci.
La présidente: Soyez trés bref.

Jacob Mantle: J'ai une derniére question sur l'estimation des
pertes occasionnées par l'impossibilité d'assurer la paix dans les re-
lations de travail. L'un de vos vice-présidents de I'époque, Paul
Beauchamp, avait estimé ce montant a plusieurs millions de dollars
pour Olymel. Cette estimation vous semble-t-elle juste?

[Frangais)

Antoine Morin: Oui, absolument.

Dés qu'il y a des interruptions de l'ordre d'une semaine, il est
clair que les pertes se chiffrent en millions de dollars & ce moment-
la.
® (1130)

[Traduction]
La présidente: Merci beaucoup.

Monsieur Naqvi, vous avez la parole pour cinq minutes.

Yasir Naqvi (Ottawa-Centre, Lib.): Merci beaucoup, madame
la présidente.
[Frangais)

Je vous souhaite la bienvenue, monsieur Morin.

[Traduction]

Nous sommes sincérement désolés que vous deviez passer une
heure entiére a répondre a toutes nos questions. Je vous remercie
sincérement d'étre si patient et de nous faire profiter de votre exper-
tise dans votre domaine d'activité, bien sir, puisqu'il s'agit ici d'une
étude sur le Japon.

Je sais que bon nombre des questions de mes collégues ont porté
sur le Japon, vos activités dans ce pays et le contexte commercial
des produits de la viande au Japon. J'aimerais toutefois prendre un
peu de recul et vous demander quelles sont, d'aprés votre analyse et
du point de vue de votre entreprise, les opportunités pour les pro-
duits de la viande canadiens dans d'autres régions d'Asie, en parti-
culier en Asie du Sud-Est, notamment sur des marchés comme la
Chine — qui est un marché assez important —, la Corée, la Malai-
sie, I'Indonésie et d'autres pays de la région.

Votre entreprise est-elle présente dans ce secteur d'activité? Vous
pourriez peut-étre commencer par la. Quelles autres opportunités
voyez-vous sur ces marchés particuliers?

[Frangais)

Antoine Morin: Je vous remercie de votre question. Je suis dis-
ponible pour I'heure compléte avec plaisir.

Pour ce qui est de notre présence, il est évident que nous sommes
présents en Chine. Vous avez parlé de 1'Indonésie, vous avez parlé
de la Malaisie, vous avez parlé de tout ce qui est de 1'Asie du Sud-
Est. Nous y sommes déja présents. Par contre, ce ne sont pas des
marchés que nous desservons de fagcon directe. Nous passons par
des tierces parties qui sont des maisons de commerce et qui repré-
sentent nos intéréts dans ces pays.

[Traduction]

Yasir Naqvi: Les exportations de votre entreprise vers ces mar-
chés augmentent-elles? Envisagez-vous d'y vendre plus de pro-
duits?

[Frangais)

Antoine Morin: La réponse, c'est oui. C'est sur des marchés
comme Taiwan ou des marchés qui sont en mesure de payer pour
de la valeur ajoutée que nous allons étre capables de nous distin-
guer. En ce qui concerne les marchés qui vont acheter des produits
de marchandise pure, ce sont vraiment les prix qui vont dicter les
alignements de notre entreprise. Donc, la marchandise étant ce
qu'elle est, nous allons faire de la commercialisation internationale.

Maintenant, notre objectif, c'est de nous coller sur des partenaires
d'affaires fiables qui vont préconiser la qualité plutét qu'une masse
critique, et d'étre en mesure de faire affaire avec ces entreprises.
Chez Olymel, nous avons pris la décision de créer de la valeur dans
chacune de nos étapes pour étre en mesure d'atteindre le client fi-
nal.

[Traduction]

Yasir Naqvi: Merci.

Si l'on compare le volume des activités que vous réalisez au Ja-
pon a celui que vous réalisez dans les autres pays que vous avez
mentionnés, comme la Chine, I'Indonésie ou la Malaisie, quelle est
son importance? La différence est-elle importante? Le Japon est-il
votre marché principal, ou constatez-vous également une croissance
significative dans ces autres pays asiatiques?

[Frangais)

Antoine Morin: Le marché des Philippines est en croissance,
tout comme celui de la Malaisie. Le Japon est aussi un joueur en
croissance, a la fois dans le marché des produits réfrigérés ou frais,
donc des produits qui ne sont jamais congelés. La demande de
viande fraiche de qualité est en croissance, et Olymel en bénéficie.
Le marché des produits congelés est aussi susceptible de croitre.
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En ce moment, 1'Espagne fait face a une épidémie de fiévre por-
cine. Or, elle n'avait pas d'entente de régionalisation et elle était le
principal pays exportateur vers le Japon. Aujourd'hui, elle en est in-
terdite. Elle recherche donc d'autres débouchés pour la vente de ses
produits, et le Japon recherche un partenaire d'affaires. Nous allons
étre en mesure d'accroitre notre marché avec le Japon.

[Traduction]

Yasir Naqvi: Vous savez peut-étre que le Canada a récemment
conclu un accord de libre-échange avec 1'Indonésie. Nous sommes
en train de finaliser sa ratification, tant du c6té canadien que du c6-
té indonésien. Par ailleurs, le Canada méne actuellement des négo-
ciations pour la signature d'un accord de libre-échange avec les Phi-
lippines et la Thailande, ainsi que 1’Association des nations de
I’Asie du Sud-Est, I'organisation qui regroupe tous les pays d'Asie
du Sud-Est.

Votre entreprise en tirerait-elle profit pour accroitre sa part de
marché? Les produits de la viande canadiens bénéficieraient-ils ain-
si d'un meilleur accés aux marchés de ces pays?

[Frangais)
Antoine Morin: Dés lors qu'on a davantage d'accés a de nou-
veaux pays, c'est bénéfique. Il est slr et certain qu'on veut le maxi-

mum d'acces pour pouvoir faire des affaires sur un territoire étendu
et ne pas étre trop vulnérable a certains marchés.

Je dirais qu'il est encore trop tot pour savoir a quel point les pos-
sibilités avec cette ouverture sont grandes, mais il est clair que nous
allons 1'étudier et voir a I'exploiter au maximum.

® (1135)

[Traduction]
Yasir Naqvi: Merci beaucoup.
La présidente: Merci beaucoup.

Nous allons donner la parole a M. Deschénes pour deux minutes
et demie. Allez-y.

[Frangais)
Alexis Deschénes: Merci beaucoup, madame la présidente.

Poursuivons la discussion avec vous, monsieur Morin.

Concernant le marché japonais, est-ce que l'arrivée de la
Grande-Bretagne dans 1'Accord de partenariat transpacifique global
et progressiste vous inquiéte?

Antoine Morin: Etant donné sa situation géographique, la
Grande-Bretagne peut faire deux types de commerce au Japon: ce-
lui des produits frais et celui des produits congelés. Je crois que
l'arrivée de ce pays pourrait créer davantage de concurrence dans le
commerce des produits congelés. Dans celui des produits frais, le
temps de transit va étre trés important. Donc, je n'y vois pas de
concurrence émergente, et, si c'est le cas, elle ne sera pas rapide.

Alexis Deschénes: Tantot, je vous ai pos¢ des questions sur I'im-
portance des différents marchés. Vous nous avez donné certains
chiffres, mais pas de chiffres pour le Japon. Pourriez-vous nous dire
jusqu'a quel point le Japon est important pour vous?

Antoine Morin: Le Japon représente 18 % de nos exportations
mondiales de porc.

Alexis Deschénes: Est-ce présentement un marché plus impor-
tant que la Chine pour vous?

Antoine Morin: Oui.

Alexis Deschénes: Voyez-vous la possibilité d'augmenter encore
ces exportations?

Antoine Morin: C'est la notre volonté.

Alexis Deschénes: Qu'est-ce qu'il vous manque pour pouvoir le
faire?

Antoine Morin: Nous sommes en train de déployer les plans
d'action nécessaires pour le faire. Donc, il n'y a pas de manque. Les
choses sont en cours d'exécution et notre vitesse de croisiére est en
train d'accélérer. Le Japon prend de l'importance chez Olymel an-
née apres année.

Maintenant, ce qui manque et serait rassurant dans un contexte
commercial et dans mon rdle, ce serait d'avoir une stabilité et une
entente de zonage pour étre en mesure de rendre ces relations d'af-
faires pérennes.

Alexis Deschénes: Je termine la-dessus.

Tant6t, vous avez parlé du bureau que vous avez ouvert en
Chine. Question de nous fournir un peu d'information sur 1'état des
choses en Chine, qu'avez appris dont vous pourriez nous parler?

Antoine Morin: Les échos que nous avons concernant le marché
en ce moment, c'est que la volonté de trouver un terrain d'entente en
vue de réduire les droits de douane chinois sur le porc canadien de-
meure présente. Maintenant, les variables mises de I'avant de la part
du Canada en vue de trouver cette solution semblent encore floues.

Alexis Deschénes: Merci.
[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup.

Monsieur Chambers, vous avez la parole pour cing minutes. Al-
lez-y.

Adam Chambers (Simcoe-Nord, PCC): Merci, madame la pré-
sidente.

Monsieur Morin, je vous suis vraiment reconnaissant de nous
avoir donné autant de conseils. Tout comme M. Naqvi, j'ai quelques
questions a vous poser... dans une perspective globale.

Comment déterminez-vous quels marchés sont plus lucratifs que
d'autres? Prenons par exemple le marché japonais par rapport aux
marchés indonésien et chinois. Comment les classez-vous? Selon
vous, ou se trouvent les meilleures opportunités pour votre entre-
prise?

[Frangais]

Antoine Morin: Dans un premier temps, quand nous effectuons
une étude de marché, nous regardons la capacité d'abattage du pays,
donc la production totale du pays. A partir de la consommation par
personne, en soustrayant le lot d'abattage, nous sommes capables de
calculer assez rapidement les possibilités de vente. Par la suite, je
vous dirais que c'est vraiment le type de coupe ou de qualité recher-
chée par chaque pays qui nous aidera a orienter notre choix des
pays que nous allons prioriser pour nos ventes.

[Traduction)

Adam Chambers: Je vais vous poser cette question, car elle est
pertinente pour le Comité, compte tenu de certaines des autres
études que nous menons. Que pensez-vous du marché de la Chine
par rapport a celui du Japon? Sont-elles complémentaires dans le
cadre de vos activités? Le fait de vous consacrer davantage a 1'un
de ces pays vous empéche-t-il, par exemple, de développer l'autre?
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[Frangais)

Antoine Morin: En réponse a votre question, les marchés de la
Chine et du Japon sont totalement complémentaires et essentiels.

Le Japon valorise des coupes autres que celles de la Chine. La
Chine demeure essentielle dans un contexte de valorisation de sous-
produits qui, eux, ne sont pas consommeés dans d'autres pays. La
Chine demeure donc un joueur essentiel et non négligeable dans la
composition du chiffre des ventes de porc canadien.

Le Japon, quant a lui, est un marché qui priorise des coupes
autres, haut de gamme, a valeur ajoutée, avec des spécificités re-
quises. Il constitue lui aussi un marché essentiel.

[Traduction]
Adam Chambers: Merci beaucoup.

J'aimerais revenir un instant sur la question de l'efficacité des
opérations des ports? Je sais que vous n'aviez pas de position sur la
privatisation des ports. Aprés avoir écouté votre témoignage, j'ai
l'impression que votre principale préoccupation est l'efficacité des
opérations des ports. Est-ce exact?

[Frangais]

Antoine Morin: Absolument. Le point apporté, c'était de dire
qu'il faut une stabilité et une constance de nos niveaux de services
internationaux. Dans le transport ferroviaire, nous avons eu des
feux de forét, il y a eu des glissements de terrain il y a quelques an-
nées qui ont provoqué des interruptions sur les lignes ferroviaires.
Donc, nous devons avoir des plans de rechange clairs et précis pour
le transport ferroviaire transcanadien. De plus, en ce qui concerne
le transport maritime, un port doit fonctionner de fagon fluide, il
doit étre un pivot pour générer de la valeur et non pas créer de 1'in-
certitude dans un contexte de commerce international.

[Traduction]
Adam Chambers: Je comprends.

Jeme permets de vous poser la question suivante, car elle pour-
rait s'avérer pertinente pour votre entreprise, pour certains de vos
concurrents et pour d'autres entreprises qui expédient leurs mar-
chandises depuis ce port. Pensez-vous qu'il serait judicieux d'envi-
sager des plans de privatisation en fonction de leur incidence sur
I'efficacité et des colits pour les usagers des ports? S'agit-il des deux
¢éléments que vous prendriez en compte pour déterminer si c'est une
bonne chose pour votre entreprise?

[Frangais)

Antoine Morin: Absolument, vous avez touché les variables
clés; la fluidité et les colts associés au niveau de service. Si les
colits viennent a étre réduits ou augmentés, une analyse mérite
d'étre faite dans les deux cas, et ¢a orientera des décisions straté-
giques pour la suite des choses.

[Traduction]
Adam Chambers: Merci, monsieur.

La présidente: Merci beaucoup.

Nous allons donner la parole 8 Mme Lapointe pour cinq minutes.
Allez-y.
[Frangais)

Linda Lapointe (Riviére-des-Mille-fles, Lib.): Merci beau-
coup, madame la présidente.

Bienvenue, monsieur Morin.

Il est trés intéressant d'entendre parler d'une industrie trés forte
au Canada. Vous avez dit que votre si¢ge social était a Boucher-
ville. Est-ce que c'est bien ¢a?

Antoine Morin: C'est bien ¢a.

Linda Lapointe: D'accord.

Je veux éclaircir quelque chose: tantdt, vous avez parlé de la
fievre porcine en Espagne et vous avez aussi parlé de la peste por-
cine africaine. Est-ce la méme chose?

Antoine Morin: Mea culpa; oui, c'est la méme chose. Je devrais
toujours utiliser le méme terme.

Linda Lapointe: Je me disais: ¢a y est, il y a une nouvelle mala-
die qui apparait.

Qui va décider du zonage des régions en matiére de peste porcine
africaine?

Antoine Morin: Ca se fait lors de pourparlers entre les différents
pays. Actuellement, en ce qui a trait a l'entente qui pourrait avoir
lieu avec le Japon, nous discutons d'un zonage par province.

Cela étant dit, le Québec étant aussi grand qu'il est, nous y avons
trois sites. Avec l'entente originale, ou ce qui est mis sur la table ac-
tuellement, ces trois sites seraient interdits par le Japon dans le cas
ou une périphérie serait touchée. Ceci aurait un trés grand effet sur
I'industrie porcine et sur Olymel.

Avec une entente de zonage et des protocoles acceptés par les au-
torités japonaises, nous pourrons alors faire un zonage similaire a
celui de la grippe aviaire concernant le poulet, c'est-a-dire qu'une
périphérie est désignée autour d'un site ciblé en vue d'éradiquer la
maladie, mais que tout ce qui est afférent au site ciblé reste acces-
sible a l'international.

® (1145)

Linda Lapointe: Nous savons que les poulets qui ont la grippe
aviaire volent. Pour ce qui est de la peste porcine, comment se
transmet-elle? Est-ce a I'abattoir ou ailleurs?

Antoine Morin: La peste porcine africaine vient de l'extérieur
du pays. Nous n'en avons pas en ce moment au Canada.

Toutes les mesures sanitaires qui existent dans les aéroports ou
dans les postes frontaliers — c'est-a-dire de demander aux voya-
geurs s'ils ont de la viande avec eux, par exemple — sont essen-
tielles pour prévenir la transmission.

Linda Lapointe: D'accord, merci.

J'aurais cru que c'était I'Organisation mondiale de la santé qui au-
rait décidé d'ou ca venait. Est-ce que ce n'est pas cet organisme,
mais vraiment les pays qui, ensemble, décident?

Antoine Morin: Je ne suis pas certain de saisir votre question,
pardon.

Linda Lapointe: J'aurais pensé que c'est une organisation mon-
diale, pas le pays affecté, qui décide qu'un troupeau a la fiévre por-
cine.

Antoine Morin: Ce sont les autorités gouvernementales cana-
diennes, donc 1'Agence canadienne d'inspection des aliments, qui
seraient impliquées pour déclarer qu'il y a un cas de peste porcine
africaine. Le protocole — qui est pancanadien, voire nord-améri-
cain dans ce contexte-ci — serait alors déclenché, parce que ce se-
rait une annonce majeure.
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Linda Lapointe: Merci.

Nous avons parlé de l'efficacité des sites portuaires au Canada.
Quand vous envoyez vos produits par conteneur, disons jusqu'au
Japon, est-ce que vous suivez vos produits jusqu'a ce qu'ils arrivent
aux entrepOts au Japon?

Antoine Morin: Oui, nous avons un systéme de suivi qui permet
de connaitre en temps réel la température dans les conteneurs et
d'en déterminer la position par GPS.

Linda Lapointe: Votre outil de suivi permet-il d'évaluer s'il y a
une différence d'efficacité entre les ports canadiens et les ports ja-
ponais?

Antoine Morin: Nous sommes en mesure d'avoir toutes les don-
nées, que ce soit en matiére de temps de transit, de décharge-
ment, ou autres.

Nous sommes aussi en mesure de faire des évaluations en fonc-
tion de la saisonnalité ou de certaines fétes, comme la Golden Week
au Japon. Nous savons qu'il y a des fermetures lors des fétes de cer-
tains pays et nous sommes en mesure d'évaluer les différences de
temps de déchargement en lien avec ces événements.

Linda Lapointe: Est-ce que vous étes capables d'évaluer I'effi-
cacité d'un port par rapport a un autre?

Antoine Morin: Nous pouvons mesurer l'efficacité de certains
ports en ce qui a trait aux déchargements. En mati¢re d'offres cana-
diennes de viande fraiche vers le Japon, nous n'avons qu'un seul
port a mesurer, celui de Vancouver; autrement, il s'agit de Montréal
et Halifax.

La présidente: Madame Lapointe...

Linda Lapointe: Ce sera trés rapide. Par exemple, si vous don-
nez un A au Japon, quelle serait la note d'efficacité que vous donne-
riez au port de Vancouver: A, B, C ou D?

Antoine Morin: Je dirais A sans interruption. Avec interruption,
la note ne passe pas.

Linda Lapointe: C'est un échec. Merci.
[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup. Voila qui conclut nos deux
tours.

Monsieur Morin, merci d'avoir été si patient et d'avoir répondu a
toutes nos questions aujourd'hui. D'habitude, les groupes de té-
moins comptent plusieurs personnes, mais vous vous &tes dé-
brouillé tout seul. Je vous en remercie vivement.

Nous allons suspendre la séance. Je crois que notre prochain
groupe de témoins est presque prét. Si le Comité est d'accord, au
lieu d'attendre midi, nous pourrions commencer dés que les témoins
seront préts.

Nous allons suspendre la séance pendant quelques minutes.

® (1145) (Pause)

® (1150)

La présidente: Nous reprenons la séance. Conformément a 1'ar-
ticle 108(2) du Réglement et a la motion adoptée par le Comité le
jeudi 18 septembre 2025, le Comité reprend son étude sur le pro-
chain Accord Canada—Etats-Unis—Mexique.

Nous accueillons aujourd'hui, de I'Association canadienne des
bovins, une personne que nous recevons trés souvent: M. Fulton,

président, par vidéoconférence. De I'Association du café du
Canada, Robert Carter, président, également par vidéoconférence.

Nous accueillons également Sean Fahey, président et chef de la
direction de VidCruiter Incorporated. Je suis ravie de vous voir en
personne.

Bienvenue a tous.
Nous allons commencer par nos observations liminaires.

Monsieur Fulton, vous disposez de cinq minutes au plus. Allez-y.
® (1155)

Tyler Fulton (président, Association canadienne des bovins):
Merci. Je suis ravi de vous revoir virtuellement, madame la prési-
dente.

Mesdames et messieurs les membres du Comité, je vous remer-
cie de me donner 1'occasion de comparaitre & nouveau devant vous
pour discuter de I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique.

Pour les personnes que je n'ai pas encore rencontrées, je m'ap-
pelle Tyler Fulton. Je suis président de 1'Association canadienne des
bovins. Je suis agriculteur avec ma famille prés de Birtle, au Mani-
toba.

Les membres provinciaux de 1'Association canadienne des bo-
vins représentent environ 60 000 éleveurs de bovins de boucherie a
travers le pays qui contribuent a I'emploi, a I'économie, au dévelop-
pement des communautés rurales et a la sécurité alimentaire. L'in-
dustrie canadienne de la viande bovine génére plus de 350 000 em-
plois, et le commerce joue un rdle essentiel dans notre secteur.

Je suis ravi d'étre ici aujourd'hui pour discuter de la relation com-
merciale la plus importante du Canada, celle avec les Etats-Unis,
dans le cadre de 1'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique.

Les secteurs de la viande bovine au Canada et aux Etats-Unis
évoluent au sein d'un marché unique. Nous sommes totalement in-
tégrés. Nos industries ont mis en place nos infrastructures dans le
cadre du libre-échange. Historiquement, les bovins vivants ont tou-
jours franchi la frontiére sans trop d'entraves et en franchise de
droits de douane, parfois a plusieurs reprises, avant d'étre transfor-
més en viande bovine. Ils peuvent alors parfois traverser une der-
niére fois la frontiére. Les aliments pour animaux et les intrants
constituent également un élément essentiel du marché intégré avec
les Etats-Unis. L'intégration permet de réduire les cofits pour les
consommateurs des deux cotés de la frontiére. Elle offre plus d'op-
tions aux éleveurs de bovins et renforce la sécurité alimentaire au
Canada et aux Etats-Unis.

Les relations commerciales entre le Canada et les Etats-Unis ain-
si que la prochaine révision de 1'Accord Canada—FEtats-Unis—
Mexique constituent la priorité absolue du secteur canadien de la
viande bovine. Chaque année, les exportations canadiennes repré-
sentent environ la moiti¢ de la valeur de la viande bovine et des bo-
vins vivants que nous produisons. Les Etats-Unis absorbent 75 %
de ces exportations et le Mexique environ 5 %. A 1’approche de la
révision de 1'Accord Canada—FEtats-Unis—Mexique, de plus en
plus d’acteurs de part et d’autre de la frontiére prennent la parole
pour défendre cet accord important.
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Au début de cette année, 1'Association canadienne des bovins a
eu le plaisir de se joindre a une lettre trilatérale émanant du secteur
agricole adressée au ministre LeBlanc et a ses homologues améri-
cains et mexicains. Le secteur agricole nord-américain est unanime
dans son soutien au renouvellement et au renforcement de 1'Accord
Canada—Ftats-Unis—Mexique. Le secteur de 1'élevage bovin a ar-
ticulé son environnement commercial autour de 1'Accord Canada—
Etats-Unis—Mexique et de ses prédécesseurs, 1’Accord de libre-
échange nord-américain et 1’Accord de libre-échange entre le
Canada et les Etats-Unis. Nos homologues du secteur bovin des
Etats-Unis et du Mexique ont également signé cette lettre. Nous
sommes unis dans notre souhait que les gouvernements renou-
vellent I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique.

L'Association canadienne des bovins ceuvre activement, depuis
la période qui a précédé les dernieres élections américaines, en col-
laboration avec les parties prenantes aux Etats-Unis, pour promou-
voir notre intégration. Nous poursuivons notre dialogue avec nos
homologues américains, d’autres parties prenantes, le Congrés et,
bien siir, notre ambassade sur place. Alors que nous approchons de
cette révision, qui prendra trés certainement la forme d'une renégo-
ciation, I'Association canadienne des bovins s'engage a collaborer
avec les gouvernements et les parties prenantes de toute I'Amérique
du Nord pour parvenir a un accord qui permette de maintenir les
échanges commerciaux en franchise de droits.

Comme vous vous en souvenez sans doute, j'ai récemment évo-
qué devant votre comité les préoccupations de notre secteur concer-
nant les négociations en cours avec le Mercosur. Sans revenir sur
les détails, je tiens a souligner le lien entre le Mercosur et 1'Accord
Canada—Etats-Unis—Mexique. Notre secteur craint que le Canada
ne se précipite pour conclure un accord avec le Mercosur a la veille
de la révision de I'Accord Canada—Etats-Unis—Mexique, sans te-
nir compte des répercussions éventuelles sur nos relations commer-
ciales avec les Etats-Unis, le premier partenaire commercial du
Canada.

Nous encourageons le Canada & continuer de placer 1'Accord
Canada—Ftats-Unis—Mexique au premier plan de son programme
commercial. Bien que nous soyons favorables a une diversification
stratégique des échanges commerciaux, en ce qui concerne le beeuf,
le Canada et les Etats-Unis doivent collaborer pour produire le
meilleur produit au monde. Nous ne pouvons ni ne devons mettre
en péril l'une des meilleures et des plus importantes filieres d'appro-
visionnement en viande bovine au monde.

Merci de votre attention. Je me ferai un plaisir de répondre a vos
questions.

La présidente: Monsieur Carter, vous avez la parole pour un
maximum de cinq minutes.

Robert Carter (président, Association du café du Canada):
Merci, madame la présidente.

Messieurs les vice-présidents, honorables députés, je vous remer-
cie de me donner 'occasion de m'exprimer aujourd'hui.

Je m'appelle Robert Carter et je suis le président de 1'Association
du café du Canada, le porte-parole national de l'industrie cana-
dienne du café. Notre organisme représente ceux qui constituent
I'épine dorsale de notre secteur, c'est-a-dire les torréfacteurs, les
transformateurs, les distributeurs et les importateurs.

Je n'ai pas besoin de vous dire aujourd'hui que les Canadiens
adorent le café. Vous le savez probablement d'aprés votre expé-

rience personnelle — et quotidienne, de surcroit —, mais le café est
bien plus qu'une simple boisson trés populaire. Il fait partie inté-
grante de I'économie canadienne a bien des égards.

Le marché canadien du café est une industrie d'environ 30 mil-
liards de dollars, qui emploie des centaines de milliers de per-
sonnes. Nous exportons également chaque année pour plus d'un
milliard de dollars de café torréfié et décaféiné vers les Etats-Unis,
ce qui représente pratiquement la totalit¢ du café décaféiné que
consomment les Américains. La filiere café est une chaine d'appro-
visionnement profondément intégrée, vieille d'un siecle, qui profite
a nos deux pays. Comme le café canadien est transformé a partir de
grains cultivés a 1'étranger, il n'est actuellement pas soumis aux
régles d'origine de I'Accord Canada—FEtats-Unis—Mexique, ou
ACEUM. Pendant des décennies, cela n'avait pas d'importance, car
les deux pays maintenaient de toute facon des droits de douane
nuls, mais cette prévisibilité n'existe plus.

Le probléme auquel nous sommes confrontés aujourd'hui, c'est
que, rien qu'au cours des 14 derniers mois, par exemple, nous
sommes passés de droits de douane nuls a des droits de 25 %, puis
a 35 %, puis a 10 %, avant de revenir a 0 % grace au décret
d'exemption sur les produits agricoles. Chaque décision concernant
ces taux a été prise unilatéralement, sans négociation, et elle peut
étre annulée de la méme fagon. Cette instabilité a donc eu une inci-
dence sur le prix payé par les consommateurs, tant au Canada
qu'aux Etats-Unis. Les droits de douane perturbent les chaines d'ap-
provisionnement, et ces colits sont répercutés directement sur les
consommateurs, services de restauration et restaurants américains,
certes, mais aussi du coté canadien.

Le statut actuel de droits de douane nuls est le bienvenu, mais
nous ne percevons pas cela comme une solution. Nous savons
qu'une nouvelle consultation américaine sur les listes de droits de
douane est imminente, et rien ne garantit que le café restera exclu.
Entretemps, les dommages subis par l'industrie canadienne au cours
de I'année écoulée sont bien réels. Nous avons perdu des contrats
américains aux mains de concurrents américains. Au Canada, des
investissements en capital ont été reportés et les usines sont sous-
utilisées. La production s'est déplacée vers des sites américains, et
jusqu'a 20 000 emplois canadiens ont été supprimés ou sont mena-
cés de 1'étre.

Ce que nous demandons dans le cadre de la révision de
I'ACEUM, c'est la possibilité de rendre permanent ce qu'un décret
présidentiel ne peut pas garantir. Actuellement, le café n'est pas
couvert par l'accord de ' ACEUM, et cette exemption est prévue par
le traité lui-méme, et non par un décret présidentiel. Nous souhai-
tons donc que la régle d'origine soit modifiée afin de reconnaitre la
valeur ajoutée par les entreprises canadiennes par le truchement de
la torréfaction et de la décaféination.
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La régle actuelle de 1'ACEUM — lannexe 4-B, ru-
brique 09.01 — nécessite une modification provenant d'un tout
autre chapitre. Nous souhaitons que ce niveau de sous-titre soit mo-
difié pour que la torréfaction des grains verts pour obtenir du café
torréfié ou la décaféination soit considérée comme étant une trans-
formation suffisante pour obtenir le statut d'origine au titre de
I'ACEUM. Nous ne souhaitons pas un calcul complexe de la valeur
ajoutée. Le processus est de nature transformationnelle et il se dé-
roule au Canada. Cela concerne l'ensemble de notre secteur, non
seulement les grands transformateurs qui approvisionnent les prin-
cipaux détaillants américains, mais aussi les torréfacteurs locaux
présents dans les collectivités a 1'échelle du pays. Tous apportent
une valeur ajoutée au cours de la transformation, mais aucun d'entre
eux ne peut actuellement bénéficier de la protection prévue par
I'ACEUM pour ce travail.

Les négociateurs de nos homologues américains appuient ce
changement en principe. Nous voulons aussi faire valoir cette re-
vendication aupres du Mexique, qui a toujours bloqué cette mesure
afin de protéger ses propres producteurs. Nous travaillons avec
notre homologue aux Etats-Unis, la National Coffee Association, et
nous examinons la possibilité¢ d'entamer des discussions avec la
participation des parties prenantes mexicaines.

11 ne s'agit pas uniquement d'un enjeu canadien. Chaque fois que
les droits de douane perturbent la chaine d'approvisionnement, les
consommateurs et les entreprises américains en ressentent égale-
ment les effets. La révision de 'ACEUM prévue en 2026 est 1'occa-
sion de remédier définitivement a ce probleme pour le bien de nos
deux pays.

Merci beaucoup. Je serai heureux de répondre a vos questions.
® (1200)

La présidente: Merci beaucoup, monsieur Carter.

La parole est maintenant a M. Fahey, qui dispose d'un maximum
de cinq minutes.

Sean Fahey (président et chef de la direction, VidCruiter
Inc.): Merci. Madame la présidente, distingués membres du Comi-
té, je vous remercie de me donner 'occasion de comparaitre devant
le Comité permanent du commerce international relativement a la
révision de 'ACEUM prévue en 2026.

Je m'appelle Sean Fahey et je suis le fondateur, président et chef
de la direction de VidCruiter Inc. Nous sommes une entreprise
technologique canadienne dont le siége social est situé a Moncton,
au Nouveau-Brunswick, et nous sommes les fournisseurs d'une
technologie de recrutement basée sur l'intelligence artificielle utili-
sée par plus de 125 000 personnes a travers le monde.

[Frangais)

Nous sommes fiers d'étre une compagnie canadienne bilingue et
acadienne.

[Traduction]

Depuis le démarrage de VidCruiter en 2012, environ 50 % de
notre chiffre d'affaires provient des FEtats-Unis, et ce, dés le premier
jour. En tant qu'exportateur canadien de technologies, je constate
directement l'importance que revét un acces stable aux marchés
nord-américains. J'ai également été en mesure de constater 1'avan-
tage pour les entreprises canadiennes de bénéficier d'un soutien
gouvernemental.

Au début de cette année, j’ai participé a la mission commerciale
canadienne au Mexique, dirigée par I’honorable Dominic LeBlanc,
au cours de laquelle nous avons nou¢ des relations qui ont déja ou-
vert de nouvelles perspectives pour notre entreprise. Pour des entre-
prises comme VidCruiter, I’ACEUM offre la certitude nécessaire
pour investir, embaucher et se développer au Canada. Voila pour-
quoi le chapitre 19 de ’ACEUM, intitulé « Commerce numé-
rique », revét une telle importance pour les entreprises technolo-
giques comme la mienne, partout au pays.

A mesure que l'intelligence artificielle occupe une place plus im-
portante dans notre économie, il deviendra de plus en plus crucial
de maintenir un cadre stable et prévisible pour le commerce numé-
rique. Pendant que le Comité examine les priorités du Canada en
vue de l'examen de 2026, j'aimerais lui faire part de trois observa-
tions.

Premiérement, les dispositions de I’ACEUM relatives au com-
merce numérique apportent aux entreprises canadiennes une valeur
ajoutée considérable partout en Amérique du Nord, en garantissant
que ces dispositions continueront de soutenir 1’innovation, 1’inves-
tissement et la création d’emplois au Canada. Sans ’ACEUM ou
ses prédécesseurs, VidCruiter n’existerait peut-étre pas aujourd’hui,
et l'entreprise ne serait certainement pas devenue cette réussite em-
blématique du Canada atlantique. Cet accord permet aux entre-
prises technologiques canadiennes d’avoir facilement accés au mar-
ché américain, qui a tendance a étre 1'un des premiers a adopter de
nouvelles technologies.

Deuxiémement, des possibilités de renforcer la coopération ré-
glementaire entre les trois parties existent, notamment en maticre
de protection des renseignements personnels, de cybersécurité et de
politique relative a l'intelligence artificielle. Une plus grande har-
monisation pourrait aider les entreprises canadiennes a se dévelop-
per plus efficacement tout en maintenant des mesures de protection
rigoureuses et la confiance du public. En ce qui concerne plus parti-
culiérement les politiques relatives a l'intelligence artificielle, le
Canada peut contribuer a définir les nouvelles normes, qui sont en-
core en cours d'élaboration a I'heure actuelle.

Lorsque les entreprises canadiennes respectent ces normes, le
gouvernement peut tout naturellement les récompenser en leur ac-
cordant des contrats.

® (1205)
La présidente: Je suis désolée de vous interrompre, monsieur
Fahey.

Un vote a été demandé. Les membres du Comité sont-ils d'ac-
cord pour poursuivre nos délibérations jusqu'a la fin de la sonnerie
ou jusqu'a ce que nous ayons le temps de décider si nous restons ici
ou si nous montons a 1'étage?

Des voix: Oui.

La présidente: Si nous respectons le temps qui nous est imparti,
nous pourrions en fait terminer la premiére série de questions avant
I'heure du vote. Nous pourrions peut-étre nous contenter de séries
de cinq minutes, ce qui nous permettrait de boucler la séance d'au-
jourd'hui.

Veuillez poursuivre, monsieur Fahey.
Sean Fahey: Combien de temps me reste-t-il?

La présidente: Il vous reste deux minutes et dix secondes.
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Sean Fahey: Mon deuxiéme point portait sur I'harmonisation des
politiques en matiére d'intelligence artificielle entre les pays. Si
nous parvenons a harmoniser nos normes en matiére d'intelligence
artificielle, qui font encore I'objet de débats en ce moment, les en-
treprises canadiennes se conformeront a ces normes, et le gouverne-
ment pourra tout naturellement accorder des contrats pour récom-
penser les entreprises qui s'y conforment. Il ne s'agit pas d'accorder
une préférence pour le simple plaisir de le faire, mais de faire en
sorte que les systémes publics reposent sur une intelligence artifi-
cielle dont nous pouvons garantir la conformité a ces normes.

Troisiémement, le soutien continu apporté aux entreprises cana-
diennes qui souhaitent se développer a 1'échelle internationale peut
contribuer a renforcer la résilience économique du Canada. Les
missions commerciales, les programmes d'exportation et les initia-
tives visant a aider les entreprises canadiennes a accéder a de nou-
veaux marchés contribuent directement a la croissance et a I'emploi
ici, au Canada.

Les achats gouvernementaux peuvent et doivent jouer un role
important dans le renforcement de la résilience économique du
Canada. Les organismes du secteur public devraient s'efforcer d'étre
parmi les premiers a adopter les technologies innovantes dévelop-
pées au Canada, et ils devraient simplifier le processus d'attribution
des contrats afin de favoriser le développement des entreprises ca-
nadiennes, tout en veillant a ce que le gouvernement obtienne le
meilleur rapport qualité-prix pour les contribuables.

Pour bon nombre d'entreprises technologiques canadiennes, le
principal défi ne réside pas dans le développement de technologies,
mais dans la gestion de processus d’approvisionnement complexes
et le déploiement a grande échelle de solutions éprouvées au sein
de ’ensemble du gouvernement. Lorsqu’une technologie a démon-
tré sa valeur au sein d’un ministere, il serait peut-étre possible d’en-
visager des moyens plus efficaces d'étendre son application a I’en-
semble du gouvernement. La simplification de 1’acces aux licences
logicielles a I’échelle du gouvernement canadien pourrait permettre
a des technologies éprouvées d’étre adoptées par plusieurs minis-
téres et de faciliter ainsi le déploiement a grande échelle de ces so-
lutions; de méme, la rationalisation de ces contrats logiciels a
I’échelle internationale pourrait apporter un soutien encore plus im-
portant.

Par exemple, les Etats-Unis disposent actuellement d’un orga-
nisme d'approvisionnement appelé FedRAMP, qui régit la fagcon
dont les fabricants de logiciels peuvent vendre leurs produits au
gouvernement américain. Le Canada dispose d’un équivalent appe-
1¢ Demande d’arrangement en matiére d’approvisionnement, ou
DAMA. Ces deux systémes ne coincident pas, ce qui m’oblige a
m’enregistrer dans les deux pays pour vendre a des gouvernements
équivalents. L’enregistrement aux Etats-Unis prend deux ans et
cotite des millions de dollars. Or, je suis déja enregistré pour vendre
mes produits au gouvernement canadien. Si ces deux systemes
étaient considérés comme équivalents, nous pourrions vendre nos
produits directement au gouvernement américain dés demain matin,
ce qui représenterait un énorme débouché pour toutes les entre-
prises technologiques canadiennes. Les entreprises américaines ne
font pas face a un tel obstacle pour pénétrer le marché canadien.

® (1210)

La présidente: Je vous remercie. Vos observations étaient tres
intéressantes.

Monsieur Mantle, vous avez la parole pendant cinq minutes.

Jacob Mantle: Merci, madame la présidente.

Je remercie également nos témoins d'avoir accepté de compa-
raitre devant nous et d'avoir apporté leurs témoignages.

Monsieur Carter, j'laimerais vous poser quelques questions en
premier. Je crois comprendre que le café torréfié a fait I'objet de
surtaxes imposées a titre de rétorsion jusqu'en septembre de 1'année
derniere. Les importateurs et les consommateurs canadiens payaient
des surtaxes de rétorsion sur le café torréfi¢ importé au Canada de-
puis des Etats-Unis. Est-ce exact?

Robert Carter: Oui, c'est exact.

Jacob Mantle: Je crois comprendre que cela est dii en grande
partie & une divergence entre la notion d’« origine » en vertu de
I’accord de libre-échange et celle de « marquage » en vertu des sur-
taxes de rétorsion. Bien que la torréfaction du café aux Etats-Unis
ne modifie pas son pays origine, nous avons considéré qu’il était
marqué comme un produit américain aux fins des surtaxes de rétor-
sion canadiennes, et nous avons donc appliqué ces surtaxes de ré-
torsion. Est-ce exact?

Robert Carter: C'est exact.

Jacob Mantle: Pardonnez-moi si je me trompe, mais & ma
connaissance, le Canada ne cultive pas de grains de café. A I'excep-
tion de quelques régions aux Etats-Unis, ce pays ne cultive pas non
plus de grains de café a des fins commerciales.

Robert Carter: Oui.

Jacob Mantle: Pourquoi le gouvernement canadien a-t-il instau-
ré des surtaxes sur le café torréfié?

Robert Carter: C'est une excellente question. Je pense que les
droits de douane de rétorsion constituent simplement une réponse
standard et 1égitime en matiére de politique commerciale. Cela a
montré que le Canada n'acceptera pas de faire 1'objet de mesures
unilatérales sans que cela n'entraine de conséquences pour la partie
adverse. Je pense que, de notre point de vue, ces droits de douane
ont eu des répercussions globales. Je ne peux pas vraiment parler de
la politique qui sous-tend cette décision, si ce n'est que nous la
considérons comme une réponse standard et 1égitime en matiére de
politique commerciale.

Jacob Mantle: Oui. Je vous remercie de cette précision. Je veux
dire, le gouvernement a déclaré qu’il essaierait de cibler des pro-
duits que le Canada fabrique lui-méme ou qu’il peut se procurer
ailleurs. Savez-vous ce qu’il est advenu de 1’argent pergu aupres de
vos membres, qui ont payé ces surtaxes? Le gouvernement a-t-il
conserveé cet argent, ou vous 1’a-t-il restitué?

Robert Carter: C'est une excellente question. Je vais devoir
faire un suivi auprés de vous a ce sujet. Je vous enverrai une ré-
ponse par écrit aprés la réunion.

Jacob Mantle: Dans la mesure ou le gouvernement a privé vos
importateurs de cet argent pour des produits que nous ne fabriquons
pas au Canada, pensez-vous qu'il devrait le leur restituer mainte-
nant qu'il a supprimé ces surtaxes?

Robert Carter: Oui, c'est une bonne question, et je pense que
c'est un sujet a propos duquel nous avons eu divers échanges avec
certaines personnes quant a la maniére dont le processus se déroule-
ra. Il m'est difficile de me prononcer a ce sujet a ce stade, mais nous
avons eu diverses discussions a ce sujet avec nos membres.

C'est une autre question a propos de laquelle je ferai peut-étre un
suivi aupres de vous.
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Jacob Mantle: D'une maniére générale, voulez-vous ou non ré-
cupérer cet argent?

Robert Carter: Je pense que cette discussion intéresserait certai-
nement nos membres.

Jacob Mantle: D'accord. Je crois que nous avons bien compris
votre réponse.

J'ai une autre question a vous poser concernant notre différend
avec les Etats-Unis. J'ai notamment découvert que le café ne reléve
pas de 1'Accord Canada-Etats-Unis-Mexique, ou de 1'Accord Etats-
Unis-Mexique-Canada, dans la mesure ou le fait de torréfier le café
ne lui confére pas le statut de produit d'origine. Lorsque les Etats-
Unis prennent des mesures et que le Canada bénéficie d’exemp-
tions pour les produits conformes a I’ACEUM — ce qui a été le cas
dans le cadre des derniéres mesures tarifaires prises par 1’adminis-
tration américaine —, le café n’est pas inclus dans ces exemptions,
car il ne peut pas étre considéré comme un produit d'origine au titre
de I'accord. Est-ce exact?

Robert Carter: C'est exact.

Jacob Mantle: Par conséquent, méme si nous bénéficions d’un
certain allégement, votre secteur n’en bénéficie pas. Vous payez la
totalité des droits de douane. Récemment, ce taux était de 10 %.
Cette mesure a également été annulée, mais elle fait actuellement
I’objet d’un recours. Vous payiez la totalit¢ des droits de douane
malgré le fait que les marchandises visées par ’ACEUM sont
exemptées.

Robert Carter: C'est exact.
Jacob Mantle: D'accord.

On entend souvent dire que le Canada a conclu le meilleur ac-
cord au monde avec les Etats-Unis, mais comme votre secteur 1'a
sans doute fait remarquer a notre comité, il existe certains secteurs
pour lesquels ce n'est pas le cas, car ils ne peuvent pas tirer parti de
cet accord.

Robert Carter: Oui, c'est exact. A l'heure actuelle, l'accord ne
reconnait pas la transformation substantielle qui constitue la véri-
table valeur ajoutée ici, au Canada. Il s'agit en réalité d'un simple
changement de rubrique que nous souhaitons mettre en ceuvre dans
le cadre des négociations de 'ACEUM. Il faut simplement faire re-
connaitre cette transformation substantielle, car pour l'instant, elle
est invisible.

® (1215)

La présidente: Il vous reste neuf secondes.

Jacob Mantle: Je vous remercie.

Jacob Mantle: D'accord.

Monsieur Fahey, quel est votre avis sur la localisation des don-
nées prévue au chapitre 19?

Sean Fahey: Elle n'est pas liée a nos activités. C'est plutdt un
probléme qui concerne les grandes entreprises technologiques.

La présidente: Je vous remercie.

Monsieur Fonseca, vous avez la parole pendant cinq minutes.

Peter Fonseca (Mississauga-Est—Cooksville, Lib.): Je remer-
cie nos témoins de leurs témoignages.

Je vais commencer par interroger M. Fulton.

Soyez de nouveau le bienvenu a une séance de notre comité.
Vous étes un habitué ici. Nous vous en remercions, et nous vous re-

mercions également des 350 000 emplois que vous avez créés pour
les travailleurs de votre secteur.

Je tiens également a vous remercier de la lettre que votre associa-
tion a rédigée en collaboration avec vos homologues et qu'elle a en-
voyée aux négociateurs ainsi qu’a Washington, dans le but de favo-
riser la collaboration et de faire comprendre a quel point ’ACEUM
est important pour les trois pays. La lettre indique comment l'ac-
cord fonctionne efficacement, comment il devrait étre renouvelé,
comment il devrait étre amélioré et comment nous devrions faire en
sorte qu'il soit maintenu au cours des 16 prochaines années. C’est
également ce que le ministre LeBlanc a écrit a ses homologues avec
lesquels il négocie.

Le premier ministre Carney a mis l'accent sur une approche
« Equipe Canada ». Je peux vous dire que cette approche a trés bien
fonctionné lors des négociations de 'ALENA. A votre avis, dans
quelle mesure est-il important que les gouvernements, le secteur
privé et le Parlement parlent d'une seule voix pour défendre les in-
téréts du Canada au cours de ces négociations commerciales?
Quelle est l'importance d'une telle approche?

Tyler Fulton: Nous collaborons depuis longtemps avec le gou-
vernement pour négocier ces accords. Notre expérience nous a
montré que la collaboration et le travail en commun permettent
d'aboutir a des accords de bien meilleure qualité.

Si je peux tirer quelques conclusions de vos propos, je crois que
vous affirmez qu’il faut adopter une approche stratégique en ma-
tiere de commerce, méme dans le contexte actuel marqué par la di-
versification des échanges commerciaux. C’est exactement ce que
nous préconisons dans le secteur bovin.

Au nom du secteur agricole, je dirais que c'est précisément sur ce
point qu'il y a unanimité.

Peter Fonseca: Lorsque vous entendez des parlementaires ou
des chefs de parti critiquer la position du Canada ou porter atteinte
a l'image du pays d'une maniére ou d'une autre, cela renforce-t-il la
position du Canada auprés de ses partenaires commerciaux, ou cela
risque-t-il de compromettre ces négociations, qui revétent une telle
importance pour votre secteur, pour l'ensemble des travailleurs et
pour le Canada?

Tyler Fulton: D'une manicére générale, dans ce contexte, on
constate une volonté de s'unir pour obtenir le meilleur accord pos-
sible pour le Canada. Cela ne veut pas dire pour autant qu'il n'y a
pas de critiques ou d'arguments valables remettant en cause la stra-
tégie mise en ceuvre.

De mon point de vue d'éleveur bovin, il faut avant tout créer les
conditions permettant d'éliminer l'incertitude, car cela s'inscrit par-
faitement dans une démarche d'investissement. C'est une approche
sur laquelle le secteur bovin a vraiment mis l'accent au cours des
deux dernicres années, en raison de la demande pour nos produits.

Peter Fonseca: Cela témoigne de notre pouvoir de négociation
et de notre volont¢ d'¢liminer ou de tenter de lever toute forme d'in-
certitude en adoptant cette approche « Equipe Canada ».

Monsieur Carter, la société Mother Parkers se trouve dans ma
circonscription, Mississauga-Est—Cooksville. Je voudrais vous de-
mander dans quelle mesure les chaines d'approvisionnement en ca-
fé canadiennes et américaines sont intégrées, et pourquoi il est trés
important pour nous de préserver cette intégration.
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Robert Carter: Pour faire court, on peut dire qu'elles sont trés
intégrées. Certaines entreprises du secteur du café existent depuis
plus de 100 ans et ont mis en place une chaine d'approvisionnement
solide et bien établie en collaboration avec les Etats-Unis. Du point
de vue canadien, les Etats-Unis constituent un partenaire commer-
cial important. L'intégration est trés grande et s'appuie sur de so-
lides relations a long terme.

® (1220)
Peter Fonseca: Monsieur Fahey...
La présidente: Soyez tres bref.

Peter Fonseca: Le premier ministre Carney et le ministre Le-
Blanc soulignent que l'innovation est un pilier essentiel de la solidi-
té de I'économie canadienne. Comment les accords commerciaux
peuvent-ils aider les entreprises technologiques canadiennes a se
développer a I'échelle internationale?

Sean Fahey: Je pense que le principal argument que j'ai évoqué
est le suivant: si nous reconnaissions comme équivalents nos sys-
témes respectifs d'approvisionnement du gouvernement, cela ouvri-
rait tout un secteur dans lequel, a I'heure actuelle, il faut des années
pour s'implanter, en raison des nombreuses formalités administra-
tives.

Nous sommes en train d'accepter les leurs, alors ce serait bien
que ce processus fonctionne dans les deux sens.

Peter Fonseca: Merci.

La présidente: Je vous remercie.

Monsieur Deschénes, la parole est a vous pendant cinq minutes.
[Frangais)
Alexis Deschénes: Merci, madame la présidente.

Monsieur Fulton, de I'Association canadienne des bovins, je vous
remercie d'étre des notres.

J'ai bien aimé votre réponse selon laquelle on peut travailler en-
semble, mais on peut aussi formuler des critiques. On est toujours
en démocratie, ou il faut qu'on discute. Dans un premier temps, je
vous lancerais la-dessus: comment qualifiez-vous 1'état des négo-
ciations actuelles et la conduite du gouvernement canadien dans le
renouvellement a venir de '"ACEUM?

[Traduction]

Tyler Fulton: Nous avons été trés bien accueillis: notre point de
vue et notre volonté de lever définitivement les incertitudes et de
préserver ’ACEUM ont été compris, d’autant plus que cet accord
nous a été profitable au cours des cinq derniéres années. Je suis
convaincu que le gouvernement comprend a quel point nous dépen-
dons des échanges commerciaux bilatéraux sur le marché du beeuf,
et que ces échanges contribuent non seulement a renforcer la rési-
lience du secteur, mais aussi a garantir la sécurité alimentaire de
nos deux pays.

[Frangais]

Alexis Deschénes: Qu'est-ce que vous entendez de la part des
gens avec qui vous parlez aux Etats-Unis?
[Traduction]

Tyler Fulton: Leurs positions sont exactement les mémes. J'en
suis tout a fait convaincu. Nous rencontrons notre homologue amé-
ricain, la National Cattlemen's Beef Association, trois a cinq fois
par an. En somme, nos situations comportent de nombreuses simili-
tudes, non seulement en ce qui concerne la culture propre a ce sec-

teur, mais aussi en matiére d'attachement aux principes du libre-
échange qui profitent a ce secteur.

[Frangais)

Alexis Deschénes: Avez-vous l'impression que vos homologues
aux Etats-Unis sont en voie de faire augmenter la pression sur le
président Trump?

[Traduction)

Tyler Fulton: Oui, ils se sont toujours faits les ardents défen-
seurs des éleveurs de bovins aux Etats-Unis, et ils disposent d'une
équipe tres efficace qui relaie les mémes messages que ceux que
nous transmettons a notre gouvernement. Nos positions concordent
largement, et nous travaillons assez étroitement avec eux.

[Frangais]

Alexis Deschénes: Est-ce que vous sentez que leur patience a at-
teint des limites ou qu'il y a aux Etats-Unis des gens qui sont de
plus en plus crinqués, comme on le dirait chez nous, donc de plus
en plus motivés a augmenter la pression pour essayer de convaincre
la présidence?

[Traduction]

Tyler Fulton: Ce n'est sans doute pas a moi de me prononcer sur
leur degré de patience. Je dirais qu'il y a beaucoup d'incertitudes,
que ce soit dans le domaine de 1'agriculture et dans notre secteur,
qu'il s'agisse de la mouche a vis du Nouveau Monde, un nouveau
ravageur qui vient d'étre découvert aux Etats-Unis, ou encore du
chaos qui régne sur le plan commercial.

Je peux m'exprimer en toute confiance: ils vivent une situation
similaire a celle que nous traversons ici au Canada, et nous avons
I'impression de simplement essayer de tenir bon.

[Frangais)

Alexis Deschénes: Monsieur Fahey, le ministre Solomon devrait
nous annoncer cet aprés-midi une politique en intelligence artifi-
cielle. Quelles sont vos attentes a cet égard?

Sean Fahey: Nous souhaitons que le gouvernement mette en
place des normes qui ne seraient pas aussi strictes que ce qui a été
fait en Europe, mais plus strictes que ce qui a été fait aux
Etats-Unis.

Pour le moment, le Canada n'a pas encore défini de quelle fagon
l'intelligence artificielle sera controlée. S'il était possible d'étre
entre I'Europe et les Etats-Unis, ce serait une bonne place. Ca aide-
rait les compagnies canadiennes qui sont & ce niveau-la a vendre
aux FEtats-Unis, parce qu'on est 4 un niveau plus haut que la
moyenne. En Europe, on serait peut-étre presque la. Il serait donc
plus facile de faire le saut pour continuer a vendre dans ce marché.
Ca nous donne une petite protection dans le sens ou les gens qui
veulent venir au Canada doivent respecter nos normes. Il est impor-
tant d'avoir des normes qui sont bien définies. Présentement, aux
Etats-Unis, elles ne sont pas bien définies.

® (1225)
[Traduction]

La présidente: Merci beaucoup, monsieur Fulton.

Je vais voir si l'on peut recueillir quelques témoignages supplé-
mentaires.
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M. McKenzie prendra ensuite la parole pendant quatre minutes,
puis Mme Lapointe pendant quatre minutes, et enfin, si nous en
avons le temps, nous passerons @ M. Deschénes pour une minute.
Nous pourrons ensuite clore la séance et passer au vote.

Monsieur McKenzie, & vous la parole pour quatre minutes, je
vous prie.

David McKenzie (Calgary Signal Hill, PCC): Merci beaucoup,
madame la présidente.

Monsieur Fahey, vous avez évoqué votre participation a la mis-
sion commerciale canadienne au Mexique début mars.

Sean Fahey: C'est exact.

David McKenzie: Pourriez-vous nous en dire un peu plus sur
votre collaboration et votre participation au sein du Service des dé-
légués commerciaux du Canada, et nous expliquer comment cela
s'est déroulé. Avez-vous trouvé que le tout était bien organisé?
Votre entreprise a-t-elle bénéficié d'un bon accompagnement de la
part de notre Service des délégués commerciaux?

Sean Fahey: Je n'avais pas mené une mission de ce type depuis
10 ans, et jamais d'une telle envergure. Elle a été extrémement bien
organisée et trés impressionnante du début a la fin. Ils nous avaient
organisé¢ des rendez-vous avec certaines des plus grandes entre-
prises du Mexique, a un niveau trés élevé. J'ai notamment rencontré
le directeur des opérations d'une compagnie aérienne. Il s'agissait
d'une entreprise de taille considérable, susceptible d'adopter nos
services a 1'échelle de I'ensemble de son organisation. Nous avons
également rencontré des organismes de mise en relation, avec les-
quels nous avons désormais conclu des contrats de partenariat afin
qu'ils nous aident a distribuer nos produits dans différentes régions
du Mexique.

En ce qui concerne tous les points que vous avez évoqués, cette
mission s'est trés bien déroulée. Nous avons eu d'excellentes
réunions et obtenu d'excellents résultats. Je n'hésiterais pas a renou-
veler I'expérience. Quand on atteint ce niveau, c'est tout simplement
phénoménal.

David McKenzie: Avez-vous passé tout votre temps a Mexico?
Si je me souviens bien, d'autres villes étaient impliquées dans cette
mission commerciale.

Sean Fahey: Oui, nous sommes également allés a Monterrey, ou
nous avons rencontré 'équipe du laboratoire d'intelligence artifi-
cielle local. Le travail qui y est mené est d'une qualité exception-
nelle. Nous avons noué un partenariat avec une équipe de Monter-
rey qui geére ce laboratoire d'intelligence artificielle afin de nous ai-
der a développer notre produit dans cette région. Ces deux régions
nous ont beaucoup plu. Dans l'ensemble, ce fut une expérience for-
midable.

David McKenzie: Ai-je bien compris que vous pourriez faire
appel a une entreprise mexicaine pour certains services, tout en
continuant d'avoir des opportunités sur le plan du marketing au
Mexique?

Sean Fahey: Je pense que cela passerait par le recrutement de
personnel supplémentaire. Nous aurions besoin de collaborateurs
mexicains pour nous aider a assurer le service aprés-vente. Nous
avions déja quelques clients au Mexique, mais nous les servions en
anglais et en frangais. Servir nos clients en espagnol représente
pour nous la prochaine étape, et nous finirons par mettre en place
une équipe sur place pour accompagner notre nouvelle clientéle.

David McKenzie: Auriez-vous des recommandations a formuler
a l'intention du Service des délégués commerciaux concernant cer-

tains points pouvant étre améliorés, d'aprés votre propre expérience
récente?

Sean Fahey: Nous avons déja proposé certaines recommanda-
tions, méme si, a titre personnel, je n'en avais pas beaucoup. C'était
dans une optique de mise en relation, de rendez-vous et tout ce
genre de choses. Méme lorsque quelqu'un ne se présentait pas a un
rendez-vous pour une raison ou une autre, ils trouvaient immeédiate-
ment une autre personne disponible et I'envoyaient sur place pour
nous rencontrer sans délai. Comme nous sommes une entreprise qui
commercialise ses produits sur ce marché, le fait d'enchainer les
rendez-vous toute la journée avec des décideurs a été une expé-
rience trés enrichissante. Ils disposaient également d'interprétes sur
place, ce qui était vraiment appréciable. Ils avaient besoin d'un in-
terprete sur place pour les rendez-vous qu'ils organisaient, et tout
cela était géré en temps réel.

David McKenzie: C'est formidable, je suis vraiment ravi de 1'ap-
prendre.

Monsieur Fulton, j'ai I'impression — et ce n'est que mon avis —,
que le gouvernement s'empresse actuellement de conclure un ac-
cord commercial avec le Mercosur. En paralléle, le gouvernement
continue de prendre son temps pour conclure un accord concernant
I'ACEUM.

Le rythme auquel ces deux séries de négociations se déroulent
vous préoccupe-t-i1? D'un c6té, j'entends dire: « Bon, ne nous préci-
pitons pas pour conclure un mauvais accord », alors que pourtant,
le gouvernement semble brusquer les choses. Qu'en pensez-vous?

La présidente: Monsieur Fulton, essayez de répondre bri¢ve-
ment, je vous prie.

Tyler Fulton: Je suis trés préoccupé par l'accord conclu a la hate
qui est en cours de négociation avec le Mercosur. Il ne semble pas
correspondre aux relations commerciales sur lesquelles notre pays
s'appuie. Plus précisément, pour le secteur de la viande bovine, les
Etats-Unis représentent un partenaire irremplagable, étant donné
qu'au moins 75 % de nos exportations sont destinées a ce marché.
Bref, c'est sur cet aspect qu'il faudrait se concentrer & mon avis.

La présidente: Madame Lapointe, & vous la parole pour un
maximum de quatre minutes, je vous prie.

[Frangais)

Linda Lapointe: Merci beaucoup, madame la présidente.

Je remercie beaucoup tous les témoins d'étre présents avec nous
aujourd'hui. Ils nous aident énormément dans cette étude.

Monsieur Fahey, vous avez fait allusion tant6t au chapitre 19
dans le cadre de la renégociation de I'Accord Canada—
Etats-Unis—Mexique, ou ACEUM. La derniére version de cet ac-
cord remonte a sa négociation en 2017-2018.

La technologie a tellement évolué rapidement. J'aimerais avoir
votre opinion la-dessus. Tant6t, vous avez fait allusion aux normes
européennes et américaines. J'aimerais savoir sur quoi vous aime-
riez que nous accordions la priorité a cet égard, lorsqu'il y aura la
renégociation de ' ACEUM.

® (1230)

Sean Fahey: Je pense qu'il faut s'assurer que nos démarches, que
nos réglements en matiére d'intelligence artificielle n'affectent pas
la vie des Canadiens. II faut avoir des lois canadiennes spécifiques
qui protégent les Canadiens. On n'est pas sir d'avoir l'entiéreté de
l'information qui circule des deux cotés.
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Prenons l'exemple de notre compagnie. Hier, je suis allé sur
ChatGPT, et j'ai demandé quelles sont les meilleures compagnies
dans mon secteur qui vendent ce genre de produits, et ma compa-
gnie n'y était pas mentionnée. J'ai demandé pourquoi VidCruiter
n'était pas mentionnée et, l'une des raisons, c'est parce que nous
sommes une compagnie canadienne. Pourquoi ¢a change les choses
quand je fais une recherche au Canada? Pourquoi ma compagnie
n'est-elle pas mentionnée? C'est juste un exemple de recherche que
j'ai faite hier pour le plaisir, pour avoir des sujets de discussion. Ca
montre quand méme qu'il n'y a pas de mesures de protection ou
quoi que ce soit.

Le Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications cana-
diennes a des mesures de protection: il faut qu'un certain pourcen-
tage du contenu qui est recommandé ou du contenu a la télé soit ca-
nadien. Je ne sais pas si ¢a vous arrive quand vous faites des re-
cherches dans Google présentement. Toutefois, du point de vue de
l'intelligence artificielle et des décisions qui sont prises, il faut avoir
une composante canadienne qui surveille et qui assure que les Ca-
nadiens sont protégés, que les entreprises canadiennes sont proté-
gées, que tous ceux qui exercent des activités dans ce marché sont
protégés.

Je ne suis pas l'expert dans ce domaine. C'est mon chef de l'intel-
ligence artificielle qui en est le responsable. Nous pouvons nous as-
seoir avec vous pour en discuter. Il y a des politiques qui sont mises
en place et qui visent a protéger les compagnies canadiennes et qui
exigent une norme de qualité minimum quand on achéte des pro-
duits d'intelligence artificielle.

Dans mon domaine, si on utilise l'intelligence artificielle pour
prendre des décisions sur les personnes a embaucher — c'est le pro-
duit que nous vendons présentement — on peut voir exactement
pourquoi 'outil d'intelligence artificielle a pris cette décision. Il n'y
a pas d'algorithme de boite noire. On peut voir qu'une telle décision
a été prise a cause de telle raison ou parce que le candidat a dit telle
chose. C'est trés clair et précis. C'est le genre de normes qu'on re-
trouve en Europe.

Aux Etats-Unis, ils n'ont pas vraiment mis en place de normes.
IIs veulent que les compagnies déterminent elles-mémes les
normes. Toutefois, les compagnies disent que c'est au gouverne-
ment de les mettre en place, ce qui fait que personne ne fait rien.

Ici, nous avons la possibilit¢ de mettre en place au moins
quelques normes qui sont un petit peu plus élevées que celles qui
existent présentement et qui vont protéger les compagnies cana-
diennes.

Si les compagnies américaines veulent venir vendre leurs pro-
duits d'intelligence artificielle ici, il faut qu'elles se conforment aux
normes canadiennes, au méme titre qu'au Réglement général sur la
protection des données. Pour simplifier un petit peu les choses, je
vais donner l'exemple du lait. C'est la méme chose pour le lait: on
ne le laisse pas entrer au Canada parce que sa qualité n'est pas aussi
bonne. Nous avons besoin du méme genre de normes pour l'intelli-
gence artificielle.

Si le gouvernement nous aide a acheter ces technologies, on peut
démontrer que ¢a existe. Si on ne le fait pas, aucune compagnie ca-
nadienne ne sera méme dans le domaine.

Nous avons besoin de plus en plus de politiques comme la poli-
tique « Achetez canadien ». C'est une trés bonne politique, c'est trés

fort. Si cette politique peut continuer encore plus, ¢a peut aider
toutes les compagnies canadiennes a offrir leurs produits sur le
marché.

Linda Lapointe: Par rapport a...
[Traduction]

La présidente: D'accord. Il vous reste 17 secondes, et j'essaie de
trouver une minute pour M. Deschénes.

[Frangais)

Linda Lapointe: Merci beaucoup, monsieur Fahey. N'hésitez
pas a nous envoyer de l'information par écrit la-dessus pour que
nous puissions en tenir compte dans notre étude.

[Traduction)]
La présidente: Merci beaucoup a vous tous.

Sur ce, nous devons a présent passer a un vote.

Monsieur Deschénes, souhaitez-vous poser une derniére ques-
tion?

Allez-y, je vous prie.
[Frangais)

Alexis Deschénes: D'accord, j'essaie. Merci, madame la prési-
dente.

Monsieur Carter, pour ce qui est du travail forcé des enfants, on
sait que les Américains alléguent que c'est un probléme dans le sec-
teur du café. Quelles sont les mesures qui sont prises de votre coté
pour vous assurer que le café que vous achetez ne vient pas du tra-
vail forcé des enfants?

[Traduction]

Robert Carter: Je m'excuse, mais nous n'entendons plus l'inter-
prétation.

® (1235)
[Frangais)

Alexis Deschénes: Je vais répéter la question pour permettre aux
interprétes de traduire mes propos.

Monsieur Carter, quelles sont les mesures que vous prenez pour
vous assurer que le café que vous achetez ne vient pas d'endroits ou
on utilise le travail forcé, le travail des enfants?

[Traduction]

Robert Carter: Je vous prie a nouveau de m'excuser, mais 1'in-
terprétation ne fonctionne toujours pas.

La présidente: Trés bien, merci beaucoup.

Sur ce, nous allons a présent procéder au vote, puis je vais lever
la séance. Une fois le vote terminé, nous n'aurons plus besoin de
nous réunir a nouveau.

Est-ce que cela convient a tout le monde ?
Des députés: D'accord.

La présidente: Enfin, un grand merci a tous nos invités pour
leurs témoignages. Je suis certaine que nous vous reverrons tres
bientdt.

La séance est levée.
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