


0BJECTIF DE LA REVUE ANNUELLE 

Dans cette revue annuelle, nous presentons les resultats atteints en 

2007-2008 par l'lnstitut canadien de conservation (ICC) au ministere 

du Patrimoine canadien, aux clients et partenaires de l'ICC 

au Canada et a l' etranger, ainsi qu' au public canadien. 



Message de la directrice generale 

L'annee 2007-2008 a ete marquee par un grand nombre de defis et de realisations. 
Incontestablement, le moment fort de l'annee a ete la tenue par l'ICC du symposium 
international Preserver le patrimoine autochtone : approches techniques et traditionnelles, 
qui s' est deroule en septembre. A pres quatre annees de preparation, ce symposium 
de cinq jours a rassemble des conservateurs et des Autochtones pour permettre 
des echanges sur la conservation des objets autochtones et pour discuter de 
modes de collaboration possibles. 

De plus, nous avons retabli notre programme de stages en conservation. A en juger 
par les six stagiaires qui y ont participe, la prochaine generation de conservateurs 
sera dynamique et devouee. 

En 2007-2008, plusieurs membres du personnel ont pris leur retraite, tant chez !es 
scientifiques et !es conservateurs que chez Jes administrateurs et !es employes de 
soutien. Soulignons le depart de certains employes qui ont travaille directement 
avec nos clients, notamment Raymond Lafontaine, directeur des Services d'information 
et de marketing, Bob Arnold, restaurateur principal a la Division des Beaux-arts, Papier 
et Textiles et Bob Barclay, restaurateur principal a la Division des Objets, Collections 
industrielles, Archeologie et Mobilier. 

Sur le plan international, Charlie Costain a termine son mandat au Conseil du 
Centre international d' etudes pour la conservation et la restauration des biens 
culturels (ICCROM), au cours duquel ii a dirige !'elaboration de politiques et 
de procedures de gouvernance pour l'organisation. J'ai ete elue pour un mandat 
de quatre ans au Conseil, ce qui permet a !'ICC de poursuivre sa participation 
a cet important forum de formation et d'information sur la conservation. 

Enfin, la renovation de notre installation principale, en apparence interminable, est 
finalement achevee. Le 31 mars 2008, soit a la cloture de l'exercice, nous avons tous 
pousse un soupir de soulagement : la plupart des laboratoires etaient fonctionnels 
et !es murs etaient fraichement peints. En guise de reconnaissance pour ses services 
et son devouement exceptionnel, « l'equipe de renovation» de l'ICC a re~u le prix 
2007 de la sous-ministre de Patrimoine canadien. 

Nous sommes toujours aussi reconnaissants envers Pares Canada, Bibliotheque 
et Archives Canada et nos autres clients et partenaires pour ]'aide qu'ils nous 
ont apportee au cours de cette periode difficile ainsi que pour avoir ouvert 
leurs laboratoires a nos conservateurs et scientifiques. 

Au cours de l'annee 2008-2009, nous redoublerons de vigueur pour nous attaquer 
a de nouveaux projets de recherche, nous entreprendrons des traitements de 
conservation clans tous nos laboratoires et nous ameliorerons notre capacite a 
conseiller !es musees sur la securite, le conditionnement de !'air et Jes systemes 
d'extinction d'incendie. Poursuivant sur la lancee des Notes de l'ICC en ligne l'an 
dernier, nous proposerons plusieurs nouveaux produits d'information sur notre 
site Web. Les Actes du Symposium sur le patrimoine autochtone seront publies, 
de meme qu'un rapport sur Jes le~ons retenues. 

L'annee a venir fera en outre place a une nouvelle direction, tant du cote des 
services d'information que des services integres, et de nouveaux membres se 
joindront au personnel de conservation et au personnel scientifique. II s' agira 
d'une annee stimulante, pleine de changements et d'occasions a saisir. 

La directrice generale et chef de /'exploitation, 

Jeanne t . Inch 
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Mission de l'ICC 

Grace a son expertise en science de la conservation, en 
restauration et en conservation preventive, l'Institut canadien 
de conservation appuie la communaute du patrimoine dans 
la conservation des collections patrimoniales du Canada 
afin qu' elles soient accessibles aux generations presentes 
et futures. 

Pour accomplir sa mission, l'ICC regroupe ses activites 
sous trois axes operationnels d'intervention, dont : 
• la recherche et le developpement en conservation, 

notamment la recherche interdisciplinaire, Jes techniques 
de pointe en conservation et en restauration, ainsi que le 
developpement de solutions pratiques et novatrices au 
soin des collections; 

• l'offre equitable de services d'experts a tous Jes clients 
canadiens, notamment des analyses scientifiques, des 
traitements et des conseils qui repondent a leurs besoins 
tout en etant complementaires aux services disponibles 
dans le secteur prive; 

• la diffusion des connaissances en conservation, par 
de la formation, du perfectionnement professionnel, 
des conferences et des publications dans le but d' appuyer 
Jes professionnels et les benevoles de la communaute 
patrimoniale a prendre des decisions eclairees en matiere 
de conservation. 

Pour appuyer ces trois axes operationnels d'intervention, 
une gamme de produits et services generaux internes, tels 
que des services de soutien administratif et informatique, 
des systemes de gestion, etc., sont mis a la disposition 
du personnel de l'ICC. 

Dans leur travail quotidien, les restaurateurs et 
scientifiques en conservation de l'ICC : 
• cherchent a comprendre la structure des materiaux 

des objets culturels contemporains et historiques par la 
recherche et le developpement de nouvelles methodes 
et d' outils scientifiques; 

• restaurent des objets culturels contemporains et 
historiques en concevant et en appliquant des techniques 
developpees grace a des evaluations scientifiques et des 
traitements; 

• contribuent a la conservation des collections d' objets 
culturels contemporains et historiques par !'elaboration 
et la diffusion : 

• de strategies de gestion des collections; 
• de normes et de plans d'urgence; 
• de conseils sur la presentation, la mise en reserve 

et le transport; 
• des connaissances en conservation. 
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Resultats atteints en 2007-2008 

Cet exercice financier est marque par I' ouverture, et 
surtout l'utilisation, de tous Jes laboratoires renoves de 
l'ICC. Notre personnel en conservation et restauration 
CEuvre desormais dans des installations conformes a 
toutes les normes de sante et securite au travail. 

Les mecanismes d'evaluation des services de l'ICC 
indiquent un taux de satisfaction generale des clients 
de 95 % pour 2007-2008. Parmi les criteres d'evaluation, 
notons une satisfaction de 100 % pour la qualite des 
services et la courtoisie du personnel. 

Autre fait marquant: le Symposium en septembre 2007, 
dont le but principal etait de fournir aux communautes 
des Premieres Nations, aux communautes de Metis et 
d'Inuits et aux specialistes en conservation une occasion 
d'apprendre les uns des autres dans une atmosphere de 
respect mutuel. Les Autochtones comptait pour 38 % des 
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Projets de recherche et developpement 

participants et 50 % 
des conferenciers. 
Au cCEur des 
echanges des 
385 participants 
et participantes 
se trouvaient les 
diverses approches 
pour la preservation du 
patrimoine autochtone, 
notamment Jes approches 
traditionnelles, techniques 
et deontologiques de la culture 
materielle et immaterielle autochtone. 

Rendement 2007-2008 

Projets de recherche et developpement: 
43 projets en cours realises. 

Services d'experts : plus de 180 services fournis, 
et environ 1 500 conseils et avis de nos restaurateurs 
et conservateurs donnes directement a nos clients par 
telephone OU courriel. 

Services de formation : 611 participants ont suivi les 
differentes seances de formation et d'ateliers de l'ICC, 
offertes au niveau international (5 %) et au niveau 
national (95 %). La plupart des participants (97 %) 
se sont declares satisfaits de la formation. 

Publications : plus de 4 928 publications vendues 
au Canada (25 %) et a l'etranger (75 %). Les trois 
publications illustrees ont connu Jes meilleures ventes. 

Bibliotheque : 673 produits livres (le personnel 
a prete 282 livres, a distribue 127 articles photocopies, 
a accueilli 126 utilisateurs et a traite environ 
138 demandes de reference). 

Service de transport des expositions : 
162 expositions transportees sans dommage, Jes 
rendant ainsi accessibles au public canadien dans 
127 institutions patrimoniales des dix provinces, 
du Yukon et des Territoires du Nord-Ouest. 

Sites Web Site principal Preserver 
de l'ICC mon Patrimoine 

Nombre 
de visiteurs 940 334 289 465 

Nombre 
de requetes 12 981 827 6 669 100 

Documents 
visionnes 2 533 573 528 601 
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Projets et activites en conservation 

Recherche et developpement 

Materiaux dont se servent des artistes canadiens 
Achevement de l'etude menee en collaboration avec le Musee des 
beaux-arts de ]'Ontario, portant sur les materiaux dont se servait 
le peintre de la fin du 19e siecle Cornelius Krieghoff. Les resultats 
ont ete presentes dans un expose, et publies par la suite dans 
le Journal de ['Association canadienne pour la conservation et la 
restauration. Le Journal a egalement publie une etude technique 
des materiaux et des methodes dont se servait David B. Milne 
(1882-1953) pour realiser ses peintures a l'huile. Pour souligner 
la realisation d'une etude approfondie des peintures de 
Jean-Paul Riopelle (1923-2002), des exemplaires d'un rapport 
ont ete distribues aux institutions participantes. Un projet visant 
a examiner la technique et Jes materiaux dont se servait le peintre 
quebecois Marc-Aurele Fortin (1888-1970) a ete entrepris. 

Pigments a base d'oxyde de fer 
Un projet de recherche sur l'histoire et les caracteristiques 
des pigments a base d' oxyde de fer a pris fin avec la publication 
d'un chapitre dans le quatrieme volume du livre Artists' Pigments : 

A Handbook of Their History and Characteristics. Publie par la National Gallery 
de Washington, cet ouvrage encyclopedique s' adresse aux conservateurs, 
aux restaurateurs, aux scientifiques, aux historiens de I' art et aux artistes. 

Services d'experts 

Carnet d' observations de Thomas Wright 
Sans doute le plus ancien document du 
Public Archives and Records Office of Prince 
Edward Island, le carnet d' observations de 
Thomas Wright couvre la periode du 7 juin 
au 10 juillet 1765. A titre d'adjoint du 
capitaine Samuel Holland (1728-1801), 
l'arpenteur en chef du district nord de 
l'Amerique du Nord britannique, 
Thomas Wright (1740-1812), a utilise le 
contenu de ce carnet d' observations, et 
probablement de plusieurs autres, pour 
concevoir les toutes premieres cartes 
britanniques de grande precision de 
l't!e-du-Prince-Edouard et d'une grande 
partie de la cote Est de l'Amerique du Nord. 
En raison de la fragilite du carnet, le public ne pouvait jusqu'a 
present pas le consulter. Grace au traitement de conservation efficace 
du carnet par !es restaurateurs de livres et d'~uvres sur papier de l'ICC, 
ii pourra etre expose et !es usagers des Archives pourront le consulter. 
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Le projet antiphonaire - Salzinnes 

L' antiphonaire est un livre de musique cree en 1554-1555 par les religieuses de 
I' Abba ye cistercienne de Salzinnes, en Belgique, dont les batiments sont aujourd'hui 
disparus. C' est le premier eveque catholique romain d'Halifax, William Walsh, qui, 
dans les annees 1840, apporte I' antiphonaire a cette ville. II fait maintenant partie 
de la collection de livres rares de la Patrick Power Library de l'Universite St. Mary's, 

a Halifax. Au cours de !'evaluation realisee par l'ICC en 
vue de la conservation de l'antiphonaire, chaque page du 
document a ete recensee de fa.;on numerique. II s'agissait 
du plus grand projet de photographie numerique jamais 
entrepris par l'ICC: 619 images ont ete archivees (pour un 
total de 133 gigaoctets). On a egalement effectue une analyse 
chimique detaillee des materiaux utilises pour fabriquer 
l'antiphonaire (peinture, encre et autres materiaux). 

Paravent recouvert de cuir peint et dore 

En collaboration avec I' Agence Pares Canada, l'ICC a 
elabore des solutions pour conserver le paravent recouvert 
de cuir peint et « <lore », piece unique acquise par William 
Lyon Mackenzie King pendant son mandat comme premier 
ministre du Canada. Le paravent fait partie de la collection 
du lieu historique national du Canada de la Maison-Laurier, 

a Ottawa. II s'agit vraisemblablement d'une copie (datant de la fin du 19e ou du debut du 
2oe siecle) des paravents recouverts de cuir peints et <lores realises en Espagne, en France 
et en Angleterre au cours de la seconde moitie du 19e siecle. En raison de !'importance de 
l'objet - et de son mauvais etat- !'ICC a analyse !es causes de sa deterioration. Outre la 
difficulte de preserver les finis des deux cotes de cet objet autoporteur, les recherches 
associees a sa restauration ont permis aux specialistes de la conservation de comprendre 
davantage les effets des adhesifs sur le cuir deteriore. 

Analyse et examen scientifique 

De nombreux objets de musee ont ete analyses et plus de 60 rapports ont ete produits 
pour !es clients de l'ICC. Les objets examines comprenaient plusieurs peintures du Musee 
des beaux-arts du Canada (realisees entre autres par Alfred Pellan, Vincent Van Gogh et 
Paolo Veronese) ainsi que des peintures en cours de restauration au Centre de conservation 
du Quebec (des ceuvres de Claude Vignon, de William Berczy, de Joseph Legare et de 
Theophile Hamel). Des analyses ont ete effectuees pour de nombreux autres clients 
canadiens, dont la Fondation des musees et du patrimoine de l'Ile-du-Prince-Edouard, les 
Premieres Nations de Champagne et de Aishihik (Haines Junction, Yn), le Musee McCord 
(Montreal, Qc), le Musee de Lachine (Montreal, Qc), le Musee de la civilisation (Quebec, Qc), 
le Musee des beaux-arts de !'Ontario (Toronto, Ont.), I' Assemblee des Premieres Nations 
(Toronto, Ont.), le Musee canadien de la nature (Ottawa, Ont.), le Musee des sciences 
et de la technologie du Canada (Ottawa, Ont.) ainsi que le Burnaby Village Museum 
(Burnaby, C.-B.). 

5 



Diffusion des connaissances 

Symposium 2007 : Preserver 
le patrimoine autochtone : approches 
techniques et traditionnelles 
95 % des 385 participants au Symposium 
2007 ont confirme que !'information et !es 
strategies sur la preservation du patrimoine 
autochtone, diffusees !ors de cet evenement, 
repondaient a leurs attentes. Dans le cadre 
du Symposium, 10 ateliers ont ete offerts 
et plus de 226 participants y ont assiste. 

Europe, Amerique Lapons, Navajo Premieres 
Nations du Sud, Afrique, et autres 

Asie 

Inuits 

Provenance des participants Participation autochtone 

6 



Notes de l'ICC en ligne 
L'acces Internet des 105 Notes de l'ICC, offert 
gratuitement a la communaute patrimoniale 
canadienne, fut un franc succes : 14 324 visiteurs 

ont consulte en ligne les Notes 
de l'ICC, portant sur les soins 
a apporter aux collections 
(http://www.cci-icc.gc.ca/ 
ere/ notes/ index-fra.aspx). 

Collections contaminees 
par des pesticides 

I 

Notes en ligne 
DE L'ICC 

-- - ---

De nouvelles donnees sur la manipulation et le soin des collections contaminees 
par des pesticides ont ete devoilees a !'occasion d'une conference et de deux 
ateliers au cours du Symposium 2007 - Preserver le patrimoine autochtone: 
approches techniques et traditionnelles. On a egalement presente des recherches 
en cours dans le cadre d'un seminaire international en Allemagne intitule 
« Cultural heritage between conservation and contamination - the issue of biocidal 
products in museum collections and monuments ». 

Formation 
Ateliers d'envergure intemationale: Un atelier portant sur la conservation 
des metaux a ete offert au Heritage Conservation Centre de Singapour pour 
11 participants en provenance des Ameriques, de !'Europe, de I' Australie et de 
I' Asie. Le quatrieme cours international ICCROM-ICC, « Reduire Jes risques pour 
Jes collections », a eu lieu a Sibiu, en Roumanie. II a ete organise en collaboration 

avec le ministere de la Culture et des Affaires religieuses 
de Roumanie, le Centre de formation pour conservateurs­
restaurateurs du Complexe Musee national ASTRA, 
l'Institut neerlandais pour le patrimoine culture!, le 
Musee canadien de la nature et le Departement pour la 
conservation preventive, du Musee national de Belgrade. 
Les 22 personnes qui ont participe ace cours venaient 
d'Europe orientale et occidentale, d' Asie, d' Afrique, 
d' Australie et d' Amerique du Sud. 

Ateliers d'envergure nationale: 395 participants de 
9 provinces et des 3 territoires ont participe aux 26 ateliers 
offerts par l'ICC; !es ateliers en frarn;ais ont ete offerts en 
collaboration avec le Centre de conservation du Quebec. 
Sept nouveaux ateliers se sont ajoutes a la serie d'ateliers 
regulierement offerts a la communaute patrimoniale 
canadienne. Soulignons que 125 participants ont suivi 
le nouvel atelier intitule Transport des expositions. 
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Diffusion ecrite et conferences 

A la demande d'institutions et d'organismes de 
niveau national et international, le personnel de 
l'ICC a presente 28 conferences, lui permettant ainsi 
de diffuser et de mettre en commun ses recherches 
et avancees en conservation. 

Un Bulletin technique de l'ICC a ete publie, 
portant sur les Lignes directrices pour la mesure 
du pH en conservation, par Season Tse. 

Neu£ membres du personnel ont redige 11 articles 
specialises, publies par des revues ou magazines 
scientifiques (les membres du personnel de l'ICC 
sont en caracteres gras) . 

Bourdeau, J. « Changed for ever? Part 1 : 
Architectural Paint Investigation at the Canadian 
Conservation Institute », in Paint research in 
building conservation, (publie sous la direction 
de L. Bregnhoi, H. Hughes, J. Linbom, T. Olstad et 
E. Verweij), Londres, R.-U., Archetype Publications 
et National Museum of Denmark, 2006, p. 85 a 93. 

Binnie, N. E. « Changed for ever? Part 2 : 
Documentation of architectural paint finishes 
at the Canadian Conservation Institute », in 
Paint research in building conservation, (publie sous 
la direction de L. Bregnhoi, H. Hughes, J. Linbom, 
T. Olstad et E. Verweij), Londres, R.-U., Archetype 
Publications et National Museum of Denmark, 
2006, p. 95 a 101. 

Corbeil, M.-C. et P.J. Sirois.« A Note on a 
Modern Lead White, Also Known as "Synthetic 
Plumbonacrite" », Studies in Conservation, vol. 52, 
2007, p. 281 a 288. 

Grattan, D. et J. Moses. « Intangible heritage : 
museum and preservation », in Preservation 
management for libraries, archives and museums, 
Londres, R.-U., Facet Publishing, 2006, p. 42 a 53. 

Helwig, K. « Iron Oxide Pigments : Natural and 
Synthetic », in Artists ' Pigments: A Handbook of 
their History and Characteristics, vol. 4, (publie 
sous la direction de B.H. Berrie). Londres, R.-U. 
et Washington, D.C., Archetype Publications 
et National Gallery of Art, 2007, p. 39 a 95. 

Moffatt, E., S. Webster-Cook et M.-C. Corbeil. 
« The Painting Materials and Techniques of 
Cornelius Krieghoff », Journal de /'Association 
canadienne pour la conservation et la restauration, 
vol. 32, 2007, p. 34 a 47. 

Poulin, J. « Identification of Indigo and its 
Degradation Products on a Silk Textile Fragment 
Using Gas Chromatography-Mass Spectrometry », 
Journal de /'Association canadienne pour la conservation 
et la restauration, vol. 32, 2007, p. 48 a 56. 

Selwyn, L. « Corrosion of metal artifacts displayed in 
outdoor environments », ASM International, vol. 13C, 
2006, p. 289 a 305. 

Selwyn, L. « Corrosion of metal artifacts in buried 
environments », ASM International, vol. 13C, 2006, 
p. 306 a 322. 

Sirois, P.J ., C. Stewart, K. Helwig, E. Moffatt 
et K. Legate. « A technical Study of the Materials 
and Methods Used by David B. Milne in his Oil 
Paintings», Journal de /'Association canadienne 
pour la conservation et la restauration, vol. 32, 2007, 
p. 17 a 33. 

Webb, M., E. Moffatt, M.-C. Corbeil et N. Duxin. 
« Examination and Analysis of the Chinese 
Polychrome Sculptures in the Collection of the 
Royal Ontario Museum », in Scientific Research on the 
Sculptural Arts of Asia, Proceedings of the Third Forbes 
Symposium at the Freer Gallery of Art, Washington, D.C., 
(publie sous la direction de J. G. Douglas, P. Jett et 
J. Winter), Londres, R.-U., Archetype Publications, 
2007, p. 188 a 197. 
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Activites ministerielles realisees 
en 2007-2008 

Cyberservices : Lance le 4 avril 2007, le portail 
des Cyberservices a instaure le cadre de services 
exhaustif, permettant ainsi une plus grande accessibilite 
aux services de l'ICC. 753 clients canadiens s'y sont inscrits 
(http://www.cci-icc.gc.ca/ services/ index-fra.aspx). 

Cybernouvelles : Lance le 18 mai 2007, le systeme de 
diffusion par courriel (Cybernouvelles de /'ICC) vise a tenir 
Jes clients informes des nouvelles recentes de l'ICC. Au total, 
5 283 organismes et professionnels patrimoniaux s'y sont inscrits. 

lmmeuble : la derniere phase des travaux de renovation est 
presque completee. II faut encore modifier quelques espaces 
communs pour rendre !'edifice de !'ICC completement accessible 
aux personnes handicapees. 

Gestion d'immeuble : Pour assumer ses responsabilites 
de gestion de biens immobiliers, l'ICC a elabore un plan de 
gestion pour ses trois immeubles, en plus de mettre en <:Euvre 
des procedures pour assurer que son environnement de travail 
demeure sain, securitaire et fonctionnel. 

Services : En raison des considerations operationnelles, 
l'Institut a ferme Jes Services de transport des expositions, 
apres plus de 30 annees de service. 

Communication avec les clients : Le personnel de !'ICC 
a participe a plus de 50 evenements (exposes, conferences, 
ateliers et stands d' exposition) provinciaux, nationaux et 
internationaux reunissant des specialistes et benevoles 
de la communaute patrimoniale. 

Ressources humaines : L'Institut a nomme 3 principaux 
scientifiques et restaurateurs en 2007-2008 : une restauratrice 
principale en textile, un restaurateur principal en archeologie 
et une restauratrice principale en objets (egalement scientifique 
principale en conservation). Six stagiaires professionnels et une 
boursiere de recherches postdoctorales se sont aussi joints 
a l'equipe de l'ICC. 

L'ICC a entrepris une evaluation organisationnelle de la 
Direction de la Planification organisationnelle et administration 
(POA) ainsi que de la Direction des Services d'information et 
marketing (SIM). L'evaluation est en partie motivee par la 
retraite du directeur des Services d'information et marketing 
(fevrier 2008) et de la retraite imminente de la directrice de 
la planification organisationnelle et de !'administration (2009), 
ainsi que par les nouveaux defis auxquels I' organisation fai t 
face clans trois secteurs importants : la gestion de la garde et 
de I' administration des immeubles, la gestion des connaissances 
et de !'information, ainsi que la diffusion des connaissances. 
C' est en 2008-2009 que l' on mettra en execution les 
conclusions de cette evaluation. 
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Prix de reconnaissance 

« Equipe de renovation » de l'ICC : 
La sous-ministre du ministere du 
Patrimoine canadien Qudith LaRocque) 
a remis le Prix de reconnaissance 
de la sous-ministre 2007 a « l' equipe 
de renovation » de l'ICC pour leur 
contribution exceptionnelle a l'Institut. 
(Derriere, de gauche a droite) 
Craig Lauber, Jean Bisson, 
Judith LaRocque, Bob McRae, 
Richard Bedard et Jean Boucher. 
(Devant, de gauche a droite) 
Maureen MacDonald, 
Michael Harrington, 
Lise Perron-Croteau et 
Colette Landry. 

Stagiaires de l'ICC : L'ICC tient a 
remercier !es jeunes professionnels 
du milieu patrimonial qui ont 
cree I' Association canadienne 
des restaurateurs emergents. De 
nombreuses institutions patrimoniales, 
dont !'ICC, doivent conjuguer avec 
une realite marquee par la retraite de 
conservateurs chevronnes. L'initiative 
des jeunes restaurateurs, permettant 
un forum d' echanges et de developpe­
ment des competences, sera certes 
un outil de plus pour le milieu 
patrimonial en quete de releve. 
(Derriere, de gauche a droite) 
Amanda Salmon, Amanda Gould 
et Carmen Li. (Devant, de gauche 
a droite) Marie-Catherine Cyr et 
Myriam Lavoie. 



Etats financiers 2007-2008 

Revenus 
Credit 
Transferts internes pour les operations et renovations de !'ICC 
Recettes nettes en vertu d'un credit1 

Total - Budget de fonctionnement 

Recettes gagnees 
Publications et services de la bibliotheque 
Services scientifiques et de conservation 
Services de transport d' expositions (STE)2 

Total - Recettes gagnees 

Total - Budget de fonctionnement et recettes gagnees 

Depenses 
Salaires 
Couts d'operations - ICC 3 

Construction - Renovations de l'ICC4 

Couts d'operations - STE 
Total - Couts d'operations 

Total - Depenses 

Remboursement - Recettes nettes en vertu d'un credit 

98 697 
309 986 

1 392 781 

2 819 425 
578 254 
758 350 

Depenses totales et remboursement des recettes nettes en vertu d'un credit 

Solde 

1. Les recettes nettes en vertu d'un credit sont un mecanisme financier permettant au gouvernement 
du Canada de fournir un montant en fonction des recettes prevues. 

2. L'etat financier comprend un poste lie aux Services de transport d'expositions. 

8 424 965 
348 576 

1 905 000 

10 678 541 

1801464 

12 480 005 

6 338 212 

4156 029 

10 494 241 

1 905 000 

12 399 241 

80 764 

3. Les couts d'operations comprennent Jes depenses suivantes: transport et communication (telephones, courrier, 
deplacements aux musees et sur Jes sites, participation aux conferences, voyages d'affaires pour Jes associations 
professionnelles, deplacements pour formation et services d'urgence), information (impression, publication, 
publicite), location, entretien et reparations, equipement, fournitures et materiaux, services professionnels 
(notamment le travail contractuel, la consultation et Jes avis professionnels). 

4. Les travaux de renovation ont ete finances par le ministere du Patrimoine canadien et l'ICC. 
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