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Introduction

Les progrés dans le domaine de lintelligence artificielle (IA) pourraient transformer les processus
opérationnels et augmenter la productivité (p. ex. Filippucci et coll. 2024). L’adoption des technologies
d’IA de rupture en est encore a ses débuts, mais elle s’accélére (p. ex. Do et coll. 2026) et a mesure
qgu’elle se généralise, les préoccupations entourant les répercussions de I'lA sur I'emploi s’accentuent.
Jusqu’a présent, les données empiriques révéelent toutefois une réalité nuancée. Méme s’il est possible
que I'lA change la maniére dont certaines personnes travaillent au Canada (Hahmann et Lovei, 2026;
Statistique Canada, 2026a), I'étude de Mehdi et Frenette (2026) n’a pas permis de relever de données
probantes qui indiquent une rupture structurelle dans les tendances en matiére d’emploi a la suite du
lancement public de ChatGPT en novembre 2022 ni de tendances divergentes en fonction de I'exposition
potentielle des emplois a I'lA et de la complémentarité avec celle-ci’.

L’étude de Mehdi et Frenette (2026) portait sur la croissance de 'emploi et des postes vacants (mesures
relatives a I'offre sur le marché de I'emploi). Toutefois, 'économie connait une importante réaffectation
de la main-d’ceuvre. Des travailleurs quittent leur entreprise a la recherche de meilleures perspectives
d’emploi. Des employeurs augmentent ou réduisent leur effectif afin de répondre aux technologies
changeantes, aux tendances en matiére de commerce, a la démographie et a d’autres facteurs. Les taux
d’embauche et de cessation d’emploi sont des mesures de flux qui peuvent brosser un portrait plus
complet de la dynamique du marché du travail ainsi que des premiers signaux qui ne sont peut-étre pas
encore visibles dans les données agrégées de I'emploi. Par exemple, 'absence des variations nettes du
taux de I'emploi dans certaines professions pourrait cacher une baisse du recrutement conjuguée a une
baisse des taux de démissions en raison des préoccupations des travailleurs concernant leurs
possibilités d’emploi (ou 'absence de ces possibilités).

Le débat se poursuit sur l'incidence possible de I'lA sur certains groupes de travailleurs. Selon une
hypothése, I'lA pourrait rendre les travailleurs plus productifs, ce qui réduit ainsi le besoin d’embaucher
de nouveaux travailleurs (p. ex. Davenport et Srinivasan, 2026), surtout pour les postes de premier
échelon (p. ex. Brynjolfsson et coll., 2025; Hosseini Maasoum et Lichtinger, 2025). En revanche, en

1. A ce jour, les données empiriques sur les répercussions de I'lA sur 'emploi aux Etats-Unis sont mitigées. Certaines études
n’ont pas encore relevé les premiers signaux des répercussions de I'lA sur 'emploi (p. ex. Eckhardt et Goldschlag, 2025;
Budget Lab, 2026). D’autres études ont permis de constater des taux de croissance plus faibles pour les emplois
potentiellement plus exposés a [I'lA depuis novembre 2022 (p.ex. Brynjolfssonetcoll., 2025; Hosseini
Maasoum et Lichtinger, 2025; Crane et Soto, 2026), mais aucune conclusion évidente ne peut étre tirée, surtout si I'on
adopte une perspective macroéconomique plus large (Iscenko et Millet, 2026).
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rendant certains groupes de travailleurs potentiellement plus productifs, 'lA pourrait inciter les
entreprises a embaucher un plus grand nombre de travailleurs dans ces groupes?.

Le présent article examine les taux d’embauche et de cessation d’emploi chez les employés agés de 15
a 64 ans au Canada a 'aide des données de 'Enquéte sur la population active (EPA) de janvier 2006 a
ao(t 2026, en faisant la distinction entre les emplois selon I'exposition professionnelle potentielle a I'lA
et la complémentarité avec celle-ci. Pour ce faire, I'article utilise I'indice d’exposition professionnelle a
I'lA ajusté en fonction de la complémentarité (EPIAC).

Le taux d’embauche mesure la proportion d’employés nouvellement embauchés au cours d’un mois
précis®. Les nouveaux employés sont désignés comme les répondants de 'EPA qui ont déclaré une
période d’emploi d’'un mois. Les taux de cessation d’emploi mesurent la proportion d’employés qui ont
quitté leur emploi au cours d’un mois donné, quelle que soit la raison. Les cessations d’emploi sont
calculées comme de nouveaux employés, moins la variation nette de 'emploi rémunéré du mois en cours
au mois précédent (Morissette et coll., 2013; 2016).

L’indice EPIAC a été congu aux Etats-Unis par Felten et coll. (2021) et Pizzinelli et coll. (2023). Il a été
adapté aux données canadiennes dans de nombreux articles (p. ex. Mehdi et Morissette, 2024; Mehdi
et Frenette, 2024; Mehdi et Frenette, 2026; Mehdi et coll., 2026; Leanage et Mehdi, 2026; Li et Dobbs,
2025).

Les taux d’embauche pour les travailleurs plus jeunes ont généralement
diminué au cours des cing derniéres années, indépendamment de
I’exposition professionnelle potentielle a I'lA

Le taux d’'embauche pour les employés agés de 15 a 29 ans dans des professions potentiellement a
forte exposition et a grande complémentarité (FEGC) a I'lA, c’est-a-dire les emplois qui sont plus
susceptibles d’étre améliorés par I'lA plutét que d’étre remplacés par celle-ci, a Iégérement fléchi,
passant de 2,9 % dans les six mois précédant novembre 2022 a 2,5 % dans les six mois précédant
aolt 2026 (graphique 1). Au cours de la méme période, ce taux a légérement diminué dans des
professions potentiellement a forte exposition et a faible complémentarité (FEFC) a I'lA, c’est-a-dire les
emplois plus portés a étre remplacés par I'lA, passant de 3,2 % a 3,0 %. Un ralentissement plus soutenu
dans le taux d’embauche a été observé dans les professions potentiellement a faible exposition (FE) a
I'lA, ou le taux a diminué, passant de 4,0 % dans les six mois précédant novembre 2022 a 3,3 % dans
les six mois précédant aodt 2026%. Le taux d’embauche dans les emplois ol la programmation occupe
une grande place, un sous-ensemble des emplois FEFC, a diminué, passant de 2,5 % a 1,9 %.

2. Par ailleurs, I'lA pourrait aider les entreprises a relever les défis de recrutement des travailleurs dans certaines professions
(Carioli et coll., 2026).

3. Contrairement au taux de recherche d’emploi, qui enregistre les transitions du chémage vers I'emploi (p. ex.
Statistique Canada, 2026b), le taux d’embauche enregistre les transitions du chomage vers I'emploi et les transitions d’'un
emploi vers un autre. Les taux d’embauche et de cessation d’emploi dans cette étude sont fondés sur les totalisations
personnalisées de microdonnées de I'Enquéte sur la population active, qui ont fait I'objet d’'une désaisonnalisation
subséquente a l'aide du logiciel X-13ARIMA-SEATS, et des moyennes mobiles de six mois ont été prises afin de réduire la
variabilité d’échantillonnage.

4. Des exemples d’emplois a forte exposition et a grande complémentarité a I'l|A comprennent les médecins, les infirmiéres,
les enseignants et les ingénieurs civils, mécaniciens et électriciens. Des exemples d’emplois a forte exposition et a faible
complémentarité a I'|A comprennent les emplois ou la programmation occupe une grande place, les analystes financiers,
les représentants commerciaux et les commis a la saisie. Des exemples d’emplois a faible exposition comprennent les
métiers et autres emplois exigeants sur le plan physique.
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Graphique 1
Taux d’embauche selon I'exposition professionnelle potentielle a I'intelligence artificielle etla
complémentarité avec celle-ci et selon le groupe d'age, janvier 2006 a aodt 2026, moyenne mobile
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Notes : La ligne pointillée verticale correspond au lancement grand public de ChatGFT en novembre 2022, qui a mené & |la disponibilité & grande
échelle des technologies d'intelligence artificielle (IA) aénérative. L'échantillon comprenait des employés de 15 & 64 ans vivant dans les 10 provinces
du Canada. Le taux d'embauche mesure le nombre d'employés nouvellement embauchés en proportion de 'ensemble des employés. L'exposition
professionnelle potentielle & I'IA et la complémentarité avec celle-ci ont &té mesurées 3 I'aide de I'indice d’exposition professionnelle a I'TA ajusté en
fonction de la complémentarité, lequel a été élabore par Felten et coll. (2021) et Pizzinelli et coll. (2023). Les emplois a forte exposition et a grande
complémentarité sont ceux qui sont plus susceptibles d'étre améliorés par I'TA plutdt que d'étre remplacés. Les emplois a forte exposition et a faible
complémentarité sont ceux qui sont plus portés a8 étre remplacés par I'IA. Les emplois a faible exposition sont ceux dont 'exposition a I'TA est
potentiellement faible. Les titres d’emploi suivants dans la Classification nationale des professions de 2021 ant &té sélectionnés comme emplois ol
la programmation occupe une grande place, qui constituent un sous-ensemble des emplois & forte exposition et 3 faible complémentarité :
scientifiques des données, spécialistes de la cybersécurité, spécialistes des systdmes commerciaux, spécialistes en informatique, analystes de bases
de données et administrateurs/administratrices de données, développeurs/développeuses et programmeurs/programmeuses de systémes
informatiques, ingénieurs/ingénieures et concepteurs/conceptrices en logiciel, développeurs/développeuses et programmeurs/programmeuses de
logiciels, concepteurs/conceptrices Web, développeurs/développeuses et programmeurs/programmeuses Web.

Sources : Statistique Canada, Enguéte sur la population active; Occupatianal Information Network:.
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Ainsi, on ne sait pas si le faible taux d’embauche témoigne des progrés des technologies de rupture ou
les effets cumulatifs des forces économiques concurrentes, comme les changements démographiques
rapides, les perturbations commerciales et I'adaptation du marché du travail a la suite d’'une période
d’expansion au fur et a mesure que le marché de I'emploi se rétablissait aprés la pandémie de COVID-
19. Les taux d’'embauche ont généralement commencé a diminuer avant la disponibilité a grande échelle
de ChatGPT en novembre 2022, indépendamment de I'exposition potentielle a I'lA. En outre, dans les
domaines ou I'lA devrait entrainer une répercussion plus importante, des changements ont été observés
avant la reconnaissance générale des capacités des grands modéles de langage. Par exemple, les taux
d’embauche des travailleurs agés de 15 a 29 ans dans des emplois ou la programmation occupe une
grande place ont commencé a diminuer au début de 2022, aprés avoir atteint leur niveau le plus élevé
en 15 ans, soit 5,8 %, dans les six mois précédant novembre 2021.

Les taux d’embauche pour les employés de 30 a 49 ans et de 50 a 64 ans étaient inférieurs et plus
stables que pour le groupe d’age de 15 a 29 ans. Les taux d’'embauche (et les taux de cessation d’emploi)
sont généralement plus élevés pour les travailleurs plus jeunes en raison de quelques facteurs. Par
exemple, ils sont plus susceptibles d’intégrer le marché du travail pour la premiére fois et d’occuper des
emplois ayant un taux de roulement élevé, et ils peuvent étre plus enclins a changer d’emploi ou a quitter
leur emploi (parce qu'’ils peuvent avoir moins d’obligations familiales ou pour d’autres raisons).

Les taux de cessation d’emploi sont généralement demeurés stables au
cours des cing derniéres années, indépendamment de I’exposition
professionnelle potentielle a I'lA

Les taux de cessation d’emploi pour les employés agés de 15 a 29 ans dans des emplois a FEGC se
sont chiffrés a environ 2,2 % au cours de la période des six mois précédant novembre 2022 aux six mois
précédant aolt 2026. Ces taux sont trés semblables a ceux observés au cours des deux derniéres
décennies (graphique 2). Au cours de la méme période, ce taux pour les emplois a FEFC se situait a
environ 2,9 % en moyenne, ce qui correspond a la fourchette historique pour ces types d’emplois. En
général, les taux de cessation d’emploi des emplois a FE se sont stabilisés, se chiffrant autour de 3,2 %
au cours de la méme période. Les taux de cessation d’emploi dans des emplois ou la programmation
occupe une grande place ont augmenté, passant de 2,4 % a 3,5 %, mais la tendance s’est montrée plus
instable, ce qui pourrait s’expliquer par une taille d’échantillon relativement petite. Les taux de cessation
d’emploi pour les employés agés de 30 a 49 ans et de 50 a 64 ans ont généralement suivi les tendances
observées pour les employés agés de 15 a 29 ans, mais les taux étaient plus faibles.
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Graphique 2

Taux de cessation d'emploi selon I'exposition professionnelle potentielle a l'intelligence artificielle et
la complémentarité avec celle-ci et selon le groupe d'age, janvier 2006 a aoiit 2026, moyenne mobile
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du Canada. Le taux de cessation d'emploi mesure le nombre d'employés qui ont guitté leur emploi, guelle gue soit la raison, en proportion de
I'ensemble des employés. L'exposition professionnelle potentielle a I'TA et la complémentarité avec celle-ci ont été mesurées a l'aide de I'indice
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et a faible complémentarité : scientifigues des données, spécialistes de la cybersécurité, spécialistes des systémes commerciaux, spécialistes en
informatique, analystes de bases de données et administrateurs/administratrices de données, développeurs/développeuses et programmeurs/
programmeuses de systémes informatiques, ingénieurs/ingénieures et concepteurs/conceptrices en logiciel, développeurs/développeuses et
programmeurs/programmeuses de logiciels, concepteurs/conceptrices Web, développeurs/développeuses et programmeurs/programmeuses Web.
Sources : Statistique Canada, Enguéte sur la population active; Occupational Infarmation Network.
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Conclusion

A I'heure actuelle, il n’existe pas des données probantes qui indiquent que I'essor de I'lA a entrainé des
diminutions substantielles dans 'embauche ou des augmentations des taux de cessation d’emploi au
Canada, méme pour les travailleurs plus jeunes et ceux qui occupent des professions plus susceptibles
d’étre remplacées par I'lA. Les taux d’embauche et de cessation d’emploi observés au cours de la période
des six mois précédant novembre 2022, c’est-a-dire le mois du lancement public de ChatGPT, aux
six mois précédant aolt 2026 se situaient généralement dans la fourchette historique, ou représentaient
une poursuite des tendances préexistantes.

L’'étude de Mehdi et Frenette (2026) a montré que la croissance de I'emploi pour les travailleurs plus
jeunes a été relativement faible lors de la période qui a suivi la pandémie, indépendamment de
I'exposition professionnelle potentielle a I'l|A. Les constatations du présent article laissent entendre que
cette tendance pourrait découler principalement d’'une baisse du taux d’embauche (une poursuite des
tendances antérieures) plutét que d’une hausse du taux de cessation d’emploi®.

Ces renseignements représentent les premiers résultats et viennent compléter ceux de Mehdi et Frenette
(2026) concernant I'évolution du marché du travail canadien dans un climat marqué non seulement par
des changements technologiques, mais aussi par une convergence d’autres facteurs économiques. Au
fur et a mesure que I'adoption de I'|A s’accélére, il sera essentiel de continuer a surveiller les tendances
du marché du travail afin de mieux comprendre les changements technologiques qui transforment
'économie, et a qui profitent ces changements.
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5. L’étude de Brouillette et coll. (2026), qui utilisait une autre mesure de I'exposition professionnelle potentielle a I'lA, a révélé
qu'il est relativement plus difficile pour les chémeurs d’accéder a des emplois potentiellement plus exposés a I'lA, mais a
reconnu que divers facteurs économiques pourraient expliquer cette tendance.
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