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Introduction

Message du ministre

J’ai le plaisir de vous présenter Les transports au Canada 2025, qui propose un survol du
fonctionnement du réseau de transport du Canada au cours d’une année marquée par
Uincertitude et le changement.

Depuis pres de 90 ans, Transports Canada soutient la circulation s(re, sécuritaire et
efficace des personnes et des marchandises dans l’'un des réseaux de transport les plus
vastes et les plus complexes au monde. En 2025, ce mandat a été mis a 'épreuve par un
environnement caractérisé par Uincertitude et le changement.

Linstabilité géopolitique persistante, 'évolution des relations commerciales et des
perturbations nationales allant des incendies de forét aux conflits sociaux ont créé des
conditions instables pour les réseaux de transport. Ces pressions ont eu des effets
tangibles sur la demande, 'acheminement et le rendement, mettant en évidence le lien
étroit qui unit le systeme de transport canadien aux facteurs économiques et politiques
mondiaux. La structure du commerce s’est modifiée, le Canada commergant moins avec
les Etats-Unis et plus avec les marchés d’outre-mer, comme UEurope et UAsie, ce qui a
partiellement compensé la baisse. Ces changements ont déplacé les points ou la pression
estressentie dans le systeme. Les habitudes de voyage des passagers ont également
évolué, les Canadiens voyageant moins vers les Etats-Unis et davantage & Uintérieur du
pays et vers d’autres destinations internationales.

Malgré ces changements, le systeme de transport canadien a fait preuve de résilience. Les
volumes de fret sont restés stables, le rendement opérationnel s’est amélioré et les
réseaux se sont adaptés aux nouveaux itinéraires et a la nouvelle demande. Des
investissements ciblés, une meilleure coordination et le rétablissement a la suite des
perturbations antérieures ont contribué a renforcer la fluidité et la fiabilité du systeme,
méme si des problemes structurels demeurent.

Pour l’avenir, nous maintiendrons notre accent sur la résilience du systeme de transport.
De nouveaux investissements dans le cadre de la stratégie de diversification du commerce
annoncée dans la Mise a jour économique du printemps de 2026, comme le Fonds pour la
diversification des corridors commerciaux et le Fonds d’infrastructure pour UArctique,
soutiendront les infrastructures essentielles et le développement économique dans
'ensemble du pays. Le gouvernement du Canada continuera a investir et a collaborer avec
ses partenaires pour faire en sorte que notre systeéme de transport puisse s’adapter,
soutenir la diversification du commerce et soutenir la force économique du Canada dans
un monde qui évolue rapidement.
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Cordialement,

e L7

L’honorable Steven MacKinnon
Ministre des Transports et leader du gouvernement a la Chambre des communes
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Portée et objectif du rapport

Le présent rapport présente la fagon dont le réseau de transport national du Canada
fonctionne, évolue et répond aux défis actuels et émergents. Il offre une vue d’ensemble
des tendances et des résultats dans tous les modes de transport (aérien, maritime, routier
et ferroviaire) en mettant Uaccent sur la sécurité, la fluidité, U'accessibilité, la durabilité et le
rendement économique.

Le rapport est publié en application du paragraphe 52(1) de la Loi sur les transports au
Canada, laquelle exige que le ministre des Transports présente au Parlement un rapport
« qui résume la situation des transports au Canada ».

Note aux lecteurs sur les derniers développements de 2026

Le présent rapport fournit une bréve rétrospective de U'état du systeme de transport du Canada en
2025, ainsi qu’une section « Perspectives et prévisions » donnant un apergu des conditions
économiques anticipées, des opportunités et des risques ayant des effets sur le transport en 2026.
Les renseignements rétrospectifs et prévisionnels sont basés sur les données disponibles, 'analyse
économique et U'expertise en matiére de transport au mois de mai 2026, moment auquel le rapport a
éteé préparé.

Le systeme de transport du Canada fonctionne dans un environnement dynamique et connecté. Des
facteurs, tels que Uinstabilité du commerce mondial, les tensions géopolitiques, les changements
de politique intérieure, les perturbations de la chaine d’approvisionnement, les variations de la
demande de produits de base, les phénomenes météorologiques extrémes et les conditions
économiques fluctuantes pourraient affecter le rendement futur et les perspectives du systeme de
transport canadien.

Au cours des premiers mois de 2026, des conflits géopolitiques mondiaux sont survenus en Iran et
au Moyen-Orient, créant une pression sur les services disponibles et les colts de transport qui ont
eu une incidence sur la demande et la capacité de transport au Canada. Ces conflits ou d’autres
événements imprévus peuvent continuer a affecter le systeme de transport du Canada de maniére
significative.

Nous suggérons aux lecteurs de consulter 'annexe B du présent rapport pour connaitre les sources
d’information publiées par Transports Canada ou a rechercher d’autres pages Web du gouvernement
du Canada qui font autorité.
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En 2025, le systeme de transport du Canada a fonctionné dans un environnement marqué
par Uincertitude, les dynamiques changeantes du commerce mondial et les perturbations
nationales et internationales en cours. Bien que ’économie mondiale soit demeurée
résiliente, les tensions géopolitiques, les politiques commerciales en mutation et la
volatilité de la chaine d’approvisionnement ont continué a influencer les flux commerciaux
et la demande liée au transport. L'économie canadienne a connu une croissance modeste,
son rendement variant d’un secteur a Uautre en fonction de U'évolution des relations
commerciales et des conditions du marché.

La baisse des exportations vers les Etats-Unis a été partiellement compensée par la
croissance des marchés a l’étranger, favorisée par la demande de produits de base et de
ressources du Canada. Ces changements ont modifié les flux de marchandises dans
’ensemble du systeme de transport, augmentant la dépendance a ’égard des portes
d’entrée maritimes, ferroviaires et aériennes, et renfor¢gant U'importance de la diversification
du commerce.

Le transport de passagers et de marchandises a reflété ces tendances générales. En effet,
les volumes de fret sont restés relativement stables dans 'ensemble, bien que Uactivité ait
changé dans 'ensemble des modes et des itinéraires. Les activités transfrontalieres du
transport routier et ferroviaire, elles, se sont affaiblies, alors que les expéditions outre-mer
et le fret aérien ont augmenté. Les habitudes de voyage des passagers ont également
évolué, les Canadiens traversant moins souvent la frontiere et davantage a Uintérieur du
pays et a U'étranger.

Malgré Uinstabilité mondiale et Uincertitude, le systeme de transport a fait preuve de
résilience. A mesure que les réseaux se remettaient des perturbations antérieures, le
rendement s’est amélioré pour plusieurs indicateurs opérationnels. L’activité maritime est
restée forte, soutenue par les exportations de produits de base et les expéditions de
nouveaux produits énergétiques. Certes, les perturbations, comme les incendies de forét,
les conflits sociaux et les problémes de transport maritime a U'échelle mondiale ont
continué d’affecter les activités, mais le systeme s’est adapté en améliorant la
coordination, lutilisation des infrastructures et le rétablissement opérationnel.

Dans le méme temps, des problemes structurels persistants continuent de peser sur la
capacité et la compétitivité du systeme. Au cours des 25 derniéres années, la productivité
totale des facteurs du secteur des transports du Canada a connu la plus faible croissance
des pays du G7, et cette stagnation devrait se poursuivre au cours de la prochaine
décennie. Cette situation est exacerbée par d’importantes lacunes en matiere

d’innovation : alors que les concurrents mondiaux sont passés a 'automatisation de leurs
ports, le Canada n’a actuellement aucune réelle capacité automatisée, ce qui nuit a
Uefficacité de ses portes d’entrée internationales. En outre, la complexité réglementaire, qui
s’est considérablement accrue depuis 2006, continue d’allonger les délais des projets et
d’augmenter les colts de mise en conformité. Ces facteurs, ainsi que le vieillissement de la
main-d’ceuvre et les goulets d’étranglement dans les infrastructures des principaux
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corridors, limitent la capacité du Canada a tirer pleinement parti des possibilités de
diversification du commerce.

A lavenir, Uincertitude devrait rester une caractéristique déterminante des perspectives
économiques et du transport. Les tensions géopolitiques continues, Uincertitude des
politiques commerciales et les perturbations climatiques devraient continuer a influencer
I'activité du commerce et du transport. Les tendances a plus long terme soulignent
'importance croissante des marchés d’outre-mer et la nécessité de disposer de réseaux de
transport efficaces et résilients.

Des investissements stratégiques et des initiatives politiques devraient soutenir cette
transition en renforgant les capacités, la productivité, U'innovation et la résilience du
systéeme. Avec l'évolution de la demande mondiale de ressources canadiennes, le systeme
de transport continuera a jouer un réle essentiel dans le soutien du commerce, du
développement économique et de 'acces aux marchés.
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Principaux facteurs et événements en 2025

Au cours de 'année 2025, le secteur canadien des transports a été fagonné par une
combinaison de chocs externes et de réponses politiques nationales. Les changements
dans le commerce mondial, les perturbations de la chaine d’approvisionnement et
'évolution des priorités gouvernementales ont eu une incidence sur la circulation des
personnes et des marchandises a ’échelle nationale et au-dela.

La politique américaine redéfinit en partie les flux commerciaux et ceux des
chaines d’approvisionnement

Le commerce canadien de Faits marquants du commerce canadien en 2025

marchandises en 2025 a Le total des exportations est resté stable a 780 milliards de dollars, mais

des changements sont intervenus au niveau des destinations

e Les exportations vers les E.U. ont baissé de 5 %, tandis que celles vers le

pressions de la politique reste du monde ont augmenté de 16 %

e Les produits manufacturés et les métaux de base ont reculé, tandis que
les denrées alimentaires et les métaux précieux ont progressé

Unis et les premiers effets . Les exportations par voie aérienne et maritime ont toutes deux augmenté,
tandis que celles par voie terrestre ont diminué

Les importations ont augmenté de 3 % pour atteindre 789 milliards de

diversification. Alors que la  dollars )

e Lesimportations en provenance des E.U. ont baissé de 4 %, tandis que
celles en provenance du reste du monde ont augmenté de 10 %

écha nges est restée stable, ® laplupart des produits de base ont baissé de 2 a 10 % en provenance des

E.U. et ont augmenté de quelques pourcents en provenance de l'étranger

des Changements e Aucun changement significatif dans les importations, mais la

importants ont eu lieu dans part des E.U. dans le total des importations est inférieure & 46 %

reflété a la fois les
commerciale des Etats-
des efforts de

valeur globale des

la composition des échanges, modifiant la demande de services de transport entre tous
les modes et les corridors de transport régionaux’.

Les exportations vers les Etats-Unis Exportations du Canada par destination, 2022 - 2025

70 Droits de
douane
60 =

des E.-U.
50 W/\\M

40

ont diminué d’environ 30 milliards
de dollars (5 %) sur douze mois,
pour s’établir a 566 milliards de

30

ZOW

dollars. Les baisses les plus

Billions, in $CAD

importantes ont concerné les

avril
juillet
avril
juillet

produits soumis a des droits de

Jjanvier
octobre
janvier
avril
juillet
octobre
janvier
avril
juillet
octobre
janvier
octobre

douane. Les exportations de fer et 2022 2023 2024 2025
——Etats-Unis ~ ——Reste du monde

d’acier ont chuté de 28 %, celles

Source : Base de données sur le Commerce international canadien de marchandises (CICM)
d’aluminium de 14 % et celles de
véhicules a moteur et de pieces détachées de 8 %. Ces baisses ont nui au secteur

manufacturier du centre du Canada et ont entrainé une diminution des expéditions

1 Statistique Canada, Base de données sur le commerce de marchandises, adaptée par Transports Canada
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routieres et ferroviaires de part et d’autre de la frontiére. Ces baisses ont été partiellement

compenseées par la croissance des marchés Exportations non américaines, variation de la
hors des Etats-Unis. Les exportations s, VEIEUTEN p°“r°e"t28§;l2025 par rapport a
canadiennes vers le reste du monde sont 60%

40%

passées de 185 milliards de dollars en 2024 a
214 milliards de dollars en 2025, soit une

20%

0% -
hausse de 16 %; cela a entrainé une . - I
augmentation de la demande de transport de 0%
. . , > q& PL x\s@ & & . \Q\P Qo° 53\36 \,\\b?‘
marchandises via les ports et les aéroports NP G
. A v A &
canadiens. Les exportations vers le Royaume- <& ©

Source : Base de données sur le commerce international canadien de marchandises

Uni (R.-U.) ont bondi de 62 % pour atteindre

47 milliards de dollars en raison de la hausse des prix de Uor a U'échelle mondiale. Les
exportations vers UAllemagne et les Pays-Bas ont augmenté d’environ 34 % chacune. Ces
gains refletent laugmentation des flux de pétrole brut, de métaux, de machines et de soja
sur les routes maritimes de UAtlantique. La Chine est restée le deuxieme marché
d’exportation du Canada, avec des exportations s’élevant a 34 milliards de dollars, soit une
hausse de 15 %. Les exportations vers le reste de I’Asie ont augmenté de 17 %?.

Une production céréaliere record et une demande étrangere croissante pour les produits
agricoles canadiens ont contribué a soutenir les Exportations vers les pays hors E.U., variation

) o en dollars, 2025 par rapport a 2024
volumes d’exportation et U'activité de transport. "

12

Les exportations de machines et d’équipements o
ont connu une légere hausse (+4 %), tandis que
celles des produits chimiques, des plastiques et
des produits forestiers ont chacune reculé de 7 %;

ce dernier recul s’explique par la faiblesse de la

Variation de valeur, en milliards de dollars
»~

0 - m .
demande sur le marché immobilier américain, qui 2 I
. : : - . FFLF TS TSI SIS
a entrainé une baisse du trafic ferroviaire et routier & ,,,4@*’@@@ o <C W T
. . . . & & & & &
en Colombie-Britannique et en Ontario. ST ;
&ga

Source : Base de données sur le commerce international

Au fur et a mesure que les risques commerciaux  canadien de marchandises

augmentaient, les entreprises modifiaient leurs plans d’expédition. Nombre d’entre elles
ont mis l'accent sur 'expédition directe a U'étranger et sur les points d’acces canadiens, au
lieu d’acheminer les marchandises via les Etats-Unis. Cela a renforcé 'importance des
corridors commerciaux mondiaux et la résilience des chaines d’approvisionnement.

2 Ibid
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Tendance des flux de passagers vers les destinations intérieures et outre-mer
En 2025, les voyages de passagers canadiens ont été marqués par U'évolution des relations
avec les Etats-Unis. Les déplacements aériens et routiers transfrontaliers entre le Canada
et les Etats-Unis ont diminué, les tensions ayant affecté tant les voyages d’affaires que les

,,,,,

pour privilégier les destinations nationales, européennes et les destinations ensoleillées.

La croissance démographique, alimentée par la hausse des taux d’immigration ces
derniéres années, a continué de soutenir la demande en matiére de voyages
internationaux. Les liaisons entre le Canada et 'Asie du Sud, le Moyen-Orient et UAfrique
ont conserveé leur importance. Toutefois, 'augmentation des colts de voyage, notamment
la hausse des tarifs aériens due aux prix des carburants et aux contraintes de capacité, a
tempéré certains déplacements discrétionnaires.

Les perturbations nationales et mondiales pesent sur les réseaux de transport
En 2025, le systeme de transport canadien a été confronté a plusieurs perturbations tant
au niveau national gu’international. Au pays, divers événements liés a la main-d’ceuvre et
aux conditions météorologiques n’ont cessé de compromettre la fiabilité du réseau. Le
Canada a connu une saison de feux de forét intense, une chaleur et une sécheresse
prolongées ayant provoqué de grands incendies dans tout 'Ouest du pays. Ces
événements ont entrainé des interruptions temporaires des activités aéroportuaires et des
services ferroviaires régionaux et restreignant la circulation des marchandises.

Les perturbations du travail ont également affecté le rendement des transports, en
particulier dans le domaine de laviation. Si les perturbations importantes ont été moins
nombreuses qu’en 2024, un bref arrét de travail chez Air Canada a réduit la fiabilité du
service et entrainé de nombreuses annulations de vols. Cela a également réduit la
capacité de fret aérien en soute, ce qui a nécessité le réacheminement des expéditions
urgentes. Cela a montré a quel point les chaines d’approvisionnement peuvent étre
vulnérables aux actions des syndicats. En contrepartie, U'arbitrage obligatoire pour les
accords couvrant les chemins de fer de classe | et les ports de la c6te ouest a permis
d’améliorer la stabilité de la main-d’ceuvre dans d’autres parties critiques du réseau.

Sur le plan mondial, les tensions géopolitiques ont également affecté les chaines de
transport et d’approvisionnement du Canada. Les problemes de sécurité dans le détroit
d’Ormuz, la mer Rouge et le canal de Suez ont conduit certains transporteurs a faire
contourner le cap de Bonne-Espérance a leurs navires, ce qui a allongé les délais de transit
pour les marchandises en provenance d’Asie et rendu les horaires moins fiables. Ces
retards ont eu des effets sur les activités portuaires et les correspondances ferroviaires,
ajoutant de la complexité aux mouvements de fret intérieurs. Dans ’'ensemble, ces
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perturbations ont montré a quel point les conflits mondiaux pourraient exercer une
pression accrue sur les transports et les chaines d’approvisionnement en 2026.

Les politiques se concentrent sur la diversification du commerce et la
sécurité économique

En 2025, le gouvernement du Canada a priorisé la diversification des échanges et la
réduction des barrieres commerciales internes comme priorités politiques clés, ce qui a
des répercussions directes sur le systeme de transport. Des mesures comme le projet de
loi C-5 et la création du Bureau des grands projets visent a accélérer la réalisation des
grands projets d’infrastructure, d’énergie et de transport jugés d’intérét national.

Le budget 2025 a encore conforté ces objectifs grace a des investissements ciblés visant a
renforcer les corridors commerciaux et a améliorer 'acces au marché. Le Fonds pour la
diversification des corridors commerciaux a pour objectif de renforcer les capacités, de
réduire les encombrements et de remédier aux goulots d’étranglement infrastructurels au
niveau des principaux points d’accés et corridors. Le Fonds d’infrastructure pour UArctique
est congu pour soutenir les infrastructures de transport a double-usage afin d’améliorer la
connectivité, la résilience et la souveraineté dans les régions du Nord et de UArctique.

Rendement des transports

La présente section examine le rendement du systeme de transport canadien en 2025 en
ce qui concerne le transport des marchandises et des passagers, ainsi que les résultats en
matiere de sécurité et d’environnement. Ces résultats refletent comment le systeme
fonctionne dans un contexte d’incertitude accrue, marqué par la modification de la
structure des échanges, 'évolution des préférences en matiere de voyage et un
redressement qui se poursuit apres les récentes perturbations.

Dans ’ensemble, les réseaux ont fait preuve de résilience et d’adaptabilité lorsque les
volumes de fret et de passagers se sont déplacés d’un mode de transport a Uautre et d’un
corridor & Uautre. La baisse de U’activité transfrontaliére avec les Etats-Unis a été
partiellement compensée par de plus longs trajets et un recours accru aux
correspondances intermodales, dont une augmentation de 11 % des expéditions de
produits de base en vrac vers U'Asie (notamment le pétrole brut et le blé) a partir du port de
Vancouver?, une augmentation de 25 % du volume ferroviaire vers le Mexique* grace aux
expéditions accrues d’huile de canola et d’équipement automobile, et une augmentation
de 8 % du fret aérien vers UEurope, principalement de Uor et des aéronefs®. Ces

3 https://www.portvancouver.com/media/documents/2023-2025-statistics-overview
4 Base de données de Transports Canada sur le trafic ferroviaire
5 |ATA CargolS

Page 12 de 47


https://www.portvancouver.com/media/documents/2023-2025-statistics-overview

changements ont influencé Uefficacité du systéme, le rendement opérationnel et les
résultats régionaux, tandis que les améliorations de la fluidité du réseau ont contribué a
soutenir la fiabilité.

Rendement et volumes du fret

Cette section examine le rendement du transport de marchandises en 2025 sous deux
angles reliés : les tendances modales et les résultats des corridors. Lanalyse modale met
en évidence U'évolution des volumes et du rendement opérationnel du fret maritime,
ferroviaire, routier et aérien en fonction des variations de la structure des échanges et des
décisions d’acheminement. L’analyse des corridors commerciaux évalue ensuite 'impact
de ces changements modaux sur les volumes, le rendement du réseau et la fiabilité dans
les principales régions commerciales du Canada. Cela reflete également les effets
combinés de la demande, de la capacité des infrastructures, des conditions
météorologiques et des liaisons entre les réseaux de transport.

Ensemble, ces perspectives fournissent une vue intégrée de la maniére dont le systeme de
transport de marchandises du Canada s’est adapté aux changements des tendances
commerciales, aux mouvements sur des trajets plus longs et a Uincertitude persistante en
2025.

Rendement modal du fret

Fret maritime : la diversification et les exportations d’énergie soutiennent les volumes dans
un contexte de flux commerciaux changeants
L’activité de fret maritime demeure Taux de croissance du volume des ports

résiliente devant Uincertitude de la 30% 2024 - 2025
20%

v = L]
. .

Halifax Montréal Prince Rupert Vancouver

politiqgue commerciale et la variation
des tendances commerciales. Le trafic

conteneurisé a augmenté dans la

plupart des grands ports, en particulier 5

-20%

Variation en % sur douze mois

sur la cote ouest, tandis que les ports
de UEst ont connu des résultats plus mNon conteneurisé (tonnes) = Conteneurisé (EVP)

. 6 .
megaux . Les VO|.U mes de Carga Ison Sources : Administration portuaire de Vancouver-Fraser, Administration portuaire de

. .. , Prince Rupert, Administration portuaire de Montréal, Administration portuaire d'Halifax
non conteneurisés variaient d’une

région a lautre; les ports de ’Ouest bénéficiant des marchandises en vrac, comme les
céréales, le charbon, les engrais et les produits énergétiques. Lune des principales
évolutions de 'année 2025 a été le lancement des exportations de gaz naturel liquéfié
(GNL) et laugmentation des expéditions de pétrole brut, suite a 'augmentation de la

6 Sites Web publics des administrations portuaires canadiennes

Page 13 de 47



capacité des gazoducs. Ces changements ont entrainé une forte croissance du trafic de
pétroliers et ont renforcé 'accés du Canada aux marchés de U’Asie-Pacifique.

Le rendement opérationnel des ports s’est amélioré régulierement tout au long de ’'année.
Suivant la congestion et les interruptions de travail de la fin de 2024, les temps
d’immobilisation des conteneurs sont passés de périodes trés longues au début de 2025 a
environ trois a quatre jours a la fin de 'année, se rapprochant des normes d’avant la
pandémie’. Bien que les perturbations du transport maritime mondial aient continué a
affecter les horaires, 'amélioration des activités des ports et une meilleure coordination
avec les chemins de fer intérieurs ont contribué a stabiliser les flux.

Temps d'immobilisation des conteneurs sur Temps d'immobilisation des conteneurs
10 la cote est 10 sur la cote ouest
9 9
8 8
; ‘r---'-—‘ 7 "~‘~--
» ’l ~ ) 6 Vd So - -
g 5 .01 ”"~s"’ ———s ’ % 5 - == ‘\v” S
] 4 - - 4 -
3 3
2 2
1 1
0 0
Jan Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aolt Sept Oct Nov Déc Jan Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aolt Sept Oct Nov Déc
2025 = == Moyenne sur 3 ans — 2025 === Moyenne sur 3 ans
Source : Administrations portuaires canadiennes Source : Administrations portuaires canadiennes

Fret ferroviaire : volumes stables avec des exportations en vrac importantes et des
corridors commerciaux changeants

Les volumes de fret ferroviaire sont

Croissance du volume du trafic
ferroviaire canadien par origine et
destination en 2025

Ports de 'Ouest

restés généralement stables, les faibles
137 Mt (+1,3 %)

baisses de certaines marchandises en
vrac ayant été compensées par la

Ports de 'Est

croissance du trafic intermodal de 27.9 Mt (-2,1 %)

conteneurs. Les chemins de fer ont
acheminé de plus en plus de
marchandises via les points d’acces

Etats-Unis

o
canadiens et vers les marchés 106 Mt (-9.5.%)

étrangers, tandis que les expéditions e
. Exportations

Importations

vers les Etats-Unis ont diminué, en
particulier dans les chaines

La taille des cercles est
proportionnelle au
tonnage déplacé en 2005

Mexique

d’approvisionnement liées au secteur Croiasancedécroissance : 3OML{+25%)

2025 comparé a 2024

Bl s,

automobiled. Le trafic ferroviaire a Ports de IEst : Halifax, Mnmréal,Sainlthjohn.Thu‘:;;rE;;;

Source : Base de données sur le trafic ferroviaire
de Transports Canada Ports de I’'Ouest : Vancouver, Prince Rupert

destination et en provenance du

7 Rapports publics des administrations portuaires canadiennes
8 Base de données de Transports Canada sur le trafic ferroviaire
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Mexique a continué de représenter une part modeste du trafic ferroviaire total, mais a tout
de méme augmenté d’environ 25 % en 2025°.

Les expéditions de céréales ont continué a stimuler la demande ferroviaire. La campagne
agricole 2025-2026"° a débuté par la plus importante récolte de céréales de I’histoire du
Canada, avec environ 107 millions de tonnes. Cela a entrainé une pression soutenue sur
les couloirs d’exportation vers 'ouest a la fin de 'année 2025.

Ma[gré la réorganisation Durée d’immobilisation hebdomadaire moyenne des wagons a
. 45 I'origine (en heures), 2025 et 2024
du trafic, le rendement 40
ferroviaire s’est amélioré -
tout au long de l'année. 825
. yes s . £ 20
La fluidité du réseau T
s’estaméliorée grace a 10
5
la réduction des temps 0
. . . 14 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52
d’immobilisation au Semaines (& partir de la semaine du 1¢ janvier)
=== Quest du Canada en 2024 = = = Est du Canada en 2024 Ouest du Canada en 2025 Est du Canada en 2025

départ dans plusieurs
régions, méme si des

Source : Renseignements sur le service et le rendement hebdomadaires du transport ferroviaire des marchandises,
Carrefour de données et d’information sur les transports

conditions hivernales rigoureuses ont perturbé sporadiquement les activités. Dans
Uensemble, le systeme ferroviaire a fait preuve d’une plus grande fiabilité en soutenant les
mouvements d’exportation longue distance et la distribution a Uintérieur du pays.

Fret routier : les chaines d’approvisionnement intégrées affaiblissent les volumes de

camionnage transfrontaliers
Nombre de camions entrant au Canada, 2021 - 2025

Les volumes de camionnage transfrontaliers (en millions)

. p . . 541 : 5,39 :
ont diminué en raison de la baisse des . i . ﬁ 5,07
échanges de produits automobiles, de -

machines, de produits forestiers et de
métaux. La forte intégration des chaines

d’approvisionnement nord-ameéricaines a
2021 2022 2023 2024 2025
amplifié ces effets, car la baisse de la Centre mOuest = Atlantique

prOdUCtion automobile a rédl.“t la néceSSité Source : Statistigue Canada. Tableau 24-10-0052-01

de multiples expéditions transfrontalieres de produits semi-finis.

9 Base de données de Transports Canada sur le trafic ferroviaire
0 Les campagnes agricoles s’étendent du 1°" aolt au 31 juillet
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Fret aérien : les volumes de fret rebondissent alors que les échanges se diversifient au-

dela des marchés transfrontaliers

Fret aérien par secteur, 2021-2025 (en

En 2025, le fret aérien a continué a se millions de kilogrammes)

\ . ope 9
redresser et a se diversifier. Le volume total du 800
fret aérien a dépassé les niveaux d’avant la

Millions de kg
w
8

pandémie, une hausse presque entierement

400
300

tirée par les marchés étrangers plutdt que par 200 II II II II II
7 . Z 0

les échanges transfrontaliers avec les Etats- 2021 o029 o023 o 2025
UniS Le VOlume horS E'tatS_UniS a atteint National mInternational (hors E.-U.) = Transfrontalier (E.-U.)
Source : CESTA Recettes du fret aérien embarqué et débarqué

520 000 tonnes (+16 %), la croissance étant
portée par les principaux marchés du fret aérien, notamment le R.-U. (+81 %), Hong Kong
(+26 %), la Chine (+18 %) et lAllemagne (+12 %) par rapport a 2024. Les expéditions de
grande valeur, en particulier les métaux précieux, ont soutenu les flux internationaux long-

courriers, tandis que les volumes du fret . —
. ] o . Faits marquants du commerce aérien en 2025

aérien transfrontalier diminuaient L’avion est utilisé pour expédier des marchandises
légérement. Le volume total de fret légeres ou de grande valeur
e Le R.-U. (22 %) et les E.-U. (21 %) sont les principaux
marchés du fret aérien
passé de pres de 190 000 tonnes en « La Chine (6 %) et 'Allemagne (5 %) sont d’autres
2024 a un peu plus de 205 000 tonnes en ~ Partenairesimportants
5025 * Les métaux précieux représentent un tiers

: (71 milliards de dollars) du commerce aérien en valeur

aérien avec UEurope, en particulier, est

Pour ce qui est de la valeur, les échanges de fret aérien du Canada ont atteint environ

210 milliards de dollars en 2025, soit une augmentation de 16 % sur douze mois. Les
échanges sont restés concentrés parmi un petit groupe de partenaires centraux, au
premier rang desquels se trouvent les Etats-Unis, le Royaume-Uni, la Chine et UAllemagne.
La croissance est principalement le résultat d’'une augmentation importante des
expéditions d’or vers le R.-U., qui ont représenté plus de la moitié de 'augmentation de la
valeur des échanges. Outre Uor, les exportations d’aéronefs et de leurs piéces détachées
ont augmenté de 19 % en 2024 pour atteindre pres de 11 milliards de dollars, avec des
marchés couvrant diverses grandes économies, comme la France (+12 %), UCAllemagne
(+28 %), Singapour (+29 %) et UAustralie (+69 %).

T |ATA CargolS
12 Statistique Canada, Base de données sur le commerce de marchandises, adaptée par Transports Canada

Page 16 de 47



Le transport aérien a enregistré la plus forte croissance de la valeur des échanges de tous
les modes de transport en 2025, ce qui coincide principalement avec la hausse du prix des
biens généralement expédiés par avion, notamment Uor, Uélectronique et les fruits de mer.

s Zn A )4 ; ; Indice de croissance de la valeur des

De maniere plus générale, 'évolution des prix échanges par mode (2021 = 100)
des produits de base et de la demande 150
mondiale a affecté la croissance nationale et 125 /E:Eé
le rendement régional. Ces effets n‘ont pas été o
uniformes dans ’ensemble du pays, compte 75

. . 5
tenu des spécialisations provinciales en o021 2022 2025 s34 2025
matiere de ressources ou de produits, des ROUtE e Maritime Rl =e Al

Source : Base de données sur le commerce international canadien de marchandises

dépendances modales et des flux d’échanges
établis, ce qui a donné lieu a des impacts variés sur le plan régional.

Rendement du fret dans les corridors

L’Ouest du Canada : la croissance outre-mer et 'amélioration fonctionnelle du

corridor de vrac
Résumé du commerce régional canadien,

L’Ouest du Canada a connu une petite 200 2024 - 2025

baisse de la valeur globale des échanges 600

en 2025, mais cela masquait un 500

400

changement important dans Uactivité du 300
corridor. Les volumes d’exportation vers = 200

z .. . . 100
les E.-U. ont fortement diminué, tandis I

0 | -

que les expéditions outre-mer se sont Exportation Importation Exportation Importation Exportation Importation
Centre Ouest Atlantique

2024 w2025

sur les corridors intérieurs d’ouest en est  Source : Base de données sur le commerce international
canadien de marchandises

Milliards ($CAD)

développées, augmentant la demande

alimentant les terminaux d’exportation.
L'énergie et les produits en vrac, en particulier les céréales, ont continué de dominer les
volumes de fret et de stimuler la demande sur les réseaux ferroviaires et maritimes.

L’amélioration du rendement ferroviaire dans le corridor occidental s’est poursuivie grace a
d’importants volumes de marchandises en vrac (+2 % sur douze mois'), d’une meilleure
coordination du réseau et de conditions d’exploitation relativement favorables pendant la
majeure partie de 'année (moins de perturbations du réseau). Renforcement des
indicateurs de rendement clés. La durée moyenne d’immobilisation des wagons a l'origine
a diminué d’environ 4 % sur douze mois, ce qui reflete une amélioration de la vitesse et
plus de constance dans les départs. Les conditions hivernales ont posé des problemes au

3 Base de données de Transports Canada sur le trafic ferroviaire
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début de 'année 2025, mais le temps clément pendant la majeure partie de 'année a
favorisé des activités ferroviaires plus prévisibles.

Dans les ports de la cOte ouest, les exportations en vrac, le trafic de pétroliers et les
volumes de conteneurs ont tous augmenté, renforgant la forte connexion avec les marchés

mondiaux. Le port de Vancouver a traité Moyenne annuelle du temps de transit des
G conteneurs de bout en bout : de Shanghai a Toronto

un volume record de 170,4 millions de par les ports de |a cote ouest

tonnes métriques (MTM) de 240
o
marchandises en 2025, soit une =20
c
. 0, \ g
augmentation de 8 % par rapport a 2024. 32
Les volumes de fret élevés a Vancouver g
T4 . , . 9
ont été stimulés par la croissance des
0
marchandises conteneurisées (+6 0/0) et 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 Source : Transports Canada, chemins de fer de classe |,
envrac (+11 %), soutenue par des administrations portuaires canadiennes

exportations record de céréales (30,3 MTM) et de pétrole brut (24,4 MTM). Le port de
Prince Rupert a également connu une forte croissance en 2025, le volume total de
marchandises ayant augmenté de 14 % pour atteindre 26,3 MTM et le trafic intermodal de
conteneurs ayant augmenté de 20 % pour atteindre 885 797 EVP'. Le rendement portuaire
s’est amélioré avec régularité, la diminution des temps d’immobilisation favorisant le
renforcement des liaisons ferroviaires avec Uintérieur des terres.

Les temps de transit de bout-a-bout de UAsie vers le centre du Canada via le corridor
occidental se sont légerement améliorés. Toutefois, ils sont restés supérieurs aux
moyennes historiques en raison de 'allongement des trajets maritimes et de la variabilité
du trafic maritime mondial.

Centre du Canada : volumes stables et croissance multimodale a valeur élevée

En 2025, le centre du Canada est resté la principale plaque tournante du transport
intérieur de marchandises du pays. La région a géré d’importants volumes d’importations
conteneurisées acheminées par chemin de fer depuis les ports de 'Ouest et a soutenu de
vastes réseaux de distribution nationaux. Dans ’ensemble, les volumes de fret ont bien
résisté malgré Uincertitude des échanges qui affecte les secteurs a forte intensité
manufacturiére.

Le changement le plus important a été une forte augmentation des exportations de grande
valeur, en particulier une hausse de 38 % de la valeur de Uor, qui a entrainé une forte
croissance de 'activité de fret aérien dans les principales plagues tournantes'. Cette

14 Sites Web de l'autorité portuaire de Vancouver Fraser et de 'autorité portuaire de Prince Rupert
15 Statistique Canada, Base de données sur le commerce de marchandises, adaptée par Transports Canada
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hausse a souligné U'importance de la connectivité multimodale entre les aéroports, les
corridors ferroviaires et les installations logistiques. Les flux ferroviaires vers le centre du
Canada (en grande partie des biens de consommation importés de ’Asie comme des
vétements, des meubles, des outils et des jouets) sont restés généralement stables, bien
gue les conditions hivernales de la fin de 'année aient contribué a augmenter les temps
d’immobilisation en certains endroits.

Le fret lié a lautomobile a diminué de 7,8 % en raison de la réduction de la production de
véhicules et d’'une demande transfrontaliere plus faible, tandis que les expéditions de
machines et d’aérospatiale ont affiché un rendement plus stable. En 2025, le fer et 'acier
ainsi que Ualuminium ont été particulierement affectés par la politique commerciale
américaine, et les exportations de ces produits ont chuté respectivement de 28 % et de

5 %.

Dans ’ensemble, la baisse de la valeur du commerce transfrontalier des produits
manufacturés et des métaux produits en Ontario et au Québec aux chaines
d’approvisionnement nord-ameéricaines fortement intégrées ont détourné ces
marchandises du transport routier (-1 %) et du transport ferroviaire (-10 %), tandis que le
transport aérien (+23 %) et le transport maritime (+4 %) ont progressé grace a
laugmentation du commerce avec les marchés outre-mer.

Canada atlantique : des volumes d’énergie plus faibles et des résultats inégaux dans
les corridors

Le Canada atlantique a connu les conditions de fret les plus difficiles en 2025. La baisse
des exportations d’énergie a entrainé une diminution des volumes et un affaiblissement du

rendement des réseaux maritimes .
’ Port de Saint John, volumes de conteneurs
ferroviaires et routiers, en entrants et marchés d'origine

particulier au Nouveau-Brunswick, 12

N , . ©n 10
ou le commerce de l’énergie 2 III I II I
=,
représente une partimportante de § n_l I.llll I =
" : <’ m 5 i
Uactivité de fret. En conséquence, @4 B .l R B x
les volumes globaux de fret du 2
. . . e 0
COI’rIdOI’ ont dlmlnue- Jan Mars Mai Juil Sept Nov Jan Mars Mai Juil Sept Nov Jan Mars
2024 2025 2026
Malgré ces défis, certains secteurs Europe mAsie = Autres

Source : Transports Canada, Agence des services frontaliers du Canada

sont restés résistants. Les
exportations de fruits de mer et de produits agroalimentaires ont soutenu des volumes
sortants stables, tandis que les exportations de minéraux, notamment le nickel de Terre-
Neuve-et-Labrador, ont renforcé la région. Le volume global du fret maritime a diminué,
mais les résultats se sont améliorés au port de Saint John, ou les récents investissements
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dans les terminaux ont favorisé une forte croissance du trafic conteneurisé et amélioré
Uefficacité de la manutention des marchandises, renforgcant ainsi le réle du port dans les
réseaux de fret régionaux et nationaux'®.

Rendement et volumes de passagers

Le transport global de passagers a continué a se normaliser apres la pandémie, mais des
changements importants sont intervenus dans les déplacements des Canadiens et dans
l'utilisation des réseaux de transport. La baisse de la demande de voyages vers les Etats-
Unis et la croissance record des voyages a U’étranger ont eu une incidence sur les choix
d’itinéraires, les modeles de service et le rendement dans tous les modes de transport.

Dans leur ensemble, ces analyses modales montrent comment les systemes de transport
de passagers se sont adaptés a 'évolution des schémas de demande. Les préférences en
matiere de déplacement, les contraintes de capacité et la résilience opérationnelle ont
toutes eu une incidence sur les résultats.

Transport aérien de passagers : variation des tendances et amélioration du rendement

L’activité de transport aérien de passagers au Canada est restée stable en 2025 par rapport
a 2024. Cependant, les habitudes
de voyage ont sensiblement

Faits marquants du transport aérien de passagers en 2025

Le transport aérien canadien est resté stable en 2025, mais
changé, de nombreux Canadiens  des variations sectorielles ont eu lieu

ayant remplacé leurs séjours aux * Lesvoyages intérieurs ont augmenté de 4,6 %

Etats-Unis par des voyages au  Lesvoyages vers les Etats-Unis ont diminué de 6,4 %

= A 0,
Canada et a Uétranger. Le trafic e Lesvoyages outre-mer ont augmenté de 5,6 %

de passagers entre le Canada et les

P . . . Evolution du trafic dans les aéroports
Etats-Unis a baissé de 6,4 %, ce qui b

canadiens, 2025 comparé a 2024
représente environ

930 000 passagers de moins, en

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%

raison de l’aggravation des tensions
commerciales et géopolitiques.

pourcentage de variation

Malgré cette baisse, les E.-U. restent

le plUS grand marché aérien Jan Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aolt Sept Oct Nov Déc

National === International (hors E.-U.) === Transfrontalier

international du Canada®’.
Source : ACSTA

18 https://fr.sjport.com/nouvelles-accueil/psj-2025-trafic-de-conteneurs
7| ATA AirportlS
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Le transport aérien intérieur a augmenté en 2025, avec une augmentation du nombre de
passagers de 4,6 %, soit prés de 1,5 million de passagers supplémentaires. La croissance
est survenue dans les principales plagues tournantes; notamment Vancouver, Calgary,
Toronto, Edmonton et Ottawa représentant pres de 84 % de 'augmentation nationale. Les
voyages vers des destinations internationales ont également progressé, avec une hausse
de 5,6 % (soit environ 1,1 million de passagers), les augmentations les plus importantes
ayant été enregistrées

sur les liaisons vers
UAsie et UEurope,
notamment vers la
Chine, Hong Kong, la
France et la Corée du
Sud’®.

Belgique

Fran
Espagne
Etats-Unis

[XELS

N Philiopines

Paname’
P

Colombie

Le rendement '

Destinations aériennes par pays

0 pératlon nel d u secteur (plus de 10 000 sieges réguliers)

Y AugmentationfDimindtion {2025 ¢. 2004

aérien s’est amélioré en
2025, poursuivant la
reprise observée depuis

_ Nouvelle-Zélande

Canadi

la fin de la pandémie de

COVID-19. Les retards et les annulations de vols ont diminué par rapport aux années
précédentes, et 'expérience des passagers s’est améliorée grace a la réduction des temps
d’attente aux contrdles de sécurité dans les principaux aéroports. Le secteur aérien a
également fait preuve de résilience face aux perturbations, notamment les conditions
météorologiques défavorables et les actions syndicales ponctuelles. Les compagnies
aériennes ont généralement repris leurs activités normales en Uespace de quelques jours.

Bien que la pénurie persistante de controleurs aériens ait contribué a des retards
ponctuels dans les principaux aéroports, la plupart des difficultés opérationnelles
rencontrées au cours de 'année ont résulté d’événements ponctuels, comme des
conditions météorologiques défavorables, plutét que de problémes touchant 'ensemble
du systeme. Cela a mis en évidence la capacité croissante du secteur’a s’adapter aux
perturbations.

Transport ferroviaire de passagers : forte fréquentation dans un contexte de pressions
sur la ponctualité

La demande de transport ferroviaire de passagers a continué a se redresser en 2025, le
nombre d’usagers et la fréquence des services de VIA Rail se rapprochant, a la fin de 2024,

8 | ATA AirportlS

Page 21 de 47



des niveaux d’avant la pandémie. Le nombre de passagers a atteint environ 4,4 millions, un
chiffre pratiguement inchangé par rapport a 'année précédente; la stabilité des horaires
dans le corridor Québec-Windsor a contribué a ce résultat. Le nombre de passagers-milles
a augmenté de 2 % sur douze mois grace a une augmentation de 19 % du nombre de
passagers sur le service long-courrier canadien entre Vancouver et Toronto en 2025'°.

La fréguentation est restée relativement stable, cependant la fiabilité du service s’est
détériorée au cours de ’'année. Le taux de ponctualité de VIA Rail est tombé a environ 35 %
en 2025, contre environ 51 % en 2024. Les restrictions d’exploitation touchant la nouvelle
flotte Venture ont été la principale cause de cette baisse, en particulier aux passages a
niveau le long du Corridor. Ces restrictions ont allongé les temps de trajet et nui a la
fiabilité des horaires. Cette situation a mis en évidence les difficultés persistantes pour
concilier la demande croissante des voyageurs et l'offre d’un service fiable sur un réseau
ferroviaire partagé avec le trafic de marchandises.

Passagers routiers : la baisse des volumes atténue ’encombrement aux frontieres

Les déplacements routiers ) ) .
Faits marquants du trafic transfrontalier en 2025

transfrontaliers de passagers ont Le nombre de véhicules entrant au Canada a
diminué en 2025, ce qui a contribué a diminué en 2025

’'amélioration des conditions ¢ Diminution de 18 % des véhicules de tourisme
d’exploitation aux postes frontaliers * Diminution de 5 % des camions
terrestres du Canada.

Les importations de véhicules particuliers au Nombre de véhicules de tourisme entrant au

Canada ont baissé d’environ 18 % par Canada, 2021 - 2025 (en 2;'7“0”8)

rapport a 2024. La baisse du trafic a permis 20 . 18,25

de désengorger les routes et de réduire les 14.00 .
temps d’attente aux frontieres dans toutes

les régions. Les temps d’attente médians aux —

frontieres ont diminué d’environ 15 % dans le 2021 2022 2023 2024 2025

Centre ®Ouest uAtlantique

centre du Canada, de 8 % dans ’Ouest du
. S : Statisti C da. Tabl 24-10-0052-01
Canada et de 3 % dans le Canada atlantique, o o auevanace feveat

ce qui atteste de conditions généralement fluides tout au long de 'année. Ces réductions

......

méme si le volume global des déplacements routiers a diminué.

19 VIA Rail — Rapport annuel 2025
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Rendement en matiere de sécurité

Les améliorations a long terme de la sécurité routiére se poursuivent

Les résultats en matiere de sécurité routiere au Canada ont continué a s’améliorer sur le
long terme, reflétant des progres soutenus en matiere de sécurité des véhicules, de
conception des infrastructures, de Uapplication des lois et de sensibilisation du public.
Depuis que le nombre de déces liés aux accidents de la route a atteint son niveau maximal
au milieu des années 1970, il a diminué de plus des deux tiers, tandis que le nombre de
blessés graves a baissé de plus de 60 %. Ces améliorations ont été constatées alors méme
que le nombre de véhicules immatriculés et le nombre total de kilomeétres parcourus ont
considérablement augmenté.

Les tendances les plus récentes témoignent également de progrés constants. En 2023, le
nombre de décés par collisions routiéres a diminué d’environ 25 % par rapport a 2003,
malgré 'augmentation continue du nombre de conducteurs titulaires d’un permis de
conduire, de véhicules sur la route et de l'activité globale de déplacement. Au Canada, le
taux de mortalité lié aux accidents de la route s’élevait a 0,76 décées pour 10 000 véhicules
immatriculés. Ce taux est resté relativement stable ces dernieres années et était inférieur
d’environ 10 % a celui d’ily a dix ans?. Ces tendances montrent 'lamélioration continue en
matiere de sécurité routiere, alors méme que la demande de mobilité et le nombre de
véhicules continuent d’augmenter.

Rendement environnemental

Les émissions des transports reprennent, mais demeurent inférieures aux niveaux

d’avant la pandémie - —
Faits marquants sur les émissions des transports en 2025

Les transports sont restes une Les transports représentaient 22 % (151 millions de

source majeure d’émissions tonnes d’éq. CO,) des émissions nationales de GES.
de gaz a effet de serre (GES) ¢ Lesémissions étaient inférieures de 17 Mt aux niveaux de
2019

au Canada. En 2024, ce
secteur a émis environ
151 millions de tonnes d’équivalent dioxyde de carbone (Mt éq. CO,), ce qui représente
22 % des émissions totales du Canada. Alors que le trafic de passagers et le transport de

¢ Lesvéhicules routiers représentaient 79 % (120 Mt)

marchandises continuaient de se redresser apres les creux liés a la pandémie, les
émissions du secteur des transports ont augmenté. Toutefois, elles sont restées inférieures
de 17 Mt au niveau de 2019, ce qui semble indiquer qu’il existe désormais un décalage
entre U'activité des transports et la croissance des émissions.

20 Statistiques sur les collisions de la route au Canada : 2023
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Le transport routier est resté la principale source d’émissions liées aux transports. Il a
produit 120 Mt éq. CO,e, soit 79 % des émissions du secteur et 18 % des émissions totales
du Canada. Les véhicules particuliers ont généré la majeure partie des émissions
routieres, représentant 55 % du total, tandis que les véhicules de transport de
marchandises en représentaient 24 %. Les émissions provenant des autres modes de
transport nationaux, notamment Uaviation, le transport maritime et le transport ferroviaire,
se sont élevées a 17,7 Mt. Ensemble, elles représentaient 12 % des émissions du secteur
des transports et 3 % des émissions du Canada?'.

La différence entre les émissions actuelles et les niveaux d’avant la pandémie témoigne
des progres continus réalisés en matiere de réduction des émissions. Lamélioration de
Uefficacité énergétique des véhicules, 'adoption croissante de véhicules a zéro émission
(VZE) et la transition progressive vers des carburants a faible teneur en carbone dans tous
les modes de transport ont toutes contribué a ces progres. La demande de transport ayant
continué a se redresser en 2024 et 2025, ces changements structurels ont permis de
limiter la croissance des émissions malgré 'augmentation de lutilisation des véhicules et
de lactivité de transport de marchandises.

Défis structurels que doit affronter le secteur des transports

Le secteur des transports du Canada a fait preuve de flexibilité et a obtenu des résultats
généralement solides en 2025, en s’adaptant a la variation dans la structure des échanges,
a lareprise de la demande des passagers et a lamélioration de la fiabilité opérationnelle
sur les principaux réseaux. Toutefois, ces gains a court terme continuent de masquer des
défis structurels de longue date qui limitent la productivité, la compétitivité et la résilience
du systeme. Bon nombre de ces problemes existaient déja avant les récentes
perturbations, mais ’évolution des relations commerciales, les événements liés au climat
et les nouveaux besoins en matiere de chaines d’approvisionnement les ont mis davantage
en évidence.

Ces contraintes structurelles ont des implications importantes pour le rendement
économique a long terme du Canada. Le ralentissement de la croissance de la
productivité, Uintensification de la concurrence mondiale en matiere de commerce et
d’investissement, le vieillissement et Uutilisation inégale des infrastructures, les pénuries
de main-d’ceuvre, la complexité de la réglementation et un environnement de risque de
plus en plus instable continuent d’exercer une pression sur les réseaux de transport et les
prestataires de services. Certaines évolutions observées en 2025, notamment un regain
d’intérét pour la diversification des échanges commerciaux, de grands projets

21 Rapport d’inventaire national 2026 du Canada (en anglais)
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d’infrastructure et une intégration plus poussée du marché intérieur, ont commencé a

apporter des réponses a ces problemes. Cependant, les nombreux défis a relever restent

considérables et étroitement liés.

Cette section examine les défis structurels sous trois angles différents :

e Problemes al’échelle du secteur

e Contraintes au niveau du corridor

Défis structurels a ’échelle du secteur

Obstacles a la diversification des échanges

Dans tous les modes de transport, plusieurs facteurs structurels communs continuent de

faconner le rendement des systéemes de transport.

Productivité stagnante
120
Apres les forts gains de productivité

enregistrés par le secteur des
transports dans les années 1960 et

100
80
60

1970, la croissance de sa productivité 40

Index (2017 = 100)

totale des facteurs s’est stabilisée 2

avant de connaitre une forte baisse a
partir de 2017%2. Comparativement

Source :

aux autres pays du G7, le secteur des
transports du Canada a enregistré le

pire rendement de productivité totale
140
des facteurs dans les 25 dernieres

années. Le transport de passagers, y 120
compris le transport aérien et le 100

transport en commun, a été

Index (1995 = 100)

particulierement affecté par les
restrictions de voyage liées a la
COVID-19; a lafin de 2025, ce secteur
n’avait pas encore totalement

Productivité totale des facteurs par secteur
(1961 - 2023)

Secteur commercial

Transport et entreposage

Statistique Canada. Tableau 36-10-0208-01

Productivité totale des facteurs, secteur des transports
et de I'entreposage (pays du G7, 1995 - 2020)

2020

Allemagne s===E.-U. France ltalie ===—=R -lJ. e=—Canada

Sources : EUKLEMS & INTANPROD, Statistique Canada (Tableau 36-10-0208-

01), & Banque du Canada

récupéré. La Banque du Canada

prévoit une stagnation de la croissance de la productivité totale des facteurs dans le

secteur des transports au cours de la prochaine décennie®.

22 Statistique Canada. Tableau 36-10-0208-01

28 Projection de la croissance de la productivité totale des facteurs au Canada : une approche sectorielle
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Investissement de capitaux

Depuis 1981, la croissance du
produit intérieur brut (PIB) canadien

Actifs nets par mode de transport
par rapport au PIB

(taux de croissance moyen, 1981 - 2023)
2,4%

a été pres de 1,5 fois supérieure au 2.0% 1 8%

. . . ' 1.7% Moyenne du
rythme des investissements (privés -——- -——- ———EE - - - transport : 1,6 %
et publics) dans les infrastructures
de transport?*, bien que ces 0.3%
investissements soient concentrés =

PIB Aérien Ferroviaire Routier Maritime

dans certains secteurs (comme le (prive)

ferroviaire et l’aérien). De plUS, le Source : Statistique Canada. Tableaux 36-10-0608-01 & 36-10-0222-01
secteur des transports canadien se classe en queue de peloton par rapport aux pays
comparables en matiére d’investissements dans la recherche et le développement,
d’adoption des technologies et de propriété intellectuelle (p. ex. les nouveaux brevets).
Dans 'ensemble, les investissements dans 'automatisation des terminaux portuaires ont
augmenté a 'échelle mondiale en raison de la baisse des co(its. En 2025, environ 8 % de la
capacité totale des terminaux a conteneurs mondiaux sera partiellement automatisée (72
terminaux portuaires sur 850)?°. Toutefois, le Canada ne dispose actuellement d’aucune
capacité portuaire automatisée réelle, ce qui représente un manque important
d’investissements en capital qui 'empéche de rivaliser avec Uefficacité élevée des portes

d’entrée mondiales.

Concurrence et connectivité

Part des siéges de vols intérieurs réguliers
en 2025

La concentration du marché et 'inégalité 6%

10%
12%

29%

d’acces demeurent des défis persistants. Dans

= Air Canada
= WestJet
Autres

le secteur aérien, deux grandes compagnies

42%
aériennes représentent environ 70 % des sieges

= Porter

passagers?, tandis qu’un petit nombre
d’exploitants continuent de dominer les
marchés du fret aérien. Bien que Uoffre de

= Flair

. . , , , Source : AirportlS
services se soit redressée et développée dans

les grands centres, ’'accés aux services reste insuffisant dans les zones rurales et isolées.
De nombreuses régions du Canada restent tributaires de réseaux en étoile ou la
concurrence est limitée.

24Statistique Canada. Tableau 36-10-0608-01 et Statistique Canada. Tableau 36-10-0222-01
25 Automated Container Terminals, 2025
26 |ATA AirportlS
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Des tendances similaires se dessinent tant dans le transport terrestre que dans le
transport maritime. La couverture ferroviaire du fret a considérablement diminué depuis
les années 1990, réduisant 'acces direct pour les petits expéditeurs. Les services
d’autobus interurbains ont aussi poursuivi une contraction a long terme, la couverture des
itinéraires étant de plus en plus concentrée dans les corridors denses. La réduction de la
connectivité maritime directe a allongé les temps de transit et augmenté les co(ts pour
certaines voies commerciales. Dans leur ensemble, ces tendances réduisent
Uaccessibilité financiere, limitent Uacces et affaiblissent Uintégration économique
régionale.

Mise en ceuvre du commerce sans papier : le Canada

Infrastructures et innovation par rapport aux pays comparables (2024)
100%

Les investissements dans les )
infrastructures de transport n’ont pas ZZ; | | | | | I I
suivi le rythme de la croissance -
économique. Depuis les années 1980, s
la croissance de ’économie o
canadienne a été bien plus rapide que 3

celle des investissements dans les

:."

Score de l'indice de numérisation du
commerce

Nouvelle-
lande
Corée

Singapour
Australie
Japon
Canada

cﬂ)

Zé

Source : Indice de numérisation du commerce Commission économique
et sociale des Nations Unies pour |'Asie et le Pacifique.

transports, ce qui a contribué a créer
des contraintes de capacité et des goulets d’étranglement dans ’ensemble du réseau?’.
Par ailleurs, le Canada est a la traine par rapport a de nombreux pays comparables en
matiére d’adoption de technologies de transport de pointe. Les chaines
d’approvisionnement s’appuient encore sur des systemes numériques obsolétes et des
processus manuels qui augmentent les colts et entrainent des retards.

Ces lacunes en matiere d’infrastructures et d’innovation freinent la productivité et
compliquent la tache du Canada pour se positionner sur les marchés mondiaux dans un
secteur des transports de plus en plus numérisé et automatisé.

Z’Statistique Canada. Tableaux 36-10-0608-01 et 36-10-0222-01
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Démographie et disponibilité de la main-d’ceuvre

La pénurie de main-d’ceuvre Taux de postes & pourvoir, 2022 - 2025
reste un défi majeur dans

’ensemble du secteur des

8%
6%

transports. Les employeurs »

continuent de faire face a des
L . 2%
pénuries de main-d’ceuvre dans

des professions clés, 0%

Pourcentage de postes a pourvoir

> P F =T HEZ 2V T E=E SO E=ESPLPEEE 2
§8=382588=38288=2382588=33g2
notamment les chauffeurs
2022 2023 2024 2025
routiers, les pllOteS, les Total, tous secteurs confondus Transport et entreposage

mécaniciens de bOI’d, les Source : Statistique Canada. Tableau 14-10-0372-01

officiers de pont et les mécaniciens de locomotive. La situation sur le marché du travail
s’est quelque peu améliorée en 2025, le nombre d’offres d’emploi ayant diminué?® et le
chomage ayant légérement augmenté?. Toutefois, les pressions démographiques a long
terme persistent. Le vieillissement de la main-d’ceuvre, les exigences en matiére de
formation spécialisée et la concurrence d’autres secteurs continuent de limiter Uoffre de
main-d’ceuvre, en particulier dans le secteur du transport routier et pour les postes
techniques qualifiés.

Complexité réglementaire Nombre d'exigences réglementaires par unité
P g de PIB, par secteur (2021)
Les transports restent 'un des secteurs 045
, , . 0,30
les plus réglementés au Canada. Depuis 023 gp
. , . 0,14 0,13
2006, les exigences réglementaires I I I l 0 0.08 0,04
concernant les transports ont N -
T T ™ S N
considérablement augmenté, ce quia & Q@o@ s ‘;\@‘9 & 0@@ £ &
. R . S & & & e P Q‘cz-\
entrainé une hausse des co(ts de mise @\Qe@ Oo<°‘° & ooe@ ‘(\,‘,«\"@ \@,}\
L, 6\) ;\\0 &<
en conformité et un allongement des * ©
Source : Statistique Canada, Tableau 36-10-0434-03 & rapport de Statistique Canada
délaiS des roetSSO La COOFdInatiOI‘l Accumulation d'exigences réglementaires, dynamisme des entreprises et croissance
p J * économique au Canada

entre plusieurs compétences demeure

un défi majeur pour les grands projets d’infrastructure. Les mesures introduites en 2025,
comme le projet de loi C-5 et le Bureau des grands projets, visent a améliorer la rapidité
d’exécution et a offrir une plus grande certitude aux investisseurs. Toutefois, trouver le

28Statistique Canada. Tableau 14-10-0372-01

29Statistique Canada. Tableau 14-10-0287-03

30 Statistique Canada, n° de catalogue 11F0019M, Accumulation d’exigences réglementaires, dynamisme des
entreprises et croissance économique au Canada.
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juste équilibre entre une surveillance rigoureuse et la compétitivité en matiere
d’investissements reste un probléme structurel.

Un environnement de risque plus complexe

Les systemes de transport évoluent aujourd’hui dans un environnement de risques de plus
en plus complexe et imprévisible. Les événements liés au climat, les tensions
géopolitiques et les menaces opérationnelles, comme les failles de sécurité informatique,
se produisent de plus en plus souvent et avec une gravité croissante. Bien que le systeme
de transport ait fait preuve de résilience en 2025, ces risques sont de plus en plus
interdépendants et difficiles a prévoir. Cette tendance met en évidence la nécessité
d’adapter les infrastructures, d’assurer la redondance des systemes et de mettre en place
une gestion coordonnée des risques.

Défis structurels dans les corridors

Les contraintes structurelles ont des répercussions variables sur les principaux corridors
de fret du Canada. La géographie, la composition des marchandises, la capacité des
infrastructures et 'exposition aux risques climatiques et de marché sont autant de facteurs
qui déterminent les performances d’un corridor.

Corridor occidental : coordination de la croissance et de la résilience

Le corridor occidental est

idéalement placé pour répondre a
la demande croissante des

0\ : /
Prince Rupert | ‘f,, /
marchés de U'Asie-Pacifique en e o | /)

| Ghurchill
o

matiere de produits énergétiques,

de matieres premieres en vrac et S
d’exportations en provenance des
Prairies, comme les céréales et la

potasse. Cependant, plusieurs

facteurs freinent la croissance. La

Infrastructures du corridor de <
. . diversification commerciale de I'Ouest =
congestion dans les terminaux, — Constentsionsl @ pors
acces limité aux ports par voie T Ko s '
ferroviaire et routiere, ainsi que le - : : e

manque de coordination entre les différents modes de transport continuent de créer des
goulets d’étranglement. Ce corridor dépend également davantage des opérations
hivernales, ce qui accroit sa vulnérabilité aux perturbations météorologiques. Par ailleurs,
la multiplication des feux de forét et des inondations aggrave encore les risques. Les
encombrements dans les ports de la cOte ouest peuvent également se répercuter a
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Uintérieur des terres, affectant aussi bien les expéditions urgentes que les marchandises

envrac.

Corridor central : capacité maritime et contraintes urbaines

Le centre du Canada joue un rble
important dans la diversification
des échanges commerciaux
grace aux exportations de
produits manufacturés, de
métaux, de minéraux et,
potentiellement, de minéraux
stratégiques. Malgré ces atouts,
ce corridor se heurte a des
contraintes structurelles. Les
fermetures saisonniéres de la
Voie maritime du Saint-Laurent,
la capacité limitée des terminaux

Infrastructure du corridor central
de diversification commerciale
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et la congestion urbaine chronique, en particulier dans les régions de Toronto et de
Montréal, limitent la connectivité du premier et du dernier kilomeétre. Ces défis
affaiblissent Uefficacité multimodale et limitent la capacité du corridor a tirer pleinement

parti des possibilités commerciales mondiales.

Corridor oriental : connectivité et pressions démographiques

L'est du Canada offre des
avantages stratégiques grace a
des ports en eau profonde sous-
utilisés et a des itinéraires
d’expédition plus courts vers
UEurope. Toutefois, la flexibilité
limitée des itinéraires ferroviaires,
les goulots d’étranglement
localisés sur les réseaux
ferroviaires et routiers a proximité
des ports, ainsi que les
vulnérabilités critiques des
infrastructures, comme listhme

de Chignecto, continuent de freiner la croissance. Les pressions démographiques et les
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pénuries de main-d’ceuvre réduisent également la capacité opérationnelle, ce qui rend
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plus difficile pour le corridor de diversifier ses échanges commerciaux au-dela de ses
marchés traditionnels.

Défis de la diversification des échanges : une perspective commerciale

Du point de vue des entreprises, la diversification des échanges devient de plus en plus
une nécessité stratégique plutdt qu’un objectif politique & long terme. Si les Etats-Unis
restent le principal marché d’exportation du Canada, Uincertitude et la volatilité
persistantes des échanges ont forcé de nombreuses entreprises a réévaluer leur
exposition. Des résultats d’enquéte montrent un intérét croissant pour la diversification
commerciale, mais mettent également en évidence des obstacles structurels persistants
qui continuent a limiter les progres du commerce au-dela de U’Amérique du Nord.

Lengquéte de la Banque du Canada (BDC) sur les perspectives des entreprises

(janvier 2026) indique que les exportateurs restent prudents, l'incertitude de la politique
commerciale continuant a peser sur les prévisions de ventes et d’investissements. Les
entreprises les plus exposées aux marchés hors Etats-Unis ont fait état de perspectives
relativement plus favorables et d’une plus grande résilience, mais la plupart des
exportateurs continuent de se concentrer sur le maintien de leurs activités existantes
plutdt que sur laugmentation de leurs capacités ou la conquéte de nouveaux marchés. De
méme, les résultats d’'une enquéte menée par la BDC montrent que, si environ la moitié
des entreprises canadiennes ont commencé a diversifier leurs marchés et que pres des
deux tiers prévoient de le faire dans les années a venir, la diversification significative reste
le fait des entreprises de plus grande taille et mieux capitalisées®'.

Entreprises ayant une stratégie de Entreprises prévoyant de se diversifier Pourcentage d’entreprises ayant un
diversification, formelle ou informelle davantage au cours des deux nouveau produit, service ou marché
prochaines années (en 2025)
= Pas de stratégie = Pas qg nouveau produit,
en place = Non service ou marché
. 40%
= Oui
= Stratégie en Oui dui
60% = Oui, nouveau produit ou
place 64% . service, ou entrée sur un
nouveau marché
Source : Enquéte sur la diversification de la BDC Source : Enquéte sur la diversification de la BDC ~ Source : Enquéte sur la diversification de la BDC

Les entreprises citent systématiquement trois obstacles principaux.

Tout d’abord, les marchés d’outre-mer créent une plus grande complexité logistique, ce qui
se traduit par des co(ts plus élevés. Lallongement des distances de transport, la
dépendance vis-a-vis des ports et des transferts intermodaux, ainsi que la vulnérabilité

31 Diversification : Un pari qui réussit aux entreprises canadiennes
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face aux perturbations mondiales des calendriers d’exploitation réduisent les marges
bénéficiaires.

D’autre part, les défis liés a la réglementation et a 'acces au marché entrainent une
augmentation des colts de mise en conformité et des risques opérationnels. Les

entreprises doivent s’adapter a des normes, des exigences douanieres et des attentes des
clients qui leur sontinconnues sur les marchés étrangers.

Troisiemement, 'acces limité aux capitaux rend plus difficile Uinvestissement dans de
nouveaux équipements, la mise en ceuvre d’adaptations de produits et 'établissement des
partenariats a long terme au sein de la chaine d’approvisionnement qui sont
indispensables pour étre compétitif a 'échelle mondiale.

Les réponses a 'enquéte mettent également en évidence des défis structurels plus
généraux. La faible croissance de la productivité affaiblit la compétitivité des prix au
Canada, tandis que les goulots d’étranglement sur les réseaux ferroviaires, portuaires et
routiers nuisent a la fiabilité des exportations sur de longues distances. Bien que les
volumes a U'exportation aient augmenté en 2025, soutenus par une forte demande de
matiéres premieres, 'augmentation de la capacité des pipelines et les expéditions de
marchandises a forte valeur ajoutée, de nombreuses entreprises ont considéré ces gains
comme temporaires plutdt que comme des changements structurels a long terme.

Dans 'ensemble, les entreprises manifestent un intérét accru pour la diversification des
échanges commerciaux, mais la réussite dépendra de ’'amélioration de la productivité
ainsi que du renforcement de la capacité et de la fiabilité des axes de transport. Sans une
amélioration durable du rendement du systeme et sans garanties en matiere
d’investissement, de nombreuses entreprises auront du mal a transformer leurs projets de
diversification commerciale en une croissance durable de leurs exportations.

Perspectives et prévisions pour le transport de marchandises et de
personnes

S’appuyant sur U'évolution de la situation et les défis structurels évoqués précédemment,
la présente section présente des perspectives sur la demande, le rendement et les risques
liés au transport de marchandises et de passagers. La conjoncture économique mondiale
changeante, Uincertitude des politiques commerciales, les tendances démographiques,
les préférences des voyageurs et les priorités des pouvoirs publics fagonneront le systeme
de transport canadien a court et a moyen terme. La présente section examine les
tendances attendues dans les transports aériens, maritimes, ferroviaires et routiers, en
mettant 'accent sur la maniere dont les développements économiques et politiques qui
peuvent affecter les volumes, les itinéraires et le rendement des systemes.
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Méme si la croissance a court terme devrait rester modeste et inégale en raison des
incertitudes mondiales et du ralentissement de la demande intérieure, les tendances a
long terme laissent entrevoir une importance croissante des marchés étrangers et une
diversification des voies commerciales. Les perspectives en matiére de transport de
passagers et de fret tiennent donc compte de l’évolution des habitudes de déplacement,
de l’évolution des chaines d’approvisionnement, de la capacité des infrastructures et des
contraintes opérationnelles.

Perspectives et risques économiques

Faire face a Uincertitude tout en soutenant ’accés aux marchés mondiaux

A 1 1 H A I . - .
L'économie mondiale a affiche une Prévisions de croissance annuelle du PIB,
croissance soutenue d’environ 3 % 2025 - 2027 (variation en %)
en 2025 et devrait rester 3:4% 3.1% 3.2%

globalement résiliente en 2026 et
2027, méme si les risques de 1,7% 1.5% 9%
ralentissement restent élevés. Le

Fonds monétaire international

prévoit une croissance du PIB 2025 Projections pour 2026 Projections pour 2027
mondial d’environ 3,1 % en 2026 et = Production mondiale Canada
3,2 % en 2027, soutenue par Source : Perspectives de I'économie mondiale du FMI, avril 2026

Uatténuation des pressions inflationnistes et la poursuite de la croissance des marchés
émergents, en particulier la Chine et U'Inde®. Toutefois, les tensions géopolitiques
actuelles et les changements de politique commerciale continuent de créer des risques
pour les échanges mondiaux et les transports, augmentant Uincertitude autour des prix de
'énergie, des colts d’expédition et de la fiabilité de la chaine d’approvisionnement.

L’évolution de la politique commerciale continuera d’influencer les perspectives
économiques a court terme du Canada. L’examen de U'Accord Canada-Etats-Unis-
Mexique (CUSMA) en 2026 sera 'occasion pour les trois pays partenaires d’évaluer le
rendement de 'accord en tenant compte de 'évolution des conditions économiques, des
changements technologiques et de la modification des structures du commerce mondial.
Les secteurs canadiens de U'industrie manufacturiere, de Uagriculture et de Uénergie
restent étroitement liés a ceux des Etats-Unis et du Mexique, ce qui fait de cette révision
une source importante d’incertitude. Le fait de partir du principe que U'accord restera en
vigueur sous sa forme actuelle renforcerait la confiance des entreprises et contribuerait a
stabiliser les flux commerciaux transfrontaliers. Pour le systéme de transport canadien,

32 perspectives de '’économie mondiale du FMI (édition d’avril 2026).
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cela permettrait de maintenir une demande, certes modérée, mais constante, en matiere
de services de fret le long des principaux corridors nord-américains.

Au-dela de "Amérique du Nord, les perspectives de croissance a long terme s’orientent de
plus en plus vers les marchés émergents, en raison de la croissance démographique et de
’expansion des capacités de production. L'augmentation des revenus et de la production
industrielle dans ces économies devrait soutenir la demande de denrées alimentaires,
d’énergie et de matieres premieres, domaines dans lesquels les exportations canadiennes
sont fortes. Cette tendance renforce 'importance des infrastructures portuaires,
ferroviaires et intermodales pour soutenir 'acces aux marchés étrangers. La réduction
prévue par la Chine des barrieres commerciales sur le colza, qui entrera en vigueur en
mars 2026, devrait entrainer une augmentation progressive des exportations de graines,
d’huile et de tourteaux de colza dans le courant de 'année. Ce changement devrait
entrainer une augmentation de la demande de transport ferroviaire d’est en ouest, depuis
les Prairies vers les ports de la Colombie-Britannique.

Parallelement, les progres rapides et la généralisation de Uintelligence artificielle (I1A)
ouvrent des perspectives, mais comportent également des risques pour ’économie
mondiale a moyen terme. L’adoption accrue de UlA pourrait stimuler la productivité,
améliorer la planification logistique, optimiser lutilisation des actifs et améliorer les
prévisions dans les chaines d’approvisionnement, soutenant ainsi la croissance du
commerce et Uefficacité des transports. En revanche, son adoption inégale entre les pays
et les secteurs peut creuser les écarts de productivité, perturber le marché du travail et
augmenter la volatilité de la demande. En ce qui concerne le systeme de transport
canadien, une adoption accélérée de U'lA pourrait accroitre la pression en faveur d’'une
modernisation de Uinfrastructure numérique et des compétences de la main-d’ceuvre,
tandis qu’une adoption plus lente pourrait nuire a la compétitivité dans les secteurs liés a
la logistiqgue et au commerce international.

Les risques géopolitiques restent également élevés. Le conflit en cours au Moyen-Orient
continue de menacer les perspectives de commerce et de transport. Les perturbations
dans des régions productrices d’énergie ou des voies maritimes stratégiques, dont le
détroit d’Ormuz, pourraient affecter U'approvisionnement énergétique mondial et les flux de
transport, augmentant les colts du carburant et les prix du transport dans tous les modes.
Ces perturbations viendraient accentuer les pressions inflationnistes, accroitre la volatilité
des chaines d’approvisionnement mondiales et compliquer la logistique des exportations
pour les producteurs canadiens. Cela pourrait également exercer une pression
supplémentaire sur les ports et les réseaux intermodaux, a mesure que les expéditeurs
adaptent leurs stratégies d’acheminement.
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Dans ce contexte, la croissance économique du Canada devrait rester modérée a court
terme. L'activité économique devrait rester modérée au début de 'année 2026, avant de
s’améliorer progressivement a mesure que les incertitudes liées a la politique
commerciale s’estomperont®. A moyen terme, la croissance potentielle de la production
canadienne devrait ralentir jusqu’en 2035, sous Ueffet du vieillissement de la population et
du ralentissement de ’'expansion de la main-d’ceuvre. Aprés plusieurs années de forte
croissance tirée par 'immigration, la baisse des objectifs en matiére de résidence
permanente devrait ralentir la croissance de Uoffre de main-d’ceuvre d’ici la fin de la
décennie. Pour le secteur des transports, cela laisse entendre que la demande de
transport intérieur, en particulier le transport routier, continuera de croitre, mais a un
rythme plus lent qu’auparavant.

A plus long terme, les changements structurels de la demande mondiale devraient
renforcer 'importance des marchés étrangers. L’'objectif du budget 2025 de doubler le
commerce extérieur du Canada d’ici 2035 entrainerait un transfert progressif de la
demande de transport des postes-frontieres terrestres vers les ports et les aéroports
desservant les marchés mondiaux. Pour atteindre cet objectif, il faudra renforcer les
capacités et améliorer le rendement des principaux points d’acces, ainsi que mettre en
place des liaisons ferroviaires et routieres fiables reliant les producteurs de Uintérieur du
pays aux infrastructures d’exportation.

Dans ’ensemble, ces tendances laissent entrevoir un secteur des transports marqué par
une croissance intérieure modérée, 'importance croissante des corridors commerciaux a
longue distance, un recours accru a des infrastructures interconnectées a 'échelle
mondiale et une exposition grandissante aux risques technologiques et géopolitiques.

Perspectives du transport aérien

Croissance liée aux marchés mondiaux dans un contexte de pressions sur les
capacités et les colits

Les volumes de fret aérien du Canada devraient augmenter régulierement pendant toute
année 2026, soutenus par les efforts de diversification du commerce et le renforcement
des liens avec les marchés d’outre-mer en Europe et en Asie. Une meilleure connectivité
avec ces régions devrait favoriser les flux de fret aérien longue-distance, en particulier pour
les exportations de grande valeur, comme les métaux précieux, les produits aérospatiaux
et les produits médicaux.

Toronto, Montréal, Vancouver et Hamilton devraient rester les principales plateformes de
fret aérien du Canada, leur croissance étant soutenue par laugmentation de la capacité de

33 Banque du Canada. Enquéte sur les perspectives des entreprises — Premier trimestre de 2026
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transport de passagers, 'amélioration de U'entreposage réfrigéré pour les denrées
périssables et une plus grande adoption de systemes logistiques numériques pour
améliorer la manutention et la tragabilité du fret.

Le transport aérien de passagers devrait également connaitre une croissance en 2026, tant
sur le marché national qu’international. Les habitudes de voyage devraient continuer a
s’éloigner des Etats-Unis, en raison du sentiment négatif qui perdure au Canada et des
considérations de codt pergues, tandis que la demande de voyages outre-mer devrait
augmenter.

Les compagnies aériennes ont annoncé la création ou le prolongement d’itinéraires vers
des destinations en Europe, en Amériqgue latine et dans les Caraibes, ainsi qu’en Asie-
Pacifique, soutenant la connectivité internationale. Les horaires de I’été 2026 prévoient
une augmentation de la capacité vers des destinations telles que le Mexique, le Portugal, la
Chine, la Hongrie, le Royaume-Uni, le Costa Rica, UEspagne, la Turquie, la Thailande et
Ultalie. Des événements majeurs, comme la Coupe du monde de la FIFA 2026, pourraient
également stimuler la demande de voyages a court terme, tout comme Uattrait croissant
du Canada en tant que destination touristique internationale.

L’évolution des préférences des consommateurs devrait continuer a influencer la demande
de transport aérien. Les voyageurs restant sensibles a Uinflation et au rapport qualité-prix,
ce dernier joue un role de plus en plus important dans le choix de leur destination. De plus
en plus de Canadiens choisissent des destinations ou le pouvoir d’achat est plus élevé.
Parallelement, Uutilisation croissante d’outils de planification de voyage basés sur UIA
permet aux voyageurs d’organiser des séjours sur mesure et économiques. Ces tendances
devraient soutenir une demande durable tout en influencant la composition des itinéraires
et les schémas de déplacement saisonniers.

Malgré ces tendances positives, le secteur aérien est confronté a plusieurs défis
susceptibles de freiner sa croissance. Les tensions géopolitiques actuelles pourraient
entratner la fermeture ou la restriction de U'espace aérien, perturber Uapprovisionnement
en énergie et faire grimper les colts de déplacement. L'incertitude économique liée au
commerce pourrait retarder la reprise de la demande sur le marché américain. De plus, la
hausse des co(its d’exploitation (notamment les co(ts de carburant, de main-d’ceuvre et
d’entretien) ainsi que la dépréciation du dollar canadien pourraient encore réduire la
demande en matiere de transport aérien.

Des contraintes structurelles et opérationnelles pourraient également freiner la
croissance. Cela comprend la limitation des créneaux horaires dans les principaux
aéroports, les pressions exercées sur la capacité des portes d’embarquement et des
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terminaux, les pénuries d’avions et de pieces détachées, et les interruptions de travail
périodiques. Le déclin de la connectivité Canada-Etats-Unis dans les petits aéroports
reste également une préoccupation, en particulier pour Uacces régional et la concurrence.

Dans ’ensemble, on s’attend a ce que les événements majeurs et ’évolution des
préférences continuent d’influencer la demande de transport aérien & court terme. A long
terme, les tendances démographiques, 'amélioration du niveau de vie dans les marchés
émergents et la diversification du commerce mondial devraient soutenir une croissance
réguliere tant du trafic passagers que du trafic de fret.
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Annexe A - Initiatives importantes de Transports Canada

En plus des principales initiatives mises en avant tout au long du présent rapport,
Transports Canada a réalisé des progres en 2025 dans le cadre d’autres initiatives visant a
soutenir un systeme de transport s(r, sécurisé, respectueux de ’'environnement, fiable et
efficace. Ces mesures ont également contribué a la réalisation d’objectifs
gouvernementaux plus larges, comme la diversification commerciale et la sécurité
économique.

Examen du fardeau administratif

En 2025, Transports Canada a publié son rapport d’étape sur 'examen du fardeau
administratif. Ce rapport décrit la contribution du Ministéere a 'examen du fardeau
administratif du gouvernement du Canada, lancé en juillet 2025. Cette révision vise a
alléger la charge réglementaire, a réduire les colts pour les Canadiens et a renforcer la
compétitivité économique, en particulier dans les secteurs relevant de la compétence
fédérale.

En tant que U'un des principaux organismes de réglementation du gouvernement fédéral,
Transports Canada modernise la maniere dont la réglementation des transports est
élaborée et appliquée dans les secteurs du transport aérien, maritime, ferroviaire et
routier. Nous simplifions les procédures, accélérons les processus d’approbation, nous
alignons sur les normes internationales, développons nos services numériques et mettons
en place une surveillance plus agile et davantage axée sur les risques.

Le rapport recense 34 mesures concretes fondées sur les commentaires des parties
prenantes. Il s’agit notamment de 14 mesures déja mises en ceuvre ou dont la mise en
ceuvre est prévue d’ici au printemps 2026, ainsi que de 20 mesures supplémentaires
prévues a moyen et long terme. Dans leur ensemble, ces mesures témoignent de
U'engagement de Transports Canada a alléger les formalités administratives tout en
maintenant des normes rigoureuses en matiere de sécurité, de sdreté et de protection de
Uenvironnement?4,

Créer un systeme de transport s(r et sécuritaire

Transport des marchandises dangereuses

En 2025, les inspecteurs du programme de transport des marchandises dangereuses
(TMD) ont effectué 4 122 inspections, tous modes de transport confondus, qui ont mené a

34 Rapport d’étape de Transports Canada sur 'examen du fardeau administratif
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5772 mesures d’application de la loi pour favoriser la conformité et remédier aux risques
de sécurité.

Parallelement, les travaux de modernisation de la réglementation se sont poursuivis. Les
travaux se sont poursuivis en vue de mettre a jour le Reglement sur le transport des
marchandises dangereuses afin de mieux laligner sur ’évolution des codes internationaux
et d’actualiser les exigences canadiennes. Ces modifications devraient étre publiées dans
la partie Il de la Gazette du Canada en 2026. Ce programme a également permis de
renforcer la surveillance des installations spécialistes des contenants grace a la
modernisation du systeme d’inscription, a la mise en place d’un modele d’inspection
fondé sur les risques et a laugmentation des capacités d’inspection, tout en continuant a
respecter, voire a dépasser, les normes de service.

Les efforts de sensibilisation a la sécurité ont été renforcés grace a des mesures ciblées, a
la mise a jour des documents d’orientation et des foires aux questions, a la refonte du
contenu du site Web et a la mise a disposition de nouvelles ressources destinées aux
premiers intervenants, notamment des messages coordonnés sur la sécurité des batteries
au lithium. Le programme a également continué a se pencher sur les risques émergents,
notamment les batteries au lithium, les substances infectieuses et les technologies vertes,
identifiés dans l’'analyse de U'environnement 2025-2026.

Sur les plans national et international, le programme de TMD a fait progresser les priorités
réglementaires, renforcé les processus a la suite de 'audit de UOACI, fait avancer les
modifications relatives aux drones, soutenu l'abrogation de la réglementation et mené des
recherches pour éclairer la prise de décision fondée sur des données probantes.

Sécurité et streté intermodales

En 2025, Transports Canada a fait face a plusieurs perturbations dans le secteur des
transports tout en continuant a renforcer la sécurité et la résilience du systeme. Les
centres d’opérations du ministere ouverts 24 heures sur 24, 7 jours sur 7 ont émis plus de
6 800 notifications de sensibilisation et de coordination des interventions sur ’ensemble
du réseau de transport.

Le Centre canadien des urgences en matiere de transport de Transports Canada
(CANUTEC) a fourni des conseils sur les matiéres dangereuses et a apporté son soutien
aux premiers intervenants lors de plus de 1 520 incidents. Il a traité

26 538 communications et participé a 414 simulations avec les premiers intervenants, les
autorités publiques et Uindustrie.
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Transports Canada a également contribué a la sécurité des opérations de transport pour le
Sommet des dirigeants du G7 et se prépare également pour la Coupe du monde de la FIFA
de 2026.

Le ministére a également contribué a 'étude de sécurité des grands projets de transport
sur lesquels travaille le Bureau des grands projets dans le cadre de Uinitiative de
construction nationale du Canada, afin de protéger des intéréts canadiens.

Face a Uintensification des menaces en matiere de cybersécurité, Transports Canada a
poursuivi sa collaboration avec le Centre canadien de cybersécurité (CCCS) afin d’élaborer
des bulletins d’information sur les menaces et de proposer des solutions a U'intention du
secteur.

Transports Canada a également collaboré avec Sécurité publique Canada a ’élaboration
du nouveau Reéglement sur le précontréle au Canada. Ce reglement a mis en place une
procédure de contrble pour les personnes travaillant dans les zones de précontrole
américain au sein des installations de transport canadiennes. Ces modifications
renforcent la sécurité aux frontieres, facilitent les opérations de transport transfrontalieres
et aident le Canada a respecter ses engagements au titre de 'accord bilatéral de
prédédouanement terrestre, ferroviaire, maritime et aérien (LRMA).

Sécurité et slireté ferroviaires

En 2025-2026, Transports Canada a continué a contribuer a la sécurité et a la sGreté
ferroviaires par le biais d’inspections, d’activités de surveillance et de travaux
réglementaires.

Dans le cadre de ses programmes de sécurité ferroviaire, le ministére a mené plus de

1 000 mesures de contrble, notamment des évaluations fondées sur les risques des sites,
gares et installations ferroviaires, afin d’améliorer la sécurité sur 'ensemble du réseau
ferroviaire

Le programme de sécurité ferroviaire a réalisé plus de 35 000 activités de surveillance, y
compris des inspections dans des domaines opérationnels importants, et a lancé

12 vérifications du systeme de gestion de la sécurité (SGS) pour évaluer la conformité et
Uefficacité de la réglementation. Les travaux se sont également poursuivis en vue de
renforcer la réglementation relative au SGS, notamment par 'ajout de mesures de gestion
des risques liés a la fatigue, ainsi que pour élaborer une réglementation renforcée en
matiere de controle des trains.

Dans le cadre du Programme d’amélioration de la sécurité ferroviaire, Transports Canada a
soutenu des projets menés dans des zones a haut risque et a continué d’investir dans les
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infrastructures, la technologie, la recherche et les initiatives de sensibilisation afin
d’améliorer la sécurité, de renforcer la résilience face aux changements climatiques et de
renforcer la confiance du public dans le réseau ferroviaire canadien.

Le contournement ferroviaire de Lac-Mégantic

Le projet de contournement ferroviaire de Lac-Mégantic respecte ’engagement pris en
faveur du rétablissement et de la sécurité a long terme de la communauté, en déplacant
les activités ferroviaires a 'écart du centre-ville. En septembre 2025, avec le soutien de
Transports Canada, Canadian Pacific Kansas City (CPKC) a déposé sa demande aupres de
U'Office des transports du Canada (OTC). Ce dernier a depuis lors jugé que la demande
était complete. Transports Canada et CPKC ménent actuellement des activités préalables
a la construction afin que les travaux puissent débuter dés que toutes les autorisations
réglementaires auront été obtenues.

Sécurité et sQireté aériennes

En 2025, Transports Canada a mis en place plusieurs mesures visant a améliorer la
sécurité et la sGreté aériennes. Le ministére a mis a jour le cadre réglementaire de la
sécurité aérienne par le biais d’une série de modifications, notamment des mises a jour
concernant la gouvernance des services de navigation aérienne, des changements visant a
aligner la réglementation sur les normes de 'OACI a la suite de la vérification de 2023, ainsi
que des améliorations apportées aux procédures d’octroi de licences et a la formation.
Ces changements visent a améliorer Uefficacité, a résoudre des problemes de longue date,
a alléger la charge administrative et a renforcer la sécurité.

Transports Canada a également mis en place récemment un programme de sécurité des
fournitures de bord (SFB), qui est entré en vigueur en juin 2025. Ce programme aide le
Canada a se conformer aux normes de UOACI qui exigent des Etats qu’ils veillent & ce que
les services de restauration, les provisions et les fournitures, également désignés sous le
sigle SFB, destinés a étre utilisés, consommeés ou achetés a bord des vols commerciaux,
fassent U'objet de mesures de slreté appropriées.

La nouvelle réglementation sur les drones autorise désormais Uexploitation de drones de
taille moyenne ainsi que certains vols hors de portée visuelle présentant un risque
moindre, sans qu’une certification soit nécessaire. Parallelement, Transports Canada a
collaboré avec ses partenaires afin d’améliorer la préparation face aux risques liés aux
drones grace a un protocole national d’intervention en cas d’incident aéroportuaire.

Transports Canada a également renforcé la slreté du fret aérien en rendant obligatoire, a
compter du 1° avril 2025, le programme de ciblage du fret aérien avant chargement
(CFAPC) pour tous les transporteurs aériens acheminant du fret vers le Canada. Ce
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programme utilise UlA pour reconnaitre les envois a haut risque avant le chargement, ce
qui permet un contréle ciblé.

Transports Canada a encore élargi le programme des équipes de chiens de détection
d’explosifs et de leurs maitres en faisant appel a des organismes de certification tiers
indépendants pour évaluer les équipes de chiens et de maitres a travers le pays.

Sécurité et sreté maritimes

Transports Canada a poursuivi son examen de la surveillance des batiments nationaux en
langant des projets pilotes visant a mettre a U'essai de nouvelles méthodes de surveillance,
en mettant Uaccent sur les navires présentant un risque plus élevé.

Le ministéere s’est également penché sur l'utilisation de bateaux de plaisance comme
navires commerciaux de transport de passagers, par le biais de campagnes d’éducation,
de mesures de sensibilisation et de mesures coercitives ciblées, comme 'immobilisation
des batiments et les sanctions pécuniaires administratives.

De nouvelles dispositions imposent désormais aux marins de suivre une formation en ligne
sur la gestion de la fatigue avant de suivre la formation aux interventions d’urgence en mer.
Parmi les autres initiatives figuraient un nouveau cours en ligne destiné aux médecins
légistes maritimes et une nouvelle page Web consacrée au programme national de
formation au certificat de pilotage. La mise a jour des documents relatifs a Ueffectif de
sécurité et les améliorations apportées a application pour les gens de mer ont également
permis de simplifier les procédures.

Le portail de données ouvertes sur les batiments immatriculés au Canada propose
désormais des mises a jour quotidiennes, et un nouveau systéme de prise de rendez-vous
pour les examens des marins a été mis en place dans tout le pays. Les modifications
apportées au Reglement sur les restrictions visant lutilisation des batiments permettent de
mettre en place plus rapidement des restrictions locales en matiere de navigation.

Transports Canada a également renforcé la sGreté maritime grace a la coordination des
mesures de lutte contre les menaces, au partage de renseignements et a la collaboration
avec ses partenaires, notamment en menant des actions au sein de 'Organisation
maritime internationale (OMI) afin d’élaborer un cadre axé sur des objectifs pour la gestion
desrisques liés a la cybersécurité dans le secteur maritime.

Sécurité des véhicules a moteur

En 2025, les constructeurs ont lancé 726 rappels concernant au total 3,7 millions de
véhicules, de pneus et de siéges auto pour enfants au Canada. Parmi ces rappels, 40 (ou
5,5 %) ont été influencés par des interactions de Transports Canada avec les fabricants,
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affectant 27,5 % (1 018 302 éléments) de tous les rappels. Le ministere a également regu
un nombre record de 4 307 plaintes pour défauts par Uintermédiaire de la ligne
d’assistance téléphonique de Transports Canada dédiée aux plaintes pour défauts et aux
rappels.

Depuis la publication du Plan d’action national de lutte contre le vol de véhicules en
mai 2024, Transports Canada a continué a donner suite a ses engagements. Le

27 décembre 2025, le ministere a publié le projet de modification du Réglement sur la
sécurité des véhicules automobiles dans la Gazette du Canada, partie |, et a lancé des
consultations auprés des parties prenantes en mars 2026.

En collaboration avec ses partenaires chargés de la sécurité publique, Transports Canada
a également aidé les exploitants portuaires a mettre a jour leurs plans de s(ireté des
installations maritimes en fonction des risques identifiés. Pour répondre a ’évolution des
méthodes de vol de véhicule, le ministere continue de collaborer avec Innovation,
Sciences et Développement économique Canada (ISDE) et la Gendarmerie royale du
Canada (GRC) pour soutenir les technologies antivol au moyen du programme Solutions
innovatrices Canada. Huit projets ont regu jusqu’a 150 000 dollars chacun en 2025, et trois
projets sont passés a l'étape du développement du prototype avec un financement de

1,6 million de dollars en 2026.

Le ministére a également poursuivi ses travaux d’harmonisation réglementaire
internationale concernant les systemes de conduite automatisée et la sécurité des
véhicules électriques, a soutenu la réalisation d’essais au sein de son centre d’essais des
véhicules a moteur et a fait progresser sa stratégie en matiere de cybersécurité des
véhicules grace a la recherche, a ’évaluation des normes et a la collaboration avec le
secteur.

Réduction des émissions et protection de ’environnement

Action en faveur du climat et stratégie pour les véhicules électriques

En 2025, Transports Canada a poursuivi ses efforts visant a réduire les émissions liées au
transport et a renforcer les politiques a long terme.

Sur la scene internationale, le Canada a continué de jouer un role actif au sein de 'OACI et
de 'OMI afin de contribuer a la réduction des émissions des secteurs de l’aviation et du
transport maritime et de progresser vers U'objectif de zéro émission nette de carbone d’ici
2050.
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Au pays, le Groupe de travail sur l'aviation durable a achevé le plan directeur sur les
carburants d’aviation durables pour le Canada, qui fournit des lignes directrices pour
soutenir un marché national.

Le programme fédéral d’incitatifs pour les véhicules zéro émission (iVZE) a pris fin en
mars 2025. Conjugué aux modifications apportées aux programmes d’incitations
provinciaux, cela a contribué a une baisse de la part de marché des ventes de VE légers
neufs, qui est passée de 15,3 % en 2024 32 10,3 % en 2025.

En réponse a cela, le gouvernement du Canada a annoncé une nouvelle stratégie nationale
pour le secteur automobile en février 2026. Cette stratégie comprend un programme
quinquennal d’accessibilité financiere aux VE, doté d’un budget de 2,3 milliards de dollars,
qui propose des aides a 'achat pour les véhicules dont le prix ne dépasse pas

50 000 dollars.

Le gouvernement élabore également une stratégie plus globale en matiére de transports
propres et multimodaux. Cette stratégie s’inscrira dans le cadre de la stratégie de
compétitivité climatique du Canada et contribuera a réduire les émissions tout en
favorisant la croissance économique et Uefficacité du systeme.

Conservation du milieu marin

Transports Canada dirige l’élaboration et la mise en ceuvre de politiques nationales et
internationales visant a atténuer les effets du trafic maritime sur les baleines en péril,
principalement ’épaulard résident du Sud (sur la c6te ouest) et la baleine noire de
UAtlantique Nord (sur la cbte est), notamment les perturbations acoustiques et physiques
et les collisions avec les navires.

Soutien au développement économique et de l'innovation au Canada

Politique aérienne

La 42° assemblée de U'OACI s’est tenue du 23 septembre au 3 octobre. Pays héte
permanent depuis 1947, le Canada a accueilli les délégués de 192 Etats membres et a été
réélu au Conseil de UOACI pour le mandat 2025-28.

Le gouvernement du Canada a également publié une déclaration de principe sur les
investissements aéroportuaires, mettant en avant les mesures de flexibilité accordées aux
autorités aéroportuaires canadiennes pour attirer les investissements.>®

3 Transport Canada — Enoncé de politique sur Uinvestissement dans les aéroports du Réseau national des
aéroports
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https://www.canada.ca/fr/transports-canada/nouvelles/2025/03/enonce-de-politique-sur-les-investissements-dans-les-aeroports-du-reseau-national-des-aeroports-exploites-par-les-administrations-aeroportuaires.html
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Politique de surface

Transports Canada a tenu un sommet sur les traversiers et les chemins de fer faits au
Canada en septembre 2025 pour soutenir la solidité a long terme des services de traversier
et de chemin de fer, ainsi que les industries de 'acier et de 'aluminium. L'événement a
rassemblé des dirigeants du secteur, des fournisseurs et des gouvernements pour discuter
de lutilisation de acier et de 'aluminium canadiens, des obstacles a la production
nationale et des actions possibles des gouvernements.

A la suite de ces discussions, Transports Canada examine actuellement les prochaines
étapes a suivre, notamment la révision de la réglementation, la collaboration avec ses
partenaires fédéraux pour soutenir les secteurs touchés par les droits de douane, ainsi que
la poursuite du dialogue avec les intervenants.

Ameélioration des services aux passagers

Train a grande vitesse

Le 19 février 2025, le gouvernement du Canada a désigné Cadence comme
soumissionnaire retenu pour le projet de train a grande vitesse. Il a également annoncé la
réorientation stratégique du projet vers Uinitiative de train a grande vitesse (TGV), baptisée
«Alto ».

Au terme d’un processus d’appel d’offres qui a duré plusieurs années, Alto est entré dans
la phase de codéveloppement en mars 2025. Les travaux ont débuté concernant la
conception du projet, la mobilisation des intervenants, les consultations avec les
collectivités autochtones, ainsi que les évaluations réglementaires et environnementales.

Le 11 septembre 2025, le premier ministre a désigné Alto comme projet prioritaire national.
Transports Canada accélere actuellement les travaux d’ingénierie, de réglementation et
d’obtention des permis afin que la construction puisse débuter d’ici 2029.

Alto a confirmé en décembre 2025 que le premier trongon reliera Ottawa a Montréal.

Politique aérienne

Le Canada a négocié de nouveaux accords élargis de transport aérien avec le Ghana et le
Sénégal en Afrique, UAlbanie en Europe et 'Arabie saoudite et les Emirats arabes unis au
Moyen-Orient.

Ces accords permettent d’augmenter le nombre de vols et offrent aux compagnies
aériennes une plus grande souplesse opérationnelle. Ils favorisent également le
renforcement de la connectivité, du commerce et de U'investissement, conformément aux
objectifs canadiens de diversification des échanges.
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Bien que le secteur aérien ait d(i faire face a des perturbations météorologiques et a des
conflits sociaux, les compagnies aériennes canadiennes ont amélioré leur ponctualité en
2025 par rapport a8 2024.

Les habitudes de voyage ont également évolué, avec une baisse de la demande pour les
voyages vers les Etats-Unis, tandis que la demande pour les voyages nationaux et
internationaux a augmenté. Ces tendances ont contribué a une année record pour le
tourisme canadien.

Accessibilité

En 2025, Transports Canada a amélioré accessibilité au transport aérien en encourageant
Uutilisation d’un formulaire médical standardisé et en améliorant le partage des données.
L’accessibilité a également été intégrée dans les politiques, les directives réglementaires
et les grands projets, notamment le train a grande vitesse. Sur le plan international, le
Canada a contribué a U’élaboration d’une stratégie mondiale d’accessibilité a l’aviation par
Uintermédiaire de UOACI.
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Annexe B - Liens vers des ressources complémentaires

Sivous souhaitez obtenir des données plus détaillées ou plus récentes, veuillez consulter
le Carrefour de données et d’information sur les transports (CDIT), fruit d’un partenariat
entre Transports Canada et Statistique Canada. Ce carrefour propose des outils interactifs,
des ensembles de données et des statistiques qui viennent compléter ce rapport.

Le présent rapport soutient la prise de décision fondée sur des données probantes en
présentant 'analyse de maniére claire et accessible. Bien gu’il fasse référence aux
mesures prises au niveau fédéral lorsque cela s’avere pertinent, il ne s’agit pas d’un rapport
sur les résultats du ministere.

Vous trouverez de plus amples informations sur les programmes, les résultats et les
dépenses de Transports Canada dans le dernier Rapport sur les résultats ministériels
RRM).

Vous pouvez également étre intéressé par :

e Plan ministériel 2026-2027 de Transports Canada

e |nfoBase du GC (outil interactif de visualisation des données fédérales)
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https://tdih-cdit.tc.canada.ca/fr
https://tc.canada.ca/fr/services-generaux/transparence/gestion-rapports-ministeriels/rapports-resultats-ministeriels-rrm/rapport-resultats-ministeriels-2024-2025
https://tc.canada.ca/fr/services-generaux/transparence/gestion-rapports-ministeriels/rapports-resultats-ministeriels-rrm/rapport-resultats-ministeriels-2024-2025
https://tc.canada.ca/fr/services-generaux/transparence/gestion-rapports-ministeriels/plans-ministeriels-pm/transports-canada-plan-ministeriel-2026-2027
https://www.tbs-sct.canada.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html%23start#commencer



